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CUVANT INAINTE

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior
deruleaza, incepand cu anul 2009, proiectul ,Asigurarea calitatii in
invatamantul superior din Romaéania in context european. Dezvoltarea
managementului calitatii academice la nivel de sistem si institutional’-
Contract POSDRU/2/1.2/S/1. Proiectul este finantat de Uniunea Europeana
prin Fondul Social European, Programul Operational Sectorial pentru
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, Axa prioritara 1 ,Educatia si
formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii
bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.2. ,Calitate in
invatamantul superior”.

Obiectivul general al proiectului este de a dezvolta o cultura a calitatji
bazata pe o capacitate manageriala competitiva pe plan european. La nivel
de sistem, aceasta contribuie la proiectarea si aplicarea eficienta a politicilor
privind calitatea academica, precum si la perfectionarea metodologiilor,
instrumentelor, standardelor si tehnicilor de evaluare externa a calitatii. La
nivel institutional, ea contribuie la imbunatatirea calitatji activitatii universitare,
asigurand evaluatori de calitate, dezvoltarea personalului de conducere
din universitati, a decidentilor si a persoanelor implicate in elaborarea de
politici. Tn plus, prin proiect se doreste dezvoltarea si consolidarea unei
orientari pozitive a comunitatii academice cu privire la procesul de asigurare
a calitatii in Tnvatamantul superior (aspecte precum intelegerea comuna a
conceptelor de baza, a valorilor, principiilor si mecanismelor etc.), mai ales
din perspectiva contextului european extrem de prolific in acest domeniu.
Proiectul urmareste, de asemenea, dezvoltarea aspectelor practice ale
procesului de asigurare a calitatii, oferind institutiilor de Tnvatamant superior
un sprijin real in elaborarea si implementarea unor sisteme interne eficiente
de asigurare a calitatii, precum si stimuland cadrul extern de indeplinire a
unei cerinte continue-asigurarea calitatii la nivel sistemic.
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FOREWORD

The Romanian Agency for Quality Assurance in Higher Education
is carrying out, as of 2009, the project "Quality assurance in the Romanian
higher education in European context. Development of academic quality
management at system and institutional level”-Contract POSDRU/2/1.2/S/1.
The project is funded by the European Union through the European Social
Fund, Sectoral Operational Programme for Human Resources Development
2007-2013, Priority axis 1 "Education and training in support for economic
growth and development of a knowledge based society”, Key area of
intervention 1.2. "Quiality in higher education”.

The project’s general objective is to develop a quality culture
based on competitive managerial capacity at European level. At system level,
this contributes to the efficient design and application of policies on academic
quality, as well as to the improvement of methodologies, instruments,
standards and techniques of quality external evaluation. At institutional
level, it contributes to the improvement of academic activity quality, assuring
quality evaluators, the development of managing staff within universities,
of decision makers and persons involved in policy-making. Moreover, the
project aims at developing and strengthening a positive direction of the
academic community with concern to the process of quality assurance in
higher education (issues such as common understanding of basic concepts,
of values, principles and mechanisms etc.), especially from the perspective
of the European context which is extremely prolific in this field. The project
also aims at developing practical matters of the quality assurance process,
providing higher education institutions with a real support in the elaboration
and implementation of efficient internal quality assurance systems, as well
as stimulating the external framework of fulfilling a continuous requirement-
quality assurance at system level.
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|. INTRODUCERE

Misiunea institutionald in vederea evaluarii externe a calitatii

educatiei din Universitatea de Artd si Design din Cluj-Napoca a fost
efectuata in perioada 18-20 noiembrie 2009 de o comisie desemnata de
Consiliul ARACIS, compusa din:

.

Prof.dr.Adrian Miroiu, Director de Misiune

Prof.dr. Dumitru Miron, Coordonator Echipa Experti
Prof.dr.ing. Anton Hadar, Expert Comisie Institutionala
Prof.univ.dr. Cezar Barzea, Expert Comisie Consultativa

Prof.univ.dr. Jeno Bartos-expert evaluator- program de studii
universitare ,,Ceramica-Sticla-Metal;

Prof.univ.dr. Cristian Dumitrescu —expert evaluator-program
,pesign”;
Prof.univ.dr. Dumitru Serban-expert evaluator program de master

—, Arte plastice decorative si design-ceramica-sticla;

Prof.univ.dr. Aurel Vlad-expert evaluator-program ,Arte plastice
(Pictura, sculptura si grafica);
Prof.univ.dr. Dumitru Zaharia-expert evaluator ,Scoala Doctorald”
(Arte plastice si decorative);

Comisia a verificat indeplinirea cerintelor normative obligatorii la

nivel institutional, pentru programele de studii convenite de catre universitate
cu directorul de misiune, si a evaluat gradul de indeplinire a standardelor
si indicatorilor de performanta pentru calitatea educatiei. Pe durata vizitei
de evaluare, din partea Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca au
participat Rectorul, Prof.univ.dr. Radu Solovastru, al{i membri ai conducerii
universitatii precum si persoana de contact asist.dr. Bogdan lacob Din
partea fiecarui program de studii evaluat a participat decanul facultatii in
care functioneaza programul respectiv, precum si persoana responsabila
cu asigurarea calitatii de la facultate.
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La evaluarea institutionald a Universitatii de Artd si Design din
Cluj-Napoca au mai contribuit: expertul evaluator strain desemnat de
ARACIS, Prof.univ. Thierry Malan Franta, precum si studentii Andra Cordos
(Universitatea “Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca) si Deborah Greculescu
(Universitatea ,Constantin Brancusi” din Targu-Jiu).

Programul vizitei de evaluare pentru perioada 18-20 noiembrie
2009, ainclus:

+ Intalnirea echipei de evaluatori cu conducerea Universitatii de
Arta si Design din Cluj-Napoca, cu conducerile facultatilor si
cu persoanele implicate Tn procesul de asigurare a calitatii in
Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca;

» Sedinta echipei de experti evaluatori pentru stabilirea obiectivelor
vizitei si a procedurii de redactare a rapoartelor si fiselor de vizita;

* Activitatea expertilor evaluatori pentru fiecare program in parte,
respectiv pentru analiza aspectelor institutionale;

» Vizite ale Comisiei de evaluare in spatiile didactice si de cercetare
ale universitatii, atelierele de creatie si la manifestarile expozitionale
aflate in derulare pe perioada misiunii de evaluare externa;

+ Intalnire cu reprezentantii studentilor si ai absolventilor Universit&tii
de Arta si Design din Cluj-Napoca, (1 8 noiembrie 2009, ora 17.00);

+ Intalnire cu reprezentantii angajatorilor absolventilor si cu cei ai
comunitatii locale (19 noiembrie 2009, ora 17);

« Intalnirea directorului de misiune si a echipei de evaluatori cu
conducerea Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca, pentru
predarea figelor vizitei.(20.noiembrie 2009, ora 14,00).

Fiecare expert evaluator de program a intocmit un raport asupra
programului de studii de licenta evaluat, si a completat fisa vizitei a.2).
Expertul comisiei de evaluare institutionala, Tmpreuna cu coordonatorul
echipei, au completat fisa vizitei a.1). Fisa vizitei b) a fost intocmita pe baza
constatarilor tuturor membrilor echipei de evaluare.

Prezentul raport detaliaza procesul de evaluare si concluziile
comisiei de experti evaluatori asupra asigurarii calitatii la nivel institutional gi
al programelor de studii la Universitatea de Arte si Design din Cluj-Napoca.
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ll. EVALUAREA EXTERNA INSTITUTIONALA
A UNIVERSITATII DE ARTA SI DESIGN
DIN CLUJ-NAPOCA

1. PREZENTAREA UNIVERSITATII
DE ARTA $SI DESIGN DIN CLUJ-NAPOCA

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca este o institutie de
fnvatamant superior de stat, acreditata care functioneaza in conformitate cu
principiile Declaratiei Universale a Drepturilor Omului si a altor documente
cu vocatie universala, cu valorile Procesului Bologna si in baza Constitutiei
Romaniei, Legii invatamantului, Legii statutului personalului didactic,
altor acte normative edictate la nivel national, Cartei universitare si a
regulamentelor aprobate de Senatul propriu. Invatdmantul universitar artistic
clujean are o sustenabila traditie care se compune din: infiintarea institutiei
de Tnvatamant superior prin Hotararea nr.1137 a Consiliului de Ministrii din
23.09.1950 cu denumirea Institutul de Arte Plastice ,loan Andreescu” din
Cluj, cu sectiile de picturd, sculpturd, grafica si arte decorative. In baza
H.G. nr. 23/ 2001, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.18/
2001, denumirea universitatii a fost schimbata in Universitatea de Arta si
Design din Cluj-Napoca. Aceste transformari de natura institutionala si
reglementara au prezervat valorile de referinta care au fost fundamentate
la momentul infiintarii universitatii, le-au adecvat etapelor pe care aceasta
le-a parcurs si au consolidat o institutie de invatamant universitar cu o
pozitionare solida Tn tabloul furnizorilor specializati de programe de studii
in domeniul artistic.

In tot acest periplu organizational la nivel institutional s-a creat si
consolidat o traditie, s-au facut acumulari calitative autentice, s-au lansat
si consolidat programe de studii universitare definite printr-o identitate
specifica la nivel national.

Universitatea detine fundamentele pentru crearea, diseminarea
si valorificarea cunoasterii, se constituie intr-un centru de promovare si
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dezvoltare a progresului stiintific, cultural si social cu un impact notabil
asupra climatului economic, social si cultural al regiunii careia 1i apartine
dar si asupra celui national si european.

La data evaluarii externe, in cadrul Universitatii de Arte si Design
din Cluj- Napoca, functionau urmatoarele facultati: Facultatea de Arte
Plastice si Facultatea de Arte Decorative si Design. Oferta educationala
a universitatii mai include si Programul de Studii Universitare de Master,
Programul de Studii Universitare de Doctorat si Departamentul pentru
Pregétirea Personalului Didactic. In Universitatea de Arte si Design din
Cluj-Napoca, studiile universitare se organizeaza pe trei cicluri: ciclul de
studii universitare de licenta cu durata de 3 ani (180 de puncte de credit);
ciclul de studii universitare de master, cu durata de 2 ani (120 de puncte de
credit) si ciclul de studii universitare de doctorat cu durata de 3 ani. Ciclul
de studii universitare de masterat asigura specializarea pentru absolventii
primului ciclu, in timp ce studiile doctorale asigura pregatirea avansata si
consacrarea vocationald si stiintifica. In universitate studiaz& 1013 student
la domeniul fundamental Arte, din care, 695 la ciclul de studii universitare
de licenta (375 pe locuri finantate de la buget si 320 pe locuri cu taxa);
287 de studenti la ciclul de studii universitare de masterat (229 pe locuri
finantate de la buget si 58 pe locuri cu taxa) si 31 studenti la ciclul de studii
universitare de doctorat coordonati stiinific de 6 cadre didactice avand titlul
de coducator de doctorat.

Corpul profesoral este alcatuit din 86 de cadre didactice titulare
avand urmatoarea structura: 13 profesori universitari, 14 conferentiari
universitari, 32 de lectori universitari, 15 asistenti universitari, 11 preparatori
universitari. La nivelul universitatii se mai regasesc 26 de cadre didactice
asociate si 2 cadre didactice avand statutul de profesori consultanti.

Activitatea stiintifica si de creatie artistica desfasurata in
Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca, este conexa cu specificul
fiecarei facultati si este bazata pe o sustenabila si moderna baza materiala:
laboratoare didactice si de cercetare, ateliere de creatie si amfiteatre si alte sali
de curs. Bibliotecile si alte elemente de logistica didactica ale universitatii
ofera conditji foarte bune de documentare si de studiu, inclusiv prin acces la
Internet. Universitatea dispune de un numar important de soft-uri moderne
cu licenta, adecvate programelor de studii.
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Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca, asigura un numar
de 69 de locuri de cazare in 3 camine studentesti, nu dispune de o cantina
proprie si ofera o serie de facilitati destinate activitatilor culturale si sportive
pentru studenti.

Anual, studentii beneficiaza de burse acordate mai ales pe baza
rezultatelor profesionale, dar si pe criterii sociale. Bursele se acorda in baza
unui Regulament si a unei metodologii proprii bine structurate, aprobate
de catre Senat si adusa corespunzator la cunostinta membrilor comunitatji
universitare. Universitatea are preocupari in directia oferirii din fonduri proprii,
a unor facilitati de natura formelor de asistenta sociala pentru studenti si se
preocupa de motivarea mediului economic Th scopul acordarii de burse private.

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca, intreprinde
demersuri coerente de integrare in comunitatea academica nationala
si internationala, asuméndu-si valorile morale, educationale, stiintifice,
culturale si etice ale unui Tnvataméant universitar modern si compatibil cu
valorile Procesului Bologna.

In conditiile procesului de internationalizare a fnvatdmantului
superior si a creatiei stiintifice si artistice, Universitatea de Arta si Design
din Cluj-Napoca, este preocupata de participarea activa la schimbul
national si international de valori. Colaborarea cu centrele culturale din Cluj
reprezinta o preocupare sistematica, avand ca rezultat cresterea volumului
si calitatii colaborarilor internationale ale Universitatii de Arta si Design din
Cluj-Napoca, prin organizarea sau participarea la conferinte, workshop-
uri si manifestari culturale. Exista o intensa colaborare cu Centrul Cultural
Francez, Centrul Cultural German, Centrul Cultural Italian, British Council,
Centrul Cultural American dar si cu centre culturale si fundatii din strainatate,
cum ar fi: Fundatia Peggy Guggenheim din Venetia, Fundatia Romualdo
del Bianco din Florenta, Institutul Roman de Studii Umaniste din Venetia,
Accademia di Romania din Roma, ambasadele Romaniei la Paris, Roma,
Budapesta, Copenhaga, Helsinki etc.

O experienta extrem de valoroasa pentru Universitatea de Arta si
Design din Cluj-Napoca a reprezentat-o apartenenta si colaborarea cu Liga
Europeana a Institutiilor de Arta (E.L.I.A.), prin intermediul careia s-a realizat
o0 conectare constanta la actualitatea dezbaterilor si transformarilor din
invatamantul superior european de arte, ca urmare a Procesului Bologna.

11




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS

nr. 29 /2010

De asemenea, cadrele didactice si studentii universitatii participa
la programe internationale de moblitate, cum ar fi SOCRATES (ERASMUS)
sau LEONARDO. Pentru abordarea structurata a acestei axe a procesului
de educatie si formare profesionala, in universitate se furnizeaza un amplu
pachet structurat de informatii privind structura, strategia si programele
de studii ale universitatii. Cooperarea internationala a universitatii cu
universitati de prestigiu, din statele membre ale Uniunii Europene, permite
adaptarea propriilor programe educationale prin asumarea bunelor practici
experimentate de catre acestea. Studentiii selectati pentru a participa la
programe de mobilitate internationala, incheie inainte de plecare contracte
de studii in care sunt prevazute adecvat drepturile si obligatiile, iar
punctele de credit obfinute la alte universitati partenere sunt echivalate
integral si inscrise in Suplimentul de Diploma in baza unui Regulament
specific aprobat de catre Senatul universitar. Comisia de evaluare externa
a luat nota de analizele efectuate la nivelul universitatii cu scopul de a
se identifica noi forme de racordare la sistemul de invatamant din alte
tari cu traditie Tn acest domeniu. Cvasitotalitatea membrilor comunitatji
academice sunt membri ai asociatiilor profesionale si artistice nationale
si internationale de profil, fiind preocupati de vizibilitatea internationala
personala si institutionala. Competitivitatea invatamantului superior artistic
este conditionata de calitatea, diversitatea si intensitatea vietii culturale
din cadrul comunitatii. Universitatea de Arta si Design si-a asumat, ca
misiune secundara, deservirea intereselor comunitatii in plan cultural-
artistic, implicandu-se activ in dialogul cultural si artistic prin organizarea
de expozitii, simpozioane, workshop-uri si prin oferirea de servicii de
consultanta Tn domeniul vizual. Astfel, galeriile universitatii-Galeria
Casa Matei si Galeria Atas sunt deja consacrate in circuitul institutiilor
expozitionale din Romania, iar manifestari ca Academia de toamna
“Europa Artium” si Expozitia Absolventilor UAD se bucura deja de reputatie
nationala si internationala.
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I.2. CAPACITATEA INSTITUTIONALA A UNIVERSITATII
DE ARTA $SI DESIGN DIN CLUJ-NAPOCA

[1.2.1. Structurile administrative si manageriale

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca este o institutie de
fnvatamant superior de stat, acreditata care functioneaza in conformitate cu
principiile Declaratiei Universale a Drepturilor Omului si a altor documente
cu vocatie universala, cu valorile Procesului Bologna si in baza Constitutiei
Roméniei, Legii invatamantului, Legii statutului personalului didactic,
altor acte normative in domeniul tnvatamantului, Cartei universitare si a
regulamentelor aprobate de Senatul propriu.

Invatamantul universitar artistic clujean are o sustenabila traditie
care se compune din: infiintarea institufiei de invatamant superior prin
Hotararea nr.1137 a Consiliului de Ministri din 23.09.1950 cu denumirea
Institutul de Arte Plastice ,loan Andreescu” din Cluj, cu sectiile de pictura,
sculptura, grafica si arte decorative. In baza H.G. nr. 23/ 2001, publicat&
in M.O. al Romaniei, Partea |, nr.18/ 2001, denumirea universitatii a fost
schimbata in Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca. Aceste
transformari de natura institufionala si reglementara au prezervat valorile de
referinta care au fost fundamentate la momentul infiintarii universitatii, le-au
adecvat etapelor pe care le-a parcurs institutia si au consolidat o institufie
de invatamant universitar cu o pozitionare solida in tabloul furnizorilor
specializati de programe de studii In domeniul artistic.

Carta universitara este cunoscutd de membrii comunitatji universitare
si accesibila tuturor, fiind pe site-ul universitatii. Obiectivele asumate de
Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca o individualizeaza in sistemul
national de nvatdmant superior, in Spatiul European al Tnvatdmantului
Superior si Tn Spatiul European al Cercetarii Stiintifice. Misiunile didactica
si de cercetare sunt doar implicite, nefiind explicit mentionate in Carta
universitatii. Carta prevede obiectivele universitatii care se centreaza
pe: cresterea increderii societatii in oferta educationald a universitatii;
perfectionarea ofertei curriculare si corelarea acesteia cu bunele practici
europene si internationale; afirmarea si dezvoltarea identitatii si specificitatji
universitatii, a performantelor artistice si stiintifice ale membrilor comunitatii
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universitare; dezvoltarea parteneriatelor cu alte entitati din {ara si strainatate;
monitorizarea gradului de angajabilitate si insertie a absolventilor pe piata
muncii; perfectionarea cadrelor didactice; diversificarea ofertei pentru
activitatile de formare continua; afirmarea si promovarea performantelor
artistice si stiintifice ale membrilor comunitatii universitare la nivel national
si international; deschiderea catre mediul extern universitatii. in cadrul
Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca nu functioneaza programe
de studii neautorizate in conformitate cu reglementarile in vigoare.

in formularea si implementarea obiectivelor sale, Universitatea de
Arta si Design din Cluj-Napoca respecta un set de valori de referinta care
o individualizeaza in sistemul de invataméant superior si 7i permite sa se
afirme ca o institufie autonoma. Pentru realizarea dezideratelor asumate,
obiectivele operationale ale Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca
vizeaza urmatoarele activitati: formarea de specialisti in domeniul Artelor
Plastice, Decorative si Design, care vor activa in domeniul artei si culturii,
al industriilor creative si al invatamantului preuniversitar si universitar;
inzestrarea absolventilor cu cunostintele si competentele necesare pentru
a activa profesionist si responsabil intr-un stat de drept liber si democrat;
ridicarea nivelului educatiei estetice Tn societate; afirmarea si promovarea
performantelor artistice si stiintifice ale membrilor ei in cadrul participarii la
comunitatile internationale de specialisti si la cooperarea interuniversitara;
pregatirea fara discriminare si fara concesii calitative a tuturor studentilor
sai, indiferent de rasa, cetatenie, nationalitate, sex, religie sau apartenenta
politica; apararea cadrului democratic intemeiat pe respectarea drepturilor
silibertatilor fundamentale ale individului si cetateanului Tn statul de drept;
perfectionarea continua a performantelor si ridicarea nivelului calitativ al
actiunilor educationale si culturale intreprinse; dezvoltarea spiritului critic
si a disponibilitatii de dialog profesional si social a studentilor si a cadrelor
didactice ale universitatii;

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca, promoveaza in
Spatiul European al Invatadmantului Superior: mobilitatea cadrelor didactice
si a studentilor; parteneriate in proiecte internationale de cercetare
stiintifica si de creatie artistica, programe de masterat, doctorat sau de
formare continua; activitate directa in proiecte educationale si Tn organizatji
universitare internationale; deschidere spre comunitate si angajatori;
recunoasterea studiilor pe baza Conventiei de la Lisabona.

14
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Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca, respecta si apara
libertatea academica a personalului si studentilor si functioneaza in conditji
de autonomie universitara si de responsabilitate si raspundere publica
pentru programele de educatie si formare profesionala oferite. Universitatea
de Arta si Design din Cluj-Napoca dispune de un regulament de etica si
integritate academica prin care se apara valorile libertatii academice,
autonomiei universitare siintegritatii etice si dispune de practici si mecanisme
clare pentru aplicarea codului. Integritatea academica este asigurata
prin functionarea independenta a Comisiei de etica, a carei activitate se
desfasoara in baza unui Cod al eticii si a unui Regulament de etica aprobate
de Senatul universitar si disponibile pentru membrii comunitatii universitare.

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca si-a asumat
raspunderea si responsabilitatea publica pentru: programele de studii
oferite; dezvoltarea durabild a universitafii; deschiderea universitatii
spre mediul economic si social; integrarea europeana a universitatii,
prin sustinerea programelor de cooperare academica si de cercetare;
asigurarea comunicarii cu institutiile statului, partenerii din mediul economic
si social, cu universitatile din tara si strainatate; promovarea echilibrata
a intereselor facultatilor, departamentelor si catedrelor; aplicarea si
respectarea legislatiei in vigoare; colaborarea in interiorul universitatii,
intre facultafi, departamente si catedre; sustinerea proiectelor initiate si
aflate in derulare, aprobate prin votul senatului; initierea de proiecte noi de
dezvoltare academica, de cercetare, de imbunatatire a bazei materiale si
a patrimoniului; asigurarea unui climat academic de colaborare colegiala.

11.2.2. Conducerea universitatii

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca dispune de un
sistem de conducere universitara coerent, integrat si transparent bazat pe
o administratie eficace si eficienta, adaptata misiunii si obiectivelor asumate
si care functioneaza in conformitate cu legislatia in vigoare.

Alegerea structurilor de conducere se face cu respectarea Legii
128/1997 privind Statutul Personalului Didactic, a Legii 84/1995 republicata,
a ordinelor ministrului cu privire la alegerea structurilor de conducere in
universitati, a Cartei Universitare si Regulamentului de alegeri, toate fiind
documente publice. Mecanismele de alegere respecta principiile democratiei
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academice si normele de reprezentare prevazute in lege si in Carta
Universitara. Rectorul universitatii este confirmat prin Ordin al Ministrului
Educatiei, Cercetarii si Tineretului avand calitatea de ordonator de credite.

In conformitate cu prevederile metodologiei proprii cu privire
la alegerea functiilor academice, candidatii la functiile de presedinte al
universitatii, rector si decan au obligatia de a prezenta si sustine public
un plan managerial cu prezentarea obiectivelor strategice pentru care se
angajeaza.

In toate structurile de conducere sunt reprezentati si studentii in
conformitate cu ponderea prevazuta de lege. Reprezentantii studentilor
in structurile de conducere universitara sunt alesi prin vot de catre
comunitatile studentesti de la fiecare facultate, respectiv program de studii,
in conformitate cu prevederile regulamentului si metodologiilor privind
activitatile universitare ale studentilor si Cartei universitare. Mecanismele
de alegere respecta principile democratiei academice si normele de
reprezentare prevazute de lege si de Carta universitara. Studentii sunt
reprezentati in toate structurile de conducere, numarul acestora fiind Tn
conformitate cu reglementarile legale.

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca dispune de un
plan strategic pe termen lung si mediu, anual se actualizeaza prin planurile
operationale, aprobate de Senatul universitaii {inAnd seama de evolutia
si contextul national si international. In procesul managerial s-au urmarit
cresterea implicarii tuturor esaloanelor decizionale-decani, sefi de catedra,
responsabili de centre de cercetare stiintifica, sefi de direciii si servicii etc.
Este de mentionat cresterea autonomiei decizionale a facultatilor, catedrelor
si departamentelor, in vederea eficientizarii intregii activitati din universitate.
Autonomia decizionala atat la nivelul universitatii cat si la nivelul structurilor
subsecvente a fost asumata simultan cu asumarea responsabilitatii
publice pentru demersurile initiale. Transparenta in conducerea operativa
a fost asigurata prin discutii cu reprezentantii diverselor componente ale
comunitatii universitare si prin comunicarea prin Senat catre comunitatea
universitara a deciziilor adoptate.

De asemenea, s-a extins participarea decanilor la luarea deciziilor
importante, acestia fiind consultati cu privire la majoritatea proiectelor
de decizii inainte ca acestea sa fie prezentate Senatului universitar spre
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aprobare, precum si statuarea participarii membrilor comunitatii academice
la derularea proceselor administrative.

Sistemul de conducere al Universitatii de Arta si Design din Cluj-
Napoca asigura, prin mecanisme financiare si administrative, accesul
optimizat la resursele informationale si de comunicare, inclusiv prin
intermediul mijloacelor de comunicare on-line. Universitatea de Arta si
Design din Cluj-Napoca dispune de un serviciu de audit intern, a carui
activitate se desfasoara pe baza unui Regulament de audit si a unor
proceduri specifice auditului intern. Tn urma verificarilor efectuate de comisia
de evaluare a nivelului de accesibilitate si de transparenta al furnizarii de
informatii publice la Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca s-a
constatat posibilitatea de a accesa prompt informatiile solicitate cu privire la
aspecte financiar-contabile sau de personal.

11.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A UNIVERSITATII
DE ARTA Sl DESIGN DIN CLUJ-NAPOCA

11.3.1. Educatia si oferta educationala

Toate programele de studii pe care universitatea le organizeaza
(6 programe de studii universitare de licenta si masterat si un program de
studii univeristare de doctorat) suntaprobate prin Hotarari ale Guvernului.
Continutul fiecarui program de studii se afla in responsabilitatea unei
facultati si a unei catedre. La nivelul universitatii se stabilesc in consiliile
profesorale si se aproba in Senatul universitatii competentele generale
si de specialitate care corespund fiecarui program de studiu precum si
standardele cu privire la pregatirea fundamentala. Analiza efectuata cu
ocazia misiunii de evaluare externa a relevat ca, la nivelul programelor
de studii de licenta, au fost stabilite competentele generale, specializate
si transversale si acestea sunt inscrise in Suplimentul de Diploma
care se elibereaza gratuit absolventilor. Universitatea implementeaza,
incepand cu anul 1998, Sistemul European de Credite Transferabile
(ECTS) ceea ce faciliteaza mobilitatea intranationala si internationala a
studentilor si absolventilor.
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Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca aplica o politica
transparenta si riguroasa a recrutarii si admiterii studentilor, anuntata public
cu cel putin 6 luni Tnaintea organizarii admiterii in fiecare an. Universitatea
face publica oferta sa educationala, conditiile si domeniile de admitere prin:
mass-media; internet, prezentari in liceele din judet si din judetele limitrofe.
Exista un regulament referitor la activitatea profesionala a studentilor,
valabil pentru anul universitar 2009-2010, adoptat in sedinta Senatului
din data 10.09.2009. In conformitate cu prevederile acestui regulament,
Universitatea dispune de regulament propriu de recrutare a studentilor
conform caruia, admiterea la toate programele de studiu evaluate se face
n baza unui examen compus din 3 probe (o proba eliminatorie pe baza unei
tematici unice pentru toti candidatii; o proba practica pe fiecare specializare
si un interviu pe baza unei mape de lucrari prezentate de catre candidatji).

Evaluarea a evidentiat existenta unei proceduri acoperitoare in
ceea ce priveste transferul studentilor, echivalenta creditelor de studii
obtinute la universitatile straine cu care universitatea are semnate acorduri
de parteneriat.

11.3.2. Cercetarea

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca. Desfasoara
activitafile de cercetare stiintifica si de creatie artistica pe baze strategice,
fundamentate de structurile organizationale proprii si aprobate de Senatul
universitar. Misiunea de cercetare a Universitatii decurge indirect din analiza
obiectivelor strategice statuata prin Carta universitatii. Comisia a verificat
modul de desfasurare a cercetarii si creatiei artistice pe domenii de studii si
pe domenii de cercetare si a constatat corelarea acestora cu documentele
institutionale strategice atat la nivelul universitatii cat si la nivelul facultatilor
si al departamentelor, evidentiindu-se modalitatile de valorificare a cercetarii
stiintifice. In urma evaluarii s-a constatat faptul ca activitatea de cercetare
a fost derulata, la nivelul temelor abordate, in acord cu ariile stiintifice ale
domeniilor de licenta, masterat si doctorat. Comisia a constatat, in urma
evaluarii, faptul ca rezultatele activitatilor de cercetare desfasurate de
personalul didactic si de cercetare au fost valorificate prin publicatii in reviste
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de specialitate, in edituri din tara recunoscute CNCSIS sau n edituri din
strainatate. Poate fi mentionat faptul ca universitatea a derulat Tn ultimii
ani sau are Tn derulare 17 proiecte de cercetare si a derulat 28 de grant-
uri de cercetare obtinute prin competitie nationald si europeana. In urma
evaluarii universitatii a fost constatat faptul ca facultatile si departamentele
organizeaza periodic manifestari artistice si stiintifice de autentica rezonanta
nationala si internationala. Operele rezultate ca urmare a creatiei artistice
sunt cuprinse in cataloage si alte materiale promotionale iar comunicarile
stiintifice sunt publicate Tn buletine stiintifice cotate ISBN sau ISSN.

Universitatea de Arta si Design dispune de un Compartiment
Financiar-Contabil compus din 8 persoane. Contabila sefa are studii
superioare de specialitate (Diploma de licenta in studii economice, seria
326/26.09.1989), este subordonata nemijlocit rectorului, postul fiind ocupat
prin concurs. Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca. dispune de
un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de Senat, care este respectat
fn mod riguros. Cheltuielile cu salariile asigura o functionare sustenabila a
universitatii ridicandu-se in anul 2008 la cuantumul de 7.730.860 lei, ceea ce
reprezinta 62,4 0% din totalul resurselor provenind din finantarea de baza.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordanta cu
costurile medii de scolarizare pe an universitar din invatamantul universitar
public finantat de la buget pentru studiile universitare de licenta si sunt
aduse la cunostinta studentilor. Studentii sunt informati despre posibilitatile
de asistenta financiara din partea institutiei.

Activitatea de contabilitate din Universitatea de Arta si Design din
Cluj-Napoca. este informatizata si transparenta. Comisia a constatat ca
informatiile financiar-contabile solicitate au fost furnizate prompt si complet.
S-a constat existenta si corecta completare a registrului de inventar,
a bilantului contabil, a contului de executie bugetard si a raportului de
gestiune. Din aceste documente, a rezultat ca efectuarea cheltuielilor s-a
facut in concordanta cu legislatia in vigoare, cu veniturile incasate si cu
destinatia lor, ceea ce evidentiaza caracterul non-profit al universitatii.

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca. este auditata
financiar intern si extern de catre Curtea de Conturi a Romaniei si de comisii
ale ministerului de resort, iar rezultatele auditului financiar, impreuna cu
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analiza executiei bugetului de venituri si cheltuieli sunt dezbatute in Senatul
universitatii. Bilantul contabil, contul de executie bugetara si rezultatele
auditarii sunt facute publice in urma analizei efectuate de Senat.

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca nu a realizat pana
in prezent audit financiar cu companii independente de audit, recunoscute
national/international. In urma discutiilor purtate cu conducerea economica
a Universitatii, a rezultat ca se intreprind demersuri pentru ca auditarea sa
fie efectuata de catre o companie independenta.

Se recomanda crearea cadrului organizatoric intern de crestere a
numarului si cuantumului burselor acordate din fonduri proprii si a burselor
private acordate de catre companii si alte organizatii prin consolidarea
parteneriatelor inter-organizationale.

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca dispune de o
sustenabila baza materiala destinata activitatilor formative, de cercetare si
de creatie artistica aflata intr-un dinamic proces de extindere si modernizare.
Importante lucrari de modernizare si extindere au fost desfasurate in cazul
mai multor cladiri ale universitatii, printre cele de mai mare anvergura putand
fi mentionate spatiile in care functioneaza seciiile Design si Sculptura.
De asemenea, prin parteneriatele stabilite cu diverse institutii si agenti
economici din Cluj-Napoca si din Transilvania, studentii si cadrele didactice
au la dispozitie dotarile si echipamentele de ultima ora din cadrul atelierelor
de proiectare si productie ale acestor parteneri (de exemplu, colaborarile cu
firma Renault sau dotarea atelierelor Catedrei arte textile-ceramica / sticla
prin programul european GTZ). Dat fiind numarul relativ mic de studenti
si specificul programelor de studii oferite, universitatea dispune de numai
69 de locuri de cazare a studentilor in ,Caminul studentesc”, str. Albac
nr. 21, in cel din Strada Vaida Voievod si in Transporturi, si nu poseda o
cantina studenteasca si alte spatii pentru servicii sociale pentru studenti.
Cladirile universitatii sunt: Cladirea ,Sectie Picturd”, Aleea Parcului, nr. 2
(construita Tnainte de 1940, avand subsol partial 35,8 mp (centrala termica,
depozit materiale), parter pe toata suprafata construita 422,5 mp (sase
ateliere de creatie), etaj de 91,70 mp (sala profesorald, un atelier creatie,
un laborator si dependinte). Suprafata desfasurata (S+P+1E) este de cca.
586,0 mp, utilizabila fiind o suprafata de 493,13 mp, cu perspective limitate in
crearea de noi spatii utile. Imobilul este inclus in lista monumentelor istorice);
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Cladirea ,Sectie Design”, str. Roosevelt, nr. 8 (construita inainte de sec. XX,
avand subsol 105 mp, parter 168 mp, etaj 197 mp, partial mansarda 111
mp utilizabili si pod cca. 100 mp cu perspectiva de mansardare prin noi
investitii. In cladire sunt amenajate sase ateliere de creatie, un atelier de
legatorie, un laborator foto, o sala de calculatoare, o sala profesorala, un
birou administrativ si dependinte. La aceasta cladire s-au executat lucrari de
consolidare si lucrari de reparatii capitale finalizate in 2008); Cladirea "Casa
Matei” str. Matei Corvin nr. 6 (care are curte interioara incadrata perimetral
pe trei laturi de zid si este o constructie S+P+1E realizata in jurul anului
1440, a suferit mai multe modificari, extinderi si consolid&ri. Tn imobil se
desfasoara cursuri si seminarii aferente disciplinelor teoretice din planul de
fnvatamant, aici aflandu-se biblioteca (depozitul de carte si sala de lectura),
sala mare de sedinte sau festivitatj, trei sali de seminarii, o sala profesorala,
magazia de materiale (doua incaperi), birou gestionar si Galeria Casa Matei);
Cladirea ,Aurel Viaicu”, str. Aurel Vlaicu, nr.17-19 cu o suprafata totala de
5357,24 mp, inclusiv teren. Aici functioneaza Secitiile Sculptura, Ceramica-
sticla-metal si Arte Textile ale Universitatii); ,Cladirea ,centrala”, P-ta Unirii,
nr. 31 (a fost construita, in etape succesive, finalizate la debutul secolului
XX. Parterul este cea mai veche cladire din Piata Unirii. Suprafetele locative
folosite Tn exclusivitate de Universitate sunt de1117,03 mp, cu un numar
total de 52 incaperi, din care 32 incaperi cu 828,12 mp, suprafata principala
necesara desfasurarii activitatii, iar 20 incaperi cu 288,91 mp ca dependinte.
De asemenea revine Universitaiii o suprafatda de 43 mp din curtea
aferentd cladirii. In cadrul imobilului functioneaza rectoratul, decanatele,
secretariatele, birourile tehnico-economice-administrative si compartimentul
de relatii publice, internationale si proiecte culturale, arhiva unitatii, un
laborator de calculatoare, sectia Grafica si dependinte social gospodaresti);
Cladirea ,Amfiteatru”, bloc OS3, str. Observatorului (cladirea este situata
la parterul blocului OS3, constructie inceputa in 1988. Cladirea are 249,50
mp. Cladirea s-a atribuit universitatji, fara plata pe 30 de ani, prin HCL Cluj-
Napoca Nr. 310/27.09.2001. Amenajarea amfiteatrului cu o capacitate de
cca. 180 de locuri s-a realizat de catre institutie, fiind finalizata in 2008.
Sala are ca destinatie principala desfasurarea cursurilor si seminariilor la
disciplinele teoretice aferente programului de master si acelora din cadrul
DPPD); Cladirea “Casa de Creatie UAD Cluj”, satul Sutu, com. Ciurila, jud.
Cluj. (Imobilul s-a atribuit fara plata universitatii, de C.L. Ciurila prin HCL
nr.12/2002, pe 30 de ani. Cladirea este amenajata pentru functionarea drept
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casa de creatje, dispunand inclusiv de spatii de cazare); Cladirea din strada
Roosvelt, nr. 2 (imobilul este o constructie cu subsol, parter, un etaj si pod,
universitatea avand inchiriat un spatiu de 162 mp din parter, cu un numar de
7 incaperi, fiind folosite astfel: 3 incaperi pentru atelierul mecanic-prelucrari
mecanice al sectiei Design, magazii si o sala de expozitii- Galeria Atas);
Cladirea din strada Universitatii, nr.8 ( o constructie independenta cu parter
si pod, avand o incapere de cca. 62 mp, realizata dupa anii 1940 si este
alipita de o alta mai veche de anii 1940, in care suprafata locativa este de 21
mp, existand doua incaperi distincte, folosite ca dependinte. Suprafata totala
locativa folosita de universitate in exclusivitate este de 83 mp si un numar
de trei incaperi. Anterior anului 1994 in aceasta cladire a functionat atelierul
de cuptoare al sectiei Ceramica-sticla-metal, ulterior spatiul fiind reamenajat
pentru activitati ale secitiilor Pictura-pictura monumentala si Conservare-
restaurare); Cladirea ,Sectie Foto-Video-Procesare Computerizatd a
Imaginii”, str. Observatorului, Bl OS3 (este o construcitie tip bloc de locuinte
de 7 etaje, cu subsol tehnic, demisol si parter. In cadrul demisolului blocului
OS3 functioneaza sectia Foto-video-procesare computerizata a imaginii, a
universitatii. Suprafata locativa folosita in exclusivitate de sectie este de 384
mp, cu un numar total de 10 incaperi, din care 7 incaperi cu 257 mp suprafata
principala necesara desfasurarii activitatii sectiei, iar 3 incaperi cu 127 mp
sunt utilizate ca dependinte. Din cele 7 incaperi, 3 sunt folosite ca ateliere
de creatie, doua pentru laboratoare foto si calculatoare, doua pentru birouri);
Cladire Belis (imobilul este situat in centrul comunei Belis, pe un teren de
6490 mp pe care sunt amplasate doua cladiri P+E+M, avand suprafata
totala desfasurata de 1000 mp, compuse din sali multifunctionale la parter,
de 60 mp cu dependinte, 10, respectiv 11 dormitoare cu doua paturi, fiecare
dormitor avand grup sanitar propriu. Cladirile au dotari edilitare: apa, canal,
energie electrica, incalzire centrala, TV satelit. Acest complex imobiliar
este utilizat pentru tabere de creatie, conferinte, workshop-uri s.a); Cladire
Sighisoara, str. llarie Chendi, nr. 77, Jud. Mures (imobilul din str. I. Chendi nr.
77, Sighisoara, inscris in CF nr. 2549, nr. top. 661/1/3 este compus din doua
corpuri de cladire.; Cladirea str. Alexandru Vaida-Voevod, nr. 6 (cladirea este
o scara de bloc, construit in 1977 si este utilizata ca spatiu de invatamant
(sectiile Conservare-restaurare si Pedagogia artei) si ca spatiu de cazare).

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca are in derulare
un plan de investitii, modernizare si reabilitare realist si axat indeosebi pe
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modernizarea laboratoarelor si a atelierelor de creatie. O buna parte din
aceste elemente de logistica universitara au fost modernizate si dotate in
baza finantarii publice complementare, din fonduri atrase din diverse surse
si prin finantarile obtinute de colectivele de cadre didactice si de cercetare
in cadrul programelor finantate la nivel national sau international. Cresterea
autonomiei financiare a facultafilor are ca obiectiv implicarea tuturor
membrilor comunitatii universitare in procesul de modernizare a tuturor
spatiilor de invatamant (amfiteatre, sali de seminar, ateliere etc.) si dotarealor
cu elemente de logistica educationala specifica. Dotarea corespunzatoare a
bibliotecii universitatii reprezinta o prioritate la nivelul programului strategic
si al programelor operationale ale universitatii. Fondul bibliografic a fost
extins considerabil, urmarindu-se cu precadere achizitionarea celor mai
recente si relevante aparitii din domeniu. Biblioteca universitatii dispune de
544.067 de lucrari de specialitate, din care peste 40% au fost achizionate
in ultimii 10 ani si de abonamente la 45 de reviste romanesti si straine. In
acest fel se poate aprecia c3, la ora actuala biblioteca Universitatii de Arta
si Design este una dintre cele mai bine dotate din tara, capabila sa sprijine
in mod adecvat pregatirea profesionala a studentilor.

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca dispune de un
program ambitios dar sustenabil de modernizare a logisticii universitare,
finantat din fonduri publice, din fonduri proprii, din surse atrase prin
proiectele de cercetare pe care le-a castigat si din alte surse. Numarul
de locuri din salile de curs si in atelierele de creatie artistica este suficient
pentru numarul de studenti care urmeaza concomitent programele de studii
universitare. Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca dispune de
un Regulament privind acordarea de burse si alte forme de sprijin material
al studentilor, pe care il aplica in mod consecvent. Bursele si alte forme
de sprijin material sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat si din
resurse proprii. Nu s-a constatat ca universitatea acorda, din fonduri proprii,
burse de studii in procentul de 10% prevazut de criteriile metodologice de
evaluare externa a calitatii programelor de studii. Universitatea acorda insa,
din fonduri proprii, mai multe tipuri de asistenta pentru studenti sub forma
de reduceri sau exonerari de taxe de studii in functie de anumite criterii de
natura sociala.
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I.4. MANAGEMENTUL CALITATII LA UNIVERSITATEA
DE ARTA $SI DESIGN DIN CLUJ-NAPOCA

[1.4.1. Cadrul organizatoric

Buna functionare a sistemului de management al calitatii in cadrul
Universitatii de Arta si Design este responsabilitatea tuturor membrilor
comunitatii academice, responsabilitate dusa la bun sfarsit prin actiuni
corespunzatoare atribufjilor fiecaruia. Sefii de catedre si de departamente
au sarcina implementarii monitorizarii bunei functionari a sistemului de
management al calitatii la nivelul respectivelor structuri. Ei se preocupa
printre altele, de: adecvata realizare si revizuire periodica a planurilor de
fnvatamant si a statelor de functji la nivelul catedrei; asigurarea transparentei
si profesionalismului in comunicarea colegiala; realizarea unei bune colaborari
cu comisiile de asigurare a calitatii de la nivel de facultate; buna colaborare
cu celelalte catedre si departamente din cadrul facultatii. Decanii si membirii
Consiliilor facultatilor au sarcina implementarii i monitorizarii bunei functionari
a sistemului de management al calitatii la nivel de facultate. Membrii Senatului
au sarcina implementarii si monitorizarii bunei functionari a sistemului de
management al calitatii la nivel de universitate. Forurile cele mai direct implicate
n procesul de asigurare si imbunatatire a calitatii sunt Comisia de evaluare si
asigurare a calitatii (CEAC) si Departamentul de asigurare a calitatji (DAC).

Comisia de evaluare externa apreciaza ca functionarea acestui
sistem de management al calitatii, precum si gradul ridicat de implicare a
membrilor comunitatii academice in strategiile si procedurile de asigurare si
imbunatatire a calitatii sunt de natura sa contribuie la asigurarea functionarii
la standarde de calitate conforme cu cerintele nationale si europene in
cadrul Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca.

I1.4.2. Identitatea si misiunea
Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca dispune, pentru
anul universitar 2009-2010, de 130 de posturi didactice si de cercetare
ocupate de 86 de cadre didactice titulare si de 26 de cadre didactice
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asociate. Din numarul total de cadre didactice ale universitati, 13 au
gradul didactic de profesor, 14 au gradul didactic de conferentiar, 32 au
gradul didactic de lector, 15 au gradul didactic de asistent si 11 au gradul
didactic de preparator. in cadrul Universitatii de Arta si Design din Cluj-
Napoca sunt organizate, in conformitate cu legislatia in vigoare, concursuri
publice pentru ocuparea posturilor didactice vacante existente in statele
de functiuni ale catedrelor. Concursurile sunt organizate cu respectarea
conditiilor legale privind anuntarea acestora in publicatii cu arie de acoperire
nationala si prin publicarea posturilor scoase la concurs in Monitorul Oficial
al Romaniei. Conditiile de participare la concurs sunt cele in vigoare ale
M.Ed.C.1, referitoare la vechimea legala si la indeplinirea cerintelor privind
activitatea didactica si de cercetare stiintifica. Pe baza analizei statelor
de functiuni ale catedrelor, rezultd ca personalul didactic corespunde din
punct de vedere al calificarii profesionale fiind indeplinite conditiile cerute
pentru ocuparea posturilor. Personalul didactic titularizat acopera, intr-un
an universitar, in marea majoritate a cazurilor, maxim trei norme didactice,
indiferent de facultatea sau de programul de studii din cadrul universitatii
sau din alte institutii de invatamant in care isi desfasoara activitatea in
calitate de cadru didactic asociat. Cadrele didactice pensionate la limita
de varsta si care desfasoara activitati didactice acopera cel mult o singura
norma didactica. Pe baza analizei dosarelor in baza carora s-a efectuat
angajarea carelor didactice asociate, comisia a constatat existenta
tuturor documentelor necesare si rigurozitatea metodologiei de ocupare
a acestor posturi. Nu au fost identificati titulari de disciplina care sa nu
aiba titlul stiintific de doctor sau sa fie doctoranzi in domeniul disciplinelor
din postul ocupat. Toate cadrele didactice dispun de pregatirea initiala
si de competentele necesare in domeniul disciplinelor predate. Institutia
de nvatamant superior a facut proba faptului ca titularii de disciplina au
elaborat suporturi curriculare specifice disciplinelor predate, care acopera
problematica disciplinei respective, prevazuta in programa analitica. Aceste
materiale de studiu sunt adecvate specificului si diversitatii programelor de
formare oferite, sunt disponibile si contribuie semnificativ la asigurarea unei
inalte calitati a procesului educational.

La Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca, evaluarea
cadrelor didactice se face in baza unui ,Regulament privind evaluarea
periodica a calitatii personalului didactic” si este organizata pe trei paliere:
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evaluarea colegiala, evaluarea de catre studenti, evaluarea de catre
managementul facultatii sau al universitatii. Evaluarea este organizata anual,
fiind bazata pe criterii obiective, legate de intreaga activitate desfasurata in
universitate.

Pentru desfasurarea evaluarii colegiale, exista, pentru fiecare
catedra sau departament, o comisie de evaluare anuala a performantelor
didactice si de cercetare stiinfifica ale fiecarui cadru didactic/cercetator
si un raport anual privind calitatea personalului didactic si de cercetare.
Rezultatele evaluarii sunt discutate in fiecare catedra si Consiliu de
facultate, iar la nivelul universitafii se constituie intr-o baza de date, cu
posibilitatea de a fi accesate in fundamentarea unor decizii. Comisia
recomanda revizuirea ,Fisei de Evaluare Colegiala” astfel incat sa poata fi
evidentiat spiritul de initiativa si de lucru in echipa (colaborarea cu colegii de
catedra la elaborarea cursurilor, lucrarilor de laborator, articolelor stiintifice,
echipe de cercetare in cadrul proiectelor si granturilor) sau dimpotriva,
comportamentul individualist si/sau conflictual, mai mult decéat criteriul
3.3 din ,Fisa de Evaluare Colegiald”. In acest sens, pe langa criteriile
strict cantitative ,Fisa de Evaluare Colegiald” trebuie sa includa si opinia
individuala/anonima a fiecarui membru de catedra nu numai aprecierea
sefului catedrei (criteriul 3.5), In spiritul ,peer-to-peer evaluation”.

Pentru fiecare cadru didactic «legatura inversa» reprezentata
de opinia studentilor privind activitatea didactica desfasurata Tmpreuna,
reprezintd un element esential pentru perfectionarea acestui proces.

Fiecare facultate Tsi stabileste strategii si obiective proprii de
management al calitatii. Atat programul elaborat la nivel de universitate, cat
si cele elaborate de catre facultati, fac referire la calitatea predarii-invatarii,
la compatibilizarea programelor de masterat si doctorat cu programele de
cercetare ale catedrelor / facultatilor, a cercetarii stiintifice si a serviciilor
interne si catre comunitate. La sfarsitul perioadei acoperite de catre aceste
programe, se evalueaza indeplinirea obiectivelor asumate, de catre forurile
interne in a caror atributii intra aceasta activitate (comisiile de asigurarea
calitatji, reprezentantii conducerii etc.).

Obiectivele universitatii, precum si ale facultatilor ce o compun,
privitoare la asigurarea si imbunatatirea calitatii sunt legate prioritar de
urmatoarele aspecte: asigurarea de resurse de invatare si de sprijin adecvat
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studentilor universitatii, in vederea unei cat mai bune formari profesionale a
acestora; asigurarea calitatii corpului profesoral si a personalului auxiliar al
universitatii; asigurarea unei evaluari juste si transparente a cunostintelor si
competentelor dobandite de catre studenti; coerenta ofertei educationale
a Universitatii de Arta si Design; comunicarea functionala in interiorul
universitatii si Tn afara acesteia, precum si transparenta institutionala.

[1.4.3. Dezvoltarea culturii asigurarii calitatii

Implementarea si dezvoltarea unui Sistem de Management al
Calitatii la Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca. a constituit,
mai ales in ultimii ani, o preocupare prioritara indeosebi cu incepere din
anul 2009 cand s-a elaborat Regulamentul de functionare a Sistemului
de Management al Calitatii In Universitatea de Arta si Design din Cluj-
Napoca, inclus in Manualul Calitatji. Universitatea de Arta si Design din
Cluj-Napoca are drept prioritate asigurarea unui nivel calitativ superior al
intregii sale activitati de ordin educational, cultural si social. S-a luat nota
de preocuparea constanta a structurilor de conducere ale universitatii si
facultatilor pentru implementarea de mecanisme si proceduri care sa asigure
compatibilitatea activitatii universitatii cu standardele de calitate europene
in domeniul invatdmantului superior artistic. In afara de organismele interne
special desemnate pentru a derula proceduri de asigurarea calitatii si a
monitoriza implementarea acestora, se creeaza fundamentele pentru ca
fiecare membru al comunitatii universitare sa isi desfasoare activitatea in
cadrul institutiei cu responsabilitate si asumare, cu spirit critic si initiativa, cu
corectitudine si bune intentii, sa se preocupe de buna comunicare colegiala
si inter-departamentald. Se pun astfel bazele unei solide culturi a calitatji
la nivelul proceselor cognitive, manageriale si functionale. Comisia a
constatat ca, in ultimii ani mai cu seama, in Universitatea de Arta si Design
din Cluj-Napoca s-au efectuat eforturi sustinute si coerente, menite sa duca
la sensibile imbunatatiri ale calitatii, precum si ale mecanismelor interne de
asigurare a acesteia. Astfel, s-au facut progrese notabile in sensul crearii
de structuri si proceduri interne functionale in acest sens si s-au desfasurat
actiuni consecvente de informare a membrilor comunitatii academice cu
referire la cerintele in vigoare (legislatie, normele ARACIS etc.) privind
asigurarea calitatii in invatdmantul superior din Romania.
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Dorinta universitatii de a se asigura de conformitatea activitatilor sale
cu standardele europene referitoare la asigurarea calitatii in invatamantul
superior artistic este subliniata de participarea institutiei intr-unul dintre
primele programe la nivel european (refeaua tematica ,Interartes”) care
a inclus in derularea sa evaluari de catre echipe de experti internationali
a functionarii mecanismelor de asigurare a calitatii la mai multe institutii
europene de profil. Astfel, universitatea a facut obiectul unei asemenea
evaluari in cursul primei jumatati a anului 2006, iar aceasta experienta
institutionala a constituit un foarte bun prilej de reflectie asupra sistemului
intern de asigurare a calitatii.

Planul strategic este documentul care sintetizeaza strategiile
Universitatii de Arta si Design in domeniul asigurarii calitati. El este
elaborat in cadrul universitatii si acopera o plaja de dezvoltare de cinci
ani, fiind supus aprobarii Senatului universitatii. Comisia centrala pentru
asigurarea calitaii este chemata sa joace un rol esential, prin propunerile
sale, la elaborarea obiectivelor si strategiilor de management al calitatii in
institutie, obiective si strategii ce urmeaza a fi cuprinse in planul strategic.

Planul operational se elaboreaza in cursul lunii decembrie a fiecarui
an. El cuprinde un capitol separat dedicat procedurilor si mecanismelor
de asigurare a calitatii, fixand obiective pe termen scurt si masuri de luat
pentru atingerea acestora. Elaborarea planului operational {ine seama de
obiectivele referitoare la managementul calitatii fixate prin planul strategic,
mai sus mentionat, si are in vedere coroborarea cu acestea.

La Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca, procedurile
si activitafile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate si
aprobate de Senatul universitar. Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii elaboreaza raportul anual de evaluare interna pe care il publica,
inclusiv in format electronic, si formuleaza propuneri de imbunatatire a
calitatii educatiei.

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca implementeaza
permanent masurile de Tmbunatatire a calitatii educatiei propuse de
comisie si colaboreaza cu alte universitati din tara sau din strainatate pentru
identificarea si adoptarea bunelor practici in domeniile de calitate.
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[1.4.4. Problemele studentesti

Cea mai mare parte din absolventii Universitatii de Arta si Design
din Cluj-Napoca. sunt angajati la nivelul calificarii universitare pentru care
s-au pregatit. Din discutiile cu angajatorii absolventilor Universitatii de Arta
si Design din Cluj-Napoca. a rezultat ca majoritatea angajatorilor solicita
o solida pregatire de specialitate, care sa ofere flexibilitate absolventilor in
abordarea unui portofoliu dinamic de probleme de natura culturala si artistica.
S-a constatat ca peste 50% din absolventii ultimelor promotii ale studiilor
universitare de licenta din Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca Tsi
continua studiile universitare in programe master atat in cadrul universitatii
cat sila alte universitati din {ara sau strainatate. Din discutiile cu reprezentantii
studentilor, a rezultat ca Th marea lor majoritate acestia apreciaza pozitiv
mediul de invatare/dezvoltare oferit de Universitatea de Arta si Design
din Cluj-Napoca, precum si propriul traseu de Thvatare. Totusi, evaluatorii
studenti nu au putut identifica un demers de evaluare obiectiva a gradului de
satisfactie al tuturor studentilor din Universitatea de Arta si Design din Cluj-
Napoca, in afara informatiilor provenite din fisele de evaluare a cursurilor. In
urma fintalnirii cu reprezentantii studentilor a rezultat ca acestia apreciaza
sprijinul Tn vederea participarii la activitali de creatie artistica, precum si
nivelul/continutul disciplinelor cuprinse in pragramele curriculare.

In cadrul Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca exista un
compartiment de consiliere si orientare profesionala care asista studentii
in vederea optiunilor de cariera profesionala activitatea acestuia trebuind
sa fie mai bine promovata si cunoscuta in randul studentilor. Avand in
vedere specificul procesului formativ-educativ din aceasta universitate, s-a
constatat un foarte dens proces de orientare profesionala derulat cu ocazia
activitatilor lucrative care au loc in cadrul laboratoarelor si atelierelor de
creatie. Unii angajatori efectueaza vizite si stabilesc intalniri cu studentii
din ultimul an de studiu la licenta pentru prezentarea ofertei de job-uri,
respectiv pentru selectarea potentialilor candidati chiar inainte de sustinerea
examenului de licenta si a proiectului de diploma.

Reprezentantii angajatorilor au evidentiat pozitiv colaborarile
cu Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca in cadrul proiectelor
de colaborare specifice, proiecte in care sunt angrenafi atat studenti
cat si absolventi. Aceasta colaborare conduce si la conturarea profilului
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calificarilor universitare, a competentelor specializate si la actualizarea,
respectiv imbunatatirea, continutului disciplinelor de specialitate. in plus,
se recomanda dezvoltarea unor noi parteneriate cu o serie de entitati din
domeniul economic si social din zona in care este pozitionata universitatea.

Apreciem ca bune resursele si serviciile pe care Universitatea de
Arta si Design din Cluj-Napoca le ofera studentilor. Pe baza rapoartelor
de evaluare a programelor din panel si a evaluarii facute la fata locului,
de catre expertiii evaluatori s-a constatat existenta bibliotecilor, a salilor de
lectura dotate cu fondul de carte si alte materiale didactice corespunzator
disciplinelor prevazute in programele curricculare. Existd un numar
suficient de abonamente la publicatii si periodice de specialitate roméanesti
si straine, acestea fiind achizifionate in conformitate cu misiunea fiecarui
program de studiu oferit. Vizita efectuata a relevat faptul ca sunt indeplinite
aceste cerinte normative specifice. Programul de functionare a bibliotecilor
permite ca un procent de minim 10% din studenti sa poata efectua
activitati de documentare. In perioada sesiunilor de examene programul
bibliotecii este flexibilizat in functie de cerintele studentilor. Universitatea
ofera un numar de 69 de locuri in camine studentesti, nu dispune de o
cantina proprie si nici de alte spatii proprii pentru oferirea unor servicii
de timp liber pentru studenti. S-a constatat existenta unui compartiment
specializat pentru oferirea consilierii si orientarii profesionale a studentilor.
Prin specificitatea programelor de studii universitare, cea mai mare parte a
orientarii individuale in cariera este efectuata pe parcursul activitatilor de
predare si a celor de lucru in cadrul atelierelor de creatie artistica.

incepand cu anul 1998 Universitatea de Arta si Design din Cluj-
Napoca a implementat sistemul de credite transferabile si a elaborat primul
Regulament de functionare a procesului de invataméant bazat pe acest
sistem, care a fost reactualizat in mai multe etape. in anul 2006 Senatul
Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca a aprobat varianta curenta a
Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor. Potrivit acestor
regulamente, evaluarea cunostintelor dobandite si promovarea studentului
se bazeaza pe o serie de reguli de notare si de promovare. Regulile
de evaluare si notare sunt anuntate de titularul de disciplind, in cadrul
prezentarii disciplinei, in prima ora de curs, fiind trecute si in fisa disciplinei
publicata pe pagina de web a facultatii si in Ghidul studentului. Evaluarea
este realizata atat prin metode sumative céat si prin metode formative.
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Evaluarea sumativa a muncii studentilor are in vedere doud componente
distincte: masurarea efortului lucrativ precum si a calitatii prestatiei
studentilor, raportat la obiectivele programului de studii in general, precum
si a criteriilor de evaluare stipulate deja in programa analitica a fiecarei
discipline; Stabilirea unor criterii de evaluare adecvate la specificul fiecarui
proiect, plecand de la expunerea temei, a modalitatilor teoretice si practice
de abordare-in conformitate cu planul de principiu, stabilit prin acord comun
profesor-student. Evaluarea sumativa- se referd la masurarea efortului
integral si a calitatii muncii realizate de student, luadnd in considerare atat
criteriile specifice prevazute in programul de studiu, precum si rezultatele
cercetarii raportate la scopurile si obiectivele stabilite initial. Evaluarea
sumativa (globala/finald) este utilizata pentru a stabili rezultatele invatarii
si a indica gradul in care au fost atinse obiectivele fiecarei discipline prin
intermediul examenelor scrise sau orale (in sesiunea de examene) sau al
verificarilor (in timpul presesiunii) in conformitate cu planul de invatamant si
prevederile din programa analitica a disciplinei de studiu.

Evaluarea formativa-are loc in mod estimativ pe parcursul Tnvatéarii.
Aceste aprecieri contribuie la procesul neintrerupt de evaluare si ofera un
vehicul pentru feedback-ul asupra intregii lucréri ca suport al dezvoltarii
si invatarii. Evaluarea formativa poate lua forma de: evaluari colegiale;
discutii de grup; critici; auto-evaluare; feedback (raspuns, reactie) din
partea profesorului; disponibilitati de cooperare. In activitatile de evaluare a
studentilor se aplica o serie de principii $i reguli cum ar fi: toate activitatile
aferente unei discipline, care sunt evaluate, primesc note de la 1 la 10;
nota finala aferenta unei discipline rezulta din media ponderata a notelor
obtinute la activitatile evaluate in timpul semestrului si la verificarea finala;
repartizarea ponderilor pentru activitatile aferente unei discipline se face
de catre titularul disciplinei, se avizeaza de catre seful de catedra si se
aproba de catre Biroul Consiliului Facultatii (BCF); aceste ponderi sunt
aduse la cunostinta studentilor la inceputul semestrului $i sunt consemnate
in Fisa disciplinei; pentru promovarea unei discipline este necesara
obtinerea cel putin a notei 5 la fiecare din activitatile evaluate in cadrul unei
discipline; absenta de la o evaluare pentru oricare dintre activitati inseamna
nepromovarea disciplinei respective; efectuarea activitafilor aplicative
aferente unei discipline (seminar, proiect si/sau laborator) poate conditiona
prezentarea la verificarea finald, conform obligatiilor stabilite de titularul
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de disciplina si aprobate de BCF; verificarea finala si inscrierea notei/
calificativului In catalogul de disciplina se efectueaza numai in sesiunile de
examen; la verificare participa obligatoriu titularul cursului si cel putin inca
un cadru didactic de specialitate; modul de sustinere a verificarilor finale
-scris, oral, scris si oral- se stabileste, pentru fiecare disciplina in parte, de
decanatul facultatii, la propunerea cadrului didactic titular si se aduce la
cunostinta studentilor la inceputul semestrului; programarea verificarilor
pe parcurs cu degrevare (parfiale) se face de catre decanatul facultatii, la
un numar de discipline stabilit de Biroul Consiliul facultatii. In sesiunile de
examene, evaluarile pe parcurs cu degrevare se vor reface pentru studentii
care nu le-au promovat sau care doresc obtinerea unui punctaj mai mare;
la disciplinele prevazute numai cu verificare pe parcurs, situatia se incheie
fnaintea inceperii sesiunii. Comisia apreciaza in mod deosebit transparenta
procesului de valuare, dimensiunea multicriteriala a acestui proces si
acuratetea rezultatelor obtinute cu ocazia evaluarii studentilor.

1.4.5. Ultima evaluare a calitatii

Cu ocazia misiunii de evaluare externa a calitatii institutionale
s-a luat nota de preocuparea conducerii universitatii pentru adaptarea
programelor de studii la cele mai noi tendinte in domeniu la nivel national
si european. Consiliile facultatilor evalueaza anual rezultatele obtinute in
fiecare program de studii, putand decide revizuirea planului de invaiamant
si/sau a programelor analitice. Revizuirea programelor analitice ale
disciplinelor revine titularului/titularilor disciplinelor respective, cu avizul
Consiliului facultatii.

Programele de studii si diplomele sunt elaborate si emise in
conformitate cu Hotararile de Guvern care aproba lista domeniilor si
specializarilor studiilor universitare de licenta. Toate programele de studii
universitare ale universitatii se desfasoara in conformitate cu actele normative
in vigoare, universitatea nu deruleaza programe de studii universitare care
sa nu fie acreditate sau autorizate sa functionaze provizoriu. Cooperarea
internationala a Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca cu alte
universitati de prestigiu, din tara si strainatate permite, pe langa dezvoltarea
unor programe comune, i revizuirea programelor de studii in concordanta
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si cu experienta acestor universitati. La nivelul universitatii s-au identificat
preocupari constante pentru a gasi cele mai adecvate forme de racordare
la sistemul international de invatamant superior de arta .

Din discutile cu angajatori ai absolventilor, a rezultat ca
Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca dovedeste receptivitate
la sugestiile venite din partea asociatiilor profesionale si a uniunilor de
creatie precum si a reprezentantilor mediului economic pentru modificarea/
completarea/actualizarea programelor de studiu si a continutului unor
discipline Tn concordanta cu cerintele actuale ale pietei fortei de munca in
domeniul ingineriei.

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca dezvoltd un
sistem integrativ care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii.
Universitatea culege informatii despre starea calitatii Tn alte universitati si
facultati de profil din tara si strainatate, cu care se compara si, pe baza
carora formuleaza Th mod diferentiat repere.

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca asigura accesul
nedistorsionat la informatiile publice. Informatia oferita de pagina web a
Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca este comparabila cu cea
oferita de principalele universitati de profil din tara si din strainatate. Fiecare
facultate are propria sa pagina web. Adresele paginilor web ale facultatilor
sunt listate pe pagina principald a universitatii. in cuprinsul acestora sunt
prezentate catedrele din facultati, cu un portofoliu de date relevante. Un
loc important il ocupa prezentarea programelor analitice corespunzatoare
fiecarei specializari, astfel incat studentii sa cunoasca in detaliu programul
de studiu. Tn unele facultati paginile proprii cuprind orariile la zi, ca si
numeroase cursuri scrise in format electronic, redactate de catre cadrele
didactice din respectiva facultate. Trebuie, de asemenea, mentionat ca
toate facultatile au redactat materiale scrise (brosuri, leaflet-uri) destinate
in special difuzarii in licee, pentru informarea viitorilor candidatj.
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. EVALUAREA UNIVERSITATII
DE ARTA $S1 DESIGN DIN CLUJ-NAPOCA
PE PROGRAME DE STUDII

Programele de studii universitare de licenta oferite de catre
Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca, si care au facut obiectul
evaluarii externe in ce priveste asigurarea calitatii, sunt:

l11.1. Programul de studii ’Ceramica, sticla, metal”

Acest program de studii de licenta este structurat pe durata a
trei ani si urmareste pregatirea specialistilor in domeniul Arte plastice,
decorative si design, urmarind
sa furnizeze studentilor un nivel
inalt de calificare si competenta
profesionala, compatibil cu
exigentele actuale ale domeniului.

In acest sens, planul
de finvatamant se afla intr-o
permanentd schimbare legand
traditia formativa de tendintele
noi ale domeniului atat in plan
conceptual cat si in plan tehnologic
si, totodata, de schimbarile si
transformarile aparute n planul
vietii sociale-piata muncii-in ceea ce priveste calificarile specialistilor
si plasamentul lor. Conceptia formativa a programului de studii pentru
aceasta etapa urmareste procesele de cunoastere si aprofundare bazate
pe studiul interactiv si ritmic care sa permita dobandirea unui fond de
cunostiinte considerate de baza in aria de referinia a domeniului ceramicii,
sticlei si metalului, stapanirea unor metode practice si aplicative precum si
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dezvoltarea calitatilor conceptuale de initiativa si creativitate la nivelul unei
prestatii profesioniste a actului de creatie artistica.

Profilul tematic al programului de studiu urmareste insusirea
cunostiintelor fundamentale ale specializarii, in ceea ce priveste desenul,
culoarea, modelajul si compozitia. Se face de asemenea un studiu
aprofundat al specializarii prin abordarea unor teme de sinteza care au
ca punct de plecare fondul tradifional-sursa nelimitata de inspiratie si
pretind totodata adecvarea la conceptia si mijloacele tipice tendintelor
contemporane-asimilate si abordate ca atitudine dar si din punctul de
vedere al rezolvarii tehnologice a cunoasterii materiilor si comportamentului
lor in procesul aplicativ. Aplicarea programului de studiu se intemeiaza pe
ideea ca profesia pentru care sunt pregatiti studentii se legitimeaza prin
interactiunea teoretica si practica cu problematica si formele de manifestare
tot mai complexe ale domeniului artelor decorative, parte integranta a
fenomenului artistic.

I1.2. Programul de studii "Design”

Este un program de studii universitare care porneste de la premisa
ca designul este capabil si dator sa contribute la cresterea calitatii vietii
individuale si colective, susceptibil de a deveni un vector al schimbarii
pozitive care se poate produce in economie, societate, cultura si mediul
ambiental. Activitatea didactica la acest program de studii se bazeaza pe
un plan de nvatamant elaborat pentru a acoperi necesitatile nationale
in domeniul creatiei de produs, al creatiei si protectiei ambientale si a
grafic-design-ului. Scopul identificat al acestui program de studii este de
a pregati studentii pentru cariera profesionala in domeniul designului de
produs industrial, al designului ambiental si al grafic-designului, pentru a fi
capabili sa anticipeze si sa raspunda la nevoile dinamice complexe, sa-si
asume responsabilitati in domeniul profesional, sa promoveze profesiunea
in domeniile in care aceasta poate si trebuie sa functioneze. Comisia
de evaluare a constatat faptul ca principalul obiectiv strategic al acestui
program este acela de a dezvolta la studenti calita{i complexe, capabile
sa le permita sa relationeze artisticul cu tehnicul, in scopul realizarii
creatiei de obiect artistic, cultural si tehnic. Sunt evidente si preocuparile
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pentru sadirea in constiinta studentilor, viitori profesionisti, a unei atitudini
pozitive fata de beneficiarii designului si consumatorii de produse de tip
design prin asumarea problematicii calitatii produsului ca raspuns la
intelegerea nevoilor reale ale societatii si ale individului. Aceasta atitudine
se realizeaza prin instruirea formativ-tehnica, teoretica si practica, care
are drept scop cunoasterea teoretica de catre studenti a aparaturii tehnice,
a tehnologiilor si materialelor clasice si moderne, iar in plan practic
formarea deprinderilor si a abilitatilor de a le folosi in scopul realizarii
unor produse cu un Tnalt coeficient de calitate, functionalitate, estetica,
siguranta in exploatare, compatibile cu standardele de referinta impuse
de piata interna si internationala. Se poate identifica preocuparea pentru
instruirea formativa, avand ca finalitate concreta formarea la studenti a
constiintei faptului ca designul poate ajuta la promovarea imaginii artei,
culturii si a imaginii nationale in plan international. Cadrele didactice care
lucreaza in cadrul acestui program de studii sunt compuse in exclusivitate
din profesionisti in design si arhitectura, isi exercita misiunea de a
impartasi studentilor cunostiiniele si experienta dobandite in profesiune,
in cadrul instruirii formativ conceptuale, culturale, tehnice si artistice,
intr-un program educational coerent directionat, realizat prin impletirea
activitatii didactice, de predare, cu cercetarea stiintifica realizata atat pe
plan artistic, expozitional cat si in relatie cu cerintele psihopedagogiei si
metodicii didactice moderne.

[11.3. Programul de studii "Grafica”

Acest program de studii universitare isi propune sa ofere o educatie
artistica de nivel universitar pentru creatori si artisti; sa formeze specialisti
cu studii superioare in domeniul graficii de sevalet, graficii de carte, grafic-
design-ului si afisului, sa contribuie la promovarea artei si culturii cu
diverse metode si mijloace specifice acestui domeniu de studii universitare
(participari la saloane de grafica, bienale internationale de grafica, expozitji
nationale si internationale, workshopuri, simpozioane etc). Acest program
de studii formeaza specialisti in domeniul graficii de carte, grafic-designului
si afisului, a graficii de sevalet si a tehnicilor de multiplicare traditionale,
pregateste cadre didactice pentru invatamantul universitar si preuniversitar
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de specialitate, contribuind in acest fel la
promovarea artei si a culturii.

La finalizarea acestui program
de studii universitare sunt asigurate
urmatoarele competente profesionale:
redareasireprezentareacorespunzatoare
a realitatii obiective in sistemul specific
al desenului ; studierea teoretica si
practica a principalelor tehnici de
expresie ale gravurii si imprimarea lor in
tipar adanc, inalt, plan si in serigrafie; stapanirea principiilor de baza pentru
determinarea unor sisteme de orientare, aplicabile ulterior in sens liber si
creativ; insusirea capacitatii de analiza, sinteza si reprezentare, stimularea
imaginatiei si a capacitatii intelectuale de abstractizare, conceptualizarea si
insusgirea unor criterii valorice si stilistice in crearea si evaluarea operei de
arta plastica; aprofundarea mijloacelor si metodelor de prelucrare digitala
a imaginilor (bitmap si liniare), precum si formarea deprinderii de folosire
a diferitelor formate si suporturi de prezentare a acetora; aprofundarea
teoretica si practica a principiilor si regulilor de structurare a imaginilor
si textului in proiectele de grafic-design; dezvoltarea gandirii creative
prin integrarea in imaginea de factura grafica, a valentelor expresive ale
subiectivitatii in grafica de sevalet; valorificarea creativa a fotografiei in
lucrarile de grafica de sevalet, publicitara si de carte.

In sistemul specific desenului, se cauta interpretarea realitatii
obiective, prin evidentierea viziunii personale, din interiorul practicii de
geneza si structurare a formelor vizuale. Comisia de evaluare externa a
constatat ca procesul didactic specific acestui tip de program de studii
universitare are loc conform unui program tematic esalonat pe discipline de
studiu care se desfasoara sub forma de cursuri, cursuri practice, seminarii
sau lucrari practice. Se poate aprecia faptul ca, pentru o formare armonioasa
se stabileste ponderea diferitelor discipline din structura planului curricular
in functie de impactul formativ si al eficacitatii profesionale. Studentilor li
se ofera contactul cu manifestari nationale si internationale de specialitate,
expozitii bienale, trienale, workshop-uri. Studentii sunt invitati sa participe la
expozitii de grup nationale si internationale cu lucrarile proprii, verificandu-
si si in acest mod valoarea lucrarilor si orientarea artistica.




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS

nr. 29 /2010

[11.4. Programul de studii “Pictura”

Acest program de studii universitare pregateste specialisti cu
inalta calificare profesionala in domeniul Artelor Plastice pentru pictura
de sevalet si pictura muralad, care sa dobandeasca si sa afirme o viziune
proprie asupra profesiunii alese, sa dea dovada de creativitate si mobilitate
pentru promovarea propriului concept artistic, in conditiile pastrarii unui
interes constant fata de creatia contemporana majora din domeniu si fata de
cerintele unei societati si culturi multidisciplinare. Arhitectura curriculara a
acestui program de studii urmareste in principal: cunoasterea continutului
teoretic si aplicativ al limbajului plastic; analiza conceptelor cu care se
opereaza in domeniul artelor plastice in general, cu aplicatie specifica
in domeniul picturii de sevalet si picturii murale; initierea cursantului in
problematica teoriei limbajelor, a psihologiei formei si culorii, a legilor
naturale de dezvoltare a formei, precum si a traseelor formei si stilurilor in
pictura de sevalet si pictura murala. Printre obiectivele generale urmarite
se pot mentiona: aprofundarea limbajul specific domeniului artelor plastice;
perfectionarea abilitatilor tehnice specifice domeniul artelor plastice;
construirea unor abilitati de articulare si comunicare de concepte specifice;
constientizarea mecanismelor de functionare si a procedurilor operationale
din cAmpul profesional specific, precum si din practica artistica actuala;
dobéandirea si afirmarea creativitatii, a inovatiei si a capacitatii de reflectie
critica. Aceste obiective strategice
sunt detaliate la nivel tactic si iau
urmatoarele forme: formarea de
abilitati tehnice in domeniul picturii
de sevalet si murale; asigurarea
unei cunoasteri complexe a
limbajului  pictural; intelegerea
pozitiondrii  picturii  Tn  campul
artistic contemporan.

Procesulformativcuprinde
discipline practice si teoretice si urmareste asigurarea unei pregatiri
complexe, acordand diplomade licentalafinalizarea programului de studii.
Disciplinele parcurse urmaresc gradual exigentele formarii profesionale
la cel mai inalt nivel, avand in vedere dezvoltarile recente ale domeniului
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specializarii si revizuirea periodica a programului de studii. Planul de
fnvatamint pentru nivelul licenta urmareste prin discipline specifice
dobandirea de abilitati cognitive, cunostinte si aptitudini si exersarea
capacitatii de explorare. Procesul formativ-educativ cuprinde discipline
practice si urmareste asigurarea unei pregatiri complexe, acordand la
terminarea programului de studii diploma de licenta. Disciplinele studiate
derivate din programele analitice, evolueaza de la achizitii de baza la
discipline cum ar fi: Studiul Desenului, Studiul Culorii si Bazele Picturii,
Cromatologie, Materiale, procese si tehnici aplicative pentru Pictura de
sevalet si Pictura Murala, spre problematica mai ampla a specializarii
in Studiul Compozitiei pentru Pictura si a aplicatiei specializate in
cadrul Practicii. Disciplinele studiate asigura dezvoltarea si conturarea
profilului specialistilor potrivit celor 2 linii de studii: Pictura de Sevalet si
Pictura Murala. Acest deziderat se obtine prin includerea in programele
curriculare a unor discipline cum ar fi: Investigatii alternative in Desen,
Investigatii alternative in Pictura, Investigatii alternative in Compozitie,
discipline care furnizeaza suportul conceptual si proiecte elaborate
din care rezulta aplicatii in cadrul Practicii. Modulul complementar de
discipline optionale de specialitate contine: Tehnologii alternative pentru
Pictura, Restaurare, Tehnologii si tehnici de transpunere, Paleotehnica
picturii pe lemn. Ultimul semestru este alocat in intregime modulului
de diploma, disciplinele studiate fiind: Explorari Creative in Pictura de
Sevalet, Explorari creative 1in
Pictura Murala, Seminar Critic
pentru Diploma, Definitivarea
lucrarii de Diploma Pictura de
sevalet, definitivarea lucrarii de
Diploma Pictura Murala.

Baza materiala de care
dispune facultatea pentru acest
program de studii este wuna
moderna, de calitate si este folosita
proactiv, corpul profesoral este unul de foarte buna calitate si cu inalte
performante profesionale, stiintifice si artistice, procedurile de recrutare a
studentilor sunt conforme cu prevederile regulamentelor si metodologiilor
de admitere.




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS

nr. 29 /2010

Il.5. Programul de studii ”Sculptura”

Linia de studiu Sculptura este parte integranta a Catedrei de Pictura,
Sculptura, Conservare-Restaurare gi, in decursul timpului, Thcepand din
1927 a avut diverse forme de organizare, dar ca o constanta a preocuparilor
scolii de sculptura a ramas fidelitatea fata de obiectul sculptural.

Programul ciclului de studii
de licenta a fost evaluat de catre
Comisia Nationala de Evaluare
si Acreditare din invatamantul
superior din Romania, si acreditat
in anul 1998. Din anul universitar
2005/2006, programul de sculptura
a devenit Linie de studii in cadrul
specializarii Arte Plastice, prin
hotararea Guvernului Romaniei,
oferind la finalizarea studiilor
Diploma de Licenta si titlul de Licentiat in Arte plastice-sculptura. Odata cu
schimbarea sistemului de invatamant din Romania in vederea racordarii la
valorile Procesului Bologna, structura curriculara a specializarii urmareste
sa se plieze in mod constructiv pentru compatibilizarea acesteia cu cea
europeana, pentru a oferi absolventilor specializarii sanse cat mai mari de
integrare pe piata artistica nationala si internationald. Programul de studii
isi propune sa dezvolte curricula specializarii in domeniul sculpturii printr-o
pregatiresiunantrenamentavansatin ceeace priveste competentelecreative,
tehnice si conceptuale ale absolventului. Cu ocazia misiunii de evaluare
externa, s-a luat nota de preocuparile conducerilor universitatii,facultatii si
catedrelor in directia cristalizarii unei identitati care sa confere specificitatea
si autenticitatea scolii de sculptura a universitatii. Este meritoriu faptul ca,
aceasta dinamica a schimbarii se bazeaza pe conlucrarea dintre studenti
si profesori, In concordanta cu influentele mediului artistic, social, istoric si
cultural national si international. Misiunea programului de studii, subsumata
celei a universitatii se poate concretiza in urmatoarele puncte: organizarea
unui proces de invatamant centrat pe student; promovarea invatamantului si
cercetarii in concordanta cu exigentele unei societati bazate pe cunoastere,
educatie continua si integrare n circuitul european si mondial; sustinerea
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unui cadru de interferente multiculturale specifice, folosind patrimoniul
artistic national si universal, valorificand oferta traditiei.

Programul de studii urmareste dezvoltarea urmatoarelor valori
fundamentale: de a oferi studentilor posibilitatea de a-si dezvolta potentialul
devenirii ca artisti profesionisti independenti, intr-o societate si cultura
multidisciplinara, intr-o atmosfera de inovatie si cercetare creativa ; de
a promova absolventi care au incredere in alegerea profesiunii, care
au dobandit cunostinte si informatii esentiale si aptitudini importante
profesionale si de cercetare ; de a dezvolta intelegerea studentului fata
de contextul cultural, istoric, teoretic, profesional, care formeaza si
influenteaza practica domeniului; de a analiza conceptele cu care se
opereaza in domeniul artelor plastice in general, cu aplicatie specifica in
domeniul sculpturii; de a initia cursantul in problematica teoriei limbajelor,
a psihologiei formei, a legilor naturale de dezvoltare a formei, precum
si a traseelor formei si stilurilor in sculptura; de a dezvolta capacitatile
critice si autocritice. Sectia sculptura, prin activitatea didactica, tehnica si
de cercetare pe care o desfasoara, isi propune sa formeze specialisti
care sa raspunda comenzii sociale in plan artistic, care sa aiba capacitate
creatoare si inventivitate corespunzator criteriilor si cerintelor societatii
actuale si, de asemenea, sa ofere cursantultui abilitati tehnice-practice
care sa-i permita integrarea pe piata muncii si in domenii conexe, cum ar fi
amenajari ambientale sau de interior.

Baza materiald de care dispune facultatea pentru acest program
de studii este una moderna, de calitate si este folosita proactiv, corpul
profesoral este unul de foarte buna calitate si cu Tnalte performante
profesionale, stiintifice si artistice, procedurile de recrutare a studentilor
sunt conforme cu prevederile regulamentelor si metodologiilor de admitere.

l1l.L6. Programul de studii "Scoala Doctorala”

Universitatea a primit statutul de 1.0.D. in anul 2003 prin Ordinul
Ministrului nr. 4.111/2003 in domeniul Arte Vizuale. Prin H.G. 567/2005
completata prin Ordinul Ministrului 4843, domeniul de doctorat a fost
redenominat Arte plastice si decorative, universitatea dobandind statutul
de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD).La
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momentul misiunii de evaluare externa, Universitatea de Arta si Design
din Cluj-Napoca dispunea de o arhitectura institutionala si administrativa
conforma cu legislatia in domeniu, avea acreditat de catre CNCSIS, un
centru de cercetare intitulat ,Explorari creative in arta si design”iar la ciclul
de studii universitare de licenta avea acreditate 6 specializari aferente
domeniului de doctorat pe care il gestioneaza. S-a constatat ca un numar
de 43 de cadre didactice titulare ale universitatii au titlul stiintific de doctor
ceea ce reprezinta 50% din totalul cadrelor didactice titulare. Scoala
Doctorala functioneaza cu 8 conducatori de doctorat din care 6 sunt cadre
didactice titulare in universitate si 2 sunt cadre didactice asociate avand
titlul de cercetator stiintific gradul I. De la momentul obtinerii statutului de
IOD si pana la momentul evaluarii externe, au obfinut titlul stiintific de doctor
un numar de 45 de persoane. Scoala doctorala functioneaza in baza unui
»Regulament privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare
de doctorat” si a unei , Metodologii privind organizarea si desfasurarea
concursului de admitere la studii universitare de doctoart”, aprobate de
catre Senatul universitar. Raportul dintre numarul doctoranzilor si cel al
conducatorilor stiintifici este sub 10, in medie pentru fiecare cadru didactic
conducator de doctorat ceea ce creeaza fundamentele unui nalt nivel al
calitatii procesului de studii avansate respectiv de cercetare. Doctoranzii
sunt angrenati intr-un complex proces de cercetare-creatie, concretizat in
numeroase participari la manifestari stiintifice nationale si internationale ca
si la prestigioase manifestari expozitionale. Multe dintre tezele de doctorat
sustinute cu succes s-au concretizat in lucrari de referinta in domeniu,
mbogatind bibliotecile facultatilor cu profil artistic. Avand in vedere
specifcul cercetarii Tn domeniul artelor plastice si decorative, comisia
apreciaza ca nivelul dotarii de care beneficiaza scoala doctorala este
corespunzator pentru a permite asigurarea calitatii acestui program de studii
universitare. S-a putut remarca colaborarea de inalta {inuta si eficacitate
cu prestigioase institutii de invatamant universitar si de cercetare stiintifica
din strainatate. in acest sens, se poate mentiona participarea la Programul
CEEPUS in parteneriat cu Universitatea de Arte Aplicate si Design din
Budapesta, Academia de Arte Frumoase fin Krakovia, Facultatea de Arte
Frumoase din Zagreb, Facultatea de Arte Frumoase a Universitatii Tehnice
din Brno. Comisia de evaluare recomanda sa se evidentieze mai clar
distinctia dintre doctoratul stiintific si cel profesional la nivelul programului
de pregatire avansata de doctorat. De asemenea, avand in vedere ca 3
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dintre conducatorii de doctorat au implinit virsta legala de pensionare, se
recomanda intensificarea demersurilor pentru ca noi cadre didactice sa
obtina statutul de conducator de doctorat pentru a nu se altera raportul
dintre numarul de doctoranzi si cel de conducatori de doctorat apreciat
anterior ca fiind foarte avantajos din punct de vedere al criteriilor specifice
de asigurare a calitatii.
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V. CONCLUZII

Din cele 7 fise ale vizitei (doua la nivel institutional si 5 la nivelul
programelor de studii) coroborate cu rapoartele aferente intocmite a
rezultat ca toate cerintele normative obligatorii sunt indeplinite, atat pentru
institutie, cat si pentru fiecare program evaluat, conform Fisei Vizitei, partea
a) ,Verificarea Indeplinirii Cerintelor Normative Obligatorii”. Totodata,
s-a constatat ca indicatorii de performantd sunt indepliniti, fie la valorile
minime, fie la nivelul ref1/ref2, conform Fisei Vizitei, partea b), ,Standarde si
Indicatori de Performanta”.

Din evaluarea institutionala si din evaluarile pe programe a rezultat
ca sunt indepliniti majoritatea indicatorilor cantitativi si calitativi aferenti
infrastructurii academice, ceea ce demonstreaza ca universitatea poate
sa asigure derularea in conditii normale a procesului de predare-invatare.
Facem precizarea ca declaratiile din rapoartele de autoevaluare cu privire la
infrastructura academica au fost confruntate cu datele din Compartimentul
financiar-contabilitate, probate cu documente justificative corespunzatoare.

Expertii evaluatori implicafi in procesul de evaluare pe parcursul
vizitei au sustinut in rapoartele lor individuale cu argumente enumerate
in fisa vizitei ca Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca asigura
derularea activitatilor de educatie si cercetare prin apelarea la cele mai
bune practici rezultate din propria experienta sau sistematizate pe baza
schimburilor de experienta cu universitati similare din lume.

In acelasi timp, echipa de evaluatori a apreciat deosebit modul
exemplar in care gazdele vizitate s-au straduit sa raspunda cu promptitudine
tuturor solicitarilor de informatii suplimentare, ocazie cu care a impresionat
competenta pe probleme de calitate a unui mare numar de cadre didactice,
ceea ce denotd preocupari institutionale constante pentru formarea si
completarea unei culturi solide a calitatii.

Apreciem, de asemenea, impactul pozitiv pe care il au reprezentatii
angajatorilor, precum si contactele constante pe care universitatea le
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mentine cu absolventii, in scopul identificarii celor mai potrivite mijloace de
a imbunatati calitatea programelor de studii, in special in ceea ce priveste
cresterea eficientei activitatilor practice.

Compararea permanenta a programelor de invataméant si a
performantelor stiintifice cu cele ale Universitatilor cu profil similar din
Romania si din Europa, in cadrul unor parteneriate devenite obisnuite,
constituie o garantie suplimentara a reusitelor preocuparilor pentru
asigurarea competitivitatii la nivel international a calitati absolventilor
Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca, a cercetarii stiintifice si a
implementarii acesteia in practica industriala si economica.
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V. RECOMANDARI

Pe langa numarul foarte mare al aspectelor pozitive anterior
mentionate, Th urma desfasurarii procesului de evaluare externa, expertii
evaluatori recomanda urmatoarele:

Evidentierea explicita in Carta universitara a misiunii universitatii in
planurile educatiei, cercetarii stiintifice si creatiei artistice;

Realizarea unei baze de date, actualizabila si accesabila
multicriterial, astfel incat, prin evaluarea periodica a indicatorilor de
performanta sa se monitorizeze evolutia calitafii si sa se fundamenteze
deciziile de asigurare a calitaji;

Desi se respecta cu minutiozitate prevederile legale cu privire la
structurile academice ale unei universitati si se exercita cu rigurozitate si
responsabilitate valorile autonomiei universitare, Comisia a luat nota de
delimitarea responsabilitatilor intre principalele functii de conducere ale
universitatiidarrecomanda omaiclaradelimitare a atributiilor de reprezentare
externa a universitatii de catre rector si presedintele universitatii;

Se recomanda o si mai buna relevare a dimensiunii practic-
aplicative a programelor de studii, cresterea duratei stagiilor de practica
si a interactivitatii metodelor de predare si seminarizare. in acest sens, in
conventiile de practica sa se stipuleze angajarea individuala a studentilor
pe durata vacantelor in vederea efectuarii stagiilor de practica. Angajarea
studentilor in vederea efectuarii practicii trebuie promovata ca o optiune
mult mai avantajoasa pentru managementul carierei fata de angajarea in
timpul anului universitar, chiar din primii ani de studiu, care s-a dovedit a nu
fi benefica pentru performantele profesionale ale studentilor;

Oferirea unor programe de studii integral intr-o limba de circulatie
internationala pentru a se crea fundamentele pentru cresterea dimensiunilor
programelor internationale de mobilitate a studentilor si a personalului
didactic si de cercetare;
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Dezvoltarea unei strategii de comunicare cu privire la aspectele
definitorii ale activitatii universitatii, precum si consolidarea si dezvoltarea
relatiilor internationale;

In procesul de evaluare interna a calitatii sa se apeleze si la experti
independenti din {ara si strainatate;

Continuarea cu consecventa a demersurilor si luarea masurilor de
atragere de personal didactic tanar si promovarea de noi conducatori de
doctorat;

Cresterea capacitatii de cazare a studentilor; construirea unei
cantine studentesti si a altor spatii pentru servicii sociale pentru studenti,
publicarea mai multor lucrari in reviste ISI si cresterea numarului si
evidentierea citarilor.




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS

nr. 29 /2010

VI. CALIFICATIV

Tn urma vizitei din 18-20 noiembrie 2009, pe baza propunerii Comisiei
de evaluare institutional& externd a UNIVERSITATII DE ARTA S| DESIGN
DIN CLUJ-NAPOCA, in baza documentelor de autoevaluare ale institutiei
si a constatarilor din timpul vizitei, se concluzioneaz& c& UNIVERSITATII DE
ARTA SI DESIGN DIN CLUJ-NAPOCA asigurs corespunzétor conditiile de
calitate si standardele si, ih acest temei, creeaza conditii si pentru asigurarea
viitoare a calitatii.

Prin urmare, Consiliul ARACIS acorda ,,grad de incredere ridicat”
UNIVERSITATII DE ARTA Sl DESIGN DIN CLUJ-NAPOCA, in ceea ce
priveste managementul institutiei in materie de asigurare a calitatjii programelor
de studii si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor
de absolvire.
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VIl. ANEXE

Raportul Consiliului ARACIS

Raportul Departamentului de Evaluare
a Calitatii al ARACIS

Scrisoarea de raspuns a Universitatii
de Arta si Design din Cluj-Napoca
catre ARACIS

Raportul de evaluare institutionala al
studentilor evaluatori la Universitatea
de Arta si Design din Cluj-Napoca

Raportul expertului strain

50

53

67

70

104
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In cadrul proiectului ,Asigurarea calitatii in fnvatdmantul
superior din Roméania in context european. Dezvoltarea managementului
calitatii academice la nivel de sistem si institutional” au fost publicate
urmatoarele lucrari:

Nr. 1/2009 - Indicatori primari si secundari pentru evaluarea calitatji

Nr. 2/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Politehnica” din Timisoara

Nr. 3/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Pitesti

Nr. 4/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti

Nr. 5/2009 - Primary and secondary indicators for quality evaluation

Nr. 6/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi

Nr. 7/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Bucuresti

Nr. 8/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Craiova

Nr. 9/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Valahia” din Targoviste

Nr. 10/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca

Nr. 11/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti

Nr. 12/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti

Nr. 13/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova

Nr. 14/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica de Construcitii din Bucuresti
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Nr. 15/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi“ din lasi

Nr. 16/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Ecologica din Bucuresti

Nr. 17/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Nord din Baia Mare

Nr. 18/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Artifex” din Bucuresti

Nr. 19/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Danubius” din Galati

Nr. 20/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi

Nr. 21/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Maritima din Constanta

Nr. 22/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta

Nr. 23/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Tehnica Militara din Bucuresti

Nr. 24/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Nationald de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti

Nr. 25/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Ovidius din Constanta

Nr. 26/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Medicina si Farmacie “luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca

Nr. 27/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Petru Maior” din Targu Mures

Nr. 28/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia

Nr. 29/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca
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