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I.	 CUVÂNT ÎNAINTE

Agenţia Română de Asigurare a Calităţii în Învăţământul Superior 
derulează, începând cu anul 2009, proiectul „Asigurarea calităţii în 
învăţământul superior din România în context european. Dezvoltarea 
managementului calităţii academice la nivel de sistem şi instituţional” - 
Contract POSDRU/2/1.2/S/1. Proiectul este finanţat de Uniunea Europeană 
prin Fondul Social European, Programul Operaţional Sectorial pentru 
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 – 2013, Axa prioritară 1 „Educaţia şi 
formarea profesională în sprijinul creşterii economice şi dezvoltării societăţii 
bazate pe cunoaştere”, Domeniul major de intervenţie 1.2. „Calitate în 
învăţământul superior”. 

Obiectivul general al proiectului este de a dezvolta o cultură a 
calităţii bazată pe o capacitate managerială competitivă pe plan european. 
La nivel de sistem, aceasta contribuie la proiectarea şi aplicarea eficientă 
a politicilor privind calitatea academică, precum şi la perfecţionarea 
metodologiilor, instrumentelor, standardelor şi tehnicilor de evaluare 
externă a calităţii. La nivel instituţional, ea contribuie la îmbunătăţirea 
calităţii activităţii universitare, asigurând evaluatori de calitate, dezvoltarea 
personalului de conducere din universităţi, a decidenţilor şi a persoanelor 
implicate în elaborarea de politici. În plus, prin proiect se doreşte dezvoltarea 
şi consolidarea unei orientări pozitive a comunităţii academice cu privire la 
procesul de asigurare a calităţii în învăţământul superior (aspecte precum 
înţelegerea comună a conceptelor de bază, a valorilor, principiilor şi 
mecanismelor etc.), mai ales din perspectiva contextului european extrem 
de prolific în acest domeniu. Proiectul urmăreşte, de asemenea, dezvoltarea 
aspectelor practice ale procesului de asigurare a calităţii, oferind instituţiilor 
de învăţământ superior un sprijin real în elaborarea şi implementarea unor 
sisteme interne eficiente de asigurare a calităţii, precum şi stimulând cadrul 
extern de îndeplinire a unei cerinţe continue – asigurarea calităţii la nivel 
sistemic.
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II.	 FOREWORD

The Romanian Agency for Quality Assurance in Higher Education 
is carrying out, as of 2009, the project ”Quality assurance in the Romanian 
higher education in European context. Development of academic quality 
management at system and institutional level” - Contract POSDRU/2/1.2/S/1. 
The project is funded by the European Union through the European Social 
Fund, Sectoral Operational Programme for Human Resources Development 
2007 – 2013, Priority axis 1 ”Education and training in support for economic 
growth and development of a knowledge based society”, Key area of 
intervention 1.2. ”Quality in higher education”. 

The project’s general objective is to develop a quality culture based 
on competitive managerial capacity at European level. At system level, this 
contributes to the efficient design and application of policies on academic 
quality, as well as to the improvement of methodologies, instruments, 
standards and techniques of quality external evaluation. At institutional 
level, it contributes to the improvement of academic activity quality, assuring 
quality evaluators, the development of managing staff within universities, 
of decision makers and persons involved in policy-making. Moreover, the 
project aims at developing and strengthening a positive direction of the 
academic community with concern to the process of quality assurance in 
higher education (issues such as common understanding of basic concepts, 
of values, principles and mechanisms etc.), especially from the perspective 
of the European context which is extremely prolific in this field. The project 
also aims at developing practical matters of the quality assurance process, 
providing higher education institutions with a real support in the elaboration 
and implementation of efficient internal quality assurance systems, as well 
as stimulating the external framework of fulfilling a continuous requirement 
– quality assurance at system level.
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III.	INTRODUCERE

Evaluarea instituţională externă a Universităţii „Danubius” din 
Galaţi a fost efectuată de către Agenţia Română de Asigurare a Calităţii în 
Învăţământul Superior (ARACIS) în cadrul Proiectului: „Asigurarea calităţii 
în învăţământul superior din România în context european. Dezvoltarea 
managementului calităţii academice la nivel de sistem şi instituţional” – 
POSDRU/2/1.2/S/1 (Codul 3933), lansat cu ocazia Conferinţei ARACIS din 
data de 10.02.2009. 

Activitatea de evaluare externă s-a desfăşurat în conformitate 
cu „Metodologia privind asigurarea calităţii, autorizarea de funcţionare 
provizorie şi acreditarea programelor de studiu şi a instituţiilor de învăţământ 
superior”, standardele, standardele de referinţă şi lista indicatorilor de 
performanţă, elaborate de Consiliul ARACIS şi adoptate prin Hotărâre de 
Guvern. De asemenea, această activitate a avut la bază „Ghidul activităţilor 
de evaluare a calităţii programelor de studii universitare şi a instituţiilor de 
învăţământ superior”, Partea I (Evaluarea externă în vederea acreditării 
programelor de studii) şi Partea a III-a (Evaluarea externă instituţională), şi 
„Codul de bune practici pentru Departamentele de asigurare a calităţii din 
instituţiile de învăţământ superior din România”. 

Ca urmare, prezenta broşură a fost elaborată pe baza 
Raportului de autoevaluare instituţională a Universităţii „Danubius” 
din Galaţi, Raportului de autoevaluare instituţională întocmit de 
studenţi, Rapoartelor de autoevaluare ale specializărilor selectate 
pentru evaluarea calităţii, Rapoartelor experţilor evaluatori din cadrul 
comisiei de evaluare externă (numite de Departamentul de acreditare 
al ARACIS), întocmite în timpul vizitei de evaluare la Universitatea 
„Danubius” din Galaţi din perioada 27-29 mai 2009, în care se includ: 
Raportul expertului Comisiei Consultative, Raportul expertului Comisiei 
Instituţionale, Raportului expertului străin, prof. univ. dr. Peter Varnagy 
de la Universitatea din Pecs, Ungaria, Rapoartele celor cinci experţi de 
programe, Raportul celor doi studenţi evaluatori, Raportul de evaluare 
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instituţională externă a calităţii educaţiei la Universitatea „Danubius” din 
Galaţi, elaborat de directorul de misiune şi coordonatorul de misiune, 
Raportul Departamentului de Evaluare a Calităţii al ARACIS şi Raportul 
Consiliului ARACIS privind evaluarea externă a calităţii academice din 
instituţia de învăţământ superior acreditată Universitatea „Danubius” 
din Galaţi, Raportul Comisiei de Contestaţie întocmit ca răspuns la 
contestaţia depusă de Universitatea  „Danubius” din Galaţi, cu privire la 
calificativul acordat.

Scopul evaluării instituţionale externe a fost acela de a identifica 
şi certifica măsura în care Universitatea „Danubius” răspunde interesului 
public, precum şi măsurile pe care le asigură pentru creşterea calităţii 
procesului de predare-învăţare, de cercetare şi în exercitarea dreptului 
legal de acordare a diplomelor, certificatelor şi calificărilor universitare. 
S-au avut în vedere rezultatele şi performanţele academice ale Universităţii 
„Danubius” din Galaţi.

 Obiectivele evaluării instituţionale externe au fost următoarele:

•	 Să contribuie la promovarea şi asigurarea unei înalte calităţi în 
procesul de predare - învăţare în Universitatea „Danubius” din Galaţi;

•	 Să asigure studenţilor, angajatorilor şi publicului larg un acces 
rapid şi cât mai larg la informaţii clare şi explicite despre modul în 
care Universitatea „Danubius” din Galaţi oferă programe de studii, 
diplome şi calificări care respectă cerinţele naţionale, în conformitate 
cu standardele academice europene şi principiile de calitate;

•	 Să asigure faptul că, în situaţia în care calitatea programelor de 
studii este deficitară, se creează premisele pentru iniţierea acţiunilor 
de îmbunătăţire a acestora;

•	 Să asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului 
de  predare-învăţare, transparenţa gestiunii şi responsabilitatea 
publică a Universităţii „Danubius” din Galaţi ca instituţie de 
învăţământ superior.
Organizarea şi desfăşurarea evaluării instituţionale la 

Universitatea „Danubius” din Galaţi s-a realizat cu respectarea tuturor 
prevederilor metodologice, specifice ARACIS, conform precizărilor de mai 
sus, pe baza unui program detaliat stabilit în colaborare cu instituţia vizitată. 
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Evaluarea instituţională externă a avut în vedere, pe de o parte, instituţia 
în ansamblu, iar pe de altă parte, măsura în care mecanismele instituţionale 
sunt implementate şi funcţionează la nivelul programelor de studii.

În cadrul celor cinci facultăţi ale Universităţii „Danubius” din Galaţi 
funcţionează şapte programe de studii acreditate (A) sau autorizate provizoriu 
(AP) pentru studii universitare de licenţă, respectiv cinci specializări pentru 
învăţământul de masterat. Din totalul acestora au fost selectate un număr 
de cinci programe acoperind o paleta foarte largă a domeniilor ce au fost 
supuse evaluării, astfel încât rezultatele obţinute să reflecte într-o măsură 
cât mai ridicată nivelul de apreciere instituţional (licenţă zi şi învăţământ la 
distanţă, masterat).

Programele evaluate au fost: Drept ZI, Drept IFR, Drept ID, Finanţe 
şi Bănci şi Departamentul de Cercetare – Dezvoltare – Inovare.

Comisia de evaluare instituţională externă a avut următoarea 
componenţă:

Nr. 
crt.

Funcţia 
evaluatorului Numele şi prenumele / Universitatea

1 Director Misiune Prof. univ. dr. Anton HADĂR – Universita-
tea Politehnica din Bucureşti

2 Coordonator Misiune Prof. univ. dr. Ioan NISTOR – Universita-
tea Babeş-Bolyai din Cluj-Napoca

3 Secretar Ştiinţific Lect.univ.dr. Oana PREDA  – Universita-
tea Româno-Americană din Bucureşti

4 Student evaluator 1 Melinda SZABO – Universitatea Babeş-
Bolyai din Cluj-Napoca

5 Student evaluator 2 Marius IMBREA – Universitatea Gheorghe 
Asachi din Iaşi

6 Expert străin Prof. univ. dr. Peter VARNAGY – Universi-
tatea din Pecs, Ungaria

7 Expert Comisie 
Consultativă

Conf. univ. dr. Mihaela GHEORGHE – 
Universitatea Transilvania din Braşov

8 Expert comisie 
instituţională

Prof. univ. dr. Emil SCARLAT – ASE  din 
Bucureşti
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9 Expert program – 
Drept ZI

Prof. univ. dr. Marcel Ioan RUSU – Uni-
versitatea. Lucian Blaga din Sibiu

10 Expert program – 
Drept FR

Prof. univ. dr. Nicolae VOICULESCU – 
Universitatea Transilvania din Braşov

11 Expert program – 
Drept ID

Prof. univ. dr. Mihai ROMANCA – Univer-
sitatea Transilvania din Braşov

12 Expert program – 
Finanţe şi bănci

Conf. univ.  dr. Marius Sorin DINCĂ – 
Universitatea Transilvania din Braşov

13

Expert program 
– Departamentul 
de Cercetare – 
Dezvoltare - Inovare

Prof. univ. dr. Alina BÂRGĂOANU – SNS-
PA Bucureşti

Din partea Universităţii „Danubius” din Galaţi, la procesul de 
evaluare externă instituţională a participat un colectiv numeros, format din 
prorectori, secretar ştiinţific, reprezentanţi ai serviciului de management al 
calităţii, reprezentanţi ai direcţiei administrative, membri ai secretariatelor 
şi studenţi. Colectivul a fost condus de Rectorul universităţii, prof.univ.
dr. Benone Puşcă, având ca persoană de contact pe prof.univ.dr. 
Vasilica Negruţ.

Evaluarea s-a realizat pe baza Dosarului de autoevaluare 
instituţională şi a Dosarelor de autoevaluare a programelor de studii, 
elaborate de către universitate, a altor documente puse la dispoziţie în 
cursul vizitei de evaluare, a informaţiilor publice disponibile pe site-ul 
Universităţii „Danubius” din Galaţi, precum şi a informaţiilor culese în cursul 
discuţiilor purtate cu diverse grupuri ţintă în cadrul întâlnirilor organizate cu 
prilejul vizitei de evaluare.

Modul de desfăşurare a vizitei de evaluare instituţională externă 
a fost monitorizat, din partea ARACIS, de către reprezentantul Comisiei 
Consultative.

Constatările, concluziile şi recomandările efectuate de către 
echipa de evaluare instituţională, în urma analizei documentelor de 
evaluare şi a vizitei la Universitatea „Danubius” din Galaţi sunt prezentare 
în capitolele următoare.
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Această broşură conţine 8 anexe, în care sunt prezentate copiile 
fotocopiate ale următoarelor documente: 

•	 Raportul Consiliului ARACIS (Sinteză) (Anexa A.1.a), 
•	 Raportul Consiliului ARACIS după Contestaţie (Anexa A.1.b.),
•	 Raportul Departamentului de Asigurare a Calităţii al ARACIS (Anexa A.2), 
•	 Scrisoarea de răspuns a Universităţii „Danubius” din Galaţi către 

ARACIS (Anexa A.3),
•	 Raportul de evaluare instituţională al studenţilor evaluatori la 

Universitatea „Danubius” din Galaţi (Anexa A.4) 
•	 Raportul expertului străin (Anexa A.5). 
•	 Contestaţia depusă de Universitatea „Danubius” din Galaţi (Anexa A.6),
•	 Raportul Comisiei de Contestaţie (Anexa A.7). 

Anexele din Raportul Comisiei de Contestaţie se găsesc în arhiva 
ARACIS sau pe site-ul ARACIS – www.aracis.ro.

În anexele A.4 şi A.5 se regăsesc, în detaliu, constatările, concluziile 
şi recomandările formulate de către studenţii evaluatori şi, respectiv, de 
către expertul străin în cursul vizitei de evaluare externă la Universitatea 
„Danubius” din Galaţi din perioada 27-29 mai 2009.



Raport privind evaluarea externă a calității academice
Universitatea „Danubius” din Galați

12

Agenția Română de Asigurare a Calității în Învățământul Superior - ARACIS
nr. 19 / 2010

IV.	EVALUAREA EXTERNĂ A CALITĂŢII ACADEMICE 
LA UNIVERSITATEA „DANUBIUS” DIN GALAŢI

IV.1.	 Prezentarea instituţiei vizitate
Universitatea „Danubius” din Galaţi este o instituţie de învăţământ su-

perior non-profit, persoană juridică de drept privat şi de utilitate publică, parte 
integrantă a sistemului naţional de învăţământ, care funcţionează în baza pre-
vederilor Constituţiei României, ale Legii învăţământului, Statutului Personalu-
lui Didactic şi a propriei Carte, aprobată de Senatul Universităţii. Universitatea 
„Danubius” din Galaţi funcţionează din anul 1992, în baza Sentinţei civile nr. 
63/1992 a Judecătoriei Galaţi. Ca urmare a Raportului de Evaluare a Consiliului 
Naţional de Evaluare Academică şi Acreditare, aprobat de Ministerul Educaţiei 
şi Cercetării, Universitatea „Danubius” a fost înfiinţată prin Legea nr. 409/2002.

În baza Legii 287/24.06.2004 Universitatea „Danubius” din Galaţi, In-
stitutul de Studii Europene „Ştefan Lupaşcu” din Iaşi şi Universitatea „George 
Bariţiu” din Braşov s-au constituit în Consorţiul „Universităţilor de Est”, per-
soană juridică de utilitate publică, cu sediul la Galaţi. Consorţiul are în vede-
re realizarea obiectivelor care să conducă la dezvoltarea şi perfecţionarea 
activităţii didactice, derularea în comun a activităţii de cercetare ştiinţifică şi 
valorificarea rezultatelor acesteia.

În prezent, în cadrul 
Universităţii „Danubius” din Galaţi îşi 
desfăşoară activitatea cinci facultăţi 
cu şapte programe de studiu de 
licenţă şi cinci programe de masterat:

Facultatea de Drept: 
Domeniul: Drept; Specializarea: 
Drept (Acreditată prin Legea nr. 
409/2002). În cadrul facultăţii 
funcţionează şi trei programe 
de masterat: Universitatea „Danubius” din Galaţi - rectorat
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•	 Drept Comunitar (Acreditat prin Ordinul ministrului educaţiei, 
cercetării şi tineretului nr. 3628/30.06.2008);

•	 Ştiinţe Penale (Acreditat prin Ordinul ministrului educaţiei, 
cercetării şi tineretului nr. 3628/30.06.2008);

•	 Drept şi Administraţie Publică Europeană (Acreditat prin Ordinul 
ministrului educaţiei, cercetării şi tineretului nr. 3628/30.06.2008).
Facultatea de Ştiinţe Economice cu patru domenii şi patru 

specializări de licenţă: 
•	 Domeniul: Finanţe, Specializarea: Finanţe şi bănci (Acreditată 

prin H.G. nr. 940/10.06.2004). 
•	 Domeniul: Administrarea Afacerilor, Specializarea: Economia 

comerţului, turismului şi serviciilor (Acreditată prin H. G. 
nr. 944/29.08.2002, prin modificarea şi completarea H.G. nr. 
410/2002).

•	 Domeniul: Contabilitate, Specializarea: Contabilitate şi informatică 
de gestiune (Autorizată provizoriu prin H.G. nr. 693/12.06.2003, prin 
completarea şi modificarea H.G. nr. 401/2002.

•	 Domeniul: Informatică economică, Specializarea Informatică 
Economică (Autorizată provizoriu în noiembrie 2008 (nu a funcţionat 
în anul universitar 2008-2009). 
În cadrul facultăţii funcţionează şi două programe de masterat:

•	 Management Financiar Public şi Privat (Acreditat prin Ordinul 
ministrului educaţiei, cercetării şi tineretului nr. 3628/2008);

•	 Gestiunea Financiară a Afacerilor în Spaţiul European 
(Acreditat prin Ordinul ministrului educaţiei, cercetării şi tineretului 
nr. 3628/2008).
Facultatea de Ştiinţe ale Comunicării: – Domeniul: Ştiinţe ale 

Comunicării, Specializarea de licenţă: Comunicare şi relaţii publice, (Autorizată 
provizoriu prin H.G. nr. 693/30.06.2003, prin modificarea H.G. nr. 410/2002).

Facultatea de Relaţii Internaţionale şi Studii europene: - Do-
meniul: Relaţii Internaţionale şi Studii Europene, Specializarea de li-
cenţă: Relaţii Internaţionale şi Studii Europene (Autorizată provizoriu  
prin H.G. 676/28.06.2003).
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Universitatea „Danubius” organizează cursuri la distanţă şi cu frec-
venţă redusă prin Departamentul de Învăţământ la Distanţă, conform legisla-
ţiei în vigoare.

Sediul Universităţii „Danubius” 
din Galaţi este constituit dintr-un 
grup de clădiri (campus universitar) 
amplasate în municipiul Galaţi, 
Bulevardul Galaţi, nr. 3, proiectate 
şi construite din fonduri proprii, 
cu destinaţia pentru învăţământ şi 
nu dispune de alte locaţii unde se 
desfăşoară activităţi didactice, nici în 
Galaţi şi nici în alte localităţi.

Numărul total de studenţi la 
toate formele de învăţământ este 
de 9020, dintre care 4864 studenţi 
la zi şi 4156 studenţi la învăţământul 
la distanţă şi frecvenţă redusă, 
conform tabelului 1.

IV.1.1.	 Repartizarea studenţilor pe facultăţi

Tabel 1

Numărul cadrelor didactice titularizate, la nivel de instituţie, este 
de 91. Dintre acestea, 71 sunt angajate cu norma de bază în instituţie 
(78%), procentul de profesori şi conferenţiari fiind de 41,73% din totalul 

Universitatea „Danubius” din Galaţi 
 – imagine de ansamblu

Universitatea „Danubius” din Galaţi 
– festivitatea de absolvire 2008

Studenţi
Facultatea de 

Drept

Facultatea 
de Ştiinţe 

Economice

Facultatea 
de Ştiinţe ale 
Comunicării

Facultatea 
de Relaţii 

Internaţionale şi 
Studii Europene

Facultatea 
de Ştiinţe 

Administrative 
TOTAL

TOTAL LICENŢĂ, 
din care: 2399 3730 467 384 94 7074

• Zi 423 1550 467 384 94 2918
• Distanţă 1595 2180 0 0 0 3775
• Frecvenţă redusă 381 0 0 0 0 381
TOTAL 
MASTERAT 1066 880 0 0 0 1946

TOTAL FACULTĂŢI 3465 4610 467 384 94 9020
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cadrelor titularizate. Deşi la 
nivelul universităţii nu există 
cadre didactice care acoperă 
mai mult de trei norme didactice 
constituite conform legii, la 
programul de Finanţe şi Bănci 
există câteva cadre didactice 
care depăşesc cu puţin acest 
număr. Cadrele didactice 
titularizate, pensionate, sunt 
considerate cadre asociate şi 
nu acoperă mai mult de o norma didactică. Pentru programele de studii 
din ciclul de licenţă, procentul de posturi ocupate de cadre didactice cu 
norma de bază în instituţie faţă de numărul total de posturi din statele 
de funcţii este în medie de peste 70%, iar dintre aceştia peste 25% 
sunt profesori şi conferenţiari. Toate cadrele didactice din Universitatea 
„Danubius” sunt doctori sau doctoranzi în ştiinţe, şi anume: 69,8% doctori 
şi 31,2% doctoranzi. Preparatorii şi asistenţii au pregătirea pedagogică 
atestată sau în curs de finalizare.

IV.2.	 Misiune şi obiective
Universitatea „Danubius” din Galaţi îşi asumă misiunea de a pre-

găti specialişti, cercetători şi lideri în diferite domenii, din Moldova şi Zona 
de Sud - Est a ţării, asigurându-le acestora competenţe profesionale, rela-
ţionale şi de comunicare de nivel 
superior.

Senatul Universităţ ii 
„Danubius” şi Consili i le 
profesorale ale facultăţilor şi-au 
fixat obiective strategice clare 
şi bine definite, care orientează şi 
prefigurează misiunea universităţii 
şi toate activităţile educative şi de 
cercetare ştiinţifică desfăşurate la 

Universitatea „Danubius” din Galaţi – amfiteatru

Universitatea „Danubius” din Galaţi
– festivitatea de absolvire 2008„
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nivelul structurilor componente. În contextul aderării României la Uniunea 
Europeană şi al confirmării efortului de promovare a reformei universitare, 
pentru îndeplinirea misiunii asumate, s-au fixat următoarele obiective 
strategice: 

•	 implementarea oportună a dimensiunii europene în procesul de 
învăţământ, preocuparea continuă de compatibilizare a curricu-
lei, în condiţii de calitate superioară, în spiritul Declaraţiei de la 
Bologna şi al hotărârilor Conferinţei de la Berlin din septembrie 
2003, în consens cu recomandările Asociaţiei Europene pentru 
Asigurarea Calităţii în Învăţământul Superior;

•	 adoptarea şi implementarea 
standardelor europene 
de evaluare, pro-movarea 
criteriilor de performanţă 
universitară cu valabilitate 
recunoscută pe plan 
internaţional;

•	 mobilitatea academică şi 
recunoaşterea studiilor şi 
diplomelor universităţii în 
afara ţării.
În vederea îndeplinirii misiunii asumate, instituţia şi-a definit 

obiective specifice prioritare, dintre care cele mai importante privesc: 
1.	 Îmbunătăţirea şi dezvoltarea continuă a procesului de învăţământ, 

consolidarea specializărilor nou înfiinţate prin aplicarea unor 
planuri de învăţământ actualizate, a programelor analitice şi a 
metodologiei didactice pentru a promova forme de pregătire 
adaptate cerinţelor de eficientizare a societăţii;

2.	 Îmbunătăţirea sistemului de funcţionare a procesului de 
învăţământ bazat pe credite de studiu transferabile, a 
metodologiei de apreciere şi echivalare a studiilor prin utilizarea 
unor sisteme acceptate şi verificate pe plan internaţional în 
învăţământul superior;

Universitatea „Danubius” din Galaţi – cadre 
didactice la 1 octombrie 2008
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3.	 Înfiinţarea de noi specializări numai în concordanţă cu nomenclatorul 
de specializări şi cu cerinţele pieţei muncii, în special pentru Regiunea 
2 Sud - Est, dar şi pentru spaţiul european, diversificarea programelor 
de studiu oferite şi majorarea numărului de studenţi în următorii ani;

4.	 Aplicarea consecventă a principiilor managementului universitar în 
condiţiile îmbunătăţirii continue a calităţii învăţământului academic 
şi creşterii eficientizării proceselor decizionale;

5.	 Organizarea unor programe de tip masterat sau a altor forme 
specifice, în conformitate cu cerinţele dezvoltării studiilor de 
masterat (Declaraţia de la Bologna), în funcţie de necesarul de 
specialişti şi de tendinţele de dezvoltare ale direcţiei respective pe 
plan naţional şi european, astfel încât ponderea studenţilor de la 
învăţământul post-licenţă să fie în creştere;

6.	 Dezvoltarea învăţământului la distanţă, bazat pe instrumentele 
moderne de studiu, cât şi a unor noi cursuri de formare continuă şi 
reconversie pentru specializările interdisciplinare;

7.	 Întărirea legăturilor cu mediul socio-economic local, naţional 
şi european, atragerea specialiştilor de valoare, dezvoltarea 
componentei aplicative, extinderea şi crearea de noi profiluri 
de specializări, în funcţie de cerinţele pieţei forţei de muncă, în 
colaborare cu instituţiile abilitate să studieze acest sector, oferind 
absolvenţilor multiple posibilităţi de angajare;

8.	 Îmbunătăţirea sistemului de pregătire şi folosire a personalului 
implicat în procesul formativ şi de cercetare, respectarea criteriilor de 
competenţă didactică şi ştiinţifică în procesul de evaluare şi promovare; 
participarea la programe didactice şi de cercetare internaţionale; 

9.	 Dezvoltarea cercetării ştiinţifice şi crearea structurilor de cercetare 
specifice unui învăţământ superior performant; iniţierea şi promovarea 
unor programe de cercetare ştiinţifică, care să răspundă cerinţelor 
economiei reale, realizate de către universitate sau în parteneriat;

10.	 Stimularea şi dezvoltarea capacităţilor creative ale cursanţilor 
pentru continuarea cercetării ştiinţifice prin studii doctorale;

11.	 Înfiinţarea studiilor doctorale şi atragerea la aceste studii cu 
precădere a absolvenţilor universităţii şi a altor specialişti din sfera 
socio-economică;
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12.	 Aplicarea consecventă a principiilor eticii şi integrităţii universitare, 
a valorilor libertăţii academice şi autonomiei universitare, implicarea 
responsabilă pentru educaţia oferită şi pentru resursele utilizate;

13.	 Dezvoltarea şi eficientizarea activităţii de auditare internă privind 
domeniile de bază ale activităţii universitare pentru respectarea 
riguroasă a angajamentelor asumate şi în condiţii de deplină 
transparenţă; 

14.	 Îmbunătăţirea activităţii financiare, identificarea unor noi surse de 
creştere a veniturilor proprii; întărirea disciplinei financiare privind 
gestionarea şi protejarea patrimoniului instituţiei, constituirea şi 
utilizarea eficientă a fondurilor;

15.	 Dezvoltarea şi înnoirea infrastructurii universităţii, a bazei materiale; 
îmbunătăţirea permanentă a serviciilor de învăţământ oferite, în 
concordanţă cu cele la nivel european.
Aceste obiective specifice se detaliază şi se regăsesc în 

strategia multianuală şi în planurile operaţionale anuale ale structurilor 
universităţii şi se urmăresc riguros. Unele dintre aceste obiective nu 
s-au realizat (punctul 11) iar altele se regăsesc într-o fază mai puţin 
dezvoltată (punctul 9).

IV.3.	 Capacitatea instituţională
La baza activităţii manageriale şi financiare desfăşurate de 

conducerea universităţii se situează un sistem de regulamente interne, 
iar mecanismele şi structurile de conducere sunt  definite şi ierarhizate de 
Carta universitară, concepută în spiritul tendinţelor actuale şi exigenţelor la 
nivel european. Organizarea activităţii profesionale a studenţilor şi evidenţa 
acesteia sunt în conformitate cu legislaţia şi reglementările în vigoare în 
România. Principalul mijloc de realizare a controlului asupra modului în 
care se îndeplinesc obiectivele stabilite îl constituie activitatea de auditare 
internă ce se desfăşurată de către Comisia de audit, coordonată de Rectorul 
universităţii, conform procedurilor specifice.

Alegerea organelor colective de conducere şi a cadrelor de 
conducere s-a făcut respectând dispoziţiile legale în spiritul democraţiei 
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şi transparenţei totale. Strategia privind managementul organizaţiei este 
abordată în Universitatea „Danubius” în spiritul managementului calităţii, ca 
un proces de îmbunătăţire continuă şi de evaluare sistematică a procesului 
educaţional în întregul său.

În baza Ordonanţei de urgenţă privind asigurarea calităţii educaţiei 
nr. 75/2005, aprobată prin Legea nr. 87/2006, s-a constituit în cadrul 
Universităţii Comisia pentru evaluarea şi asigurarea calităţii care planifică, 
organizează, monitorizează şi analizează întreaga activitate desfăşurată, în 
spiritul principiului calităţii totale.  Aplicând acest principiu,  Universitatea 
asigură centrarea pe student a întregii activităţi şi un cadru democratic, 
transparent şi nediscriminatoriu, în care studenţii au dreptul de a reprezenta 
şi de a fi reprezentaţi participând activ la luarea deciziilor care îi privesc. 

La nivelul universităţii funcţionează Comisia de etică constituită 
pentru aplicarea Codului eticii universitare, prin care se asigură 
respectarea şi promovarea valorilor şi principiilor fundamentale ale vieţii 
academice. Comisia urmăreşte şi controlează modul de implementare a 
principiilor eticii universitare la nivel de conducere în activitatea de cercetare 
ştiinţifică şi în procesul didactic şi prezintă rapoarte periodice Senatului 
universităţii. Numărul mediu semestrial de abateri de la codul eticii este un 
indicator folosit la evaluarea calităţii activităţii salariaţilor şi studenţilor  

Sistemul de conducere utilizează în mod curent în activitatea 
decizională sisteme informaţionale şi de comunicare de tip Internet şi Intranet, 
care implică pe toţi membrii comunităţii universitare, inclusiv studenţii şi 
care răspund intereselor publice prin informaţii complete asupra procesului 
de învăţământ şi prin disponibilitatea materialelor didactice accesibile 
liber. Sisteme informatice sunt integrate într-un sistem unitar care asigură 
evidenţe automate ale datelor, departamentele funcţionale ale Universităţii 
comunicând în sistem Intranet (www.univ-danubius.ro/idanubius). University 
Management System (UMS) este un instrument dedicat administrării 
activităţilor din procesele educaţionale existente în mediile universitare. 

Universitatea îşi conduce activitatea după un plan de management 
strategic pe termen lung şi mediu, defalcat anual prin planuri operaţionale. 
Senatul Universităţii „Danubius” şi Consiliile facultăţilor şi-au fixat obiective 
strategice care orientează şi prefigurează misiunea universităţii. Ele 
decurg din specificul activităţii instituţiei în procesul formării specialiştilor în 
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domeniul economic, juridic, al relaţiilor internaţionale şi studiilor europene, 
al ştiinţelor comunicării. Administrarea universităţii se racordează principiilor 
calităţii totale, conform cărora calitatea serviciilor oferite comunităţii de 
către universitate este asigurată numai cu participarea întregului personal. 
Personalul este calificat conform cerinţelor posturilor şi funcţiilor din 
organigrama universităţii, dimensionarea acestuia ajustându-se în funcţie 
de evoluţia universităţii ca instituţie. Controlul proceselor se realizează prin 
auditurile planificate ale căror rezultate sunt analizate în Senatul universităţii.

În ceea ce priveşte eficienţa administraţiei, planul strategic şi planurile 
operaţionale elaborate se structurează următoarele obiective specifice:

•	 dezvoltarea şi eficientizarea activităţii de auditare internă privind 
domeniile de bază ale activităţii universitare, pentru respectarea 
riguroasă a angajamentelor, în condiţii de deplină transparenţă; 

•	 îmbunătăţirea activităţii financiare şi identificarea tuturor 
posibilităţilor de creştere a veniturilor proprii; 

•	 întărirea disciplinei financiare privind gestionarea şi protejarea 
patrimoniului instituţiei, constituirea şi utilizarea cu eficienţă a fondurilor;

•	 dezvoltarea şi înnoirea infrastructurii universităţii, a bazei materiale, 
îmbunătăţirea permanentă a serviciilor de învăţământ oferite, în 
concordanţă cu cele la nivel european.
Universitatea are asigurate spaţii de învăţământ şi de cercetare proprii 

necesare desfăşurării în condiţii optime a activităţii la nivel de instituţie şi pentru 
fiecare program de studiu, conform standardelor referitoare la suprafeţe, volum 
şi dotare, raportate la numărul de 
studenţi şi la specificul activităţii 
desfăşurate. În activitatea de 
învăţământ la distanţă, 
universitatea asigură în sediul 
acesteia spaţii de învăţământ 
şi cercetare corespunzătoare 
specificului acestei activităţi, prin 
săli de predare, de seminarii, 
bibliotecă, în concordanţă cu 
normele tehnice, de siguranţă 
şi igienico-sanitare specifice Universitatea „Danubius” din Galaţi - biblioteca
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acestui tip de activitate. Cerinţele 
normative obligatorii referitoare la 
suprafaţă şi volum raportate 
la numărul cursanţilor, sunt 
îndeplinite, iar în ceea ce priveşte 
starea tehnică a acestor spaţii, 
apreciem că este foarte bună.

Pe lângă spaţiile 
existente, universitatea dispune 
de planuri de dezvoltare şi de 
planuri de investiţii realiste. Este dată în folosinţă o nouă clădire cu cinci 
niveluri, care cuprinde o aulă cu 200 de locuri, săli de cursuri şi seminarii, 
laboratoare şi sală de recepţii şi alte spaţii destinate învăţământului, 
cercetării şi unor activităţi social-culturale ale studenţilor. S-au identificat 
soluţii de lărgire a spaţiului campusului prin reorganizarea perimetrului 
actual şi achiziţionarea unei suprafeţe de teren proprietate privată. 

S-au demarat acţiunile pentru realizarea unui cămin-hotel destinat 
studenţilor şi profesorilor şi a unei baze sportive care va cuprinde, printre 
altele, o sală de sport de 210 mp, o sală de pregătire şi competiţie de peste 
400 mp, terenuri de handbal, volei şi tenis în suprafaţă totală de 1846 mp 
având ca termen de finalizare a lucrărilor anul 2009 pentru terenuri şi 2010 
pentru căminul-hotel.

Dotarea sălilor de curs/seminarii şi a laboratoarelor didactice şi 
de cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoaşterii 
ştiinţifice şi este comparabilă cu cea din alte universităţi dezvoltate şi 
cu bunele practici internaţionale. Sălile de predare-seminarizare sunt 
dotate cu table de conferinţă, 
aer condiţionat, senzori de 
fum, mobilier modern şi de 
calitate, videoproiectoare, 
acces Internet etc. Laboratoare 
de informatică şi multimedia 
sunt dotate cu calculatoare şi 
licenţele soft aferente, laptop-
uri şi videoproiectoare.

Universitatea „Danubius” din Galaţi 
– vedere din faţa universităţii

Universitatea „Danubius” din Galaţi – laborator
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Instituţia are contabilitate proprie, întocmind anual bilanţ conta-
bil, contul rezultatului execuţiei bugetare, situaţia activelor imobilizate, ra-
portul de gestiune din care rezultă că toate cheltuielile efectuate sunt în 
concordanţă cu legislaţia în vigoare, veniturile încasate şi destinaţia lor, 
precum şi cu caracterul non-profit al instituţiei. 

Anual se realizează inventarierea patrimoniului, întocmindu-se 
Registrul inventar.

Taxele de şcolarizare ale studenţilor sunt calculate ţinând seama 
de costurile medii de şcolarizare pe an universitar, din învăţământul public 
finanţat de la buget, la domeniile de licenţă sau masterat similare, extrapolat 
la situaţia universităţii.

Situaţia financiară a universităţii este stabilă, existând rezerve 
financiare suficiente pentru desfăşurarea activităţii în următorii 3-4 ani, 
iar modul de utilizare a resurselor financiare este prezentat periodic în 
şedinţele de Senat şi în cele ale Consiliului de Administraţie. Studenţii sunt 
informaţi şi prin compartimentul de specialitate, atât în legătură cu asistenţa 
financiară care le poate fi acordată, cât şi asupra modului de utilizare a 
taxelor. Bursele de merit şi ajutoarele sociale sunt acordate în proporţie de 
100% din resurse proprii fiind, în general, în număr de 300 pe an.

Politicile de investiţii şi gestiune financiară sunt prefigurate de 
managementul la vârf al instituţiei în funcţie de tendinţele de dezvoltare 
corelate cu cele ale resurselor în mod riguros, fiind discutate şi aprobate 
în forurile de conducere colective. Anual se face auditarea situaţiilor 
financiare de către firma Audit Consulting PMP SRL. Rezultatele auditării 
sunt date publicităţii pe site-ul universităţii. 

IV.4.	 Eficacitate educaţională 
Politica de admitere a studenţilor este conformă cu normele 

eticii universitare, respectând riguros egalitatea de şanse şi principiile 
nediscriminatorii. Metodologia concursului de admitere a candidaţilor 
şi numărul de locuri pentru fiecare domeniu de studii de licenţă sau 
masterat este comunicată public, cu cel puţin şase luni înainte de data 
organizării examenului, prin intermediul Portalului Universităţii, mass-
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mediei şi al afişajului la sediul Universităţii. Seriile de curs şi grupele de 
seminar ale studenţilor sunt dimensionate în conformitate cu prevederile 
legale în domeniu.

Recrutarea studenţilor se face prin procedura de admitere proprie, 
aşa cum este reglementată de Regulamentele Universităţii, în baza Hotărârii 
Guvernului nr. 676/2007 privind organizarea studiilor universitare de licenţă 
şi aprobarea listei domeniilor şi specializărilor din cadrul acestora.

Candidaţii la concursul de admitere pot fi atât absolvenţi de liceu 
cu diplomă de bacalaureat (sau echivalentă cu aceasta), cât şi studenţi 
sau absolvenţi ai instituţiilor de învăţământ superior. Nu constituie criterii 
de selecţie a candidaţilor vârsta, sexul, etnia, religia, rasa, apartenenţa 
politică, apartenenţa la organizaţii legal constituite, bolile cronice care nu 
prezintă risc pentru colectivitate.

Media de admitere la facultate va fi considerată media aritmetică 
dintre media de bacalaureat (50%) şi media generală a anilor de studii 
(50%). Repartizarea candidaţilor pe locurile disponibile se face în ordinea 
descrescătoare a mediilor de admitere.

Planurile de învăţământ respectă standardele generale şi specifice 
pentru domeniile de licenţă, respectiv de masterat în care pregăteşte universitatea, 
cuprinzând discipline fundamentale în domeniu şi de specialitate şi discipline 
complementare, acestea fiind prevăzute într-o succesiune logică. De asemenea, 
planul de învăţământ pentru domeniile de licenţă cuprinde o disciplină de 
informatică aplicată, o limbă străină oficială în Uniunea Europeană şi o disciplină 

din domeniul metodologiei cercetării 
ştiinţifice. Durata studiilor de licenţă 
este de şase, respectiv opt semestre 
(pentru Facultatea de Drept), fiecare 
semestru fiind de 14 săptămâni 
(excepţie făcând semestrele cu 
activitate de practică), iar numărul 
de ore săptămânal este cuprins între 
22-24 ore. Durata studiilor de masterat 
este de trei sau patru semestre de 
câte 14 săptămâni cu un număr 
de ore săptămânal mai mic.

Universitatea „Danubius” din Galaţi 
– sala de festivităţi
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În universitate se aplică sistemul de credite transferabile ECTS, 
pentru fiecare semestru fiind prevăzut un număr de 30 de credite. 

În structura anilor de studiu ai programelor de licenţă sunt incluse 
stagii de practică de specialitate, cu un număr de 90 ore/semestru, la 
programele de masterat fiind alocat un stagiu de practică, în semestrul 2, cu 
un număr de 90 ore.

Fiecare programă analitică este structurată potrivit exigenţelor 
pregătirii academice, cuprinzând obiectivele urmărite prin studierea 
disciplinei respective, temele de curs şi de seminar, modalităţile de predare, 
seminarizare şi de evaluare a cunoştinţelor, bibliografia minimă obligatorie. 
Desfăşurarea programului de studii este monitorizată în permanenţă de 
conducerea catedrei şi a facultăţii căreia îi aparţine, potrivit Regulamentului 
pentru iniţierea, aprobarea, monitorizarea şi evaluarea periodică a 
programelor de studii şi Procedurilor de analiză a activităţii cunoaşterii.

Catedra organizatoare a programului de studii analizează periodic, 
pe baza planului tematic stabilit la începutul anului universitar, problemele 
monitorizate, stabilind măsuri corespunzătoare pentru eliminarea 
eventualelor neajunsuri. Conducerea facultăţii monitorizează, la rândul ei, 
modul în care se acţionează pentru îndeplinirea obiectivelor stabilite prin 
Planul strategic al Universităţii în legătură cu programele de studii, pentru 
asigurarea unei compatibilităţi între programele proprii şi cele realizate de 
alte universităţi din ţară şi străinătate, pentru adaptarea în permanenţă 
a acestor programe la modificările ce apar în viaţa socială şi în planul 
cunoaşterii.

Fiecare titular de disciplină este preocupat ca prin prelegerile 
ţinute să realizeze o deschidere amplă spre problematica domeniului şi să 
contureze astfel direcţiile de cercetare în care se pot angaja şi studenţii. 
Toate programele de studii de licenţă şi masterat includ cercetarea ca o 
componentă esenţială a procesului de pregătire şi formare profesională 
a studenţilor. Lucrările de evaluare finală, licenţa, respectiv dizertaţia 
se derulează începând cu cel puţin un an universitar înaintea absolvirii, 
oferind posibilitatea studentului să realizeze o documentare amplă şi 
implicit o cercetare ştiinţifică proprie în procesul de elaborare a acestora. 
Astfel, examenele finale sunt sumative şi certifică asimilarea competenţelor 
cognitive şi profesionale conform calificării.
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Programele de studiu sunt unitare ca structură, diferenţiindu-se în 
realizarea lor în funcţie de forma de învăţământ (ZI, ID, IFR). Realizarea lor 
în formele specifice se monitorizează de colective de analiza şi dezvoltare 
pedagogică formate din decanii facultăţilor, directorul DIDFR, coordonatorii 
de programe, care pun în discuţie conţinutul programelor, verificând măsura 
în care sunt respectate cerinţele principiului diferenţierii în realizare, pentru 
programe identice de la diferite forme de învăţământ. Relevanţa programelor 
de studiu este definită în funcţie de ritmul dezvoltării cunoaşterii. În acest 
cadru programele de studiu sunt revizuite periodic, în funcţie şi de cerinţele 
estimate ale pieţei muncii. 

Această revizuire se realizează individual, dar şi prin analiza 
colegială anuală a activităţii cunoaşterii şi schimbărilor din domeniul 
calificărilor. În acest cadru, reprezentanţii studenţilor şi cei ai comunităţii 
sunt consultaţi şi contribuie la îmbunătăţirea conţinutului programelor de 
studiu, prin analiza schimbărilor care se produc în profilurile calificărilor şi 
impactul acestora asupra organizării programului de studiu.

Din analiza rapoartelor întocmite de comisiile de evaluare externă 
pentru programele de studiu de licenţă rezultă că Universitatea „Danubius” 
din Galaţi îndeplineşte la nivel minim cerinţele şi standardele impuse iar 
unele dintre ele şi la nivelul Ref.1 şi Ref.2 privind conţinutul programelor 
de studiu, rezultatele învăţării, activitatea de cercetare ştiinţifică, activitatea 
financiar-contabilă etc.

Cercetarea ştiinţifică - trebuie să reprezinte o componentă 
esenţială a activităţilor desfăşurate în universitate. Universitatea „Danubius“ 
din Galaţi este atestată ANCS prin Decizia ANCS nr. 9692/04.07.2008.

În acest context se constată:  

a.	 Existenţa structurilor de cercetare
•	 Departamentul pentru cercetare, inovare, dezvoltare
•	 Centre de cercetare: Centrul de cercetări privind dinamica 

socio-economică în dezvoltarea durabilă, Centrul de studii şi 
cercetări danubiene şi transfrontaliere, Centrul de cercetări 
Vasile Dongoroz

•	 Cercul ştiinţific studenţesc
b.	 Asigurarea fondurilor pentru cercetare:
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•	 fonduri proprii: alocare anuală din bugetul Universităţii de 2,5%
•	 fonduri externe: fonduri atrase pentru cercetare (granturi, 

contracte de cercetare, contracte de consultanţă): 8.765.244 
RON (8.601.644, 24.300, 139.300)

c.	S tabilirea temelor de cercetare: Ştiinţe economice: Finanţe 
publice şi riscuri financiare, Tendinţe şi idei de dezvoltare/ 
management al afacerii,  Managementul modern al afacerilor, 
Metode şi instrumente matematice şi informatice în economie
•	 Drept: Studii comparative privind administraţia publică în statele 

membre UE, Sistemul european de protecţie a drepturilor 
omului, Principii şi direcţii ale construcţiei europene, Studii 
comparative privind contractul de muncă în dreptul european, 
Reglementarea relaţiilor de familie în spaţiul comunitar, Instituţii 
de drept civil şi de drept procesual civil      

•	 Comunicare: Comunicare şi limbaj, Comunicare virtuală, 
Comunicare media, Comunicare organizaţională

•	 RISE: Integrare europeană, Cultură, interculturalitate, 
multiculturalitate, Istoria ideii europene, Problematica 
refugiaţilor în relaţiile internaţionale contemporane

•	 Administraţie publică: Dinamica raporturilor dintre dreptul 
intern şi dreptul comunitar, Statul de drept şi cerinţele societăţii 
contemporane 

d.	 Existenţa unor reviste publicate de universitate indexate BDI:
•	 Acta Universitatis Danubius Juridica (DOAJ, CEEOL, 

HeinOnline, Intute)
•	 Euroeconomica (ICAAO, Econpapers, Intute)

e.	 Participarea la conferinţe internaţionale organizate de universitate:
•	 Integrare europeană. Realităţi şi perspective (din 2007) – 

publicare în volum
•	 International Conference on Quality Assurance and 

Accreditation (ediţia a 6-a, itinerantă, 2009 – Danubius) – 
publicare în volum

f.	 Obţinerea unor granturi şi contracte de cercetare:
•	 7 granturi de cercetare
•	 3 contracte de cercetare
•	 3 contracte de consultanţă
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Proiecte propuse 2008 – 2009: 10 (Fonduri Structurale, Interreg, 
FP7, CNMP, ESF)

g.	 Valorificarea cercetării
•	 articole ISI: 3 (2007, 2008, Ştiinţe economice)
•	 articole BDI: 87 (50 Drept, 31 Ştiinţe economice, 2 Comunicare, 

2 RISE, 2 Administraţie publică)
•	 articole CNCSIS: 41 (0 Drept, 33 Ştiinţe economice, 0 

Comunicare, 4 RISE, 4 AP)
•	 studii publicate în volumele conferinţelor internaţionale: 208 

(102 Drept, 75 ştiinţe economice, 12 Comunicare, 15 RISE, 4 
AP)

•	 lucrări prezentate la conferinţe internaţionale (fără publicare): 
72 (32 Drept, 28 Ştiinţe economice, 0 Comunicare, 10 RISE, 
2 AP)

•	 Cărţi publicate 108 (39 Ştiinţe economice, 43 Drept, 7 
Comunicare, 17 RISE, 2 AP)

h.	 Activitatea personalului din universitate ca recenzori, membri în 
comitetele publicaţiilor/ conferinţelor internaţionale: 
•	 2 – China, 1 – SUA, 1 – Anglia, 2 – Germania, 1 – Grecia   

(reviste)
•	 3 – China, 2 – Coreea , 1 – SUA (program committee);
•	 participarea în colegiul de redacţie al unor reviste 

internaţionale (International Journal of Knowledge-Based 
and Intelligent Engineering Systems, MIBES Transactions 
International Journal) şi în comitetul de program al conferinţelor 
internaţionale (Advanced Data Mining and Applications, SOFA 
2009, International Conference on Network Computing and 
Advanced Information Management, International Conference 
on Convergence and Hybrid Information Technology)

i.	 Existenţa a  6 citări în reviste cotate ISI
Majoritatea cadrelor didactice din universitate realizează anual 

cel puţin o publicaţie sau o lucrare didactică sau ştiinţifică publicată în 
reviste naţionale sau internaţionale de prestigiu, cotate în baze de date 
recunoscute.
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IV.5.	 Managementul calităţii
Universitatea dispune de structuri, strategii, politici şi proceduri 

corespunzătoare pentru managementul şi asigurarea calităţii procesului 
didactic şi de cercetare.

Universitatea a constituit Comisia pentru evaluarea şi 
asigurarea calităţii, care funcţionează în baza Strategiei de asigurare 
a calităţii educaţiei şi a Regulamentului de funcţionare a comisiei 
pentru evaluarea şi asigurarea calităţii educaţiei, aprobate de Senat. 
Acestea se circumscriu politicilor universităţii centrate pe calitate. Comisia 
promovează cultura calităţii, referitoare la valorile, normele şi activităţile 
practicate în Universitate, pentru iniţierea, aprobarea, evaluarea şi 
monitorizarea calităţii activităţilor didactice şi de cercetare şi îşi stabileşte 
repere calitative şi cantitative prin comparaţie cu alte universităţi din ţară 
şi din străinătate. Universitatea are un program de realizare a politicii 
calităţii (concretizată în scopurile, obiectivele calităţii şi mijloacele de 
realizare a acestora), căruia îi corespunde strategia de realizare cu 
prevederi şi termene concrete. În realizarea politicilor şi strategiei calităţii 
sunt implicate toate cadrele didactice, precum şi studenţii.

Departamentul de Asigurare a Calităţii, împreună cu Comisia 
de Evaluare şi Asigurare a Calităţii, sprijină conducerea universităţii în 
implementarea culturii calităţii, în atingerea obiectivelor referitoare la 
calitate, se ocupă de diseminarea standardelor şi metodologiilor naţionale 
de calitate, în rândul personalului universităţii, elaborează proceduri 
interne, cu scopul de a facilita implementarea standardelor naţionale 
şi internaţionale de calitate în universitate. Structurile de calitate, în 
colaborare cu conducerea universităţii şi a facultăţilor, sunt interesate 
de cunoaşterea şi valorificarea bunelor practici şi a reperelor calitative 
promovate de alte universităţi din ţară şi din spaţiul european.

Planul strategic al instituţiei prefigurează politicile centrate 
pe calitate, fiecăreia dintre acestea îi corespund strategii concrete de 
realizare. Politicile sunt activate în fiecare compartiment prin structurile 
operaţionale de monitorizare şi evaluare periodică a calităţii programelor şi 
activităţilor la nivelul facultăţilor şi programelor de studiu, care stimulează 
participarea cadrelor didactice şi studenţilor. Periodic, aceste comisii se 
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întrunesc şi analizează respectarea politicii instituţiei în domeniul calităţii 
la nivelurile respective, aşa cum rezultă din strategiile pe termen mediu 
şi din planurile operaţionale. Rezultatele acestor analize se constituie în 
rapoarte anuale înaintate consiliilor facultăţilor şi senatului universităţii.
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CONCLUZII

Universitatea „Danubius” din Galaţi este înfiinţată şi funcţionează 
conform legii, după Carta Universităţii, ale cărei prevederi sunt în 
concordanţă cu legislaţia naţională şi cu principiile Spaţiului European 
al Învăţământului Superior, fiind cunoscute şi aplicate de către membrii 
comunităţii universitare. Misiunea şi obiectivele asumate o individualizează 
între instituţiile similare prin seriozitatea abordării acestora, prin mobilitate 
şi orientare evidentă spre cerinţele pieţei muncii în concordanţă cu cadrul 
naţional al calificărilor. 

•	 Managementul universităţii la toate nivelurile este asigurat de 
organe de conducere colective, organizate conform legii, care 
funcţionează după regulamente interne, cunoscute şi respectate 
de comunitatea universitară şi afişate pe site-ul universităţii.

•	 Asigurarea bazei materiale a universităţii constituie o preocupare 
prioritară a conducerii universităţii, aceasta dispunând de spaţii 
proprii de învăţământ, cercetare şi administrative la nivelul 
cerinţelor actuale pentru un învăţământ de calitate, precum şi de 
spaţii moderne şi satisfăcătoare destinate activităţilor sociale şi 
culturale ale studenţilor.

•	 Universitatea dispune de un corp profesoral propriu, în totalitate 
doctori sau doctoranzi în domeniul disciplinelor din postul ocupat.

•	 Planurile de învăţământ sunt orientate spre cerinţele practice, 
adaptate periodic, în urma consultărilor cu potenţialii angajatori 
şi cu studenţii, precum şi ca urmare a comparării planurilor de 
învăţământ cu cele din universităţi consacrate din ţară şi străinătate.

•	 Sistemul informaţional al bibliotecii universităţii asigură accesul 
studenţilor şi cadrelor didactice la baze de date on-line din circuitul 
internaţional al cunoaşterii.
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În timpul procesului de evaluare, universitatea a furnizat materiale, 
documente şi informaţii complete şi credibile privind activitatea didactică 
şi de cercetare precum şi pentru alte activităţi specifice unei instituţii de 
învăţământ superior.
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RECOMANDĂRI

Comisia de evaluare externă instituţională recomandă 
conducerii academice a Universităţii „Danubius” din Galaţi să 
analizeze, să stabilească şi să propună soluţii la problemele 
sesizate de către membrii comisiei de experţi evaluatori, privind 
următoarele aspecte:

1.	 Delimitări clare privind atribuţiile preşedintelui Universităţii şi cele 
ale Rectorului, prevăzute în Carta Universităţii, întrucât există un 
dezechilibru în ceea ce priveşte rolul acestora în conducere.

2.	 Cifrele de şcolarizare pentru programele de masterat sunt foarte 
mult supradimensionate în raport cu cele aprobate de Consiliul 
ARACIS la acreditare. Astfel, au fost aprobate următoarele cifre de 
şcolarizare pentru cele cinci programe de master din universitate:
•	 Drept Comunitar  - 50 studenţi ( 172 în acest an universitar);
•	 Drept şi Administraţie Publică – 50 studenţi ( 634 în acest an 

universitar);
•	 Ştiinţe Penale – 50 studenţi (260 în acest an universitar);
•	 Gestiunea Financiară a Afacerilor în Spaţiul European – 75 

studenţi (338 în acest an universitar);
•	 Management Financiar Public şi Privat – 75 studenţi (542 în 

acest an universitar).
Este strict necesară intrarea în normalitate.

1.	N umărul de cadre didactice titulare cu norma de bază în 
universitate (71) este nejustificat de mic în raport cu numărul 
total de studenţi (9020), ceea ce duce la un raport studenţi/cadru 
didactic mai mare de 100. Chiar şi cele 20 de cadre didactice 
asociate care lucrează în universitate nu reuşesc să asigure un 
raport optim.

2.	 Unele posturi din statele de funcţii de la Facultatea de Drept au ore 
mai multe decât cele prevăzute în normele didactice stabilite de 
legislaţia în vigoare (v. posturi de profesor, lector) .
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3.	 Necesitatea generalizării procedurilor de evaluare a cadrelor 
didactice, perfecţionarea conţinutului şi a procedurilor evaluării, 
informatizarea acestora;

4.	 Dezvoltarea unui management eficient şi judicios cu privire la 
practica de specialitate a studenţilor.

5.	 Coordonarea judicioasă a orarelor pentru activităţile didactice aşa 
încât să se elimine repartiţiile neuniforme pe parcursul săptămânii.

6.	 Creşterea performanţelor în activitatea de cercetare ale colectivelor 
de cadre didactice aparţinând domeniului juridic, întrucât nu s-au 
prezentat dovezi privind valorificarea cercetării ştiinţifice în 
publicaţii prestigioase.

7.	 Editarea cursurilor universitare fiind realizată în majoritatea 
cazurilor la Editura Universităţii, nu există o vizibilitate naţională 
a cărţilor.

8.	 Se recomandă achiziţionarea unui număr suficient de calculatoare 
astfel încât să se asigure măcar încă un laborator de informatică. 

9.	 Este important ca Universitatea să investească în continuare în 
infrastructură. 

10.	 Lărgirea şi consolidarea bazei materiale prin preocuparea pentru 
construirea unor cămine studenţeşti şi a unei baze sportive.

11.	 Structura materialelor didactice distribuite studenţilor de la ID şi 
FR trebuie îmbunătăţită pentru a permite studiul individual. Testele 
incluse în aceste materiale sunt în majoritate sub formă de test 
grilă, multe dintre ele nesemnificative în raport cu obiectivele 
educaţionale declarate.

12.	 Taxele de studiu să precizeze explicit şi celelalte cheltuieli pe care 
studentul trebuie să le suporte.

13.	 Mobilităţile studenţilor prin programe europene trebuie 
extinse, în prezent fiind nesemnificative.

14.	 Atragerea de cadre didactice cu pregătire doctorală în domeniile 
Finanţe şi bănci, respectiv Drept.

15.	 Luarea unor măsuri preventive pentru a se evita plagiatul şi copiatul 
în rândul cadrelor didactice şi studenţilor.
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16.	 Este nevoie de o mai mare vizibilitate pentru toate acţiunile 
întreprinse în universitate.
În final, Comisia de evaluare remarcă deschiderea, disponibilitatea 

şi angajamentul Universităţii „Danubius” din Galaţi de a continua aplicarea 
măsurilor necesare în vederea asigurării unui învăţământ universitar în 
acord cu principiile moderne ale societăţii cunoaşterii şi cu exigenţele 
Spaţiului European al Învăţământului Superior.
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CALIFICATIV

În urma vizitei de evaluare din 27-29 mai 2009, pe baza propunerii 
Comisiei de evaluare instituţională externă, a documentelor de autoevaluare 
ale instituţiei, a constatărilor din timpul vizitei, a documentelor şi informaţiilor 
avute la dispoziţie şi a raportului Comisiei de Contestaţie, Consiliul 
ARACIS hotărăşte acordarea calificativului „grad de încredere limitat”  
Universităţii „Danubius“ din Galaţi,  

Consiliul ARACIS apreciază că există totuşi premisele ca într-un 
interval de timp de un an activitatea educaţională să poată atinge nivelul 
standardelor educaţionale în vigoare, pe baza unui plan de măsuri. După 
un an de la finalizarea evaluării instituţia este obligată să depună la 
ARACIS un raport în care să dovedească îndeplinirea cerinţelor prevăzute 
în planul de măsuri pentru ca activitatea să poată atinge nivelul standardelor 
educaţionale în vigoare. 
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În cadrul proiectului „Asigurarea calităţii în învăţământul 
superior din România în context european. Dezvoltarea managementului 
calităţii academice la nivel de sistem şi instituţional” au fost publicate 
următoarele lucrări: 

Nr. 1/2009 - Indicatori primari şi secundari pentru evaluarea calităţii 

Nr. 2/2009 - Raport privind evaluarea externă a calităţii academice.
Universitatea „Politehnica” din Timişoara 

Nr. 3/2009 - Raport privind evaluarea externă a calităţii academice.
Universitatea din Piteşti 

Nr. 4/2009 - Raport privind evaluarea externă a calităţii academice.
Universitatea „Athenaeum” din Bucureşti 

Nr. 5/2009 - Primary and secondary indicators for quality evaluation 

Nr. 6/2009 - Raport privind evaluarea externă a calităţii academice.
Universitatea „Alexandru Ioan Cuza” din Iaşi 

Nr. 7/2009 - Raport privind evaluarea externă a calităţii academice.
Universitatea din Bucureşti 

Nr. 8/2009 - Raport privind evaluarea externă a calităţii academice.
Universitatea din Craiova 

Nr. 9/2009 - Raport privind evaluarea externă a calităţii academice.
Universitatea „Valahia” din Târgovişte 

Nr. 10/2009 - Raport privind evaluarea externă a calităţii academice.
Universitatea „Babeş-Bolyai“ din Cluj-Napoca 

Nr. 11/2009 - Raport privind evaluarea externă a calităţii academice.
Universitatea „Bioterra“ din Bucureşti 

Nr. 12/2009 - Raport privind evaluarea externă a calităţii academice.
Academia de Poliţie „Alexandru Ioan Cuza” din Bucureşti 

Nr. 13/2009 - Raport privind evaluarea externă a calităţii academice.
Universitatea de Medicină şi Farmacie din Craiova 

Nr. 14/2009 - Raport privind evaluarea externă a calităţii academice. 
Universitatea Tehnică de Construcţii din Bucureşti
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Nr. 15/2009 - Raport privind evaluarea externă a calităţii academice. 
Universitatea Tehnică „Gheorghe Asachi“ din Iaşi 

Nr. 16/2009 - Raport privind evaluarea externă a calităţii academice. 
Universitatea Ecologică din Bucureşti 

Nr. 17/2009 - Raport privind evaluarea externă a calităţii academice. 
Universitatea de Nord din Baia Mare

Nr. 18/2010 - Raport privind evaluarea externă a calităţii academice. 
Universitatea „Artifex” din București

Nr. 19/2010 - Raport privind evaluarea externă a calităţii academice. 
Universitatea „Danubius” din Galați
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