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. CUVANT INAINTE

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior
deruleaza, incepand cu anul 2009, proiectul ,Asigurarea calitatii in
invatamantul superior din Roméania in context european. Dezvoltarea
managementului calitatii academice la nivel de sistem si institutional” -
Contract POSDRU/2/1.2/S/1. Proiectul este finantat de Uniunea Europeana
prin Fondul Social European, Programul Operational Sectorial pentru
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritara 1 ,Educatia si
formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii
bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.2. ,Calitate in
invatamantul superior”.

Obiectivul general al proiectului este de a dezvolta o cultura a
calitatii bazata pe o capacitate manageriala competitiva pe plan european.
La nivel de sistem, aceasta contribuie la proiectarea si aplicarea eficienta
a politicilor privind calitatea academica, precum si la perfectionarea
metodologiilor, instrumentelor, standardelor si tehnicilor de evaluare
externa a calitatii. La nivel institutional, ea contribuie la Timbunatatirea
calitatii activitatii universitare, asigurand evaluatori de calitate, dezvoltarea
personalului de conducere din universitati, a decidentilor si a persoanelor
implicate in elaborarea de politici. In plus, prin proiect se doreste dezvoltarea
si consolidarea unei orientari pozitive a comunitatii academice cu privire la
procesul de asigurare a calitatii in Tnvatamantul superior (aspecte precum
intelegerea comuna a conceptelor de baza, a valorilor, principiilor gi
mecanismelor etc.), mai ales din perspectiva contextului european extrem
de prolific in acest domeniu. Proiectul urmareste, de asemenea, dezvoltarea
aspectelor practice ale procesului de asigurare a calitatii, oferind institutjilor
de invatamant superior un sprijin real in elaborarea si implementarea unor
sisteme interne eficiente de asigurare a calitatii, precum si stimuland cadrul
extern de indeplinire a unei cerinte continue — asigurarea calitatii la nivel
sistemic.
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Il. FOREWORD

The Romanian Agency for Quality Assurance in Higher Education
is carrying out, as of 2009, the project "Quality assurance in the Romanian
higher education in European context. Development of academic quality
management at system and institutional level” - Contract POSDRU/2/1.2/S/1.
The project is funded by the European Union through the European Social
Fund, Sectoral Operational Programme for Human Resources Development
2007 — 2013, Priority axis 1 "Education and training in support for economic
growth and development of a knowledge based society”, Key area of
intervention 1.2. "Quiality in higher education”.

The project’s general objective is to develop a quality culture based
on competitive managerial capacity at European level. At system level, this
contributes to the efficient design and application of policies on academic
quality, as well as to the improvement of methodologies, instruments,
standards and techniques of quality external evaluation. At institutional
level, it contributes to the improvement of academic activity quality, assuring
quality evaluators, the development of managing staff within universities,
of decision makers and persons involved in policy-making. Moreover, the
project aims at developing and strengthening a positive direction of the
academic community with concern to the process of quality assurance in
higher education (issues such as common understanding of basic concepts,
of values, principles and mechanisms etc.), especially from the perspective
of the European context which is extremely prolific in this field. The project
also aims at developing practical matters of the quality assurance process,
providing higher education institutions with a real support in the elaboration
and implementation of efficient internal quality assurance systems, as well
as stimulating the external framework of fulfilling a continuous requirement
— quality assurance at system level.
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lIl.INTRODUCERE

Evaluarea institutionala externd a Universitatii ,Danubius” din
Galati a fost efectuata de catre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior (ARACIS) in cadrul Proiectului: ,Asigurarea calitatji
in Tnvatamantul superior din Romania in context european. Dezvoltarea
managementului calitatii academice la nivel de sistem si institutional” —
POSDRU/2/1.2/S/1 (Codul 3933), lansat cu ocazia Conferintei ARACIS din
data de 10.02.2009.

Activitatea de evaluare externa s-a desfasurat in conformitate
cu ,Metodologia privind asigurarea calitatii, autorizarea de functionare
provizorie si acreditarea programelor de studiu si a institutiilor de invatamant
superior”, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de
performanta, elaborate de Consiliul ARACIS si adoptate prin Hotarare de
Guvern. De asemenea, aceasta activitate a avut la baza ,Ghidul activitatilor
de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de
fnvatamant superior’, Partea | (Evaluarea externa in vederea acreditarii
programelor de studii) si Partea a lll-a (Evaluarea externa institutionala), si
,Codul de bune practici pentru Departamentele de asigurare a calitatji din
institutiile de invatamant superior din Romania”.

Ca urmare, prezenta brosura a fost elaborata pe baza
Raportului de autoevaluare institutionala a Universitatii ,Danubius”
din Galati, Raportului de autoevaluare institutionala intocmit de
studenti, Rapoartelor de autoevaluare ale specializarilor selectate
pentru evaluarea calitatii, Rapoartelor expertilor evaluatori din cadrul
comisiei de evaluare externa (numite de Departamentul de acreditare
al ARACIS), intocmite Tn timpul vizitei de evaluare la Universitatea
,Danubius” din Galati din perioada 27-29 mai 2009, in care se includ:
Raportul expertului Comisiei Consultative, Raportul expertului Comisiei
Institutionale, Raportului expertului strain, prof. univ. dr. Peter Varnagy
de la Universitatea din Pecs, Ungaria, Rapoartele celor cinci experti de
programe, Raportul celor doi studenti evaluatori, Raportul de evaluare




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS

nr. 19 /2010

institutionala externa a calitatii educatiei la Universitatea ,Danubius” din
Galati, elaborat de directorul de misiune si coordonatorul de misiune,
Raportul Departamentului de Evaluare a Calitatii al ARACIS si Raportul
Consiliului ARACIS privind evaluarea externa a calitatii academice din
institutia de Tnvatamant superior acreditata Universitatea ,Danubius”
din Galati, Raportul Comisiei de Contestatie intocmit ca raspuns la
contestatia depusa de Universitatea ,Danubius” din Galati, cu privire la
calificativul acordat.

Scopul evaluarii institutionale externe a fost acela de a identifica
si certifica masura in care Universitatea ,Danubius” raspunde interesului
public, precum si masurile pe care le asigura pentru cresterea calitaiii
procesului de predare-invatare, de cercetare si in exercitarea dreptului
legal de acordare a diplomelor, certificatelor si calificarilor universitare.
S-au avut in vedere rezultatele si performantele academice ale Universitatii
»Danubius” din Galati.

Obiectivele evaluarii institutionale externe au fost urmatoarele:

* Sa contribuie la promovarea si asigurarea unei inalte calitati in
procesul de predare - invatare in Universitatea ,Danubius” din Galati;

» Sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului larg un acces
rapid si cat mai larg la informatii clare si explicite despre modul in
care Universitatea ,Danubius” din Galati ofera programe de studii,
diplome si calificari care respecta cerintele nationale, in conformitate
cu standardele academice europene si principiile de calitate;

» Sa asigure faptul ca, in situatia Tn care calitatea programelor de
studii este deficitara, se creeaza premisele pentru initierea actiunilor
de Tmbunatatire a acestora;

» Saasigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului
de predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea
publica a Universitatii ,Danubius” din Galati ca institutie de
invatamant superior.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institufionale Ia
Universitatea ,Danubius” din Galati s-a realizat cu respectarea tuturor
prevederilor metodologice, specifice ARACIS, conform precizarilor de mai
sus, pe baza unui program detaliat stabilit in colaborare cu institutia vizitata.
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Evaluarea instituionala externa a avut in vedere, pe de o parte, institutia
in ansamblu, iar pe de alta parte, masura in care mecanismele institutionale
sunt implementate si functioneaza la nivelul programelor de studii.

In cadrul celor cinci facultati ale Universitatii ,Danubius” din Galati
functioneaza sapte programe de studii acreditate (A) sau autorizate provizoriu
(AP) pentru studii universitare de licenta, respectiv cinci specializari pentru
invatdmantul de masterat. Din totalul acestora au fost selectate un numar
de cinci programe acoperind o paleta foarte larga a domeniilor ce au fost
supuse evaluarii, astfel incat rezultatele obtinute sa reflecte intr-o masura
cat mai ridicata nivelul de apreciere institutional (licenta zi si Tnvatamant la
distanta, masterat).

Programele evaluate au fost: Drept ZI, Drept IFR, Drept ID, Finante
si Banci si Departamentul de Cercetare — Dezvoltare — Inovare.

Comisia de evaluare institutionala externa a avut urmatoarea
componenta:

Nr. | Functia . Numele si prenumele / Universitatea
crt. |evaluatorului

Prof. univ. dr. Anton HADAR - Universita-
tea Politehnica din Bucuresti

Prof. univ. dr. loan NISTOR - Universita-
tea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca
Lect.univ.dr. Oana PREDA - Universita-
tea Romano-Americana din Bucuresti
Melinda SZABO - Universitatea Babes-
Bolyai din Cluj-Napoca

Marius IMBREA - Universitatea Gheorghe
Asachi din lasi

Prof. univ. dr. Peter VARNAGY - Universi-
tatea din Pecs, Ungaria

1 | Director Misiune

2 | Coordonator Misiune

3 | Secretar Stiintific

4 | Student evaluator 1

5 |Student evaluator 2

6 |Expert strain

7 Expert Comisie Conf. univ. dr. Mihaela GHEORGHE —
Consultativa Universitatea Transilvania din Bragov
8 Expert comisie Prof. univ. dr. Emil SCARLAT - ASE din

institutionala Bucuresti
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9 Expert program — Prof. univ. dr. Marcel loan RUSU — Uni-
Drept ZI versitatea. Lucian Blaga din Sibiu

10 Expert program — Prof. univ. dr. Nicolae VOICULESCU —
Drept FR Universitatea Transilvania din Bragsov

11 Expert program — Prof. univ. dr. Mihai ROMANCA — Univer-
Drept ID sitatea Transilvania din Brasov

12 Expert program — Conf. univ. dr. Marius Sorin DINCA —
Finante si banci Universitatea Transilvania din Brasov
Expert program Prof. univ. dr. Alina BARGAOANU — SNS-

13 |~ Departamentul PA Bucuresti
de Cercetare —
Dezvoltare - Inovare

Din partea Universitatii ,Danubius” din Galati, la procesul de
evaluare externa institutionala a participat un colectiv numeros, format din
prorectori, secretar stiintific, reprezentanti ai serviciului de management al
calitatii, reprezentanti ai directiei administrative, membri ai secretariatelor
si studenti. Colectivul a fost condus de Rectorul universitatii, prof.univ.
dr. Benone Pusca, avand ca persoana de contact pe prof.univ.dr.
Vasilica Negrut.

Evaluarea s-a realizat pe baza Dosarului de autoevaluare
institufionala si a Dosarelor de autoevaluare a programelor de studii,
elaborate de catre universitate, a altor documente puse la dispozitie in
cursul vizitei de evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul
Universitatii ,Danubius” din Galati, precum si a informatiilor culese n cursul
discutiilor purtate cu diverse grupuri tinta in cadrul intalnirilor organizate cu
prilejul vizitei de evaluare.

Modul de desfasurare a vizitei de evaluare institutionala externa
a fost monitorizat, din partea ARACIS, de catre reprezentantul Comisiei
Consultative.

Constatarile, concluziile si recomandarile efectuate de catre
echipa de evaluare institutionald, in urma analizei documentelor de
evaluare si a vizitei la Universitatea ,Danubius” din Galati sunt prezentare
in capitolele urmatoare.
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Aceasta brosura contine 8 anexe, in care sunt prezentate copiile
fotocopiate ale urmatoarelor documente:

* Raportul Consiliului ARACIS (Sinteza) (Anexa A.1.a),

* Raportul Consiliului ARACIS dupa Contestatie (Anexa A.1.b.),

*  Raportul Departamentului de Asigurare a Calitatii al ARACIS (Anexa A.2),

» Scrisoarea de raspuns a Universitatii ,Danubius” din Galati catre
ARACIS (Anexa A.3),

* Raportul de evaluare instituionala al studentilor evaluatori la
Universitatea ,Danubius” din Galati (Anexa A.4)

* Raportul expertului strain (Anexa A.5).

»  Contestatia depusa de Universitatea ,,Danubius” din Galati (Anexa A.6),

* Raportul Comisiei de Contestatie (Anexa A.7).

Anexele din Raportul Comisiei de Contestatie se gasesc in arhiva
ARACIS sau pe site-ul ARACIS — www.aracis.ro.

Inanexele A.4 si A.5 se regésesc, in detaliu, constatérile, concluziile
si recomandarile formulate de catre studentii evaluatori si, respectiv, de
catre expertul strain in cursul vizitei de evaluare externa la Universitatea
,Danubius” din Galati din perioada 27-29 mai 2009.
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IV. EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
LA UNIVERSITATEA ,,DANUBIUS” DIN GALATI

IVA. Prezentarea institutiei vizitate

Universitatea ,Danubius” din Galati este o institutie de invatamant su-
perior non-profit, persoana juridica de drept privat si de utilitate publica, parte
integranta a sistemului national de invatamant, care functioneaza in baza pre-
vederilor Constitutiei Romaniei, ale Legii Invatdmantului, Statutului Personalu-
lui Didactic si a propriei Carte, aprobata de Senatul Universitatii. Universitatea
,=Danubius” din Galati functioneaza din anul 1992, in baza Sentintei civile nr.
63/1992 a Judecatoriei Galati. Ca urmare a Raportului de Evaluare a Consiliului
National de Evaluare Academica si Acreditare, aprobat de Ministerul Educatjei
si Cercetarii, Universitatea ,Danubius” a fost infiintata prin Legea nr. 409/2002.

in baza Legii 287/24.06.2004 Universitatea ,Danubius” din Galatj, In-
stitutul de Studii Europene ,Stefan Lupascu” din lasi si Universitatea ,George
Baritiu” din Brasov s-au constituit in Consortiul ,Universitatilor de Est”, per-
soana juridica de utilitate publica, cu sediul la Galati. Consortiul are in vede-
re realizarea obiectivelor care sa conduca la dezvoltarea si perfectionarea
activitatii didactice, derularea in comun a activitatii de cercetare stiintifica si
valorificarea rezultatelor acesteia.

In prezent, in cadrul
Universitatii ,Danubius” din Galatj Tsi
desfasoara activitatea cinci facultafj
cu sapte programe de studiu de
licenta si cinci programe de masterat:

Facultatea de Drept:
Domeniul: Drept; Specializarea:
Drept (Acreditata prin Legea nr.
409/2002). in cadrul facultatii
functioneaza si trei programe :
de masterat: Universitatea ,Danubius” din Galati - rectorat
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Drept Comunitar (Acreditat prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii si tineretului nr. 3628/30.06.2008);

Stiinte Penale (Acreditat prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii si tineretului nr. 3628/30.06.2008);

Drept si Administratie Publica Europeana (Acreditat prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii si tineretului nr. 3628/30.06.2008).

Facultatea de S$tiinte Economice cu patru domenii si patru

specializari de licenta:

Domeniul: Finante, Specializarea: Finante si banci (Acreditatd
prin H.G. nr. 940/10.06.2004).

Domeniul: Administrarea Afacerilor, Specializarea: Economia
comertului, turismului si serviciilor (Acreditatd prin H. G.
nr. 944/29.08.2002, prin modificarea si completarea H.G. nr.
410/2002).

Domeniul: Contabilitate, Specializarea: Contabilitate siinformatica
de gestiune (Autorizata provizoriu prin H.G. nr. 693/12.06.2003, prin
completarea si modificarea H.G. nr. 401/2002.

Domeniul: Informatica economica, Specializarea Informatica
Economica (Autorizata provizoriu in noiembrie 2008 (nu a functionat
in anul universitar 2008-2009).

In cadrul facultatii functioneaza si doud programe de masterat:
Management Financiar Public si Privat (Acreditat prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii si tineretului nr. 3628/2008);

Gestiunea Financiara a Afacerilor in Spatiul European
(Acreditat prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii si tineretului
nr. 3628/2008).

Facultatea de Stiinte ale Comunicarii: — Domeniul: Stiinte ale

Comunicarii, Specializarea de licenta: Comunicare si relatii publice, (Autorizata
provizoriu prin H.G. nr. 693/30.06.2003, prin modificarea H.G. nr. 410/2002).

Facultatea de Relatii Internationale si Studii europene: - Do-

meniul: Relatii Internationale si Studii Europene, Specializarea de li-
centa: Relatii Internationale si Studii Europene (Autorizata provizoriu
prin H.G. 676/28.06.2003).
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Universitatea ,Danubius” organizeaza cursuri la distanta si cu frec-
venta redusa prin Departamentul de Invatamant la Distanta, conform legisla-
tiei in vigoare.

Sediul Universitatii ,Danubius”
din Galati este constituit dintr-un
grup de cladiri (campus universitar)
amplasate in  municipiul Galatj,
Bulevardul Galati, nr. 3, proiectate
si construite din fonduri proprii,
cu destinatia pentru invatamant si
nu dispune de alte locatii unde se UniverSi.tatea.ngf‘UbiUS“ dgl‘ Galati
desfasoara activitati didactice, nici in e
Galati si nici Tn alte localitati.

Numarul total de studenti la
toate formele de invaiaméant este
de 9020, dintre care 4864 studenti
la zi si 4156 studenti la Tnvatamantul
la distanta si frecventd redusa,

. Universitatea ,Danubius” din Galati
conform tabelului 1. — festivitatea de absolvire 2008

IVA1.1. Repartizarea studentilor pe facultati

Tabel 1
Facultatea
Facultatea Facultatea - Facultatea
Studenti Fac‘;tatef de de Stiinte de Stinteale | | de R_e'a"; ) de Stiinte TOTAL
rep Economice Comunicarii " erTallona © 5! Administrative
Studii Europene
TOTAL LICENTA, 2399 3730 467 384 94 |707
In care:

- Zi 423 1550 467 384 94 2918
» Distanta 1595 2180 0 0 0 3775
» Frecventa redusa 381 0 0 0 0 381
TOTAL
MASTERAT 1066 880 0 0 0 1946
TOTAL FACULTATI 3465 4610 467 384 94 9020

Numarul cadrelor didactice titularizate, la nivel de institutie, este
de 91. Dintre acestea, 71 sunt angajate cu norma de baza in institutie
(78%), procentul de profesori si conferentiari fiind de 41,73% din totalul
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cadrelor titularizate. Desi la
nivelul universitatii nu exista
cadre didactice care acopera
mai mult de trei norme didactice
constituite conform legii, la
programul de Finante si Banci
exista cateva cadre didactice
care depasesc cu putin acest
numar. Cadrele didactice
titularizate, pensionate, sunt
considerate cadre asociate si
nu acopera mai mult de o norma didactica. Pentru programele de studii
din ciclul de licenta, procentul de posturi ocupate de cadre didactice cu
norma de baza in institutie fatd de numarul total de posturi din statele
de funcitii este in medie de peste 70%, iar dintre acestia peste 25%
sunt profesori si conferentiari. Toate cadrele didactice din Universitatea
,Danubius” sunt doctori sau doctoranzi in stiinte, si anume: 69,8% doctori
si 31,2% doctoranzi. Preparatorii si asistentii au pregatirea pedagogica
atestata sau in curs de finalizare.

Universitatea ,Danubius” din Galati — amfiteatru

IV.2. Misiune si obiective

Universitatea ,Danubius” din Galati isi asuma misiunea de a pre-
gati specialisti, cercetatori si lideri in diferite domenii, din Moldova si Zona
de Sud - Est a tarii, asigurandu-le acestora competente profesionale, rela-
tionale si de comunicare de nivel
superior.

Senatul Universitatii
,Danubius” Si Consiliile
profesorale ale facultatilor si-au
fixat obiective strategice clare
si bine definite, care orienteaza si
prefigureaza misiuneauniversitatii
si toate activitatile educative si de
cercetare stiintifica desfasurate la

— festivitatea de absolvire 2008,
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nivelul structurilor componente. Tn contextul ader&rii Romaniei la Uniunea
Europeana si al confirmarii efortului de promovare a reformei universitare,
pentru indeplinirea misiunii asumate, s-au fixat urmatoarele obiective
strategice:

* implementarea oportuna a dimensiunii europene in procesul de
fnvatamant, preocuparea continua de compatibilizare a curricu-
lei, n conditii de calitate superioara, in spiritul Declaratiei de la
Bologna si al hotararilor Conferintei de la Berlin din septembrie
2003, in consens cu recomandarile Asociatiei Europene pentru
Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior;

* adoptarea si implementarea
standardelor europene
de evaluare, pro-movarea
criteriilor de performanta
universitara cu valabilitate
recunoscuta pe plan

international;

* mobilitatea academica si
recunoasterea studiilor i Universitatea ,Danubius” din Galatj — cadre
dip|ome|or universitétii in didactice la 1 octombrie 2008
afara tarii.

In vederea indepliniri misiunii asumate, institutia si-a definit
obiective specifice prioritare, dintre care cele mai importante privesc:

1. Tmbunatatirea si dezvoltarea continu& a procesului de invatamant,
consolidarea specializarilor nou infiintate prin aplicarea unor
planuri de Tnvatamant actualizate, a programelor analitice si a
metodologiei didactice pentru a promova forme de pregatire
adaptate cerintelor de eficientizare a societatii;

2. Imbunatatirea sistemului de functionare a procesului de
invataméant bazat pe credite de studiu transferabile, a
metodologiei de apreciere si echivalare a studiilor prin utilizarea
unor sisteme acceptate si verificate pe plan international in
fnvatamantul superior;




10.

11.

Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea ,,Danubius” din Galati

Infiintarea de noi specializari numai in concordant& cu nomenclatorul
de specializari si cu cerintele pietei muncii, in special pentru Regiunea
2 Sud - Est, dar si pentru spatiul european, diversificarea programelor
de studiu oferite si majorarea numarului de studenti in urmatorii ani;

Aplicarea consecventa a principiilor managementului universitar in
conditiile Tmbunatatirii continue a calitatii invatamantului academic
si cresterii eficientizarii proceselor decizionale;

Organizarea unor programe de tip masterat sau a altor forme
specifice, in conformitate cu cerintele dezvoltarii studiilor de
masterat (Declaratia de la Bologna), in functie de necesarul de
specialisti si de tendintele de dezvoltare ale directiei respective pe
plan national si european, astfel incat ponderea studentilor de la
invatamantul post-licenta sa fie in crestere;

Dezvoltarea invatamantului la distantd, bazat pe instrumentele
moderne de studiu, cat si a unor noi cursuri de formare continua si
reconversie pentru specializarile interdisciplinare;

Intarirea legé&turilor cu mediul socio-economic local, national
si european, atragerea specialistiior de valoare, dezvoltarea
componentei aplicative, extinderea si crearea de noi profiluri
de specializari, in functie de cerintele pietei fortei de munca, in
colaborare cu institutiile abilitate sa studieze acest sector, oferind
absolventilor multiple posibilitati de angajare;

Imbunétatirea sistemului de pregétire si folosire a personalului
implicat in procesul formativ si de cercetare, respectarea criteriilor de
competenta didactica si stiintifica in procesul de evaluare si promovare;
participarea la programe didactice si de cercetare internationale;

Dezvoltarea cercetarii stiintifice si crearea structurilor de cercetare
specifice unui invatamant superior performant; initierea si promovarea
unor programe de cercetare stiintifica, care sa raspunda cerintelor
economiei reale, realizate de catre universitate sau in parteneriat;
Stimularea si dezvoltarea capacitatilor creative ale cursantilor
pentru continuarea cercetarii stiintifice prin studii doctorale;
infiintarea studiilor doctorale si atragerea la aceste studii cu
precadere a absolventilor universitatii si a altor specialisti din sfera
SOCio-economica;
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12. Aplicarea consecventa a principiilor eticii si integritatii universitare,
a valorilor libertatii academice si autonomiei universitare, implicarea
responsabila pentru educatia oferita si pentru resursele utilizate;

13. Dezvoltarea si eficientizarea activitatii de auditare interna privind
domeniile de baza ale activitatii universitare pentru respectarea
riguroasa a angajamentelor asumate si in condifii de deplina
transparenta;

14. Imbunétatirea activitatii financiare, identificarea unor noi surse de
crestere a veniturilor proprii; intarirea disciplinei financiare privind
gestionarea si protejarea patrimoniului institutiei, constituirea si
utilizarea eficienta a fondurilor;

15. Dezvoltarea siinnoirea infrastructurii universitatii, a bazei materiale;
imbunatatirea permanenta a serviciilor de invatamant oferite, In
concordanta cu cele la nivel european.

Aceste obiective specifice se detaliaza si se regasesc in
strategia multianuala si in planurile operationale anuale ale structurilor
universitatii si se urmaresc riguros. Unele dintre aceste obiective nu
s-au realizat (punctul 11) iar altele se regasesc intr-o faza mai putin
dezvoltata (punctul 9).

IV.3. Capacitatea institutionala

La baza activitati manageriale si financiare desfasurate de
conducerea universitatii se situeaza un sistem de regulamente interne,
iar mecanismele si structurile de conducere sunt definite si ierarhizate de
Carta universitara, conceputa in spiritul tendintelor actuale si exigentelor la
nivel european. Organizarea activitatii profesionale a studentjlor si evidenta
acesteia sunt in conformitate cu legislatia si reglementarile in vigoare in
Romania. Principalul mijloc de realizare a controlului asupra modului Th
care se indeplinesc obiectivele stabilite il constituie activitatea de auditare
interna ce se desfasurata de catre Comisia de audit, coordonata de Rectorul
universitatii, conform procedurilor specifice.

Alegerea organelor colective de conducere si a cadrelor de
conducere s-a facut respectand dispozitile legale in spiritul democratiei
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si transparentei totale. Strategia privind managementul organizatiei este
abordata in Universitatea ,Danubius” in spiritul managementului calitatii, ca
un proces de imbunatatire continua si de evaluare sistematica a procesului

educational in intregul sau.

In baza Ordonantei de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei
nr. 75/2005, aprobata prin Legea nr. 87/2006, s-a constituit in cadrul
Universitatii Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii care planifica,
organizeaza, monitorizeaza si analizeaza intreaga activitate desfasurata, in
spiritul principiului calitatii totale. Aplicand acest principiu, Universitatea
asigura centrarea pe student a intregii activitati si un cadru democratic,
transparent si nediscriminatoriu, in care studentii au dreptul de a reprezenta
si de a fi reprezentati participand activ la luarea deciziilor care fi privesc.

La nivelul universitatii functioneazd Comisia de etica constituita
pentru aplicarea Codului eticii universitare, prin care se asigura
respectarea si promovarea valorilor si principiilor fundamentale ale vietii
academice. Comisia urmareste si controleaza modul de implementare a
principiilor eticii universitare la nivel de conducere in activitatea de cercetare
stiintifica si in procesul didactic si prezintd rapoarte periodice Senatului
universitatii. Numarul mediu semestrial de abateri de la codul eticii este un
indicator folosit la evaluarea calitatii activitatii salariatilor si studentilor

Sistemul de conducere utilizeaza in mod curent in activitatea
decizionala sisteme informationale si de comunicare de tip Internet si Intranet,
care implica pe toti membrii comunitatii universitare, inclusiv studentii si
care raspund intereselor publice prin informatii complete asupra procesului
de invatamant si prin disponibilitatea materialelor didactice accesibile
liber. Sisteme informatice sunt integrate intr-un sistem unitar care asigura
evidente automate ale datelor, departamentele functionale ale Universitatji
comunicand n sistem Intranet (www.univ-danubius.ro/idanubius). University
Management System (UMS) este un instrument dedicat administrarii
activitatilor din procesele educationale existente in mediile universitare.

Universitatea isi conduce activitatea dupa un plan de management
strategic pe termen lung si mediu, defalcat anual prin planuri operationale.
Senatul Universitatii ,Danubius” si Consiliile facultatilor si-au fixat obiective
strategice care orienteaza si prefigureaza misiunea universitatii. Ele
decurg din specificul activitatii institutiei In procesul formarii specialistilor in
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domeniul economic, juridic, al relatjilor internationale si studiilor europene,
al stiintelor comunicarii. Administrarea universitatii se racordeaza principiilor
calitatii totale, conform carora calitatea serviciilor oferite comunitatii de
catre universitate este asiguratd numai cu participarea intregului personal.
Personalul este calificat conform cerintelor posturilor si funciilor din
organigrama universitatii, dimensionarea acestuia ajustandu-se in functie
de evolutia universitatii ca institutie. Controlul proceselor se realizeaza prin
auditurile planificate ale caror rezultate sunt analizate in Senatul universitatii.

In ceea ce priveste eficienta administratiei, planul strategic si planurile
operationale elaborate se structureaza urmatoarele obiective specifice:

* dezvoltarea si eficientizarea activitatii de auditare interna privind
domeniile de baza ale activitatii universitare, pentru respectarea
riguroasa a angajamentelor, in conditii de deplina transparenta;

* imbunatatirea activitatii financiare si identificarea tuturor
posibilitatilor de crestere a veniturilor proprii;

» intarirea disciplinei financiare privind gestionarea si protejarea
patrimoniului instituiei, constituirea si utilizarea cu eficienta a fondurilor;

« dezvoltarea si innoirea infrastructurii universitatii, a bazei materiale,
imbunatatirea permanenta a serviciilor de invatamant oferite, in
concordanta cu cele la nivel european.

Universitatea are asigurate spatii de invatamant si de cercetare proprii
necesare desfasurarii ih conditii optime a activitatji la nivel de institutie si pentru
fiecare program de studiu, conform standardelor referitoare la suprafete, volum
si dotare, raportate la numarul de
studenti si la specificul activitafji
desfasurate. In activitatea de
invatamant la distanta,
universitatea asigura in sediul
acesteia spatii de nvatamant
si cercetare corespunzatoare
specificului acestei activitati, prin
sali de predare, de seminarii,
biblioteca, in concordanta cu

normele tehnice, de siguranta N R -
§i igienico-sanitare specifice Universitatea ,Danubius” din Galati - biblioteca
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acestui tip de activitate. Cerintele
normative obligatorii referitoare la
suprafata si volum raportate
la numarul cursantilor, sunt
indeplinite, iar in ceea ce priveste
starea tehnica a acestor spatii,
apreciem ca este foarte buna.

. Pe . Ian.ga spatnle Universitatea ,,banubius” din Galati
existente, universitatea dispune — vedere din fata universitatii

de planuri de dezvoltare si de

planuri de investitii realiste. Este data in folosintd o noua cladire cu cinci
niveluri, care cuprinde o aula cu 200 de locuri, sali de cursuri $i seminarii,
laboratoare si sala de recepiii si alte spatii destinate invatamantului,
cercetarii si unor activitati social-culturale ale studentilor. S-au identificat
solutii de largire a spatiului campusului prin reorganizarea perimetrului
actual si achizitionarea unei suprafete de teren proprietate privata.

S-au demarat actiunile pentru realizarea unui camin-hotel destinat
studentilor si profesorilor si a unei baze sportive care va cuprinde, printre
altele, o sala de sport de 210 mp, o sala de pregatire si competitie de peste
400 mp, terenuri de handbal, volei si tenis in suprafata totala de 1846 mp
avand ca termen de finalizare a lucrarilor anul 2009 pentru terenuri si 2010
pentru caminul-hotel.

Dotarea salilor de curs/seminarii si a laboratoarelor didactice si
de cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii
stiintifice si este comparabila cu cea din alte universitati dezvoltate si
cu bunele practici internationale. Salile de predare-seminarizare sunt
dotate cu table de conferinta, .
aer conditionat, senzori de w
fum, mobilier modern si de
calitate, videoproiectoare,
acces Internet etc. Laboratoare
de informatica si multimedia
sunt dotate cu calculatoare si
licentele soft aferente, laptop-
uri si videoproiectoare.

|
f

[

Universitatea ,Danubius” din Galati — laborator




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS

nr. 19 /2010

Institutia are contabilitate proprie, intocmind anual bilant conta-
bil, contul rezultatului executiei bugetare, situatia activelor imobilizate, ra-
portul de gestiune din care rezulta ca toate cheltuielile efectuate sunt in
concordanta cu legislatia in vigoare, veniturile incasate si destinatia lor,
precum si cu caracterul non-profit al institutiei.

Anual se realizeaza inventarierea patrimoniului, intocmindu-se
Registrul inventar.

Taxele de scolarizare ale studentilor sunt calculate tindnd seama
de costurile medii de scolarizare pe an universitar, din invatdmantul public
finantat de la buget, la domeniile de licenta sau masterat similare, extrapolat
la situatia universitatii.

Situatia financiara a universitafii este stabila, existand rezerve
financiare suficiente pentru desfasurarea activitatii in urmatorii 3-4 ani,
iar modul de utilizare a resurselor financiare este prezentat periodic in
sedintele de Senat si in cele ale Consiliului de Administratie. Studentii sunt
informati si prin compartimentul de specialitate, atat in legatura cu asistenta
financiara care le poate fi acordata, cat si asupra modului de utilizare a
taxelor. Bursele de merit si ajutoarele sociale sunt acordate in proportie de
100% din resurse proprii fiind, in general, in numar de 300 pe an.

Politicile de investitii si gestiune financiara sunt prefigurate de
managementul la varf al institutiei in functie de tendintele de dezvoltare
corelate cu cele ale resurselor in mod riguros, fiind discutate si aprobate
in forurile de conducere colective. Anual se face auditarea situatiilor
financiare de catre firma Audit Consulting PMP SRL. Rezultatele auditarii
sunt date publicitatii pe site-ul universitatii.

IV.4. Eficacitate educationala

Politica de admitere a studentilor este conforma cu normele
eticii universitare, respectand riguros egalitatea de sanse si principiile
nediscriminatorii. Metodologia concursului de admitere a candidatilor
si numarul de locuri pentru fiecare domeniu de studii de licenta sau
masterat este comunicata public, cu cel putin sase luni inainte de data
organizarii examenului, prin intermediul Portalului Universitatii, mass-
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mediei si al afisajului la sediul Universitatii. Seriile de curs si grupele de
seminar ale studentilor sunt dimensionate in conformitate cu prevederile
legale Tn domeniu.

Recrutarea studentilor se face prin procedura de admitere proprie,
asa cum este reglementata de Regulamentele Universitatii, in baza Hotararii
Guvernului nr. 676/2007 privind organizarea studiilor universitare de licenta
si aprobarea listei domeniilor si specializarilor din cadrul acestora.

Candidatii la concursul de admitere pot fi atat absolventi de liceu
cu diploma de bacalaureat (sau echivalenta cu aceasta), cat si studenti
sau absolventi ai institutiilor de invatamant superior. Nu constituie criterii
de selectie a candidatilor varsta, sexul, etnia, religia, rasa, apartenenta
politica, apartenenta la organizatii legal constituite, bolile cronice care nu
prezinta risc pentru colectivitate.

Media de admitere la facultate va fi considerata media aritmetica
dintre media de bacalaureat (50%) si media generala a anilor de studii
(50%). Repartizarea candidatilor pe locurile disponibile se face in ordinea
descrescatoare a mediilor de admitere.

Planurile de Tnvatamant respectd standardele generale si specifice
pentru domeniile de licenta, respectiv de masterat in care pregateste universitatea,
cuprinzand discipline fundamentale in domeniu si de specialitate si discipline
complementare, acestea fiind prevazute intr-o succesiune logica. De asemenea,
planul de invatamant pentru domeniile de licentd cuprinde o disciplina de
informatica aplicata, o limba straina oficiala in Uniunea Europeana si o disciplina
din domeniul metodologiei cercetarii
stiintifice. Durata studiilor de licenta
este de sase, respectiv opt semestre
(pentru Facultatea de Drept), fiecare
semestru fiind de 14 saptamani
(exceptie facand semestrele cu
activitate de practica), iar numarul
de ore saptamanal este cuprins intre
22-24 ore. Durata studiilor de masterat
este de trei sau patru semestre de
Universitatea ,Danubius” din Galatj cate 14 saptamani cu un numar

— sala de festivitat de ore saptamanal mai mic.

23
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In universitate se aplica sistemul de credite transferabile ECTS,
pentru fiecare semestru fiind prevazut un numar de 30 de credite.

In structura anilor de studiu ai programelor de licentd sunt incluse
stagii de practica de specialitate, cu un numar de 90 ore/semestru, la
programele de masterat fiind alocat un stagiu de practica, in semestrul 2, cu
un numar de 90 ore.

Fiecare programa analiticd este structuratd potrivit exigentelor
pregatirii academice, cuprinzand obiectivele urmarite prin studierea
disciplinei respective, temele de curs si de seminar, modalitatile de predare,
seminarizare si de evaluare a cunostintelor, bibliografia minima obligatorie.
Desfasurarea programului de studii este monitorizatd in permanenta de
conducerea catedrei si a facultatii careia i apartine, potrivit Regulamentului
pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii si Procedurilor de analiza a activitatii cunoasterii.

Catedra organizatoare a programului de studii analizeaza periodic,
pe baza planului tematic stabilit la inceputul anului universitar, problemele
monitorizate, stabilind masuri corespunzatoare pentru eliminarea
eventualelor neajunsuri. Conducerea facultatii monitorizeaza, la randul ei,
modul in care se actioneaza pentru indeplinirea obiectivelor stabilite prin
Planul strategic al Universitatii in legatura cu programele de studii, pentru
asigurarea unei compatibilitati intre programele proprii si cele realizate de
alte universitati din tara si strainatate, pentru adaptarea in permanenta
a acestor programe la modificarile ce apar in viata sociala si in planul
cunoasterii.

Fiecare titular de disciplina este preocupat ca prin prelegerile
tinute sa realizeze o deschidere ampla spre problematica domeniului si sa
contureze astfel directiile de cercetare in care se pot angaja si studentii.
Toate programele de studii de licenta si masterat includ cercetarea ca o
componenta esentiala a procesului de pregatire si formare profesionala
a studentilor. Lucrarile de evaluare finald, licenta, respectiv dizertatia
se deruleaza incepand cu cel putin un an universitar Thaintea absolvirii,
oferind posibilitatea studentului sa realizeze o documentare ampla si
implicit o cercetare stiintifica proprie in procesul de elaborare a acestora.
Astfel, examenele finale sunt sumative si certifica asimilarea competentelor
cognitive si profesionale conform calificarii.
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Programele de studiu sunt unitare ca structura, diferentiindu-se in
realizarea lor in functie de forma de invatamant (ZI, ID, IFR). Realizarea lor
in formele specifice se monitorizeaza de colective de analiza si dezvoltare
pedagogica formate din decanii facultatilor, directorul DIDFR, coordonatorii
de programe, care pun in discutie continutul programelor, verificand masura
in care sunt respectate cerintele principiului diferentierii in realizare, pentru
programe identice de la diferite forme de invaiamant. Relevanta programelor
de studiu este definita in functie de ritmul dezvoltérii cunoasterii. In acest
cadru programele de studiu sunt revizuite periodic, in functie si de cerintele
estimate ale pietei muncii.

Aceasta revizuire se realizeaza individual, dar si prin analiza
colegiala anuala a activitatii cunoasterii si schimbarilor din domeniul
calificarilor. In acest cadru, reprezentantii studentilor si cei ai comunitatii
sunt consultati si contribuie la imbunatatirea continutului programelor de
studiu, prin analiza schimbarilor care se produc in profilurile calificarilor si
impactul acestora asupra organizarii programului de studiu.

Din analiza rapoartelor intocmite de comisiile de evaluare externa
pentru programele de studiu de licenta rezultd ca Universitatea ,Danubius”
din Galati indeplineste la nivel minim cerintele si standardele impuse iar
unele dintre ele si la nivelul Ref si Ref.2 privind continutul programelor
de studiu, rezultatele Tnvatarii, activitatea de cercetare stiintifica, activitatea
financiar-contabila etc.

Cercetarea stiintifica - trebuie sa reprezinte o componenta
esentiala a activitatilor desfasurate in universitate. Universitatea ,Danubius®
din Galati este atestata ANCS prin Decizia ANCS nr. 9692/04.07.2008.

n acest context se constata:

a. Existenta structurilor de cercetare

*  Departamentul pentru cercetare, inovare, dezvoltare
* Centre de cercetare: Centrul de cercetari privind dinamica
socio-economica in dezvoltarea durabila, Centrul de studii si
cercetari danubiene si transfrontaliere, Centrul de cercetari
Vasile Dongoroz
»  Cercul stiintific studentesc
b. Asigurarea fondurilor pentru cercetare:
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»  fonduri proprii: alocare anuala din bugetul Universitatii de 2,5%

» fonduri externe: fonduri atrase pentru cercetare (granturi,
contracte de cercetare, contracte de consultanta): 8.765.244
RON (8.601.644, 24.300, 139.300)

c. Stabilirea temelor de cercetare: Stiinte economice: Finante
publice si riscuri financiare, Tendinte si idei de dezvoltare/
management al afacerii, Managementul modern al afacerilor,
Metode si instrumente matematice si informatice in economie

*  Drept: Studii comparative privind administratia publica in statele
membre UE, Sistemul european de protectie a drepturilor
omului, Principii si directii ale constructiei europene, Studii
comparative privind contractul de munca in dreptul european,
Reglementarea relatiilor de familie in spatiul comunitar, Institutji
de drept civil si de drept procesual civil

e Comunicare: Comunicare si limbaj, Comunicare virtuala,
Comunicare media, Comunicare organizationala

» RISE: Integrare europeana, Cultura, interculturalitate,
multiculturalitate, Istoria ideii europene, Problematica
refugiatilor in relatjile internationale contemporane

* Administratie publica: Dinamica raporturilor dintre dreptul
intern si dreptul comunitar, Statul de drept si cerintele societatii
contemporane

d. Existenta unor reviste publicate de universitate indexate BDI:

 Acta Universitatis Danubius Juridica (DOAJ, CEEOL,
HeinOnline, Intute)
*  Euroeconomica (ICAAO, Econpapers, Intute)
e. Participarea la conferinte internationale organizate de universitate:

* Integrare europeana. Realitati si perspective (din 2007) —
publicare in volum
* International Conference on Quality Assurance and
Accreditation (editia a 6-a, itineranta, 2009 — Danubius) —
publicare in volum
f. Obtinerea unor granturi si contracte de cercetare:

e 7 granturi de cercetare
* 3 contracte de cercetare
* 3 contracte de consultanta
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Proiecte propuse 2008 — 2009: 10 (Fonduri Structurale, Interreg,
FP7, CNMP, ESF)

g. Valorificarea cercetarii

articole ISI: 3 (2007, 2008, Stiinte economice)

articole BDI: 87 (50 Drept, 31 Stiinte economice, 2 Comunicare,
2 RISE, 2 Administratie publica)

articole CNCSIS: 41 (0 Drept, 33 S$tiinfe economice, 0
Comunicare, 4 RISE, 4 AP)

studii publicate in volumele conferintelor internationale: 208
(102 Drept, 75 stiinte economice, 12 Comunicare, 15 RISE, 4
AP)

lucrari prezentate la conferinte internationale (fara publicare):
72 (32 Drept, 28 Stiinte economice, 0 Comunicare, 10 RISE,
2 AP)

Carti publicate 108 (39 S$tiinte economice, 43 Drept, 7
Comunicare, 17 RISE, 2 AP)

h. Activitatea personalului din universitate ca recenzori, membri in
comitetele publicatiilor/ conferintelor internationale:

2 — China, 1 — SUA, 1 — Anglia, 2 — Germania, 1 — Grecia
(reviste)

3 — China, 2 — Coreea, 1 — SUA (program committee);
participarea Tn colegiul de redactie al wunor reviste
internationale (International Journal of Knowledge-Based
and Intelligent Engineering Systems, MIBES Transactions
International Journal) si in comitetul de program al conferintelor
internationale (Advanced Data Mining and Applications, SOFA
2009, International Conference on Network Computing and
Advanced Information Management, International Conference
on Convergence and Hybrid Information Technology)

i. Existenta a 6 citari in reviste cotate ISI

Majoritatea cadrelor didactice din universitate realizeaza anual
cel putin o publicatie sau o lucrare didactica sau stiinfifica publicata in
reviste nationale sau internationale de prestigiu, cotate in baze de date
recunoscute.
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IV.5. Managementul calitatii

Universitatea dispune de structuri, strategii, politici si proceduri
corespunzatoare pentru managementul si asigurarea calitatii procesului
didactic si de cercetare.

Universitatea a constituit Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii, care funcfioneaza in baza Strategiei de asigurare
a calitatii educatiei si a Regulamentului de functionare a comisiei
pentru evaluarea si asigurarea calitatii educatiei, aprobate de Senat.
Acestea se circumscriu politicilor universitatii centrate pe calitate. Comisia
promoveaza cultura calitatii, referitoare la valorile, normele si activitatile
practicate in Universitate, pentru ini{ierea, aprobarea, evaluarea si
monitorizarea calitatii activitatilor didactice si de cercetare si isi stabileste
repere calitative si cantitative prin comparatie cu alte universitati din tara
si din strainatate. Universitatea are un program de realizare a politicii
calitatii (concretizata in scopurile, obiectivele calitatii si mijloacele de
realizare a acestora), caruia Ti corespunde strategia de realizare cu
prevederi si termene concrete. In realizarea politicilor si strategiei calitétii
sunt implicate toate cadrele didactice, precum si studentii.

Departamentul de Asigurare a Calitatii, impreuna cu Comisia
de Evaluare si Asigurare a Calitatii, sprijina conducerea universitatii in
implementarea culturii calitatii, in atingerea obiectivelor referitoare la
calitate, se ocupa de diseminarea standardelor si metodologiilor nationale
de calitate, in r&ndul personalului universitatii, elaboreaza proceduri
interne, cu scopul de a facilita implementarea standardelor nationale
si internationale de calitate in universitate. Structurile de calitate, in
colaborare cu conducerea universitatii si a facultatilor, sunt interesate
de cunoasterea si valorificarea bunelor practici si a reperelor calitative
promovate de alte universitati din tara si din spatiul european.

Planul strategic al institutiei prefigureaza politicile centrate
pe calitate, fiecareia dintre acestea 1i corespund strategii concrete de
realizare. Politicile sunt activate in fiecare compartiment prin structurile
operationale de monitorizare si evaluare periodica a calitatii programelor gi
activitatilor la nivelul facultatilor si programelor de studiu, care stimuleaza
participarea cadrelor didactice si studentilor. Periodic, aceste comisii se
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intrunesc si analizeaza respectarea politicii institutiei in domeniul calitatii
la nivelurile respective, asa cum rezulta din strategiile pe termen mediu
si din planurile operationale. Rezultatele acestor analize se constituie in
rapoarte anuale Tnaintate consiliilor facultatilor si senatului universitatii.
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CONCLUZzII

Universitatea ,Danubius” din Galati este infiintata si functioneaza
conform legii, dupa Carta Universitatii, ale carei prevederi sunt in
concordanta cu legislatia nationala si cu principiile Spatiului European
al Invatamantului Superior, fiind cunoscute si aplicate de catre membrii
comunitatii universitare. Misiunea si obiectivele asumate o individualizeaza
intre institutiile similare prin seriozitatea abordarii acestora, prin mobilitate
si orientare evidenta spre cerintele pietei muncii in concordanta cu cadrul
national al calificarilor.

* Managementul universitatii la toate nivelurile este asigurat de
organe de conducere colective, organizate conform legii, care
functioneaza dupa regulamente interne, cunoscute si respectate
de comunitatea universitara si afisate pe site-ul universitatii.

* Asigurarea bazei materiale a universitatii constituie o preocupare
prioritara a conducerii universitatii, aceasta dispunand de spatii
proprii de Tinvatamant, cercetare si administrative la nivelul
cerintelor actuale pentru un invatamant de calitate, precum si de
spatii moderne si satisfacatoare destinate activitatilor sociale si
culturale ale studentilor.

* Universitatea dispune de un corp profesoral propriu, in totalitate
doctori sau doctoranzi in domeniul disciplinelor din postul ocupat.

* Planurile de invataméant sunt orientate spre cerintele practice,
adaptate periodic, Th urma consultarilor cu potentialii angajatori
si cu studentii, precum si ca urmare a compararii planurilor de
invatamant cu cele din universitati consacrate din {ara si strainatate.

» Sistemul informational al bibliotecii universitatii asigura accesul

studentilor si cadrelor didactice la baze de date on-line din circuitul
international al cunoasterii.
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Tn timpul procesului de evaluare, universitatea a furnizat materiale,
documente si informatii complete si credibile privind activitatea didactica
si de cercetare precum si pentru alte activitati specifice unei institutii de

invatamant superior.
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RECOMANDARI

Comisia de evaluare externa institutionala recomanda
conducerii academice a Universitatii ,,Danubius” din Galati sa
analizeze, sa stabileasca si sa propuna solutii la problemele
sesizate de catre membrii comisiei de experti evaluatori, privind
urmatoarele aspecte:

1. Delimitari clare privind atributiile presedintelui Universitatii si cele
ale Rectorului, prevazute in Carta Universitatii, intrucat exista un
dezechilibru in ceea ce priveste rolul acestora in conducere.

2. Cifrele de scolarizare pentru programele de masterat sunt foarte
mult supradimensionate in raport cu cele aprobate de Consiliul
ARACIS la acreditare. Astfel, au fost aprobate urmatoarele cifre de
scolarizare pentru cele cinci programe de master din universitate:

*  Drept Comunitar - 50 studenti ( 172 in acest an universitar);

* Drept si Administratie Publica — 50 studenti ( 634 Tn acest an
universitar);

»  Stiinte Penale — 50 studenti (260 in acest an universitar);

* Gestiunea Financiara a Afacerilor in Spatiul European — 75
studenti (338 in acest an universitar);

* Management Financiar Public si Privat — 75 studenti (542 in
acest an universitar).

Este strict necesara intrarea in normalitate.

1. Numarul de cadre didactice titulare cu norma de baza in
universitate (71) este nejustificat de mic in raport cu numarul
total de studenti (9020), ceea ce duce la un raport studenti/cadru
didactic mai mare de 100. Chiar si cele 20 de cadre didactice
asociate care lucreaza in universitate nu reusesc sa asigure un
raport optim.

2. Unele posturi din statele de functiii de la Facultatea de Drept au ore
mai multe decét cele prevazute in normele didactice stabilite de
legislatia in vigoare (v. posturi de profesor, lector) .
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Necesitatea generalizarii procedurilor de evaluare a cadrelor
didactice, perfectionarea continutului si a procedurilor evaluarii,
informatizarea acestora;

Dezvoltarea unui management eficient si judicios cu privire la
practica de specialitate a studentilor.

Coordonarea judicioasa a orarelor pentru activitatile didactice asa
incat sa se elimine repartitiile neuniforme pe parcursul saptamanii.

Cresterea performantelor in activitatea de cercetare ale colectivelor
de cadre didactice apartinand domeniului juridic, intrucat nu s-au
prezentat dovezi privind valorificarea cercetarii stiintifice in
publicatii prestigioase.

Editarea cursurilor universitare fiind realizata in majoritatea
cazurilor la Editura Universitatii, nu exista o vizibilitate nationala
a cartilor.

Se recomanda achizitionarea unui numar suficient de calculatoare
astfel Incat sa se asigure macar inca un laborator de informatica.

Este important ca Universitatea sa investeasca in continuare in
infrastructura.

Largirea si consolidarea bazei materiale prin preocuparea pentru
construirea unor camine studentesti si a unei baze sportive.

Structura materialelor didactice distribuite studentilor de la ID si
FR trebuie imbunatatita pentru a permite studiul individual. Testele
incluse Tn aceste materiale sunt Tn majoritate sub forma de test
grild, multe dintre ele nesemnificative in raport cu obiectivele
educationale declarate.

Taxele de studiu sa precizeze explicit si celelalte cheltuieli pe care
studentul trebuie sa le suporte.

Mobilitatile studentilor prin programe europene trebuie
extinse, in prezent fiind nesemnificative.

Atragerea de cadre didactice cu pregatire doctorala in domeniile
Finante si banci, respectiv Drept.

Luarea unor masuri preventive pentru a se evita plagiatul si copiatul
in randul cadrelor didactice si studentilor.
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16. Este nevoie de o mai mare vizibilitate pentru toate actiunile
intreprinse in universitate.

In final, Comisia de evaluare remarcé deschiderea, disponibilitatea
si angajamentul Universitatii ,Danubius” din Galati de a continua aplicarea
masurilor necesare in vederea asigurarii unui invatamant universitar in
acord cu principile moderne ale societatii cunoasterii si cu exigentele

Spatiului European al invatamantului Superior.




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea ,,Danubius” din Galati

CALIFICATIV

In urma vizitei de evaluare din 27-29 mai 2009, pe baza propunerii
Comisiei de evaluare institutionald externa, a documentelor de autoevaluare
ale institutiei, a constatarilor din timpul vizitei, a documentelor si informatiilor
avute la dispozitie si a raportului Comisiei de Contestatie, Consiliul
ARACIS hotaraste acordarea calificativului ,,grad de incredere limitat”
Universitatii ,,Danubius‘ din Galati,

Consiliul ARACIS apreciaza ca exista totusi premisele ca intr-un
interval de timp de un an activitatea educationala sa poata atinge nivelul
standardelor educationale in vigoare, pe baza unui plan de masuri. Dupa
un an de la finalizarea evaluarii institutia este obligata sa depuna la
ARACIS un raport in care sa dovedeasca indeplinirea cerintelor prevazute
in planul de masuri pentru ca activitatea sa poata atinge nivelul standardelor
educationale in vigoare.
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Universitatea s-a oferit sa participe la procesul de evaluare externd a caliti{ii academice
in cadrul programului finangat din fonduri Furopene (contract nr.: POSDRU/2/1.2/5/1)
wAsigurarea calitdtii in invatdmdntul superior din Romdnia in context ewropean. Dezvoltarea
managementutui calitdfii academice la nivel de sistem §i insiitufional* care se deruleaza
incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a fost efectuatdi in conformitate cu prevederile
Metodologiei de evaluare externd, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor
de performantd susmentionate si a Ghidului activitatilor de evaluare a calitafii programelor
de studii universitare §i a institufiilor de invafdmdnt superior.

1. Documentele analizate

Documentele care stau la baza Raportului Consilivtui ARACIS privind evaluarea externd
a calitatii academice din institutia de invatamant superior acreditata Universitatea ,, Danubius*
din Galati au fost discutate si aprobate in gsedinta Consiliului din 30 iulie 2009.

in conformitate cu procedurile descrise in Ghidul activitdgilor de evaluare a calitdyii
programelor de studii universitare si a institufiilor de invagamdnt superior, Consiliul a luat in
discutie i a aprobat Raporiul Depariamentului de evaluare a calitafii privind evaluarea externa
a calitatii academice din Universitatea ,Danubius® din Galafi. in care se prezintd sinteza
constatarilor i recomandarilor din:

- Raportul de evaluare institufionald in vederea evaludrii externe a calitatii educatici
academice intocmit de Directorul de misiune dl. prof.univ.dr. Anton Hadir de la
Universitatea Politehnica din Bucuresti §i de coordonatorul echipei care a realizat
vizita, respectiv dl. prof.univ.dr [ean Nistor de la Universitatea ,,Babes-Bolyai* din
Cluj Napoca;

- Raportul evaluatorutui extern international, domnul conferentiar universitar Péter
Viarnagy de la Universitatea din Pécs, Ungaria;

- Raportul intocmit de reprezentanyii studengilor care au participat la vizitd, Marius
Imbrea, de la Universitatea Tehnici ,,Ghe Asachi* din Iasi si Melinda Szabo de la
Universitatea ,,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca.

2. Constatiri
1. Consiliul ARACIS a luat act de prezentarea Departamentului de evaluare a calitatii
si a constatat ca toate procedurile de evaluare stipulate in Metodologia de evaluare
externd, standardele, standardele de referingi si lista indicatorilor de performanid
aprobate prin HG nr. 1418/2006 si in Ghidul activitatilor de evaluare a calitati
programelor de studii universitare gi a institutiilor de invafamant superior au fost
ndeplinite.
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2. Consiliul a apreciat favorabil calitatea Raportului de autoevaluare intocmit de
universitate si activitatea Comisiei de evaluatori in timpul vizitei in Universitatea
wDanubins“ din Galagi, la care, din partea Comisiei Consultative si de Auditare a
participat doamna Prof.univ.dr. Mihaela Gheorghe de la Universitatea
» Transilvania® din Brasov.

3. Consiliul a apreciat favorabil calitatea informatiilor cuprinse in  Raportul
Departameniutui de evaluare externd a calitdyii. Cu toate acestea. Consiliul nu gi-a
fnsugit in totalitate propunerile formulate in Raportul Departamentului de evaluare
externd a calitdyi.

Consiliul ARACIS a considerat ca deficientele constatate in rapoartele prezentate de
Departamentul de evaluare externd « calitdfii nu justifica acordarea calificativului
incredere, existind dovezi evidente conform cdrora capacitatea institutionald de
management al calitatii programelor si standardelor de certificare intr-o maniera solida
si eficientd este limitatd sau potential limitatd in viitor, dacd nu se iau urgent masuri de
remediere a deficientelor constatate cu privire la:

- Cifrele de scolarizare pentru programele de masterat care sunt mult supradimensionate

in raport cu cele aprobate de Consiliul ARACIS la acreditare. Astfel, au fost aprobate

de Senatul universitar urmitoarele cifre de scolarizare pentru cele cinei programe de

masterat care se desfdsoara in Universitate:
Drept comunitar - 50 studenti/an aprobati de ARACIS fati de 172 cifra de
scolarizare in acest an universitar;
Drept si administratie publicd — 50 studenti/an aprobati de ARACIS fata de 634
cifra de scolarizare in acest an universitar;
Stiinte penale — 50 studenti/an aprobati de ARACIS fata de 260 cifra de scolarizare
in acest an universitar;
Gestiunea financiari a afacerilor in spatiul european — 75 studenti/an aprobati de
ARACIS fata de 338 cifra de scolarizare in acest an universitar:
Management financiar public si privat — 75 studenti/an aprobati de ARACIS fata
de 542 cifra de scolarizare in acest an universitar.

- Numirul de cadre didactice titulare cu norma de bazd in universitate (71) este
nejustificat de mic in raport cu numdérul total de studenti (9020), ceea ce duce la un
raport studenti/cadru didactic mai mare de 100/1. Chiar si cele 20 de cadre didactice
asociate care lucreaza in universitate nu reusesc sa asigure un raport optim; acest lucru
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a fost semnalat si de catre evaluatorul striiin in raportul intocmit de acesta .In timp ce
calitatea personalului universitar este de nivel nalt, cantitatea nu este suficientd in
comparatie cu numirul mare de studenti. Dacd personalul de predare este
supraincdrcat, calitatea procesului universitar va scadea™.

- Unele posturi din statele de functii de la Facultatea de Drept au ore mai multe decat
cele prevazute in normative (profesor, lector).

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie,
Consiliul ARACIS acorda Universitatii ,,Danubius“ din Galagi calificativul grad de
incredere limitat.

Consiliul ARACIS apreciazi ca exista totugi premisele ca intr-un interval de timp
de un an activitatea educationald s poatd atinge nivelul standardelor educationale in
vigoare, pe baza unui plan de mésuri. Dupi un an de la finalizarea evaludrii institutia este
obligati sa depunid la ARACIS un raport in care si dovedeascd indeplinirea cerintelor
prevazute in planul de masuri pentru ca activitatea sa poata atinge nivelul standardelor
cducationale Tn vigoare.

Consiliului ARACIS a aprebat ca in cursul lunii decembrie s aiba loc o vizita de

monitorizare la Universitatea ..Danubius™ din Galali pentru a se verifica inceperea

implementirii planului de masuri.

4. Consiliul a aprobat publicarea Raportul Consiliului pe site-ul ARACIS
(www.aracis.ro) in cursul lunii august 2009, conform etapizarii din Ghiduf
activitdfilor de evaluare a calitdfii programelor de studii universitare si a
instituiilor de invdtamdnt superior, partea a lll-a. Raportul Consiliviui se publicd
impreund cu Documentele sale de referintd. care fac parte integranta din Raport.
respectiv:

- Documentul de referinti 1 - Raportul Departamentului de evaluare a calitatii

- Documentul de referintd 2 - Raportul de evaluare institufionald in vederea
evaludrii externe a calitdtii educatiei academice intocmit de directorul de misiune si de
coordonatorul echipei care a realizat vizita;

- Documentul de referintd 3 — Raportul infocmit de evaluatorul extern din
stramdtale;

- Documentul de referinti 4 - Raportul intocmit de reprezentantii studentilor;

- Documentele de referinti 5 §si  6- Scrisoarea ARACIS cdtre universitate, trimisa
in 19.06.2009 cu nr.5950, si rdspunsul universitifii care a fost primit la data de
03.07.2009, cu nr. 6479.
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Prin publicarea intcgrald a acestor documente ca parte integrald a Raportului siu,
Consiliul asigurd transparenfa procesului de evaluare §i permite cclor interesati si se
familiarizeze cu procedurile ARACIS de evaluare a calitdfii academice si cu concluziile
cvaluatorilor referitoare la modul in care este asiguratd calitatea academici in universitate, fara
a se relua in mod inutil prezentarea clementelor concrete cuprinse in documentele originale.

Pfe/,sfédinfe,
Prof.univ. (Irri ng. loan CURTU
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

PRIVIND SOLUTIONAREA CONTESTATIEI DEPUSA
DE UNIVERSITATEA ,DANUBIUS“ DIN GALATI

Bucuresti, 21 IANUARIE 2010
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Universitatea s-a oferit sa participe la procesul de evaluare externa a calitatii academice in
cadrul programului finantat din fonduri Europene (contract nr.: POSDRU/2/1.2/S/1) ,Asigurarea
calitatii in invatamantul superior din Roménia in context european. Dezvoliarea managementului
calitatii academice la nivel de sistem gi institutional* care se deruleaza incepand cu 01.11.2008.
Evaluarea a fost efectuati in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa,
standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de performantd susmentionate si a Ghidului
activitatilor de evaluare a calitafii programelor de studii universitare si a institufiilor de invatamant
superior.

1. Documentele analizate

Documentele care stau la baza Raportului Consiliului ARACIS privind solutionarea contestatiei
depusé de Universitatea ,Danubius” din Galati au fost discutate si aprobate in sedinta Consiliului
ARACIS din 21 ianuarie 2010.

In conformitate cu procedurile descrise in Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor
de studii universitare si a institutiilor de invatdmant superior, Consiliul a luat in discutie si a aprobat
Raportul Comisiei de solutionare a contestatiei a Universitatii ,Danubius® din Galati cu privire la
Raportul Consiliului ARACIS intocmit in urma vizitei privind evaluarea externi a calittii academice si
in care se prezinté sinteza constatarilor si recomandarilor din:

- Raportul Departamentului de evaluare a calitatii

- Raportul de evaluare institutionald in vederea evaludrii externe a calitatii educatiei
academice intocmit de directorul de misiune si de coordonatorul echipei care a realizat vizita;

- Raportul intocmit de evaluatorul extern din straindtate;

- Raportul intocmit de reprezentantii studentilor;

- Scrisoarea ARACIS cétre universitate, trimisa in 19.06.2009 cu nr.5950, si raspunsul
universitdtii care a fost primit la data de 03.07.2009, cu nr. 6479.;

- Contestatia depusd de Universitatea ,Danubius” din Galati, inregistrata cu nr. 8057 din
28.08.2009.

Comisia de solutionare a contestatiei a fost numita prin decizia nr. 29 din 17.09.2009 si a fost
formata din prof. univ. dr. Viorel Lefter, Academia de Studii Economice din Bucuresti, membru al
Comisiei consultative, prof. univ. dr. Adrian Mirciu, Scoala Nationalé de Studii Politice si Administrative
din Bucuresti, membru al Consiliului ARACIS si prof. univ. dr. Ivan Cismaru, Universitatea
,Transilvania” din Bragov, membru al Comisiei institutionale.

2. Constatari
1. Consiliul ARACIS a luat act de prezentarea Raportul Comisiei de solutionare a contestatiei
si a constatat ca toate procedurile de evaluare stipulate in Metodologia de evaluare
externd, standardelor, standardelor de referintd si listei indicatorilor de performanta
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aprobate prin HG nr. 1418/2006 si in Ghidul activitétilor de evaluare a calitatii programefor
de studii universitare si a institutiilor de fnvétdméant superior au fost indeplinite.

2. Propunerea Comisiei de solutionare a contestatiei de a mentine calificativul ,grad de
incredere limitat” acordat Universitatii ,Danubius” din Galati.

Consiliul ARACIS considerd ca referatul Comisiei de solutionare a contestatiei, care propune
respingerea contestatiei, prezinta argumente detaliate care justifica acest punct de vedere.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie, Consiliul ARACIS
hotaraste mentinerea calificativului ,,grad de incredere limitat” acordat Universitétii ,Danubius*
din Galati.

Consiliul ARACIS apreciazd c¢i existd totusi premisele ca intr-un interval de timp de un an
activitatea educationald s& poata atinge nivelul standardelor educationale in vigoare, pe baza unui
plan de masuri. Dupa un an de la finalizarea evaluarii institutia este obligatd sa depuna la ARACIS un
raport in care si dovedeascad indeplinirea cerintelor prevdzute in planul de masuri pentru ca
activitatea s& poaté atinge nivelul standardelor educationale in vigoare.

3. Consiliul a aprobat publicarea Raportul Consiliului pe site-ul ARACIS (www aracis.ro) in
cursul lunii februarie 2010, conform etapizarii din Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare sf a institufiilor de invétamant superior, partea a lll-a.
Raportul Consiliului se publica impreuna cu Documentele sale de referinfd, care fac parte
integranta din Raport, respectiv:

- Documentul de referinta 1 - Raportul Comisiei de solutionare a contestatiei;
- Documentul de referinta 2 — Contestatia depusad de Universitatea LDanubius™ din
Galafi.

Prin publicarea acestor documente, ca parte integrald a Raportului sau, Consiliul asigura
transparenta procesului de evaluare si da posibilitatea celor interesati sa se familiarizeze cu
procedurile ARACIS de evaluare a calititii academice precum si cu concluziile evaluatorilor referitoare
la modul in care este asiguratd calitatea academica in universitate, fara a se relua in mod inutil
prezentarea detaliaté a elementelor concrete cuprinse in documentele originale.
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Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea ,,Danubius” din Galati

LDhrcavineniof de veferingn |

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII AL
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
DIN
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,DANUBIUS“ DIN GALATI

1. Linfversitates , Danebins® din Gata cu sedial in Galagi. Bd. Galagi. Mr. 3,
denumiti in contimuare pe seurt Uriversitorea este o institogie de inviijdmant
supcrioe de stat.

Universitatea s-a oferit 3 participe la proeesul de evaluare esternd o calidgii

=]

academice in codrul programului finanol din fonduri Furopene (conteact nr
FOSDRI 250 ) cAsigararea calitapii fn bovdtdmdnrd superior din Romdala
fn comfext eurnpeas. Dezveliaree wanagementulnd colitGrn acadvmice fa nivel de
stxtem i institagiosaf care se derulenzd incepind cu 01,1 1.2008. Evaluarea o
firsl eleetuntd in conformitate cu prevederile Motodologiod de evaliore exterad,
deringd g Niste fedicatorilor de perfirusea|d

stendordele,  stendurdele oo
susmentionate §i a Cefidwled activitdtilor de evalare o calitdtii programelor o
steelit aniversitare gi o Difmgiilor de Bredgamdng stperior,

3 Principalele ohiective ale evaluliii externe a calitili cducalict la Dniversitaten
o Prarmrahioes® eltin Geefagd au (st urmétoarclc:

a. S contribuic I promovaren §i asigurarea unel inalle calitdti in procesal de
predare-invatare;

b, 5a asigure siwdentilor, anpajateriler §i publicului larg un acees  rapid In
informatii clare, de ineredere i cxplicite despre medul in care
Universitmea ,, Danubius® din Galati oferd programe de studii, diplome i
calificiri, are respecti cerintele nationale, in conformitate cu standardele
academice curopene i principiile de calitate;

c. %3 asieurc faptul ed, Tn situaliile in care calitates progeamelor de studii este
defieitard, se creeard premisele pentrw inificren activailor de imbundtéfire

4 aceslony
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d. Sh asipure mecanisme prin care sunt sarantate calitalea procesului de
predare-nvatare, teansparenia  pestiunii
Universitatea . Danubius din Galagi ea institugie de TnviEmiant superior.

st nesponsohilitalca publich a

4. in cadrul cvaluirii aw fost cuprinse, pe ldngd obiectivele urmdrite [ nivel
institutional, si un numide de 3 programe de studiu [ nivelul ciclolui 1 de studii
universitore 51 Departamentul de Cereetare — Desvaltare - Inovare, din totalul
celor & programe de studin de licenjd, din core 3 acreditate derulate in cadreul
celor 5 facalugi.

10

Comisia de experti evaluator care selectual vieita o avul uemitoanes
CoOmpenenii

Director de misinne: prof, univ, dr. Anton Hiadddc — Universitatea | Politehnoica™ din
Bucuresti

Coordonatorul celipei de experti: Profesor universitar dr. Joan Mistor — Universitales
WTabeg-Tolyai din Cluj Napoca

Expert o stitugionali: prof. univ. dr. Emil Scarlm — Aeademin de Siadii

Economice din Bucuresti

arii: lect. dr. Oona Preda - Universitatea . Reomdno -

Secretar gtinfilic al ¢

Americand™ din Bucuresti

Crrisin penteu evaltirea progranefor :
Nr. Mumcle 5i prenumele Progeaenicl evaluat Olbservalii
cri.

Umversitaien Lucian Blaga®
din Sibin
2 Universitatea . Transilvaniz®
i Romagea clir Hr.'lu;:.m' — hembru al
Direpl - FR Crmisiel 13-FI
i Universitates Transilvania®
Voiculeseu din Brasow Membru al
Comisiei de Stiinge uridice
EN Unmiversitatea | Transilvania™
Prof. univ. dr. ’arius Sorin Finanje 5i banci din Bragoy — Membru al
Dinea Comisiei de Stiinje
Economice II .
4 ; Scoala Mafiomald de Studii
Crepartamentl de | Politice i Administrative
I'rof. univ. dr, Alina 1Eredieany Cercelane — Dezvoltare | Bucuresti - Membru al
- Inoware Comisien de $tiinje Palitice,
ale Comuﬁic.’irii i Socioloeie

Prof. wniv. dr. Marcel lon Ruso | Dires

Prof, wwiv, dr. Mil
IProf. umiv. dr. Nicolae

[
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. Representantii studentilor eare au participat la vizitd au fost Marius Imbrea, de I
Universitalea Tebnied Ghe Asachi din [agi §i Melinda Szabo de o
Universitatea | Babeg-Bolyai” din Cluj-Napoca, Raporwl ineemit de acestia a
Tost primit si inregistrat ew sumaral 5656 din data de 15.06.2009.

7. Din partea Comisied consultalive §i de suditare a panticipat doamna prafuniv.dr,
Mihacks Gheorghe - Universitatea , Transilvania® din Brasow, Raportul intoemit
e aeesta a Tost nregistrat cu ne. 3196 din data de 30,05, 2009

8. La vizitd a participat un evaluator expert din strindtate, i persoana domnului
conferentinr universitar Péter Virmagy de la Universitatea din Pées, Ungaria,
Raportul evalustorului extern a fost primit 5 theegistea la ARACIS co numarul
3364 dlin data de 106,200,

9 Scrisoarca ARACIS efitre universitale a fost trimisd la data de 19.06.200% cu
ne3950, far espunsul universitifii a fost primit [a data de 03.07.2009, cu nr
(479,

1 Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externd si o altar
date publice avute la dispozijic de ARACIS resulti urmdtoarcle clemente
principale :

1L e cele 5 fige ale vizitel {fisa comisiel de cvaluare institujionald si fisele
specilice pentru fiecare program de studiv evaluat), coroborate cu rapoartcle
aferente imoemile de experfi o recullot i sunt Tndeplinite toate criteriile.
standardele 51 indicatorii de performangd, fie la valodle minime, fie la nivelul
Refl./Rel2.

Coemisia de experti Culificativ Observatii
evaluatori propus o
i_ Instiougionalii | Tneredere Universitatea dispune de enpacitaten institugionald de
|

| asigurare 5 Tmban@dEiie cestinud oo calingii
pregramelor de studil g de seslinere eliciand a

shedengibor, fnsid trebuic s8 urmarcasei s1
administreze mad olent anwmite aspeete lepale de
procesul educaional g1 de ceroetare
amul de studii oferd cond i CORsILnE
funclionare. ™Nu saw prezentad dovesi privied

Drept valorificaren  ecreetisii  sliinfifice  in publicanii

Inereders:

| | presligiease.
| Incredere Struciue ms
- e imbonitalis sl a  pormite sudivl
| limicati lln:lf-u!c imiban 1-.‘“” Pl [
individual. Au fost coms mulle aspecte |

alelor dudactize disiribuite studengilor

Lirept - FR

alale
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neconforme ey stmdimlely, dar se considerd ¢ mulie |
dinere  acesten pot 41 indrepeaie  sapil  datorili
serioliifin i tinerepii  colectivolui - didoeric i
administraliv.

Increders [ puenet de vedere nsmagerial. Iugi:liu_. al resurselar |
wmame g1 fnenciare,  infeastruciura corespuinde
esBigurdrii  programului de  stwdii in condii
Finante §i banci carespunzitoare. Puncle shiber numiinal mare de
studenti de T omaster, gradul mare de incircare a
cadrelor  didactice,  lpsa ciminelor  §i cantinei,
mobilitatea nesermilicativi a sudentilor,
“Puncle tari: structur de corcetare si de management al
penicerclor de cereetane, alocare financiaei din fomluri
proprii, reviste indexate B pullicate de universitoe,
3 imlermationald  eewald ocu publicire

conl
[epartamentul de lucriirilor acecptmle in vlum.
Cercetare =
Drewvallore - Inovare | Aspecte o rebule munitilite: participares Lo granturi

witionagle  (CMOSIS,  CWMIP) s intermagionale,
publicarea de aricole 151 actisnlizaien sistenalicd 2
cuesurilor, echilibrarea rerullmelor de eereetare inere
struciurile universiiii.

Concluzin experlilor cvalmtori pe progeamele evaluate si pe componenta
institulionald a fost ed Universiaiea | Danabins® din Galagi preziotd fmeredere din punct
jrurate pentru cresteren ealititii in

de vedere al interesului public, precum §ia méasurilor asiy

pracesul de predare-invitare §i in exereltaren dreptalui legal de acordare o diplomelor si
caliliedrilar,
10,2 Din Ropeetul  prefiminae o Coordonstornind de  misione reaaltd

urmitoarele @

Capacitatea institntionali

i mamageriale s financiare  destisurate de  conduccrea

L buzn aeliv
UNIVETSIALT 5e szl un sivem de regwlannente Interne, far meeanismele i strueturile
de conducere sunt  definite si ferarhizale de Corfer mriversitard, conceputd in spiriwl
tendintelor setnale i exigenjelor la nivel enropean. Organizares aetiviliti prefesionale a
studentilor si evidenja acestein sunt in conlormitate cu legislajia $i reglementarile in
vigoare in Rominia. Principalul mijloc de realizare a controlului asupra modubui To care
se imdeplinese obiectivele stabilite il constiluie activitatea de auditare internd ¢ se

. contorm

desBisuratd de ciilre Comisio de andit, coordonatd de Rectorul universiti
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procedurilor specilice,

La nivelul universitalii functioncazd Comisia de etied constituing pentru aplicarca
Codului eficil universitare, prin care se asigor respectaren i promovarea valoeiloe si
principiilor fundamentale ale viejii scademice. Camisia urmaresie si contrelem:a modul
de implementare a principiilor eticli universitare la nivel de conducere i activitatea de

cercetare stiingificdl si in procesul didactic §i presinld ropoarte periodice Scnatului

i este un indicator

universitilii. Numirul mediv semestoial de aboteri de 1y codal e
folosit la evaluaren ealiditii activitdyii salariagilor i studentilor

Sistemul de condueere wtilizenzd in mod curent in activitatea decizionali sisteme

informagionale $i de comumicare de p freteraer 51 fetvaner, care implicd il membrii

universitare, inclusiv stodentii si care ragspund  anteresclor publice prin

informatil complete asupra procesului de invildmant si prin disponibilitatea materialelor
didactice accesibile liber.

Universitatea are asigurme spafii de imvilamant 1 de ceteetare propedd necesare

desFisurarii in comdifii optime @ activitiyi la nivel de institetic st penlom Recare program

de sdiv, conform standandelor meferitoore la supraleje, volum 5 dotare, raporiate s

surate. In activitatea de fnvijamant la

numarl de stdenti 51 In speeificul sctivitd)ii de:
distanpd, universitaten asigurd in sedial acesieia spagii de Tovilidmadnt §i cercetare
corcspunzdtoare specificului peestei activitaji, prin sali de predore, de seminardi,
biblic

acesiui ip de activitate. Cerinfele normative obligatorii referitoans o supralala g volum

ced, in concordantd v normele tehnice, de sigumn|a i igienico-sanitace specifice

raportate la numdrea] cursangilor, sunt indeplinite, jar in ceen ce priveste starca tehnich o
Acestor spalil, upreciem ed este [oarte buna.

"¢ laned spaliile existente, universitatea dispune de planoel de dezvoliare i de
planuri de investitil realiste. Este datd in folosinia o nowd clidire cu cinci niveluri, care
cuprinde o aulidi ew 200 de locuri, s3li de cursuri $i seminarii, laboratoare §i sald de

receptii 5 alte spatii destinate invAtdmdntalui, cerectdrii gi unot activitiyi social-culturale

ale studentilor, S-au identifical solujii de Lrgive o spatiulul campusului prin resrganizarea
perimetrului actual si achixilionorea wnel suprafele de leren proprictate privatd. S-au
demarat acjiunile peniru realizarea unui elimin-hote] destinal swidentilor §i profeserilor gi

a umei bave sparlive care va cuprinde, printre altele, a sala de sport de 210 mp, o sala de
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pregitire §i competitie de peste 400 mp, terenuri de handbal, valci §i tenis in suprafara
totali de 1846 mp avind co termen de Nnalizare a luerdriloe anul 2009 pentry terenurt §i
M0 pentru cminud-hotel,

Institujia are contabilitaie propric, imoecmind smual bilang comabil, contul
rezuliatului execugivi bugetare. situatia activelor imobilizate, raportul de gestiune din care

rezultd cd teale chellwiclile efectuate sunt in concardantd cu legislagia in vicoore,

venilurile incasaie §i destinatia Lor, precum $i cu cormcterul non-profital instiwgie.
Anual se realizenzd inventarieren patrimoniului, imtoemindu-se Begistral inventar,
Taxele de seolarizare ale studentilor sunt caleulate tindnd seama de costurile
medii de scolarizore pe an universitar, din invEtamantul public finantat de la buget, |a
domeniile de licenid sou masterat similare, extrapolat [a situatia universitigii .

Siagia fwanciard a universildfi este slabild, exislind rezerve  Tinanciare

suficiente pentru desfsuramen activitdii in urmitarii 3-4 ani, jar modul de wiilizare o
resurselar financiare este prezentat periodie in sedintele de Senat §i in cele ale Consiliului
de Administrotie. Studentii sum informali §i prin compartimentul de specialitate, ot in
legdturd cu asistenia fimanciard care le poate 15 acordatd, cit si asupea modului de ulilizare
a taxelor. Buesele de merit $i ajutsarele soctale sunt acordate in propargie de 100% din
resurse proprii fiind, in gencral, T numar de 300 pe an.

Eficacitate educationali

Planurile de invifamint  respec standardele  generale 51 specifice pentro

inel

demeniile de licenta, respeetiv de masteral in care pregitesie universitatea, eupri
disvipline fundamentale Tn domeniv g1 de specialitate i discipline complementare,
acestea fiind previizute imr-o succesiune logicd, De asemencs, plaoul de Tnvajamint
penery domeniile de licena cuprinde o diseipling de informatica aplicaa, o fimbd strding
oficiald in Uniwnen Buropeand 5i o discipling din domeniul metodologiel cerceldrii
stiimifice. Durata studiilor de leenld este de gase, respectiv opl semestre (pentru
Faculatea de Drept), ficcare semestru find de 14 siptimédni (exeepie facind semestrele
cu activitate de practicd), iar numinal de one saptimanal este cuprins intre 22-24 ore.
Duratn studiilor de masterat este de teel sau patru semestre de efite 14 saptamdni cu un
numir de ore siptdnmdnal mai mie.

In universitale se aplicd sistemul de credite ransferabile ECTS, pentru fiecare

]
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semestry (Tind prevazut un numar de 30 de credile.

In structora anilor de swdin ai programelor de licentd sune incluse stagii de
pragticd e specialilale, cu un numie de 90 oresemestra, la programele de masterat fiind
aloal un stogio de practicd, To sentestrul 2, o un numdr de 90 ore,

Fiecare programi analiticd este  structurald  polrivit exigenfelar  pregitinii
seademice, euprinzind obicctivele unmdrite prin studieren disciplinei respective, lemele
de eurs gi de seminar, modalitdtile de predare, seminarizare i de evaluare a cunegtintelor,
bihlingrafia minimé obligatorie. Desfsuraren programului de studii este monitorizatd n
permanenid  de conducerea catedrel §ioa oewlAii cdrcin T wparjine,  potrivit
Repulamentului pentru inificrea, aprobarca, monitorizarca §i evaluarea periodicd a
programelor de studii i Procedurilor de analizi a activita)i cunoagterii.

Figeare titular de disciplind este preocupit ca prin preleperile tingte s realizeze o

deschidere ampld spre problematica domeniului 51 s4 conturerze astfel direcjiile de
cercelore in care se pol angaja si stwdentin, Toate programele de studii de lieen)d gi
masteral inchul cercetarea ca o componentd esenfiald a procesului de pregdtive §i formare

profesionald a studenjilor. Lucrdrile de evaluare finald, licenja, respectiv dizeratia se

deruleazd Tncepdnd cu cel pulin un an universitar naintes abselviri, oferind posibiliatea
studentului si realizeze o documentare ampla si implicit o coreetare gtimiificd proprie Tn
procesul de elaborare o acestora. Astlel, examensle Nnale sunt sumative §i certifica
asimilarea eompeten|elor cognitive 5i profesionale conlorm calificivi.

Majoritatea cadrelor didactice din universitate realizeazd anual cel putin o

publicatic sau o lucrare didacticd ssu stiingilied publicntd o reviste najionale sau

internationale de prestigiu, eotate in bage de date recunoscute.

Managementu] calitdii

Universitatea dispune de steucturd, strategii, pelitici si proceduri corespunzitoare
pentru managementul §i asizwrrea calitdii procesului idactic 5i de corectare,

Universilatea a constituit Comisia pentra evalwres si asignrares ealidafii, care

funciionenza in baza Strategiel de axigarare o colitdfi cducagiel i a Hegrefamentrlud de
functionare o comisicl pentra evaliarea §i asigurared calitdffi edweatied, aprobate de
Senal. Acesten sccircumseriu politicilor universitdii centrate pe calitate. Comisia

promovenzd caltura calitdgii, referiozre la valorile, pormele siactivitajile practicate n
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Universitate, pentru initierca, aproharca, evaluarea §i maonitarizarea ealitifii activitagilor

didoctice 5i de cercetare si 151 stabilegte repere calilative $i cantitative prin comparatic cu

alte universititi din tard si din sud

ftate. Universitaten arc un program de realizare a

paliticii eal At (concretizatd in scopurile, ahicotivels calitdfii si mijloacele de realizare 5

acestora), caruia 1 corespundye strategia de realizare e prevederi §ilenmens concrete. in

realizaren politicilor si strategie calildii sunt implicate toote cadrele didactice. precum gi
studenti.

7. Coneluzii Dinale

Universitatea “Danubius™ din Galali cste inhingald §i funciioneazd conform lesi

dupd Carta Universititii, ale cirei preveden sunt in concordanti cu ]Cg]smﬂﬂ mthionali
siocu peincipiile Spatiulul European al Invigdmintului Superior, fiind cunoscute i

aplicate de citre membrii comunitdlii universitare. Misiunea §i obicctivele asumate o

individualizeaza imre instiwgiile similore prin seviozitatea abordarii scestora, prin

mabilitate 5 orientare evidenta spre ceringele picgel i o coneordanti en eadrul
najiomal al calificirilor,

o Managementul universitifii | ate nivelurile este asigurat de organe de
condugere colective, organizaie conform legii, care functionenzd dupd regulamente
interne, cunascute sieespectole do comunitatea universiewd §iafisate pe site-ul
universitalii

a universitifli constituie o preocupare priotitard a

*  Asigurarca bazei materi
condugerii universitdlii. aceasta Jispundnd de spatil proprii de fovaldmant, cereetare i
administrative Ta nivelul eerinjelor actuale pentra un inviamant de calitate. precum g e
spalii maderne si satisfeatoare destinate aetividiilor sogiale 3 culturale ale studentiler.

= Universitatea dispune de un corp profesoral propriv, in wotalitate doctori sau
doctoranzi in domeniul disciplinelar din postul ocupat,

o Planurile de invigimdnt sunt orientate spre cerinjele practice, adaptaie periodic, in
urma consulldrilor cu potentialii angajatori s cu studengii, precum si ca urmare
compaidrii planurilor de invidimint gu cele din universitafi consaerate din qard gi
straingtate.

» Sistomul informalienal al biblioteefi universitifii asigud occesul studentilor =i

cadrelor diductice la baze de date on-line din civcuitul internagional al eunoasterii.
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=+ in timpul procesului de evalusre universitatea a furnizal materiale, documente si
mformatii complete si credibile privind activitatea didacticd i de cercelare precunt §i
pentru alte activititi speeilice unei institufii de invifamant superior,
Sinteza recomandarilor:
- Delimitiri clare  privind  aributiile  pregedintelui Universititi s cele ale
Rectorului, previzuee Tn Corta Universiani, intrucit existd un dezechilibro Tn ceca ce
priveste rlul aoestora in conducere.
. Cifrele de geolarizare pentru programele de masterat sunt mult supradimensionate
in raport cu cele aprobate de Consilivl ARACIS la acreditare, Astfel, au fost aprobate
urmétaarele cilre de scolarizare pentru cele cinci programe de master din universitate (in
parantee sunt date eifrele de scolarizare din acest an universitar);
Drept Comunitor - 50 studenti { 172 in acest an universitary,
Drrepl 51 Administeatie publicd - 30 studenti { 634);
Stiioge penale — S0 studen(i (2600;
Gestiunes finaneiard a afacerilor in spatiul european — 73 studenti (338);
Management financiar puhlic §i privat — 75 studen{i (342).
- Mumdrul de cadre didactice titulare cu norma de hazd in universitate (71) csie
nejustificat de mie Tn rapore eu numdra] ttal de studengi (90200, coen ce duce [0 on rapan
studentifead e didactic mai mare de 100, Chiar si cele 20 de cadre didactice asoeite cane

lucreazd in universitate nu reugese $3 o8igure un rporl aplis

- Unele posturi din statele de funepii de la Focultatens de Deept au are mal mulle
decit cele previzute in normative (profesor. lector).

. Generalizoren provedurilor de evaluare o cadrelor didactive,  perloctionarca

continutului si a procedurilor evaludril. informatizarca acestora:

. Degvoltarca unui management eficient s judicios ow privire la practien de

specialilote o studengilor.

. Coordonarea judicioasd a oravelor pentru setivitdtile didsetice asa inedt sd se

climine repartititle neunifonne pe parcarsul sipimanii.

. Cregterca porformanielor Tnactivitmen de ecerectare ale coluctivelor de cadre

didactice apartindnd  domenivlod juridie, inrucdlt no s presental dovesd privind

witlori Rearen coreetdrdi stifmifice in publicarii prestizgioase;
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Editarea cursurilor universitore find realizatd in majoritaten cazurilor la Editurs
Universitilii, nu existd o vieibilitate nafionald a carfilor.

= Ramura dreptudui penal (generl si special, procesual penal) eu o singuri exeepiic:
profdr. Boredi, este atributul uner cadre universitare care sum doar lectori sau
doctoranzi,

. Lirgirea 5i consolidarea bazei maleriale prin preocuparea pentru consiruire unor
eimine studentesti $ia unei baze sportive,

- Structura materialelor didactiee disteibuite stodentilor de Lo 1D st FR trebuie
imbunitigitd pentea a permite stodiul individual, Testele incluse in aceste materiale sunt
in majoritae sub formd de test geila, mulle dinlre ele nesemnificative in rapert cu

ne,

obiectivele educationale degl;

. Taxele de stodiv nu preeizensd explicil 51 eclelalie cheltuich pe care studeniul

i1 le suparle,

. Mabilitagile stadengilor prin progeame curopenc trebuie extinge, i preeent fiind
nesemnificative,

. Atragerea de cadre didactice cu pregitine doctorald in domeniile Finante si binci,

respectiv Drept.
1.3, B Raportul stadengilor eezultd urmdtoarele:

Jutegriiate geademicd.

in universitale exista o Comisic de elicd care s-a constilail 51 isi deslGgoard
activitates, Tnsi acesta nu are un sediv cu un orar la dispozitio wiurer, astlel incit 53 se
poati face sesizarl cu peivire la eventuale probleme identificate. Comisia se imélnegte
doar de doud ori pe an (neiembrie §i junic) i disewd asupra eventunlelor caeuri

rprivind

seromalate In institutie.  Universitates ed ow dispune de soli-ul nec

combateren practicilor de plagim gi nici ou are semnalate evidenje ale unor lucrar

descaperite a [ plagiate nici din partea studentilor §i nici din partea cadrelor didactice,
Recaurmddrni:

- mirirea vizibilitii comisiel de eticd in cadral Universitagii

- implementare unar sofi-uri destinate verilicarii originalitatii luerdrilor de licentd,

dizertatic, publicatii ete.
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Sistewnd efe condueore:

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studengiler in consilii, Senat si alte
strueturi ¢ preventot in cartd, menfiondnd urmdtoarele:
LA 1L Numérul reprezentantitor studentilor in Consiliike facultailor 5 in Senat este,
potrivit Legii Tnvijamintulud, de 25% din numdrul total al membrilor acestar subunia
structurale.

[ sunt desermnagi de Liga studentilor din facultate si, respeetiv, din Universitate.”

A 162 Alegerea se deslisoard Tn mmd arpanizat, In nivelul Decdrei an de stdiv, ou

]3:1|1ici]mrua ob[igalnr]c a cadrilui didactic fndeamitor de an s oprim snunfares cu o
stiptmand in avans, de citre acesta, a datei de desfisurare.”
LAt 164, Colectivul anului alege studengin care si-1 reprezinte i structurile de conducere
dupd urmatoarele criterii:
(13 se propun studen{ii cu cele mai bune rernliate o Tnviigioed siocore, totadad, sa e
bine inlegrati In viala analui de studiv, 3 cuneased preblemele activitifii studenlesti =1 54
se bucure de aprecierea si increderea colegilor:
{2} distribuirea lecuriler pe ani de stedii nu se face mecanic; inire studeniii alesi pentru
Consilinl Frculedtilor si pentru Senat trebuie 53 facd parte si o studentd saw, dupd caz, un
student:™
Numirul studengilor n Senat este de gase persoane dar, desi atinge 14 din
numarul tolal de membri, din intervierile cu studentii acesti par 53 aiba difieultdi in a-i
nominaliza pe acegti responsabili, In intdlniren comund eu studentii 5 absolventii a list
intechatd sala (aprox 200 persoane studenii §i absalventi) dacd cunose numdrului de
stuclengi, membri reprezentanti ai senmului. Raspunsul primit a fosn neclar (i s-u spus ly
un mament dat 3, iar apoi §): rdspunsul a variat inclusiv din parlea celor dai studengi
sematori proxenli in sali. Cei doi studenti reprezentanti au fost ntrebayi asupra ultimeler
probleme aduse in discugie n cadrul intdlnitilor de Senat, iar mispunsul a lost unul
aeneral, ne-au mentional Gpil ci igi spun pireres despre studentii universitagii, Tnsd no
au oferit punete clare sau prableme pe care |-au adus in discujic din proprie inifiativi.
Liga sndenjilor, prezentd si ea in sistemul de representare {Art. 141 din Cartd) nu

isi nre definite mecanismele de reprezentare i aclivildjile ei sunt orientate doar spre




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS

nr. 19 /2010

seapuri i activitifi sociale extrocurriculare (Plantare de copaci, stringere de fonduri de

penim copii de | junie, Reprezentalii aristice - din declaratiile lor).

In conditiile in care mul de reprezentare a stadenfilor ¢ neclar §i

diseriminativ incepiind cu articalele din Carta Universititii, studentii reprezentanti

necunoscuti de studentii pe eare §i reprezinki, existi confuzii intre reprezcatant (e
an (funefie oeopaid de un student) si indramditor de an (funetic ocupatd de un cadro

iten Tnooreprezentarea L

didactic), responsabil i Studentilor si a studenjilor

senatori lipsitd de orice actinne practicd To dircetia reprezentivii putem concluziona

¢ acest indieator nu ¢ ating, ior calitates siructwrilior i wtiomale manspgeriale si

administeative are de suferit tocmai prin neimplicarea principalilor heneficiari ai
universititii si annme studenlii.

Hecomandare:

Repulamentele cu privire ln activitates de representare ar trebui redefindte 5
reconstruite in colahorone cu studen(i, carc-g1 vor asuma pe vistor ralul de repregentane s
implicare activd in strugturile admimstrative ale aniversitagin Se recomanda respectanca
principiilor de subsidiaritate in preluscea sarciniler, de privire g stadentilor ¢a paneneri
cpali in procesul educational si de intieine & structurii de repreventare o studenilor.

Aelministrasie effcece

Carta precizeazd urmitoarele cu privire Ia organizarea sistemului de conducere:

WA 330 Senatul reprezingd forul de conducere al activitdfil didactice §i stiinfifice si este
aleduit din 19-21 membri, 5i anume: membri ex officio {rcctot, prorectori, secretarul
stiinfific al senatului, directoru] general administeativ, direetarul Depantamentului de
Asipurare a Calitdrii, decanii Fwewlidilor sisefi de catedra), alli membri reprezentind
cadrele didactice si studentt, facultdyile Iml representate proporfional cu numérul
cadrelor didactice™

WA &4 Consiliud de administeatic este format din membri ex ellicio, Pregediniele
Universitafii, rector, prorector, dircetorul general administrativ, secretarul-stiingific al
Senatului, directarul Departamentului de Asigurare o Calilagii, decanii facultdiloe si sefii
compartimentelor [unegionale. Cand cste cawul, vor £ dnvieati si reprezemanti ai

studentilor - din rindul celor core sunt membri ai Senatului.”
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Porilia de Reetor §i Presedinte al Universitdfii ¢ ocupata de una §i sceeasi
persvand, de d-0 Prof, Univ, Dr. Benone Puged, ceca ce presupune o dedublare a pozigici
uned persoane in conducers i contravine narmeloer etice s lenctionale ale unei instituii

st fermi de dedublare o repd

de Tnvifamant superior, Aces 1 mai mulle eaear, Dena

Decan al Faculiii de Relagii Inemagionale 51 5tudii Eurepene, Conf, univ, dr, Anisaars
Popa e st Coordanatoru] Progromului de Relagii Interagionale. Seful Miroului de Relagii
Publice, Asis univ, drd. Aling Soos e g membred o Comisici de Bvaluare Jostivogionali.

La solicitare adresatd seeretariatului de o ne pune ka dispozitic osarele celar patru
faculeti ale studentilor In nivel licengd 2, am primil patru medele de orar diferite. din
care la Focultatea e Siinge ale Comunicirii si Facultatea de Relatii Intermaionale,
orarele craw completate e pisal. Crarcle cursurilor se afld postate doar pe panourile de la
citeva elaje ale universitafii, cle o sunt prezente §i pe site-ul instigici. Nu existd orarcle
sililor si niel erarele de functionare ale centrelor de ariemare In carierd. Aceste aspecte
fac dificild cunoasterea orarclor si sccesarca cursurilor pentru doritorii de la forma de
Inwdtdmant la distanii.

Puvicte fari:

- wrele de funciionare prelungite ale sccretaristului,
Puncfe stobe:

- mare parie din cadrele didactice sunt suprainciveate cu sarcini nonacademice ;

« lipsa wnui sistem informatic integeat privind managementul studentilor in
Universitate;

- lipsa transpareniei privind orarele eursuvilor 5i o sililor in institulic.
Recomanddri: Privind - asipurarca unci administagii eficace  recomandim  evitaren
supriincareirii eu sarcini, sau cuw mai mulle pozijii a cadrelor didaclice, in acest sens
recomandam  cvitares  ocupdrii  majoritifii  postorilor  de specialitate din cadrul
departamentelor (cu exceplia celor stabilite de conducere prin regulamente) cu cadre
didaetice, Asigurarca unui persomal nonacademic in cadrul Ceotrului de oricntare in
earieri. in Departamentului de Relatii Inernajionale, Editua universitdyii, Bibliotecd ar
asigura un proces mult mai eficient fn managementul acestor struciur 5i o disponibilitalea

mai mare in lunefionares acestor deportamente.
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Implementarca unui sistem informatic integrat ar rezolva problema gestionudi datelor
pravind studentii Tnte-un timp mult mai scont §ioae permite §ioo evidend mult mai claed a
sitwatiilor scolare ale acestors,

Realizarca unui orar al sililor g afisarea oranelor cursurilar §i al celorlalte departamente
e site-ul universilti.

Remarcim la aeest indicator un mansgement deficitar pe multe dimensioni

istituticd si o lipsd o tramsparentei unor informatii de interes general,

Spafii de fnvatdamant, cercetare 35 pesteis elfe aoffvirded

Punere toris

- spatiile de invilamdnt noi i hine Tntrefiouie ;

- spatio adaptat $i pentru perscancle e diferite dizabilidii metorii {baile, culoar
de intrare, lifl, ¢le.)

- ¢ bibligleed dotatd cu caleulatoare cu acces la Fondul de carte .
Punete slabe:

- lipss unei baze sportive;

- lipsa unui camin studen|ese;

- lipsa salilor de clasi cu mobilicr rabatabil, care sa se preteze unui stil de predare
interactiv. Miciuoa din sdlile de seminar nu prexintd scest avantaj @

- o bibliotecii ou locuri insuliciente {143} in sala de leeturd (hiblictecarul susting
ca nu a fost niciodatd plind ceia ce ne pune un semn de Intrebare cu priviee la
freeventarca Tacultitii si o biblioteedi de ciite studentii acesicia, findnd cont ca cxistd
4800 de studenti la #i)

Reconranddiri:

Comstruiren unui cimin studenfese §i informaren studeniilor cu privire la locurile de
cazare cxislente prin protocolul incheiat eu Liceul de Marind, Invesiigarca interesului
pentru aceste locuri in cimine §i eoluboraren cu reprezentantii studeniilor in planificarea
spativlui din interiorul ciminului.

Apelorea | modalitili de contractare o unar servicii sportive, pina la finalizaren
obiectivului bazei sportive propril. deparece este foarte important ca studentul 53

freeventere si ale activitdli in afara arelar de curs, mai ales activilili sporiive.
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camennjarea unor sili de seminarii astfel co ar ineurajo 5i alte forme de organivarca a
lectiei, nu doar eca frontald. Aranjarea salii de elasi in conformitate cu necesitatile leetiei
ce sepreteard mult mai bine luerului in echipa, dexbater, simuldrilor de rol, interviur,
ete. e 11 extrem de util in osigerarea unui proces didactic interactiv,

I

Referiior ke dotares spagitlor de tnvilamint (amiitentee, s8li de seminar si de curs,
loborataared puse o dispeeitic studentilor, acestia se declard multumiti 5i ¢ considerd una

en dispune de dotan ce

din punctele tare ale acested institnii, Mentionam ci Universits
asigurd tchmicd de calewl, sisteme multimedia «de tipul smartboard, videoprodectaarce,
ecrane de proiectie.

Este de apreciat detarea unui laborator eu ealeulnioare APPLE ce olerd studentilor
pasibilitaten de a Invita §1 o oalte sisteme de operare pe lngd sistemul de operare
Windows, insd cele doud laboratoare de informaticd su o capocitme de doar 56 de locuri,
un numarul insuficient de caleulatoare dacd ne raportam la tali eei 4864 studenti Ja i (|
calcubalor la B6 studenti) pe care i are aceasti universitale,

Prncte favi:

od Windows

- posibililalea de a Tnvita $i alte sisteme de operane pe ing
- existenta unui laborator eriminglistic hine echipat.
Prncte slabe:

- numiarul insuficient de ealeulatoare in comparajie cu numdrul mare de studenti la

- internel wireless nefunctional.
Recowindiri:

- achizifionarea unui numdr suficient de caleulatoare astfel incdl sb se asigure
micar ined o un laborator de infoematicd

- rezolvaren problemelor lesate de utilizarea internetului in cadrul institugici,

Sistermnl_dv_ocordare o b
studenri

Punete fariz
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- Universitates, degi este una privatd, acordd burse studentilor pentru stimularea
pregdtinii §i dezvoltdrii lor, precum gi pentru sustineren cazurilor mai putin fericite in

proportii de 1009 din venituri proprii;

- motivarea financiard la sesivnile gtiintifice a studenilor eare obiin rezulie
bune,
Prncte xfabe:

- valoarea burselor sociale e micd (reducere 5% din taxa de seolarizared sionu
asigurd sustenabilitatea financiacd a acestor cotegorii de studesi

- cu toate ¢l universitatea le permite o reducere considecabill o taxei de studii
dacd studengii objin note mari, acestea (din declaragiile date) nu considerd reduceren taxei
un motiy pentru a studiz mai mull pentro nole mai bane;

- bursele sociale nu urmarese criterii ce presupuen miear suslinersa a o micd parte
a studenplor co dificultit Hnanciare pe parcucsul andlor de stodic, Majoritotea stedenpilor
Tucrenzd meepdnd deja din prirmoul an de faculiote ceea ce inseamnd o delocalizare a
atenfici de pe stodio] universitar §§ un nivel de muned investit. mualt redus Tn sarcinile
senlare.
Recomandiri:

Valoarca hurselor soctale ar trebui 53 creasca e s se asiguee deepiul la scudii unei
categorii mai mari «le studenti, Majoritatea studentilor tineri lucreazd incepind cu anul |
de faculiate pentru a-gi plat studiile, Jar supoctul Gnaneior @ celor ew rezultate bune sou o

celor cu probleme financiare ar asigura performantd academicd in rindul mai multor

studenii.

Admiterea studentilor
Reconranddri:
- identificarca si urmirirca criteriilor ce pot reprezema predictori Tno selectin
candidatilot pentru ficcare specialivare in parte.
Pentru realizarca unui proces de seleclic adeovat « indicat o se include in departajares
acestors competenjele pe care acen specializare o dezvaltd, prin consularca alil o
colectivului e profesori din acel domeniu cil si o angajatorilor cu care universitatea

el e cvaluare

pasteeazi o legiturd strinsd, conform declaratiilor proprii (in cadrl
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institujionala); alle metade presupun mdrirea ponderii anumitor medii din anii de liceu.
introduecrea unui examen de admitere, interviu ete.

Rezultatele invitarii
Puncte turiz

- Angajatorii s-au declarat mulumipi de cunogtingele studentului 51 absolventului

Unaversitdi "Damubius” ;
- Mumirul mare al angajatorilor {-30) eare au panticipat la intilnires cu angajaten
din eadrul vizilei de evaluare ;
- Jumitatea angajatorilor erau absolventi ai Universitalin "Danubivs”
- promovaren pe site-ul universitdii a upor oportunithii de anpajare sou de
voluntarial.
Puncte stabe:
- Studenti slab pregariti din punet de vedere practic:
- Mumirul Insuficient de cadre didactice ¢2 nu pot aloca suficient timp studenjilor

datorita progranului incdreal

- Procedurd ineficiente privind inviiimdntal la distan|d

- Lipsa unud birow de orientare in carierd ;

- (¥ slaba legiurd intre departamentul de oricntare in carferd § angaj

- Lipsa unor preicete pentru relagionanes angajotorilar cu studentii.
Beciirirareditei?

Incheicren unor pareneriale cu angajotosi prin care anual acestia s34 primeased
studenti in praeticd Tn cadrul acelei frme i lGrgiren practicii in toate facultdiile, nu doar
pentru Drept.

Cregterca mmudrulu cadrelor didactice

Strucluraren cursurilor pe obicctive bine definite, cu explicarea informafiilor
impartante st eventual a competenijelor sau abilitdlilor pe care ar trebul si le dobindeascd
studentul, din materia respectivi.

Organizarea unui birou de orientare in corierd cu orar funefional alisat deaarece
nu pot fine legdtura eu angujatari 1ofi profesort universitilii, ior studenti se pot informa cu

privire In un posibil viitor loc de muned. pot i arientaji in alegerea prolesiei, |i se poate
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oferi asistentd privind realizarea ev-ului, serieren unei serisori de mativagic, preg

pentru interviul de selecie, ote,

niul

Punrecte taviz
- existenta umui Departament de Asigurarca a Calitsii,
Princie stafre:
- practicl inelieiente de asigurare a calitafii la nivelul formed de stodio 10-FR

- lipsa la nivelul imregii universitali o unor documeme strategice privind

sstgurres calitdle cu continut clar §1 ackivni conerete ¢o vizenzd asiguraren unoi proces
elucational calitativ ;

- Lipsa baremelor de coreetare [ finalul examindrilor:

= Evaluarea swudentilor n 1D¢FR nu se poate faee conform regulamentualui aplicat
invigimdantul la zi astfel devenind dificils evaluarea studentilor de la [DVFR care primese
Ta final aceleasi diplome cu ced de la Torma de studiu zi.

Reconmdiei:

- Institugia de Tnvaldmdnt superior care organizeazd programe de studia 12 vebuie

sa lie capabild, 4 asigire servicii educationale de ealitate, la un nivel similar eu

cel oferit de Tvijimdaniul la zi. in acest sens ar trebui implementat si monilorizat

un intreg proces de asigurd
- Elaborarea de decumente conercte, diseutale §ioaprobate de semal privind
strategiile  pentru managementul  ealitifii Tn institufle.  Consultarca atit a
cursanliler in clahorarea acestor materiale edt 51 a studentilor reprezentanti sau a

i va permite o dizgnozd mul mai

celor implicali in comisiile de asipurare a cali
reald a situatiel mediuhui elucapional in aceastd institulie de Tnvildmant supetior,

- Realizarea unor bareme de evaluare s corectare separate pentrn studenti aflali la
1IMEIL astfel incdt 53 pomd [ realivnd o evaluare care si releve cunostingele reale
ale acestora.

s e i vedene colaboraren cu studentilor

- Serviciile studeniesti pat i imbundtd)ile doc
pentru detectarca nevoilor, diel ar creste varicletes programelor sociale destinale

it a programelor existente ¢t §1 o celor now

studenjilor si s-or asigura o monilorizare 2

implementae,
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Concluzii

Princre punctele tari ale acestei instinnii o reprezind spagiul de invi

nb 1L, L L
sediul compact, dotare modernd, infrastruciurd corcspunzataare nevailar infregii institutii,
fsd diferite problematici pe eare le-om constatat privind calitatea slabi a progeamelor de
ID-FR, lipsa unui sistem de reprezemare [anciional al studenjilon, lipsa transparentei
privind o serie de documente (orarele cursurilor, fisa disciplinelor), lipsa unoi cimin i a
unei baze sportive pentru cei aproape 3000 de studenti [a #i, lipsa baremelor de corectare
de la examene, numarul mare de studenti la un cadro didactie, supraincireare acestar

v 53 credem ed eriteriile nu sunt satisfacule in

cadre didaetice pe dilerite pozifii ne inclin

majoritatea lor la standardele pe care o institutie de invadmint superier ar techuie si
fungjiongre,

Studentii nu an propus un eolificotiv.

itale rezulld urndtoarele:

Din Raportal evalnaloroluf extern din striim:

Persametul de predari

Numdrul persenalului universitar core indeplineste diverse funciii la nivel de
universitme este de 91, Majoritates personalului universitar ¢sle angajal eu norma
intreagh la universitate (713 intreg personalul universitar detine titlul de doctor In gtiinje
(69.5%) sau doctorand. (31,2%). 41.73% din persomal usie dat de profesori s
conferentiarni, Universitatea Danubius are un personal inalt caliheat.
Qbservatic, in timp ce calitates personalulul universitar este Ta nivel Inalt, conditatea ni
este suficientd in comparatic cu numarul mare de studenli. Dacit personalul de predare
este suprainedireal, enlitatea procesului universitar va seldea,
Bazd materinfi

Universitatea funcjioncazd in cladini noi, foane frumoase. xistd urmdtoarele
categorii de spatil destinale educatiei: s3li de curs cu 66 de locuri (suprafata totald de
1130,4 mp), sali de seminar cu 402 locurd (suprafaja totald de 631,19 mp) s lnboratonne
(suprafage twlald de 226,35}

Taate spatiile educationale Indeplinese standardele europene {table magnetice, aer
condificmat, senzori «de Mum, mobilicr madern de calitale, sisteme de projectare, acces |a

Intemet, etc.).
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Biblioteea universitilii detine peste 26,000 de volume si 3.000 de periodice.
Uniele dintre acestea sunt semnate de autori recunosewgi, far altele ar treboi revizuite, Sala
de lecturd are 150 de locuri pe o suprafofd de 250 mp, esle dotatd co mabilier modern, $

deasemenca, deline newd caleulatoare destingte swocirii datelor  bibliografiee in

si occesind acticole din literatura

decumentele biblioteeii, wilizind bow de dote lege
die specialitme,

Existd un plan de constructie & unui cimin pentru studesyi in anul 2009, far in
2010 un teren de sport in apropicres campusului. Lipsa facilitifilor sportive a fost
mentionatd la imélnirea programatd cu studengii,
(hservatie.Este impartant ca Universitotea 53 fovesteased i comdinnore ininfrastruciura.
Steacheiafif
Observatie. In opinia mea, la Facullatea de Deept, pumiral studentilor core participd la
studiile universitare de masterat este pulin cam mare in comparajie oo numdrud
studenyiler de la swdiile universitare de licenjd. Ar i beneflie pentru studenti sa i se
faciliteze aecesid fo stwdiile de doctorat,

La intilnirca programati cu studentii s in timpul discugiiler mele cu el, am
descoperit efi sunt foarte deschigl, enecgici si inteligeni, Par sd De foarte fideli
universitifii din care fc porte §i dou foarte mare atenfie studiilor urmate. Am lost

suEprins s constal od swdentii cu care m-am ftdiinit nu vorbeau prea mullid englezh,

1d dear cdteva programe hilalerale in codrul progeamului Socrates: Educagic
Superioard {Erasmus). Citiva studemi participd in cadrul programului european. In cadrul
programului sunt mai mulii studenti care pleach decdt cei care vin.

(hservatie. Este recomandabil ca Universitaten s ia parte in mai multe sontracte

Bilaterale si sd creased numdrnd studentilor din mobilildi, Aceasta va duce o

Tmbu irea limbii wvorbite de studenti si de osemenen, vine In intdmpinares

recomandarilor Uniunii Europene e o frcarafer stidentil sa sinefieze wn semesien i
shrdiaalaie.
La imdlnirea programatd cu angajatoril, acestin pircau loaree muljemili de

studen(ii provenili de la Universitatea Danubius,
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Cierceforea

Activitatea de cercetare din cadiul universitani este administeatd de citee unul din
proceciori si, in cea mai mare parle esic arpanizata prin intermedivl Departamentolus de
Cercetare, Dezvollare, loovare i esle centrald pe upm.\:immiv 20 de subiecte. Matuea

acestor leme este inter $1 multidisciplinard.

Lo Universitatca Donubins atit prafesarii et $i studentii deafisoard activitiyi
stiingifice,

Cereetarea stiin{ificd se malerializensd Tn cea mai mare parte Tn anticole publicate
in reviste cotate 18, luerdri preventote 5 publicate in cadeal conferinielor gtiingifice, in
analele umiversilijii, in reviste recunascute pe plan international i acreditate la nivel
nafional. Po de altd parte, cercetarca gtiintificd se coneentrazd §i pe objinerea de proicete
finantate din fonduri mationale san curopene.

Editura Universitard Dhmubivs publicd doud reviste (Acta Universitatis Damubius
si Burocconomica) fn limba romdngd, englexd si francesi abordind teme specifice
domeniului juridic, economic, relaiilor infernajionale $i comunicirii. e la infiinjarca sa,
o anul 2000, au Tost publicate nu mai pujin de 470 de titluri. majoritatea auterilor fiind
din rindul corpului profesoral al Universiagii Danubius.

Universitatea Danubius face pare din gropurl de cercetare internationale prin
Acorduri Bilaterale de Colaborare {ex, Oxlord Computing Laboratory, Marca Britanic -
acord de copperare in cercetarca sistemelor hibride inteligente; Universitaten Flensburp
din Gernmania — acord de cooperare Tn toate domendile: didactic, ecreetare, evenimente
sliinfifice; Universitatea Kenl State din Ohia, SUA ~ acord de eooperare bilaterald pentru
realizaren activitifilor de eercetare comune, participarea la conferinge i seminarii
internaionale, schimburi de materinle 1 publicalii §i organizaren de programe
universitare pe lermen scurt ).

Obscrvatie. Am Fost impresionat de activilaten publicisticd din cadrul Universittii
Danuhius. Superez cresterca numdrului de publicalii Tn limba eoglesd §i descregtered

nndlnd demeniifor de cereetare. As Tncuraja universitalea sl 51 dezvolle propriile

leadturd de coloborare internationald.

Se sublinazdl urmatearele aspecte:

21




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS

nr. 19 /2010

- numdrual studentilor, structura universitiii st prog

amele de studiv (8 de licentd si
5 de masterat) s-au dezvoltar mai repede deedt resursele umane {cadrele
universitare).

- sugerez dexvoltaves relatiilor i colabordvilor internationale pentru sprijimires
activitifilor de cercetare imternojionale si incurajacea studentilor 53 o parte in
programele de schimburi si mobilii,

- universitatea trebuic s investeased in continuare Tn infrasteetord si faciliii,

atunei cind fondurile disponibile peemil scest lueru,
Eveldnatornd extern i o propns i cofificativ

1. In baws celor de mai sus, Departameniol de evaluare externd o calidifii

propune Consiliului ARACIS saiaact de urindioorele @

- universitaten o dovedit od este preacupatd de asigucaren internd o calieigii edueatiel ; Tn
universitate a fost arganizm gi Monclioncaed steuctara pentra asizurarea calitilii prevazna
de reglementdrile in vigeare ; prin Regulsmentul privind ceganizares Sistemului pentru
Asigurarea Calitdtii sunt stabilite respensabilitaile weurer verigilor implicate in calitae,

- unjversitatea 51 programele sale respeetd Cerinpele narmative abligatarii stabilite de
Melodalogie ; |a toate programele de studiv evalumori au propus  calificativul

neredere”;
- universitatena respectd criteriile, standardele i indicatorii de performania provisagi de
au Ref.l: se are in vedere ridicaren

reglementiri, in mare majoritate la nivelele mi
nivelului ealitdiii prin treceren o et mad multor indicatoni de performanta de [a nivelul de
hazd la nivelul 1 sau 2, printr-o mai bund conbuerare cu reprezentantii mediului
eeonamic, elemente pentru core universitates poate avea Tn vedere constituirea unui plian
de perspectiva si activne;

- universitatea este atestatd ANCS;

- universiloiea nu respectd cificle de seolarzane propuse de ARACLS in concardanti cu
haza matetiald si in primul rdnd eu dimensiunea corpului profesoral de care dispunca
universitatea, ceea ce dupd cum alinmd si evaluatorul striim duce la seaderea calitdii
procesului edueational;

. din saspunsul universitatii ln observajiile ARACIS in wmma vizited rezultd cd
aceasta acceptd concluziile si observaiile rezullate n urma evaludrii §i ¢d injelege 50
acfioneze pentra eliminarea problemelor semnalate; Universitatea . Danubius™ din Galati
nu isi insuseste punetele slabe din raportul studentilor pe care il considerd o alternativi la
raporiul camisici de evaluare, inedlednd prin recomanddrile feute principiile autonomici

universitre,

et
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- reprezentantli angajatorilor au cvidenfiat pozitiv eolaboririle cu Universitaten
Wranubivs® din Galali in codrul prodectelor de cercetare, projecte in care sunt angreati
atit studenti cdt si absolvenli. Accasta colaborare conduece 51 la actualizarea, respectiv
fmbunétatiren confinutului disciplinelor de specinlilule,

Avind o oveders totalitatea documentelor s informatitlor avate la dispozigie,
Departamenral penirn evalwarea externd o colitil supume Consiliului ARACIS
propunerea de acordare a calilicativului INCREDERE

Dupd un an de la finalizaren evalwicni, institulia pocte depure la ARACLS un raport
in care s dovedeascd indeplinivea eerinjelor previzute in planul de mdsur peniru ca
activitatea s poatd alinge nivelul standardelor educationale in vigoare. I'e baza acestui
ruporl,. ARACIS efectueazd o evaluare care poste conduee la objineren calificativului
Grad de fncredere ridicat. dach sc constatd of deficienjele au fost remediale ca urmare a
apliedrii planului de masued, sau poate mentine calificatival propus mifial,

Depariamentud peniry evalnare exiernd o colitaf propune Cansiliului ARACIS si
aprobe cu in cursul lunii decembrie &3 aibh loc o vivitd de moniterizare la Universitatea
Damibius® din Galati pentru a se verificn ineeperea mplementari planadui de mdsue,
Dhapd aceastd evahore infermediard se poate mentine calificstivul propus inigial sau se
poate acorda un alt calificativ dach deficientele senmadate suml menfinule sau agravate.

Dupd discutarea in plenul Consilinlui ARACIS. Rapartul Consiliului va 11 publicat pe
site-ul ARACIS {woww.arneis.ro) i eursul lonii august 2009, eonform ctapizarii din
Crhichulrd activitdtifor de evolvare @ calftGii programelor de stedil wmiversitore §i o

fnsditufilor de irvdpamant superion, pacten a [-a,

DATA; 22,07.200%
SEMNATURILE SF

i al ARACIS Z
ful

Profuniv.deing. Radu Mireea DAMIAN - Dircelor D{.!.F.'lﬂilml.‘lll Evaluarea Calititii

Departamentul de Evaluarea Cali

47 :
Profuniv.dr. ing, Adrian LUNGL - Membru L/&#ﬂir{/f U[{ ‘/{6{‘{/
N ]
llﬁ\—\\__"-—\. L — L)

i
Profuniv.dr. Stefan SZAMOSKOZI - Membry O bome =

Profuniv.dr. Adran MIRCIU — hembru r_"f

v <'\
Prof univ dr. ROMITA IUCU - Membiu _—— —=
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Ciitre,

Agentia Romina de Asipurare 2 Caliatii in Invagimintul Superior

fn atenfia Dommii Pregedinte, Prof wsiv.dr, g foai CURTL

Stimate Domnule Presedinte,

Vi transmitem raspunsul Universititil .Danubius” din Galati referitor la adresa
ARACLS. or. 53950/19.06.2009 privind raportul preliminar pentru evaluarea externd

institufionald efectuatd in perioada 27-29 mai 2009,
Wi adresim muljumin pentru aprecierile rezultate din rapoartele de evaluare gi vt
comunicdm cii am primit eu interes recomandarile privind rezultatele vizitel membrilor

echipei de evaluare externii institufionald, numitid de Consiliul AR ACLS

Recloy
I‘mf.univ? ne PUSCA

www. univ-=danubhins_ ro
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L. REFERITOR LA ASPECTELE SESIZATE iN RAPORTUL
PRELIMINAR AL COMISIEI ARACIS

1. Cu privire la copacitatea instftufionald, desi comisia apreciazi ca la baza activitaii
manageriale si financiare desfasurate de eonducerea universititii se afli un sivtem de
regufamente interne, jar mecanismele §i structurile de conducere sunt definite si
ierarhizate in Caria nniversitard, conceputd in spiritul exigentilor la nivel european,
studentii evaluatori au semnalat, in raportul intocmit, ¢a, din punctul lor de vedere,
sistemul de reprezentare a studentilor este peclar s discriminativ™,

Facem precizarea ci Tn Carta universilarfi este specifical, Tn art.53 ca studentii
sunt reprezentati in proportie de 25% din numiirul membrilor senatului universititii, in
deplina concordania cu prevederile Legii invatamdntulul, Totodatd, prevederile art. 160-
164 din Carta descriu modul de desemnare a studentilor in structurile de conducere ale
universitatii. Mai mult, se subliniaza, in mod distinet, ca Indrumétorul de an e se
implicd decizional in actnl de afegere™ (arl.163). Ca atare, aprecicrea studentilor ci
profesorul indrumitor se implich In activitatea decizionald a studentilor este eronati.
Totodatd, nu se explicd de citre studentii evalualori in ce consta discriminaren
referitoare la reprezentarea studentilor in structurile de conducers ale universitiii
Dimpotriva, in art. 160 din Carlil se precizcazi ef alegerea $1 reprezentarca studentilor in
consilitlle facultdfilor si Tn Senatul Universitatii reprezintil ,.wn fnstriument democratic
ridicar la rang de exigentd statrtard” | iar conform prevederilor art. 164.alin. (2}, teza a
doua, | fntre studenfii aleyi pentra consilind facuftifilor yi pestra senat trebode sd focid
parte §i o studentd sau, dupd caz, un student”. in plus, principiile si modul de
desemnare a studentilor In structurile de conducere ale Universitdtii sunt prezentate in
Regulamentud privind alegereq §i reprecemtarea studentilor in consiliile facultatilor 5i in
senatul tmiversitfii., Aceste documente { Carte Universitdtii, Regulomentul privind
alegerea §i representarea sindentitor in consilitle facultédtilor gi in senatul universitdgii |
decizia cu privive fa componenfa senctndui) sunt in dosarul de evaluave institugionald si
au fost verificate de membrii echipei de evaluare.

2, Cu privire la resursele wmane, avind in vedere contextul actual §i de perspectivi,
precum si recomandarea Comisiel ARACIS de evaluare externd, pentru realizarea uned
bune calitati a actului educational, Universilatea Danubius” din Galagi are in
desfasurare o strategie de echilibrare a raportulul numeric dintre cadrele didactice si
studenti. Anexdm in acest sens stralepia disculald si aprobatil de Senatul Universitatii
wDanubius™ din Galai.
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3. Atit la nivelul universititii, cdt §i in cadrul flecAnd program de studiu nu existi
cadre didactice care acoperd mai mult de trei norme, inclusiv pentru programul
Finante i Binei. De altfel, acest aspect a fost consemnat i in fisa vizitei pentru
programul Finante si Banci. Pot {1 consullate anexele cu privire la declaraiile cadrelor
didactice, precum i statele de functiuni ale programelor supuse evaluirii,

4. Desi comisia apreciazil faptul ¢a universitatea are asigurate spatii de invitimant si de
cercetare proprii necesare desfasurdrii In condifii optime a activitajii la nivel de
institufie §i pentru fiecare program de studin, conform standardelor referitoare la
suprafete, volum §i dotare, studentil evaluatori evidentiaza la puncte slabe lipsa unui
ciimin 5i a unei baze sportive, Preciziim cd in timpul vizitel universitales a fHcut dovada
caare un protocol eu Liceul de Marind in vederea asigurdrii de spatii de cazare, daca
va fi necesar, intrucdl nu au fost solicitar, decarece majoritatea studentilor au
domiciliul in orag. De asemenea, Universitatea ,,Danubius™ are un protocol si cu Liecul
sportiv pentru folosirea terenurilor de sporl. Mai mult, In baza Protocolului de
colaborare in cadrul Proiectului Centrul Turistic si de Agrement pentru Tinerii din
Euroregiunea Dundrea de Jos, Galafi sunt puse la dispozifia Universitatil, gratuit,
terentiei sportive aflate in imediata vecinitate o Universitatil, compuse din: teren de
baschet, teren de voled, teren de tenis de cimp.

3. In dosarul de evaluare institutionald se afli documente cu privire la planurile de
dezvoltare si de investifii. S-au demarat luedirile pentru realizarea unui cdmin-hotel
destinat studentilor i a unei baze sportive care va cuprinde: o sald de sport de 210 mp, o
sald de pregiitire §1 competijie de peste 400 mp, terenuri de handbal, volei i tenis in
suprafaga totald de 1846 mp avind ca termen de finalizare a Juerarilor anul 2009 pentru
Lerenuri $i 2010 pentru ciminul-hotel,

6. Forma de invatimdnt la distan{d nu a facut obiectul evaludrii institujionale, dupa cum
reiese din Protocolul incheiat cu ARACIS in data de 20.02.2009, aprecierile studentilor
evaluatori referitoare la derularea activitafii in Centrul dc inscriere Roman [iind
subicctive, nefondate, barzindu-se pe declaratiile unor studenti™. In cadrul intdlnirit
finale a membrilor comisiei de evaluare externi cu reprezenlan(il universitifil s-a
clarificat acest aspect, intrucéit Universitatea ,,Danubius™ din Galati nu dispunc de alte
locafil unde se desfasoari activitat didactice,

7. Specializarile universitalii au un caracter umanist i nu unul tehnic. Cele doud
laboratoare de informaticd satisfac pe deplin cerinfele studengilor, dotlarea acestora, dar
si a celorlalle laboratoare, fiind comparabili cu dotarea universitdtilor de renume,
precum si cu bunele practici internationale, dupd curm reiese din raportul preliminar al
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comisiei de evaluare, Universitatea dispune si de un laborator media, care este dotat la
standarde internajionale, inclusiv cu calculatoare,

Ca atare, nu ne insusim punctul de vedere al studentilor cu privire la numdérul
calculatoarelar.

Il. REFERITOR LA RECOMANDARILE COMISIEI DE EVALUARE

l. Carta Universitard, care reprezintd Tn realitate ,constitujia™ oriciirei universitati,
stabileste principil cu caracter gencral si dispune i pentru viitor, nu numai pentru
prezent. Functia de presedinte al universitalii a fost creatd ca urmare a modificirii si
completirii Legii Invagimantului prin Legea nr480/2006. Presedintele universitatii este
fondatorul acesteia, pe cdnd rectorul este ales de senatul universitatii, pe bara propunerii
Adundrii generale a cadrelor didactice, Potrivit Carved sniversitare, funciiile de rector gi
presedinte sunt distincte, bine delimitate. Acest aspect reiese §i din prevederile art.52,
alin. (1), teza a doua, unde se precizeazd ¢fi ,in cazuri deoscbile (decese, demisii ete.)
presedintele va prelua siosarcinile ce revin rectorului, dacd indeplinesie conditiile
stiintifice si didactice previzute de legislafia in vigoare™. in cadrul Universitatii
wDanubius™ din Galaii functia de presedinie al universititii este vacanti, fiind ocupati
doar functia de rector al universititil. Facem precizarca ca rectorul Universitatii
wDanubius™ din Galali a fost confirmat prin Ordinul Ministrului Edueatiei s Cercetarii
nr. 37367 17.04.2008.

2. Cifrele de scolarizare pentru programele de masterat vor 11 reduse Incepind cu anul
universitar 2009-2010.

3. Pentru anul universitar 2009-2010 va {i reanalizat statul de functii de la Facultatea de
Dirept, respectindu-se legislajia In vigoare referitoare la numirul de ore din cadrul unei
norme didactice, Tntrucal s-a sesizat, la evaluare, n doud situafii, suplimentarea cu o orii

a normei didactice.

4. Procedurile de evaluare a cadrelor didactice din cadrul universititil sunt generalizate,
chiar informatizate i aplicabile. Dupd cum reiese din anexele depuse de institutie, toate
cadrele didactice se autoevalueaza §i sunt supuse evaludrii de ciitre studenti, eolegi, seful
catedrel. Aeeste evaluiri stau Ja baza acordarii calificativelor anuale si promovirii.
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5. Activitatea practicd a studeniilor se realizeazi conform unui cadru general de
desfisurare a practicii care cuprinde, conform neilor reglementdri in acest domenin,
respectiv Legea nr. 258/2007 privind practica elevilor si studentilor, precum si Ordinul
nr. 3955 din 09/05/2008 privind aprobarea Cadrului general de organizare a stagiilor de
practicdl in cadrul programelor de studii universitare de licenta si de masterat s a
Conventiei-cadru privind efectuarea stagiulul de practicd in cadrul programelor de studii
universitare de licen{d sau masterat, urmitoarele documente: ghid de practicd, adresd
pentru efectuaren practicii. calendar de activitdti pentru organizarea §i desfisurarea
practicii studentilor, conventic-cadru de practicii, fisa de evaluare a stagiului de practici,
portofoliu de practicd. Facem precizarea ¢ii in planurile de inviitAmant ale tituror
specializarilor este prevdzutd si practica de specialitate. Fiecare facultate are incheiate
convenil de practicd cu institulii si awtoritifi publice, agenti cconomici .., care au fost
verificate de membrii comisiei de evaluare institutionald.

6. Orarul activitifilor didactice a fost elaborat de decanale cu respectarea principivlui
repartizarii uniforme a orelor pe toati durata sipidminii. Fiecare orar cuprinde precizér
cu privire la sdlile, zilele, orele, diseiplinele, numele titularilor de curs si de seminar.
Orarele sunt afigate la avizierele facultatilor, special destinate informdrii studentilor. Nu
au fost semnalate disfuncfionalitay din partea studentilor universititil . Danubius™.

7. Activitales de cercetare din cadrul Facultaiii de Drept este bine orpamizati,
performantd, dupd cum reiese §i din anexele raportului de autoevalnare. In cadrul
Facultigii de Drept functioneazi Centrul de cereetare ,Vintild Dongoroz”, iar revista
facultatii intitulata Acfe Universitatis Danubins.Suridica™ o fost acreditatd de CNCSIS
B+, fiind inclusd fn mai multe baze de date internationale {veww juridica-danubivs.ro).
Mai mult, activitatea de cercetare a cadrelor didactice este valorificatd prin intermediul
publicatiilor de prestigiu, iar dovezife fn acest sens se gisesc fn desarnf de evalnare
{liste de lucrdri ale cadrelor didactice, raportul privind cercetarea stiin{ifici, anexa
referitoare la manifestirile gtiintifice semnificative la care au participat cadrele
didactice, anexa ce cuprinde granturi, proiecte, contracte de cercetare ale cadrelor
didactice de la Facullatea de Drept, centralizatorul datelor privind cercetarca stiingifici
desfiisurati in Facultatea de Drept, strategin si planurile de cercetare). Astlel, pot fi
enumerale citeva publicafii de prestigiu in care se regiscse luerdni stilngifice ale cadrelar
didactice de la Facultatea de Drept: Revisfe de Drepr Penal (lect.univ.drd.Cchirila
Angelica, lect, univ. dr. Dragu Crefu, prof. univ. dr. Boroi Alexandru ), Revista Drepiul
{eonfuniv.dr. Lupsan Gabriela, prof. univ. dr. Boroi Alexandru), Reviste Curieral
Judiciar (profuniv.dr. Vasilica Negrui, confuniv.dr.Zaharia Alexandring, lect. univ. dr.
Dragu Creju ), reviste cotate 181, precuny: Revistu Transilvand de Stiinfe Administrative
(prof.univ.dr.Vasilica Negrut) si Le Conreier Francophene (profuniv.dr.Conslantin
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Frosin), Revista de fiozofie si drept o Academiei de Stiinfe o Republicii Moldova
{profuniv.dr.Pugcd Benone, profuniv.dr. Vasilica Negrul, confuniv.dr.Andy Pugea),
Trilmuna Economicd (proluniv.dr, Puscad Benone, lectuniv.dr. Tulbure Sarmisegetuza),
Revista de Drepr comerciad  {lectuniv.drd Rosu  Angelica, lectuniv.dr. Tulbure
Sarmisegetuza) s.a. Documentele care atesta activitatea de cercetare a cadrelor didactice
au fost verificate cu prilejul vizitel, comisia consemnind ci | ficcare cadru didactic are
anuaf cel pufin o publicagie sau alte realizari de naturd didacticd s stiingified 5i exisd
preccipare, davedita cu rezultate, pentru cregierea calitafii §i vizibilitalii internationale
a activitapii de cercefore ', fapt ee contraziee preeizarea din raportul preliminar ci
il s-an prezentat dovezi privind valorilicarea cercetdrii stiintifice In publicatii
prestigioase™.

8. Degl in raport se consemneazd ci ,nu existd o vizibililale najionala a cirfilor™, din
anexele raportului de autoevaloare (liste de luerdin ale cadrelor didactice, anexa cu
privire la gradul de acoperire a disciplinelor din planul de inviitimant cu manuale) a
programului de studiu ,Drepr” reiese cu claritate cd manualele, cartile, monografiile
sunt publicate nu doar n editura universitatii, recunoscuti CNCSIS, ¢i gi n edituri de
prestigiu, respectiv  Editura Luwiina Lex Bueuresti, Editura Didacticd i Pedugogicd
Bucuresti, Editura Junimea lasi, Edilura AN Beck Bucuregti, Editura Sydvi Bucuresti,
Editura Chemarea lasi, Editura Academiei Remiine, Editura CH.Back Bucuresti,
Editura Nagional Bucuresti, Editura Nemirg Bucuresti, precum si edituri internationale:
Editura Le Brontfesaure, France, Edilura  Pedsis, Luxembourg sa. De altfel. la
solicitarca membrilor comisiel de evaluare s-a ficut dovada in acest sens, prin
prezentarca mai multor cirgl publicate de edituri cu vizibilitate nafionald. Anexam lista
acestor publicatii.

9. Intrucdt universitatea are obligatia de a investi cel putin 30 % din venituri, in
continuare acestea vor fi folosite pentru dezvoltarea infrastructurii, crearea de noi
laboratoare, lirgirea bazei maleriale prin consiruirea wnui cdmin studenfesc si
amenajarea terenurilor sportive. Acestea din urmi sunt deja in curs de realizare, dupd
cum rezulti din documentele depuse,

10. Cu toate ci materialele didactice distribuite studentilor de la formele de invdjimant
ID 5i FR au [ost concepute cu respectarea criteriilor stabilite prin normele ARACIS gi
H.G.nr.1011/2001 cu privire la organizarca $i functionarea invatamantului la distanii si
a invatamantului cu frecventi redust in institutiile de inviithmént superior, acestea vor fi
revizuite, {inind scama de recomandirile comisiel de evaluare.
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I1. Universitatea ,,Danubios™ din Galagi esle universitate ,.Erasmus™ doar de trei ani.
Interesul seizut al studentilor pentru acest program se justificd si prin euantumul mic al
burselor, in comparajie cu chelticlile pe care trebuie si le suporte intr-o {ard striind.
Pentru anul universitar 2009-2010 numirul studentilor care vor beneficia de burse
WErusmius™ a creseul semnificativ, in camparafic cu anul anterior. Facem precizarea cit
incepind cu anul universitar urmitor vor beneficia de astfel de programe si masteranzii,
intrucét universitalea a incheiat in acest sens un acord cu Reykjavick University, Islanda

12. Taxele de geolarizare ale studentilor sunt calculate in coneordanta cu costurile medii
de scolarizare pe an universitar din invifimantul public finanjat de la buget la studiile
unjversitare de licentd i masterat similare si sunt aduse la cunostingi studentilor,
Studentii sunt informati despre posibilititile de asisten{d financiard din partea institujici
i despre modul de utilizare a taxelor. Algeritmul de calcul al taxei pentru studenti
slabileste cu claritate chelielile pe care le face universitatea pentru desfisurarca
procesului de Inviigimant. Totodatd, prin hotarire a Senatului, in virtutea autonomiei
universitare, au fost stabilite si alte taxe { taxa de licentd, taxa pentry susfinerea
examenelor restante §.a.) care sunt aduse la cunogtinta studentilor si afigate pe site-ul
universitati,

13. Universitatea are in vedere, in cadrul Stradegici de echilibrare a raportului numeric

dintre cadrele didaetice yi studeny? atragerea de cadre didactice doctori sau doctoranzi
pe domeniile Drept, respectiv Finanie s1 Biinci,

13. Cét privegle implementarea unui soft pentru combaterea plagiatului, in universitate
este in curs de aplicare un astfel de program. Insa, studentii au obligatia, in momentul
inscrierii la examenul de licenyd, de a depune o declaratic pe propria rispundere cu
privire la originalitatea lueririi de licenta.

14. Universitatea ..Danubius™ din Galati va manifesta o preocupare deosebiti pentru o
mai mare vizihilitate a actiunilor intreprinse In cadrul institugici.

M. CU PRIVIRE LA RAPORTUL EVALUATORULUI STRAIN PROF.UNIV.DR.
PETER VARNAGY

- Recomandérile formulate in cadrd raportelui au fost analizate de conducerea
universitafii, care a apreciat obiectivitatea activititii desfisurate de prof. univ. dr, Peter
Varnagy n cadrul comisiei de evaluare.
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IV. CU PRIVIRE LA RAPORTUL STUDENTILOR EVALUATORI

Nu ne insugim punctele slabe semnalate in rapoertul studentilor din echipa de
evaluare din urmitoarele considerente:

- domnigoara  Melinda  Szabo csie inspector in  cadrul Centrului  pentru
managementul calitifii la Universitates Babes Bolyai, fapt ce punc sub semnul
indoielii obiectivitatea activitafii de cvaluare cu privire la aspectele pe care trebuia si le
aiba in vedere:

- raportul Tntocmit de studenti reprezinti o alternativii la raportul comisici de
evaluare, aspect ce contravine reglementarilor ARACIS in acest sens;

- raportul studentilor cste in eontradiciiv cu Anexa 7.2, din Partea a 11l-a a Ghidului
wEvaluarea externd a calitifii academice din instilujiile de invaiamdnt acreditate
{Evaluarea externd institutionala)”, unde la pet. 7 se subliniazi ci , Raportul studentilor
nu trebuie si comenteze competenta unor membri ai personalului didactic sau de
conducere, ori 53 conling revendicar)/plangeri personale’™;

- raporiul studenfilor, prin recomandirile facute, incaledi principiul autonomiei
universitare.

Cu toate acestea, ne vom exprima punctul de vedere cu privire la ficcure aspect semnalat
de studenti.

[.- Comisiile constituite la nivelul universitalii nu au personalitate juridicd pentru a
dispune de sediu. Ca atare, sesiziirile pentru Comisia de eticd se depun la secretariatul
rectorat §i sunt repartizate acestei comisii, lar sesizirile sunt primite de presedinte, care
convoacd comisia de etich. Conform Statutului comisici de etiedl, aceasta se Intruneste de
reguld de 2 ori pe an §i ori de cite ori este nevoie. Comisia este cunosculd in
Universitate 5i isi indeplineste sarcinile. Cit priveste implementarea unui sofl pentru
combaterea plagiatului, nu existi o obligatie stabilitd Tn mod expres prin reglementirile
din Romiénia, insd, studentii au obligatia, in momentul inscrierii la examenul de liceni.
de a depune o declaratie pe propria raspundere cu privire la originalitalea lucrarii de
licenta.

[1.- Desi se precizeazad in raport it au fost avule in vedere regulamentele universitagii, nu
reicse din confinutul acestuia el au fost Jeclurale prevederile Regafamentului privind
alegerea §i repregemtarca  stiedengilor in censilile  facultagifor s o Senatul
Universitirii ,, Damubins"din Golagi, deoarece referirile celor dol studenti evaluatori cu
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privire la reprezentarca sludenfilor n structurile de conducere au in vedere doar
prevederile Carfel sniversitare.

- Studentil evaluatori au semnalat, in raportul Tntecmit, ¢, din punctul lor de vedere,
sistemul de reprezentare a studentilor este ,grecfar 3 divcriminativ”.

Facem precizarea ca in Carta universitard se prevede, in arl.53 eii studentii sunt
reprezentafi in proportic de 25% din numdral membrilor senatului universitiyii, in
deplind concordantd cu prevederile Legii inviifimantului. Totodata, prevederile art. 160-
64 din Cartdl descriu modul de desemnare a studentilor in structurile de conducers ale
universitiitil. Mal mult, se subliniaza, In mod distinct, ¢ indrumiitorul de an e se
implica decizional in actul de olegere™ (art 163). Ca atare, aprecierea studentilor ca
profesorul indrumdter se Implicd in activitatea decizionald a studeniilor este eronata.
Tolodati, nu se explici de ciitre studentii evaluatori in ce constd discriminarea
referitoare la reprezentarea studentilor In structurile de conducere ale universililii.
Dimpotrivi, in art. 160 din Carti se precizeazii ci alegerea si reprezentarea studentilor in
consiliile Taculiftilor 5i In Senatul Universititii reprezintd 4 instrmient democratic
ridical I rang de exigenfd statutard”, iar conform prevederilor art.164.alin. (2}, weea a
doua, frire sindengii alesi pentri consifisd fucultdtilor 51 pentri senar trebuie 5@ fucd
parte §i o studentd san, dupd caz, un sindent™.

- Cei doi studenti senatori nu puteau sti fird documente in fald ee s-a discutat in ultima
sau penultima gedinid de senat, de aceea au vorbit la modul general despre problemele
abordate Tn sedingele de senat.

- In ceea ce priveste afirmagia studentilor evaluatori cum i ,rezultatele bune la
invaliturd nu coreleazi semnificativ cu calitatea studentului de a reprezenta interesele
majoritdfil, poate chiar dimpotriva un astfel de student ar i mai mult focalizat pe
problemele si sarcinile proprii academice, decét in a {1 o persoana sociabili, interesata sa
rezolve problemele allor studenti, mai ales daci nu sunt de naturd academica”™, ardtam ci
art. 10 lit.ay din Regudamentuf privind alegerea si reprezemareqa stidentilor in congifiile
Jacultdior g in Senatid Universitaii |, Danubins ™ stabilegte ¢i se propun studentil cu
cele mai bune rezultate la Inviiiturd i care, totodatd, si fie bine integrati in viata
anului de studiu, si cuncasea problemele activitifii studentesti si 53 se hucure de
aprecierea §i de increderea colegilor.” Astfel, doar se propun studenti care sunt printre
cei cu cele mai bune rezultate la invigiturd, nu automat se 51 alege studentul care are cele
mai bunc rezultate la invataturd, ci chiar se precizeazii cdi acesta trebuie si fic bine
integrat in viata anului de studiv, si chiar mai mult decdl atit, =i se bucure de increderea

si aprecierea colegilor de an.
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- Liga studentilor participd si la activitijile curriculare, fiind consultati atunci cind se
iau hatfirdri ce ii privese pe studenti.

- Necunoagteren  sensului  principiului  subsidiaritatii - {gresit  ,principiile  de
subsidiaritate”, cum se mentioneazi in raport) care, potrivit reglementdrilar In vigoare,
presupune exercitarea compelenjelor de citre avtoritatea care se situeazi la nivelul
administrativ cel mai apropiat de cetitean, student in cazul nostru.

- Constatarea ¢ managementul universitatii ar avea de suferit intrucat studentii nu sunt
implicafl n activitatea academici este aberanti si nefondatad. Studentii sunt foarte
implicaii in activitatea universitara, fapt dovedit 5i de prezenia masiva la intdlnirea cu
membrii echipei de evaluare.

- in ceea ce priveste presupusa confiuzie intre reprezentantul de an st indrumatorul de an,
considerim ¢ nu este posibild, intrueit rezullii clar din denumirea respectiva cé
reprezentantul de an nu poate {1 deciit un student din anul respectiv, iar indrumitorul de
an nu poate fi decéit un cadru didactic, aspecte precizate si in ghidul studentului gi in
informatiile oferite studentilor pe site-ul Universitétii ,,Danubius™.

- Dupéi cum au constatal 1 membrii comisiel de evaluare institwionald cu prilejul
intdlnirilor cu studentii, absolventii si angajatorii, studentii sunt privifi, considerafi si
tratati ca parteneri egali.

Ca o concluzie la acest criteriu, considerdim cfi numai reaua intenfie poate motiva o

constatare contrara,

. - Carta Universitard, care reprezintid in realitate | constitufia™ oricarel universitifi,
stabileste principii cu caracter general si dispune si pentru viilor, nu numai pentru
prezent. Functia de presedinte al universitatii a fost creatd ca urmare a modificarii si
completirii Legii invatamantului prin Legea nr480/2006. Presedintele universitatii este
fondatoru] acesteia, pe cind reetorul este ales de senatul universititii, pe baza propunerii
Adunini generale a cadrelor didactice. Potrivit Carfel aniversitare, functiile de rector si
presedinte sunt distinete, bine delimitate. Acest aspect reiese si din prevederile art.52,
alin. (1), teza a doua, unde se precizeazi ca ,,in cazuri deosebite (decese, demisii ¢tc.)
presedintele va prelua gi sarcinile ce revin rectorului, dacd indeplineste conditiile
stiinifice si didactice previzute de legislafia in vigeare”. in cadrul Universitatii
wDanubius™ din Galafi funclia de presedinte al universitaii este vacantd, fiind ocupati
doar functia de rector al universitatii, Facem precizarea cii rectorul Universitiii
WDanubius™ din Galati a fost conflirmat de Ministerul Educatiei si Cercetfinii prin Q.M. nr
3736/ 17.04.2008.
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- Niciun act normativ din Romania nu interzice ca decanul Facultatii de Relatii
Internagionale $i Studii Europene si rdspunddi de activitatea Biroului de Relapii
[niernationale. Dimpotrivd, pregitiren si experienta in acest domeniu o recomanda ca
liind cea mai potrivitd perseani pentru coordonarea programelor derulate in domeniul
relafiilor internajionale. Aceeasi explicatie este valabild s pentru seful Biroului de
Relagii Publice. Rezulatele obfinute de cele doud cadre didactice in domeniile respective
sunt deosebite, fapt ce ne asigurd un nivel ridicat al calitifii acestor activitigi.

- Orarul activitdtilor didactice a fost elaboral de decanate cu respectarea principiului
repartizirii uniforme a orelor pe toatd dutata sdptimanii. Fiecare orar cuprinde preciziri
cu privire la salile, zilele, orele, disciplinele, numele titularilor de curs si de seminar,
Orarele sunt afisate la avizierele facultitilor, special destinate informdrii studentilor si
nu au fost semnalate disfunctionalitati din partea studeniilor in aceastd privingi.

Toate cadrele didactice din universitatea noastrd au ore de consultafii, siptiminal,
potri¥it unui orar care este adus la cunoglinga studentilor prin afisare,

Conform anexelor aflate la dosarele de autoevaluare a programelor de studii, studentii
beneficiazd de asistentd In cadrul Centrului de consiliere si orientare In carierfi, A se
vedea programul de consultafii ale cadrelor didactice.

- In ceea ce priveste constatarea cii ,,mare parte din cadrele didactice sunt suprainciircate
cu sarcini nonacademice”, consideriim cil studentii evaluatori si-au depdisit atributiile
aferente statutului de evaluator-student, inelilednd prevederile din Anexa 7.2, din Parlea
a lI-a a Ghidului ,,Evaluarea externa a calitifii academice din institugiile de invigmant
acreditate (Evaluaren externd institutionala)”,

- Remarea studentilor evaluatori referitoare la lipsa unui sistem informatic privind
managementul studentilor din Universitate este total eronatii si nefondat, demonstrind
incad o dotd nestudicrea documentelor anexe la Raportul de autoevaluare, Universitatea
~Danubius” din Galati dispune de un program performant si eficient privind
managementul studentilor, intitwlat Programul Academis, University Management
System, sistem de management universitar compatibil cu sisteme similare utilizate in
Spatiul European, aplicat in multe universitati de prestigiu din tardl, fapt apreciat de
membrii comisicl de evaluare institupionald. Documente in sprijinul sustinerilor noastre
sunt la dosarul de evaluare externd, iar modul de functionare al programului a fost
prezental comisicl cu ocazia vizitel. Studentii evaluatori nu s-au informat asupra acestul
indicator 51 concluzia lor este gresitd.
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- Recomandarea referitoare la ocuparea posturilor de specialitate din  cadrul
departamentelor incaled flagrant autonomia universitard, ntrucit nu existd un criteriu
prin carc 58 se interzicd ocuparea unor posturd din eadrul anumitor departamente de catre
cadrele didactice. Aceasta practicd se regaseste in {ari membre ale Uniunii Europene, in
universitafi de renume precum: Universitatea , Jean Monnet™ din Saint-Etienne, Franta,

Universitatea Tubingen, Germania s.a.

IV. Desi comisia apreciazi fapiul cii universitatea are asisurate spatii de invatimint i
de cercetare proprii necesare desfisurieil In conditii optime a activitatii la nivel de
institujie si pentru fiecare program de studiu, conform standardelor referitoare la
suprafiete, volum si dotare, studentii evaluatori evidenjinzi la puncte slabe lipsa unui
cdmin i a unei baze sportive. Preciziim ci fn timpul vizitei universitatea a fiieut dovada
cd are un protocol cu Liceul de Marind in vederea asigurarii de spafii de cazare, daci va
i necesar, intrucdt nu au fost solicitin, decarcee majorilatea studentilor au domiciliul in
orag. De asemenea Universitatea Danubius™ are un protocol $i cu Liceul sportiv pentru
folosirea terenurilor de sport, precum si un Protocal de colaborare in cadrul Proiectului
Centrul Turistic i de Agrement pentru Tinerii din Euroregiunea Dunfirea de Jos, Galati.
i1 baza acestui protocol, sunt puse la dispozilia Universititii, wratuit, terenuri sportive
aflate in imediata vecinfitate a Universititii, compuse din: teren de baschet, teren de
volei, teren de tenis de ¢cdmp. De asemenea, Universitatea in asociere cu firma 8.C.
WMetal™8 A din Galati a infiintat Clubul sportiv universitar ,Metal”, avind o echipi
campioand in prima ligdi de volei. Situatia privind necesitifile sociale, culturale si
sportive ale studenfilor este monitorizatd, evaluati si disculatd periodic in Senat.

Baza sportivd a universitdfii este in curs de finalizare. Studentii evaluatori nu au
competenta de a apreeia momentul finalizarii lucrarilor de investitii ale Universitii(ii.

- in cadrul bibliotecii funclioncaz o sali de lecturd informatizati si acces liber la raft cu
200 locur] §i o sald de lecturd cu o capacilate de 250 locuri, disponibile 60 de ore pe
sAptAméana (program zilnic 8,00 — 20,00).

- Universitatea dispune de sali de seminar, dotate cu mobilier modern, mobil, care
satisface pe deplin necesitagile desfasurarii activititilor in conformitate cu metodele de
predare-invatare. Probabil, cei doi studenfi-evaluatori nu au fost interesafi sau prezenti
atunei eind comisia a vizitat 51 verificat baza materiald a Universitigii.

12
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V. Specializirile universitifii au un caracler umanisl si nu unul tehnic. Cele doui
luboratoare de informaticd satisfac pe deplin eerinjele studentilor, dotarea acestora, dar
si a celorlalte laboratoare, fiind comparabili cu dotarea universitatilor de renume,
precum si cu bunele practici internagionale, dupii cum reiese din raportul preliminar al
comisiei de evaluare, Universitatea dispune si de un labotator media, care este dotat la
standarde internationale, inclusiv cu caleulatoare. Conform planului de inevfitimant,
disciplinele Informatici juridicii 51 Bazele informaticii sunt semestriale, iar orarul este
astfel alciituit incdl accesul la laboratorul de informaticd este asigurat conform
standardelor pentru desfisurarea activitftilor de seminar. Ca atare, nu ne insugim punctul
de vedere al studentilor cu privire la numirul caleulatoarelor,

- Venind in intdmpinarea cerinjelor impuse de necesitifile de informare, Universitatea
furnizeazi servicii full internel, fiind punct de prezentd al UPC (Astral) Broadband (eu
max. 2048 Kbps si min. 256 Kbps), RDS (2 Mbps) si ROMTELECOM (4 Mbps),
precum gi wircless. Tofi membrii echipei de evaluare au luerat pe laptop-uri folosind
concxiunca wireless atunci cand a fost cazul si nu au sesizat disfunciionalitati in acest
sens.

V1. — Universitatea ,,Danubius” acordd burse de merit si burse sociale pe baza unui
regulament de acordare a burselor, aprobat de Senat, Bursele de merit si nu ,.ajutoarele
de studiu®, cum In mod gresit le considerd studentii-evaluatord, sunt acordate sub forma
reducerii taxei de scolarizare in procentul aprobat de Senat. Studentii beneficiazd de
asistenia {inanciard, iar caxurile sociale deoschite sunt discutale 51 analizate in Consiliul
de Administratie. Acesti studenti pot fi scutifi de plata taxei de seolarizare, pol beneficia
de reduceren acesteia sau scutiti de plata penalitdtilor de intirziere. Facem precizarca ca
toate aceste facilitati sunt acordate studentilor de ciitre o universitate particulard, care nu
beneficiaza de sprijin linanciar din bogetul de stal, cum se intdmpld in cazul
universititilor de stat.

VII. — Universitatea ,Danubius” organizeazad concurs de admitere pe baza unei
metodologaii discutats $i aprobati de Senatul Universitatli, cu respectarea prevederilor
Legii invilamintului ne.84/1995, modificatd si completatd, ale Legii or.288/2004 privind
organizarea studiilor universitare, precum si ale Ordinulul Ministrului Educatied,
Cercetarii si Inovarii nr.3331/04.03.2009 privind criteriile generale de organizare si
desfagurare a admiterii in ciclul de studil universitare de licenili, de masterat si de
doctorat pentru anul universitar 2009-2010. Potrivit prevederilor art.l din Ordinul
mentionat ,admiterea n invataméantul superior de stat §i particular pentru fiecare ciclu
cle studii universitare se organizeazii pe baza metodologiilor proprii de admitere stahilite
de flecare universitate, cu respectarea prevederilor legislatiel Tn vigoare si ale
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prezentului ordin®, Prin urmare, fiecare universitale i5i stabilefte propriile practici de
admitere. In plus, comisiile de admitere din universitate fi consilinzii pe candidati la
insecricre.

Ceea ce nu cunose studentii evaluatori este faptul ca, potrivit Declaragiei de la
Bologna, universitatile trebuie s3 stabileascd [fisa specializéri pentru  flecare
specializare, care congine: competenie generale (competente instrumentale, competente
interpersonale, competenie sistemice), competenfele specifice (precizate in fisele
disciplinelor), debugee profesionale. Figele specializirilor din cadrul universitdgii
~Danubius™ sunt afisate pe site-ul universitagii, iar candidatii se pot informa cu privire la
compelenjele viltoare.

in concluzie, afirmagia din raportul studentilor cum il practica de admitere la
Universitatea ,.Danubius” nu demonstreazi ,ce stie 5i ce poate stndena (candidat] si
nu studentul, cum se aratd in raport, Intrucat statutul de student se dobfindeste dupi ce se
incheie contractul de scolarizare) este netemeinica, aberanti.

- Candidatii Isi aleg liber forma de invifdmdnt din cadrul unei specializiir.

- Pe site-ul Universitfigii, pentru fiecare specializare sc mentioneazi actul normativ prin
care a fost autarizata sau acreditatd ( si nu ,autorizatd temporar™ cum se consemnenzd
in raport),

- In privinja aficmatiel cd prin diplomele eliberate pentru absolventii formelor de
invagamédnt IDVFR, care  sunt aceleasi ca la invatimintul de zi, se descurajeazs | forma
de imseriere la 27 (exprimare improprie, ilogica) studentii evaluatori demonstreaza incd
o datd necunoagterca legii. Potrivil prevederilor art. 60 alin. (3) din Legea Invatimdntului
nr.84/1995 modificatd si completatd, . diplomele gi certificatele de studil eliberate de
institugiile de Invifmint superior, in condifiile legii, pentru acceasi specializare sunt
echivalente, indiferent de forma de inva{dmant absolvitd”.

VIII.- Studentii evaluatori afinmd in raport: ,studenti slab pregatili din punct de vedere
practic”, afirmatie nefondata s1 In contradictie totald cu celelalte constatiiel prezentate in
raport. Astlel, la puncte tan se apreciazi cii angajatoril, care au participat intr-un numar
mare la intilnirea cu membrii echipel de evaluare, dintre acestia jumilate [Qind
absolventi ai Universitatii Danubius™,  s-au declarat muljumigi de cunogtintele
Lstudentului §i absolventului Universitifii ,,Danubius”. Cum pot demonstra studentii
evaluatori slaba preghtire Tn aceasti situatie?

- in rapert, la recomandiiri figureazi ,incheicrea unor parteneriale cu angajatorii prin
care anual acestia 53 primeascd studenti Tn practich In cadrul acelei firme si largirea
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practicil in toate facultdtile, nu doar pentru Drept”. Facem precizarea cf in planurile de
inviifiimiint ale tuturor specializarilor este previizuta si practica de specialitate. Fiecare
facultate are incheiate conventii de practic cu institulii §i avlorititi publice, agenti
cconmmici g.a. Dacd studeniii evaluatori ar fi studiat cu atentie anexele rapoartelor de
autoevaluare, ar fi constatat existenta acestora.

- La Facultatea de Stiinte Economice Prociica de speciafifate figureazi in planul de
invitimant la anul 11, la finalizarea semestrului 1V si care se desfagoard pe o perioadi de
trei siiptimini, avand alocat un numir de 90 de ore si 10 credite. Mentionam ci
Facultatea de Stiinte Economice are incheiate parteneriate academice cu diverse
institutii bancare, financiare, publice si private care sunt anexate la dosarul programului
de studii Finante $i béines, in cadrul Anexel ne 1139, precum st o seric de adrese din
partea unititilor economice care ne fac cunoscut faptul ed au nevoie de specialisti in
domeniul economic,

- Activitatea practicd a studentilor se realizeazi conform unui cadru general de
desfisurare a practicii care cuprinde, conform neiler reglementin in acest domeniu,
respectiv Legea nr. 258/2007 privind practica elevilor si studentilor, precumn si Ordinul
nr. 3855 din 09/05/2008 privind aprebarea Cadrului general de organizare a stagiilor de
practicii in cadrul programelor de studii universitare de licenta si de masterat 51 a
Conventiel-cadry privind efectuarea stagiului de practicd in cadrul programelor de studii
universitare de licenjdi sau masterat, urmdtoarele documente: ghid de practici, adresi
pentru efectuarea practicii, calendar de activitali pentru organizarea si desfasurarea
practicii studentilor, conventie-cadru de practicd, fisa de evaluare a stagiului de practica,
portofoliu de practica,

IX.- Afirmatia patrivit careia studentii nu sunt informati cu privire Jla ce inseammi
metoda de invalamant centratd pe student” este de asemenea nesusfinutd cu dovezi,
pentru e, Tntreaga activitate didactica vizeazfl acest aspect, care reiese, de altfi], din
confinutul tuturor  documentelor anexate raportului de autoevaluare institugionali,
precum si anexele ce insotese rapoartele de auwtoevaluare ale programelor de studii
evaluate, Relatia dintre student s5i profesor este una de partencriat, in care ficcare isi
asumil responsabilitatea atingerii rezultatelor invifaril. Rezultatele Invigirii sum
explicate si discutate cu studentii din perspecliva relevangei acestora pentru dezvoltarea
lor. Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (ex. e-mail, pagina personali
de web pentru tematicd, bibliografie, resurse in format electronic 5i dialog cu studentii).
gi materiale awxiliare. Cadrele didactice ale universitifi Danubius™ sunt pregatite
special In domeniul predérii la nivel universitar sifsau se reunesc in cadrul catedrelor
pentru a discuts metodologia prediii. Acestea au, pe linga competeniele de
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instruire/predare, $i competente de consilicre, moniterizare si facilitare a proceselor de
invajare. Procesul de predare este orientat dupa ritmul §i modul de invillare al
studengilor, avindu-se in vedere §i nevoile studengilor cu dizabilitili sou dificultiti in
inviitare, existand un regulament in acest sens. Studentii cei mai buni sunt parteneri in
procesele de cercetare stiintificd, facind parle din colective mixte si participand la
sesiunile de eomunicirl ale cadrelor didactice.

- Silile de curs §i seminar sunt moderne, echipate cu mobilier ergonomie, iar afirmatia
ci mobilierul incurajeazi ., o forma de predare fronfald §i nu individnalizatd pe nevoile
stucdenfifor™ pune, incd o dali in cvidentd, lipsa competentei neeesare realizdri unei
evaludr] obicctive.

- In vederea evaluiirii cadrelor didactice de ciitre studentl, universitalea are |, Proceduri de
evalugre a cadrelor didactice de eitre studenti”, aprobate de Senatul universititii,
Evuluarea se realizeazd pe baza Chestionarnini de evaliare a activitidiii cadvelor
didactice de cdmre studenti aprobat de Senawl universitalii. Acest chestionar se
completeaza si se analizeazd dupd fiecare ciclu semestrial de instruire, pentru fiecare
disciplind i cadru didactic, rezultatele fiind confidentiale i accesibile numai decanului,
rectorului §i persoanel evaluate. Conform procedurii de evaluare, cadrul didactic evaluat
nu parlicipd la evaluarea sa de catre studenti, nefiind prezent in sala de curs ori de
seminar. Prin hotdrdrea Senatulul, evalnarea cadrelor didactice din Universitarea
W Danubius "de catre studenti esie obligatorie. Rezultatele sunt prelucrate statistic pe
catedre, centralizate pe universitaie la Departamentul de Asigurare a Calitatii si discutate
in Consiliile facultdtilor si in Senat pentru elaborarca de politici de imbunatatire
continud privind calitatea instruirii.

- Procedurile de evaluare a eadrelor didactice de céitre studenti exista, sunt funciionale,
aplicabile §i aplicate, aspect verificat de membrii comisici de evaluare (profesori) si
consemnat in figa vizitei de citre comisia de evaluare institufionali.

- Forma de Tnvifamént la distanid nu a fcut obieetul evalurii, dupid cum reiese din
Protocolul incheiat en ARACIS in data de 20.02.2009, asa Tncdt nu au fost solicitate
docmmente din care si rezulte eficienta sau ineficienta activitiifii, dar acestea existi si
pot fi puse la dispozifie la cererea comisiel. Ca atare, eu privire la afirmatia studentilor:
wproceduri ineficiente privind inviitimantul la distan{d”, considerdm e¢i numai reaua

intentie poate motiva o constatare contrard,

- intrucit in raport nu se precizeazi care sunt cursurile care trebuie s conting obiective
bine definite §i forma de invitdmént la care se referd, facem precizarea ¢l pentru
studentii de la FR si [D existd un model de proiectire a suporturilor de curs in care
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sunt menflonate clementele pe carc acestea trebuie struclurate si care sunt in
concordantd cu criterile minimale stabilite de ARACIS: obicctive specifice; rezultate
asteplate; competente dobindile; timpul mediu necesar pentru asimilarea fieciirui modul;
unitdfi de studiu; elemente aplicative pentru clarificarea si consolidarea materiei:
rezumate; coneluzii; teme de contral; teste de autoevaluare: recomandin bihliografice.

X. — Universitatea ,,Danubius™ din Galati are un Centru de consilicre si orientare in
carierdl, care a fost infiintat in anul 2005 cu scopul de a sprijini studentii si absolventii
universitatii in realizarca lor profesionald prin activititi de informare, consilicre 51

orientare Tn carierd.

Studentii sunt informati asupra ofertei educationale din cadrul Universitatii ,,Danubius”
din Galati, a drepturilor 5i obligatiilor studenilor, sunt consiliati in vederea orientdrii spre
o carierd care si eorcspundd aptitudinilor si ndzuingelor personale. Acest centru lucreaza
in colaborare cu biroul de relagii publice, urmarindu-se identificarca §i cooptarea uner
parteneri pentru realizarea obicctivelor propuse, In acest sens s-au incheiat conventii de
parteneriat academic cu autorititi publice, instante judecatoresti, institugii de inviitamént
superior §.a. iar acestea sunt in dosarul comisiei de evaluare institutionala.

Prezenta in numir mare a angajatorilor la intilnirea eu membrii comisiei de evaluare
demonstreazi loemai existenta relatiilor de colaborare dintre acestia si universitate. De
asemened, Asociajia Alumni are un rol deosebit Tn activitatea centrului, aspect care a
fost seos In evidenta si de evaluatorul striiin In raportul siu. Susfinerca contrariului
dovedeste superficialitatea studentilor Tn activitatea de evaluare.

- Nu doar cadrele didactice implicate in activitatea Centrului de consiliere si orientare in
carierii au ore de consultaiii, ci toate cadrele didactice, dupd cum reiesc din listele
anexate rapoartelor de autoevaluare a programelor de studii, Aceste liste sunt alisale si
din confinutul acestora reiese ¢a activitatea de consiliere se desfisoard in chiar spatiul
destinat Centrului de consiliere si orientare in carierd,

XL - Cu privire la managementul calitatii, constatim cii in raportul lor studentii fac
referire doar la forma de invatamint ID, ignorind, cu buni stinga faptul ci aceasta forma
de Tnvatdmdnt nu a fost supusi evaluirii, conform protocolului incheiat in acest scns cu
ARACIS. In plus, doar statutul de student nu este suficient pentru a analiza politicile si
strategiile de asigurare a calitdtii educafiel. Consideriim cif referirile cu privire la acest
aspect au fost ficule de d-ra Szabo Melinda in virtutea statutului de inspeetor in cadrul
Centrului pentru managementul calitdfii la Universitatlea Babes Bolyai din Cluj g nu in
calitate de student.

- Raportul de asigurare a calitdjii educalici la nivel de universitate are In vedere intregul
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proces educativ, indiferent de specializare ori forma de inviijimint. Procedurile de
evaluare adoptate de ARACIS nu fac nici o referire cu privive la elaborarea unui raport
de asigurare a calititii doar pentru [D-FR.

Comisia pentrn evaluarea §i asigurarea culitiiii claboreazd Raporiul annal de
evafuare internd o calitdfii, pe baza rapoartelor periodice intocmite de comisiile
operationale, formulénd propuneri de imbunatatire a calitatii educaiei. Acest rapoct este
facut public, prin afisare pe site-ul Universitifii. Tot la nivelul universitatii s-a organizat
si funcioneazi Departamentul de Asigurare a Calitdlii (DAC), care asigurard
conditiile de implementare a culturdi calititii, elaboreazi  documentatia si organizeaza
actlivitiitile de asigurare a calitag.

La nivelul Facultatilor, programelor de studil i al catedrelor s-au constituil structnri
aoperationale de menftorizare gl evalnare periodicd o calitdtii programelor  §i
activitdtilor specifice, reprezentate de: Comisiile de evaluare si asigurare a ealitifii pe
facultate, care sunt reprezentale in DAC; Comitete de calitate de la nivelul
programelor de studiu asigurii calitatea  desfasurdrii  programului, implementind
procedurile elaborate iar Comisiile de evaluare anuali a performantelor didactice i
de cercetare ale endrelor didactice realizcazi cvaluarea cadrelor didactice. Periodic, In
nivelul facultitilor, se intrunese Comisiile de analizd colegiald a2 activitafi
cunoagterii, care realizeazd analiza i evaluarea programelor de studiv sub toate
aspectele, Prin aceste structuri se asigurd implementarea calitifii la toate nivelele si se
{ace legitura icrarhicd pe linia calitdtii, Intre conducerea §i personalul universitiii .

- Afirmafia conform cireia la nivelul Intregii universitéli lipsese documentele strategice
privind asigucarea calititii este total eronatd, intrucdt la dosar se afli toate aceste
documente, care, de altfel au fost verificale 5i in timpul vizitei. Ele sunt afisate si pe
pagina de internet a universitiitii. Universitatea are o Strategie de asigurare a calitigi
educatiei, precum si Politici pentru asigurarea si managementul calitdfii educagiel. De
asemenes, Universitatea si-a creat o bazd de date cu privire la managementul calitifi
educatici in inviigimantul superior. Dupa cum a consemmnat §i evaluatorul striin, este in
curs de implementare Sistemu! de management al ealitigli- 18O 9000: 2001.

Ca atare, nu acceptim punctele de vedere exprimate in raport, decarece universitalea a
facut devada asigurarii calitifii educatiel, aspect reliefat 5i Tn figa vizitel de evaluare
institutionali.

XI.- Cu privire la evaluarea rezultatelor invatinii facem precizarea cd universitatea are

un Regulament privind cvaluarea swdentilor, precum si Metode §i proceduri de
examinare a studentilor. De asemenea, Tn fisele diseiplinelor se precizeazil ¢i la
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stabilirea notei finale sc iau in considerare, in procente: media notelor acordate la
seminar / luerdr practice; notele oblinute la testele periodice sau parfiale; nota acordati
pentru frecventa si conduita la activitati; notele acordate pentru temele de casd, referate,
eseuri, traducerd, studii de caz; notele acordate pentru participarea la cercuri stiinifice
gifsau la concursuri profesionale; nota acordatd la examinarca finali. De asemenca,
figele disciplinclor prevad cerinte minime de promovare (pentru nola 5) §i cerinte
maxime de promovare (pentru nota 10%. A afirma cf universitatea nu are bareme de
corectare, cind toate documentele au fost depuse in vederea evaludrii 5i sunt afigate pe
sitc-ul universititii, fnseamnd de fapl, a negs, cu rea credinjd exislenla acestor
documente.

- Studentil de la forma de invifamant frecventd redusd sunt evaluati pe baza acelorasi
crilerii, deoarcee acegtia participa la activitifile de seminar, iar in stabilirea notei finale,
dupd cum refese §i din programa analiticd se au in vedere (in procente); rispunsurile la
examen/colocviwlueriri  practice;  activitaii  aplicative  atestateflaborator/lucrari
practice/proiect eic; teste pe parcursul semestrului; teme de control.

- Evaluarea studentilor de la forma de Invapamdint la distanta se face prin intermediul
platformel Sakai. SoNl-ul Sakai include distribuirea de documente, cataloage de sarcini,
discutii, forumuri, chaturi, mesageric, upload si download si testiri online. in plus, la
stabilirea notel finale se iau in caleul: raspunsurile la examen/eolocviu/lucrari practice:
teme de control; teste pe parcursul semestrulul.

- Dupd cum se constatdi si in fisa vizilei de citre membrii comisiei de cvaluare,
regulamentul i procedurile detaliate de aplicare, impreuni cu Fisa disciplinei si
Programa analitica, constituie un pachet in care sunt precizate criteriile si conditiile
impuse pentru promovarea  exameneglor, Principalele condijii viscaza: frecventa,
elaborarea unor lucrari de seminar, parcurgerea bibliografiei, participarea la dezbateri la
seminar, iar criteriile se referd la: capacitatea de sintezi a informatiilor, calitatca
formuliirii judecatilor si a rdspunsurilor in cadrul examinirii, originalitatea lucciirilor
elaborate, Insusirea corespunzéitoare a cunogtintelor de specialitate.

Pentru evaluarea performanfelor cursanfilor se utiliveari ca metode: observarea si
aprecieren corectd a efortului pe care-1 depun in asimilarea si aprofundarca materiei pe
parcursul deruldrii cursurilor 5i seminariilor; lucrfiri scrise cu subiecte teoretice si
practice, examen scris, chestionare, figi de evaluare, referat cu teme de cercetare, Toate
aceslea sunt cuprinse intr-un pachet de proceduri de examinare, transparent, ficut
cunoscut studentilor la fiecare diseiplini.
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- Afirmagia studentilor evaluatori ¢i , Jorma de evaluare preferata de profesori e o simpli
examinare la finalul semestrului™ este lipsiti de orice fundament, deoarece acestia nu au
studiat documentele din dosarele de evaluare,

XIL- Cu privire la resursele amane, avind in vedere contextul actual §i de perspectivi,
precum §i recomandarea Comisiel ARACIS de evaluare externii, pentru realizaren unei
bune calitifi a actului educaional, Universitatea .,Danubius® din Galati are in
desfisurare o stralegic de cehilibrare a raportului numeric dintre cadrele didactice si
studenti.

XIIL.- Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeaza inca din 2006, pe baza
unei proceduri bine stabilite, aspect care a fost deseris mai sus. La dosarele de evaluare
sunt depuse si rezultatele evaludrii cadrelor didactice de citre studenti. A se vedea in
acest sens situatiile evalufirii de catre studenti a cursurilor i seminariilor de la cele doud
programe de studii evaluate,

XIV.- Care sunt considerentele in baza ciirora studen(ii evaluatori au constatat ci
activitatea de predare este afectatd deoarece unele cadre didactice, aflate in pozifii de
conducere, au doud sau chiar trei norme didactice? Prin astfel de afirmatii, nefondate, se
incaledi prevederile ARACIS cu privire la | Evaluarea externa a calititii academice din
institugiile de invifimant acreditate {Evaluarea externd institutionald™), unde la pet. 7 se
subliniazi eii , Raportul studenjilor nu trebuie 53 comenteze competenfa unor membri ai
personalului didactic sau de conducere ori 54 confinii revendiciri/plangeri personale™.

XV.- Studentii universitaiii beneficiaza de servicii sociale (medicale, dotarea necesardi
pentru perscanele cu handicap, respectiv ift, grup social ete.) far baza materiala (cimin
studenjesc) este in curs de realizare. Totodatdi, ca membru in cadrul projectului .Centrul
Turistic §i de Agrement pentru Tineri din Euroregiunea Dundrea de Jos CGalati -
CE.T.AT.E,, studenlii au la dispozifie terenuri sportive compuse din: teren de baschet,
teren de voled, teren de fotbal, teren tenis de cdmp, pista pentru rolleri i skateboard”™.

XVI.- Universitaten asigurd transparenta informatiilor publice care interescazi membrii
comunitatil universitare, potentialii candidaii, absolventii, institutiile cu care colaboreaxi
i publicul larg. Acestea cuprind date despre toate calificiirile §i programele de studiu,
diplomele acordate, personalul didactic si de cercetare, facilitdti oferite studentilor,
asigurdnd o informare consistentd s corecté, in universitate functioneazi un Birou de
relatii publice Incadeat cu personal instruit i performant care rispunde cerintelor de
informare ale comunitatii. Site-ul universitatii ,,Danubius™ din Galati poate fi comparat
eu site-urile universitiigilor curopene de prestigin, dupd cum au eonstatat mai multe
comisii de evaluare a diferitelor programe de studil.
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- CV-urile cadrelor didactice au forma stabilita prin Hotérdrea de Guvern nr. 1021/2004
privind aprobarea modelului comun european de curriculum vitae,
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= Miristend] Filoate., Cocetani = Invvami
B L L A0065E Galali, Remeria (—:ﬁ:-;z_- £ UNINVERSITATEA Tel.: +4.037136]. 200 + 40372360102
reclorata univ-danubivs.ro "Tr" .1 Fax: 440 236 4a0 015
_2 DANUBIUS
=HE GALATI
HOTARARE

Nr. 1406 din 25062009
privind aprobarea  Strategiei de echilibrare a rapertului numeric dintre
cadrele didactice si studenti™

Senatul Universitigii “Danubius™ din Galati.

Avdnd in vedere raportul comisiel de evaluare externii institutionala
al ARACLS. nr. 3950/19.06.2009, privind respectarea criteriilor,
standardelor §1 cennfelor nommative obligatorii de citre Universitatea
.Danubius” din Galati in procesul de predare-inviitare, precum si de
cercetare stiinfificd,

Aviind in  vedere propunerile facute in cadrul sedintei senatului din
data de 25062009 privind cresterea numirului cadrelor didactice §i

micgorares cifrei de scolarizare,

Conform hotardrii luate in sedinta din data de 23.06.2009,
In baza art. 57 din Carta universitiii;

HOTARASTE:

Art. 1 Se aprobd “Strategin de echilibrare a raportului numerie dintre
cadrele didactice si studenti”

Art. 2 Cu ducerea la indeplinire a prezentel hotdrin se insarcincazi
decanii facultatilor.

PRESEDINTE /!
Prof. univ. dr.
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Universitatea . Danubius™ din Galats

Strategia de echilibrare a raportului numeric dintre eadrele didactice 5i

studenti

I'entru realizavea unci bune calitdti o actului educational, eonducerea universititii
wDanubius™ din Galati si Cemisia de evaluare si astgurare o ealidi, avind in vedere
recomandares Comisici ARACIS de evaluare externd a universithlii referitoare la
stabilirea raporiului optim intre numanl studentilor si cel al eadrelor dideatice, propun
strategia de cehilibrare o raportului numerie dintre cadrele didactice si studenti,

Straleptn vizeazi posibilivitile de reducere treplali o valorii aeestui rapirl,

precanizfindu-se setul de masuri de management evidenting in cele ce urmenza.

I Initierza de masuri imediate de management pentru angajarea de tineri absolven|i ai
pragramelor de masierat ale universititii . Danubins”, pe posturi de preparatori, Anpajarea
s¢ va face conform normelor legale in vigoare, fiind condilionatd de inserierca la doclorat
in termen de maximum dof ani de la sngajare,

Termen: initializare septembric 2009

Raspund: secretarii stiingifel ai universitijii si facultifilor

11, Scoaterea la concurs a posturilor vacante de lector, conferenliar si professor penteu
toate propramele de studii.
Termen: permanent

Réispund secretarii stingifici ai universitlii si facultifilor

Il Intensilicarea masurilor de crestere a vizibilitatii universitdii prin imbundtajivea
continutului si funefiondrii site-ului universitatii, in sensul atragerii cadrelor eu experientd

profesionald si pedagogica pentru ocuparea posturilor vacante scoase la concurs.
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Termen; permanem

Raspund; decanii, eoardonatori de programe, biroul de relatii publice

IV. Implicarea masteranzilor 1n activitatea de vercetarg sHinfificd in vederca pregitinii for
8 potentiali concurenti pe posturile de Preparatori vacante.
Termen: permanent

Rispund: secretarii gliingified ai universiti i faculldfilor

V. Continwarea aetiunilor de recrutare s tatorilor pentea forma de invitimidnt la distama
jrin ;

- atrgeren masteranzilor din ultin an w1 absalventii anului 2008-200;

= realizarea unor acuni de medializare n liceele din municipiile Galati i Bigila pentry
atrageres profesorilor in calitate do tutori;

- inifierea unor cursur de pregatire T tehnologiile 1D PEntru Ltorii now angsjaci,

Termen: inifializare seplembric 2000

Raspund: director Departament (3R, coordonatorli dv progrime 1D, birou] de relatii

publice

VL. Reevaluaren cifrelor de scolarizane pentru programele de masterat,
Termen: iulic 2009

Rispund: Decanii faculkifilor

VL. Reduceren numiarului de norme pe fiecare cadru didaciic,
Termen: septembric 2010

Raspund: Prorector, Dircetor IDFR, coordanatarii de programe, bironl resurse umang,

Beezenta steategic a Most discutatd si aprobati in sedinga Senatului Universitagii . Danuhiys™

din Galati din 26.06.2009,

Rectoy,
/! "
Prof. univ. dr. Béone PUSCA
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PUSCA constitational | i instituii politee,
o f ISRM: 97-95267-7-2
lon Popeseu | o ingrivggii val, 1 '
SLANICEAN 2
palitice
u
Denone Drept Drept constitufional | Editura Sylvi, Bucuresti, 1996 (BRI
PUSCA constitufional | $i instilogii politice
: o oA ! [SBN: 97-932067-9-9
lon PIOF’F“" 51 institulii val, 11 d
SLANICEAN politice
U
Benane Dept Dirept constitutional | Editura Sylvi, Bucuresti, 1097 1067
PLUSCA canstitutional | si institugii politice
g ISBN: 973-9175-48-1
s anstitugii
politice

A
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Beno ne Drept Dirept constitugional Editura Didaetica i 2006
PUSCA canstitutional | 5i institulii politice Pedagogici, Bucuresti, 2006
st anstiulii - -
politice [SBM: 973-30-1511-3
| ISBN: B78-973-30-1511-6
Benone Drept Drept canstitufional Editura Didactica s 2007
PUSCA constitutional | gi instilugii palitice | Pedagogicd, Bucuresti, 2007
3 imstituii ; _— .
palitice ISBMN: 978-973-30-2010-0
Benone Drept Dreptinternational | Ediwrea Sylvi, Bucuresti, 1995 1995
PUSCA international public. Note de curs B
publie ISBN: 973-9175-01-5
Toan HUMA | Teoria Intracucere m Editura Fundagiei 1992
penerali a filozolie WChemarea™, [asi, 1992
dreptului
loan_ Tearia Introdueere in Editura Fundafici 19493
HUMA sencrald a studiul dreprului Chemarea™, lagi, 1993
drepiului
Ioan Teoria Teoria generald o Editura Neuron, Focsani, 1995 1995
HUKM A gencrald o dreptului
drepalui ISBN: 973.9226-04-3
[um‘:. Tewria Gencza constiingei Editura Acndemici Fomdne, 2004
HUMA penerald a mortale Bucuresti, 2004
dreptului
[SBN: 973-27-1121-3
loan Tearia Cunineglere §i Editura Academiei Romine, 2005
q senerald a inlerpretare in Bueuresti, 2005
HIURA =
drepluln drept. Accente

axiologice

TSEM: 973-27-1197-3

ww.univ-danubius
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loan Drept Drept comunitar Editura Didactica si 2007
i COMUNitar Pedapopica Bucuresti, 2007
HUMA
ISBM: 978-973-30-1680-9
Vasilics Drept Dirept administrativ Editura Lumina Lex, 2002
KNEGRUT administrativ Bucuresti, 2002
ISIIM; 9753-588-470-3
Vasilica Dirept Drept administeativ Fditura Lumina Lex. 2004 |
NEGRUT administrativ Bucuregti, 2004
ISBM; 973-388-831-9
Wasilica Drept Drept comunitar al Lditura Didaclica §i 2006
MEGRLT comunitor al mediului Pedagogicd, Bucuresti, 2006
mediului
Masterat ISBN; 973-30-1310-5
1SEEN; 78-973-30-1510-9
Vasilica Drept Drept Editura Didactied si 2008
NEGRLUT administrativ | administrativ.edifie | Pedagogict, Mucwresti, 2008
revizutd i adiugic
ISBM; 978-973-30-2091-2
Alvxandru Drept penal — Drept penal — Coautor, Editura Furapa 1997
BOROI purten speciali partea specinli MNova, Bucuresti, 1497
- ISBN: 973-9143-468
Alexandru Drrept penal — | Infractioni contra Editura All Beek, Bucuresti, 19938
BOROI partea speciald unar relafii de [
convielnine socinli
) 15BN 973-98605-24
Alexandru Drrepl penal — Drept penal - Curs, coautar, Editura All 2002
BORCY partea speciali pantea specialid Beck, Buguresti, 2002
L ISBN: 973-635-181-4
Alexandru Drept penal — | Culegere de spete Coautor, Edilur All Beck, 2002
BOROI parica speciald pentou wzul Bucuresti, 2002

studentilor

ISBN: 973-635-177-6

WOW WL LY
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Alexandry Drrept penal - | Dicionar de drept Coautor, Editura All Beck, 2004
BOROI pariea speciald penal Bucuresti, 2004
L ISBN: 973-653-435-X
Alexondru Drrept penal Dirept penal - Coautor, Editura Al Beck, 2004
BOROI partea generala Bueuresti, 2004
ISBM: 973-655531-%
Alexandrw Direpl penal Dirept penal — Comnor, Editura C. H. Beek, W06 |
BORGI pariea generall Bueurest, 2006
ISBN: 973-655-986-6
ISBN: U78-073-655-086-1
Alexandru Dirept penal — Drept penal — Coaulor, Fditura Al Beck, 2005
BOROI partea speciali panen speciali Bucuresti, 2005
) B [SIIN: 973-655-652-2
Alezandm Dirept pemal — {rept penal — Curs, conform Legii nr. G
BOROL parted speciald pariea speciali 2TR2006, Editura CH, Beck,
Bucuresti
Alexandru Canperaren Cooperarea Curs, comutoer, Fditura C. H. 2008
BOROL Judiciaed Judiciari Beck, Muewresti,
internationali internalionald in 1SBM: D78-973-115-392-6
n materie materic penali
penali
. [maslerat)
Alexandru Noile modificiri Editura All Beck, Bueuresti, 200
BOROL aduse Codului de 2004
procedurd penali
prin Legea ne. ISBN: 973-655-4 | 5.5
28172003 si QUG \
ne. 1092603
Alexandru Dept penal — | Dirept penal — Curs | Coautoe, Editra All Beck, 2005 |
BOROI partea speciali seleetiv pentru Bucuresti, 2005
licenid
JEBN: 973-655-693-X
'''''' vw.ouniv-danubins.ro
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Alexondru Drept penal — | Drept penal si drept | Editura C. 11 Beek, Bucuresti. | 2006
ROROI partea speciald | procesual penal. 2006 |
Curs selectiv pentru
examenul de licenya [SBM: 973-115-003-8
ISBN: 978-073-115-035-2
Alexandru Drept penal — Drept penal — | Curs, coautor, Editura C. H. 2008
BOROI partea spegiali partea speciala | Beck, Bucuregti, 2008
) [SON: 978-973-115-477-0 |
Alexandru Drepl penal — | Drept penal sidrept | Fditura C.H. Beck, Bucuregti, | 2009
BOROI partea speciuld procesual penal. 2009 |
anul [y Curs penten |
examenul de licentd ISBN: 978-973-115-506-7
" Alexandru Drepl penal al Dreplpenalal | Coautor, Editura Ruseni, 2002 | 2002
BOROI alucerilor afncerilor
| ~ ISBN; 973-8378-04-4 i
Alexandru Drrept penal al Deept penal af Cooutor, Editura Al Beck, | 2IN3
BOROI afaceriler afacerilor 2003 |
[SIIN: 973-635-3760 |
Alexandru Drept penal al Dreept penal al Coauter, Fdiurea C.H. Beck, | 2006
BOROI afacerilor afteerilov 2006
ISBN: 973-655-943-2
ISBN: 978-073-655-043-3
Dhumitru Drept civil Drept civil — Editura Cantes, lagi, 199% 19949
MACOVEI Contracte Contracle,
) ] ISBM: 973-90236-1-5
Dimitru rept civil Drept civil Coaulor, Fditura Junimea, 2000
MACOVEL Contracte Contracte, lagi, 2000
Suceesiuni
[SBN; 973-35-0366-7

www.univ-danuhbhius. ro
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Dumitru Drrep eivil Drept civil - Couutor, Editura Junimea, 2003
MACOVEI Contracte Contracte, lagl, 2003
Succesiuni

150BM; 973-37-0566-7

Drumitru Drept civil — ) Deept civil — Coautor, Editura Ankarom, 1998
MACOWVEL Suceesiuni Sueeesiuni lagi, 199%
o ISBN: 973-9506-32-2
Durmitru Dirept givil Drept civil Editura Junimen, lagi, 2004 2004
MACOVE] Contrcte Contracte
15BN 073-37-00603
Dumitru Drept civil Drrept eivil - Coautor, Editura Junimea, 2005
MACOVEL Suceesiuni Suceesiuni lagl, 2005
] ISBM: 973-37-10021-0
Neculai Filozafie Apriarismul kantian | Editura Academiei Romane, 1902
BORBRICA Juridicd Bucuresti, 1492

ISBN: 9732702974

Neculai Filozofic | Filosofia in Editura Unirea. lagi, 1993 | 1993
ROBICA juridici cliutarea absolutului
ISBN; 973-9038-03-4
MNeculai T Filuzofic Prelegeri de istoric Gitura Jumimea, lagi, 2004 204
ROBICA juridics a filosafici o
i [SBN: 973-37-0u0-8
Meculai Filoznlie Rationalismul Edituea Junimea, logi, 2005 23
BOBICA Juridicd hegelian
ISBN: 973-37-1073-X
Meculai Filozodia Filosafia Editera Didactici si [ 2008
BOBICA constructiel | construciic Pedagogich, Bucuregti, 2008
U | CUTEENL
1SBMN: 978-973-30-2408-8

Mlaasteran |

www. univ-danubins, ¢
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1SBN: 973-37-0643 4

Viorel Informaticd Fundamente ale Editura Didactici si 2003
ARITON Juridica Tehnolagiei Pedagopicd, Bucuresti, 2003
Inlormagiilor si
) Comunicaliilar [SBN: 973-40-2322-1
Wiarel Informatica Sisteme informatice | Editura Europlus, Galagi, 2006 2006
ARITON juridici cu baze de date
SN (13} 978-073-T845-3-5
Viorel [nformatica Comunicaiii 5i Editura Europlus, Galaji, 2006 2000
ARITON Juridicd Comer{ Electronic
ISBN; (10); 973-FH45-45-0
Alexandring Drept Asiguranen Editura Alma, Galufi, 2000 200
ZAHARIA | procesual civil
1SBM: 973-9240-57-
Alcxandrina Drept Apelul eivil, cale Editurs Logos, Galati, 2001 200]
ZAHARIA procesual civil ordinard de olac
[SBN: 973-98465-2-1
Adexandeina Dirept Drept procesual Editura Logos, Galati 2001
ZAHARTA procesuil civil civil, vol. 1
ISBN: 973-08465-3-X
Alexandrina Drept Drept procesual Edituren Logos, Galagi 00|
ZAHARIA procesual civil civil. vol. I
ISBN: Y75-98465-6-4
Alexandrina Drept Drept procesual Editura Didactica si 2007
FAHARIA procesual civil civil. Partea Pedagogicd, Bucuresti, 2007
nenerali
ISBN: S78-973-30-1986-2
Alexandrina Drrept Drept procesual Editura Didactied gi 2007
ZAHARIA | procesual eivil civil. Parten Pedagogics, Bueuresti, 2007
speciali
o ) ISBN: 978-973-30-1722-6
Gabiriel Dreptul Dreptul familiei Editura Fundagiei
LUPSAN fumilici WChemarea”, lasi, 1996 1996
. ISBN: 973-97130-41
Gabricla Drreptul Dreptul Tamilici Editura Fundagici Junimea, 200
LUPSAN familie lagi, 2001

WO W

univ-dannu

bius.ro
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Gabriela | Direptul O provocire | Conmtor, Editurn Fundagiei o |
LUPSAN familiei interdiseiplinard — Tunimea, Iasi,
Reproducerea ISBN: 9753-37-0073-6;
medical asistati (in 173 pag.
ol borarc) i
Gabricla Drepeut Institulii jurithee in | Editr “Polirom™ lag, 2003 2003
LUPSAN Familiei domeniul peotecyici pp. 723-795
§1 promovirii
dreptutiloe
copilului, Tn Tratat
de asistentd sociald,
volum eoordonat de
e George Neam{u
Gubricla Dreptul Adopiia si ale Lagi, Editura “Polirom™, 2008 2008 |
LUPSAM farmilici meédsuri do protectie
alternativil a
capilului in Tratat
de asistenta sociali,
volum coardonat de
) Georpe Neamiu
T Drept civil Competenla Editura Magional, Bucuresti, 1597
APOSTU Drepturile instantelor 1997
reale Judeeditaresti Tn
malerie civili ISBM: 973-9308-14-7
loan AFOSTU Dreept civil Elemente de deept | Coautor, Editura Mafional, 1998
puhlic si privat Bucuresti, 1998
B 15BN; 473-0308-49-X
Toan APOSTU Drept civil Faptul juridic ilicit, | Editura Mautional, Bucuresti, 1999
Teoria izvor de oblipatii | 999
penerali a civile
obligatiilar ISTIN: 973-49450-28-5
Joan APOSTU Drept civil [zvoarele Editura National, Bucuresti, 003
Obligaliile obligatiilor civile 2003
civile
1SBIN: 973-639-0283

www.univ-da

nubrus, ro
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Valerici Dreptul muneii Dreptul muncii | Editura Evrika, Braila, 1908 1998
NISTOR val. |l
Yalerici Drreptul muncii Dreeplul muncii liditurs Evrika, Braila, 1999 1998
NISTOR - vol. 1l
Yalerica Drept social Drept social Editura Lumina Lex, 2004
MNISTOR curopean CUropean Bucuresti, 2004
Musteral
1SBN: 973-388-R33-5
Valerica Direptul muncii | Digtionar explicativ Editura Didaetici i 2005
NISTOR de dreptul muncii Pedagopied, Bucuresti, 2003
Valerica Dreptul muneii | Drept individual al Editura Didactica st 006 |
MISTOR ) | muncii Pcdﬂg,ﬂu,ic;], Bucuregti, 2006
Valerica Lrveptul muncii | Drepul coleetiv al Calitura Dicaeticd §i i 2006
NISTOR munedi _ Pedapopicii, Bucuresli, 2006
Valerici Deepiul Drrept comunitar al Editura Didactici 5i
NISTOR coinunilar pl afacerilor Pedagogicd, Buearesti, 2006 2006
| afacerilor
Valericd Dreeptud muncii | Dreeptul muneii, Editura Didacticd i 2008
NISTOR Partea penerali si Pedagagici, Bucuregli, 2008
parten speciali
[SHN: 978.0753.30-2325-8
Andy PUSCA | Drept civil Dirept civil, Editurn Didectici si 2006
Persoancle fizice i | Pedapopicd, Bocuregti, 2006
persaancle juridiee
[SBM: 973-30-1553-9
) ISBM: 978-973-30-1 553-6
Andy PUSCA Dirept civil Contractul de Editura Didaeticd si 2007
asigurare Pedagopici, Bucuresti, 2007
ISBN; 978-073-30-1678-6
Andy PUSCA Drept eivil Drept eivil romdn. Exlitura Didacticd si 2008
Introducere in drept | Pedagogicd, Bucuresti, 2008
civil. Subiectele
dreptului civil ISBMN; 978- 973-30-1533-6
Angelica Dreept penal - Ldigie Tngrijitd a Editura Zigoro, Galagi, 2008 2008
CHIRILA partea geierald Codulur Penal al

WO

univ-danubhius,ro
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Sarmiscgetuz Drepiul Dirept comercial | Lditura Didacticd si 2002
Stefania proprietdfii | roman, vol. [, [1 5i Pedagogica, Bucuresti, 2002
TULBURE inlelectuale 11
1SBM: 973-30-2620.0
[SBM: 973-30-2041.7
15BMN: 973-30-2833.9
Sarmisegetiea Direptud Dreptul de autor Editura Didactic si 2002
Stefania proprictiii Pedagopicd, Bucuresti
TULBURE intelectuale
1SEN; 973-30-2840-1 ]
Sarmisegctuza Dreepiul Prateciia Editura is Print, Bucuresti, 2002
Stefania [rroprictilii proprietilii 2002
TULBURE intelectuale intelectpale in
dreptul intern si
internalional
Caonstantin | Limha Dictioomaire Editura Memira, Bucuresti, IR
FIROSIN francera d*Argot Frongais - 16065
Roumain
Cuonstantin | Limba Arts ¢t Techniques | Fdilura Fundaiel Dundrea de | 2000
FROSIN Trancezd de la Traduction Jlos, Galati, 2H10
Constantin | Limha Schimbarey [imbii Editura Eminescu, Bucuresti, | 2000 N
FROSIN frneezi nu inseamnd 2000
schimbaren la fard
Constantin | Limba i Mon - Sens au Editura Le Brontosaure, E A
FROSMN francesi Paradoxe France, 2002
{onstantin Limba Pohémes driles 2 Editura Le Brontosaure, 2003
FRROSIN francezd tics France, 2003

univ-danubins, ro
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Constantin | Limba Podle francophone Ed. Poésis, Luxembourg
FROSIN lramewssa rosLLrmain
Constantin | Limba [ABC Editura Curika, Graila, 2003 | 2003
FROSIN francezi francaphone de
I"étudiant en
deonamie
Decan

Profuniv.dr, Vasilica Negru|

woww . univ-danubrus. ro



Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea ,,Danubius” din Galati

Apentia Romini de Asigurare a Calitd)ii in Tovaamantul Superior
Raport de evaluare institutionald al studenilor evalyatori.
Universitatea , Dasuhius™ Galagi, 27-29 mai 2009

Raport de evaluare institutionala
al studentilor evaluatori
Universitaten ,,Danubins” din Galati

Studenti evaluatori: —

J AGENTIA BOAMANS
L P ASIC AHE A CALITA
ini

1. Marius IMBREA — Universitatea Tehnicd "Gh. Asachi® lagi

2. Melinda SZARO — Universitatea Babes-Bolyal, Clyj Napeca

Perivada evaluirii:
2729 mai 2009

Promisd:
Acest raport este fnfoemit In wema evaluieii institujionale o Universitalii .JDaouhius” din
Galati, Toate informatiile desviluite in acest raport sunt obtinute in urma apliciri metodelor

stahilite prin comun acord de citre comisia de evaluare aledtits din studenti,

Metade folosite:
1. Tntélnirile cu studentii §i absolvengii: conform programului alagat;

2. intdlnirile eu angajaterii provenili din mediul public §i privat;

3. Aplicarea si cenlrlizarca chestionarclor de masurare a gradului de satistacyic al studentyfui,

4. Consultarca documenielor cerute: regulamente, rappane, dosare de evaluare 1 cadrelor
didactice, programe de studiu, orare, situatia studentilor ele,

3. Deplassrea studenfilor la locorile de vizitat: sali de curs $i seminar, laborotoare, biblioteea,
canting studenjeasca, seerctlariate.

6. Interviuri en studentil, seeretariat, reprezentanti ai studentilar, hibliotecar, responsabil coaperdri

internationale, responsabili comisia de etici.

Structura raportului:

Am reeurs la analiza indicatorilor de performantd pusi Ta dispozitic in “Metodologic de
evalware externd o Ageafiei Romdne de Asigurare a Calitfii i fnvatdmsdniaini Superioe,
aborddnd Tn principal acei indicatori considerati in domeniul nostry de cunaglinte si interes,

fn analiza fecrui indicator ne-am folosit de urmatoarea sche med;
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Agentia Romind de Asigurare a Calit)ii in Invigdmanil Superior
Raport de evaluare institutionali al stdenyilor evaluatori,
Universitatea . Danubius™ Galati, 27-29 mai 2000
1. Date aflate In raportul de auteevaluare sau anexe (metodalpgii, regulamente);
2. Informaiile abtimute in wrma aplicirii metodelor descrise mai sus:
3. Posibile solutii b punctele pe care le-um considerat prableme, Aceste propuneri sunt date in
parte de citre studentii cvaluatori, in urma analizei situatici prezentate §iin parte de studeniii

universitifii eare ne-au semnalat problemele.

Analiza indicatorilor:

Indieatori de performanti:
Domeniul A: Capacitates institugivnali

TP L Mistune 5§ olivetive

Universitatea Danubius™ din Galali este persoand juridies de drept privat i de uilitate
publicd, parie integrania o sistemului national de fnva@gmant, avind un efectiv de 9070 studenyi la
toate formele de inviimant, din care 4864 studenti la #i, 381 studenti la focma de vitimdnt
frecventd redusa 5i 3775 la forma de invatamant la distanta. Universitatea o fost Tnitingatd in 1992,
prin Sentinta civild or.6371 992 si acreditatd prin Legea nr.409/2002 |

in prezent in Universitaten Danubius funclioneazd cinci feulif cu sapte programe de

studiu de licentd si cinei programe de masterar,

Facultates de Drept:
Licenti:
Domeniul: Drept;
Specializarea: Drepy, acreditati prin Legea ne. 409/2002
Masterat:
- Drept Cammitar {Acreditar, nr, 3628/30.06.2008);
- Siiinge Pesale (Acreditat, nr. 3628/30,06,2008):;
- Drept si Adwministratie Publicd Europeand (Acreditat nr. 3628/30,06.2008).

Facultatea de Stiinte Economice
Ligenpii:
Domeniul: Finanje,
Specializarea: Fimanie si binci, { Acreditat, nr, 230/ 1(L0G.2004)
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Agentia Romind de Asigurare a Calitdfii in Tnvﬁmm&ntul Supcrior
Riport de evaluare institutionald al studengilor evaluatari,
Universitatea  Danulius™ Galagi, 27-29 mai 2009

Bomeniul: Administrarca Afacerilor,
Specializarea: Economia comvrpbui, toismuul 51 serviciifor (Acreditat, nr. 944/30.08.2002)

Domeniul: Contabilitate,
Specialicarea; Contabiliate si informatiod de gestivne (Autorizata prin H.0G ne. 69341 2.06.20003)

Domeniul; Informatica ceonomica,
Specializaren: fnformatics Econemicd (aulorizatd i noiembrie 2008, nu funclioneszd i oanol
universitar 2008-200).
Musterat:
Management Fiaarciar Public 5i Privar {Acredita, nr. 362872008

Gestiunea Financiard o Afucerilor in Spaicef Erropean {Acreditat, nr. 302R2008).

Facultatea de Stiinte ale Comunici

Licentd

Dameniul: Stiinge ale Comunicirii,

Specializacea: Comunicare 57 velapii publice (Autorizati, 1.G. nr. GRI0.06.2003)

Facultatea de Relagit Tnternationale si Studii Europene:
Licenji
Dameniul: Relatii Internaionale i Studii Europene,

Specializarea: Relafif It roufionale 57 Stwdit Enropene {Autorizati, H.G. 670/ 28.06.2003)

Facullates de Stiinge Administrative
Licenta
Domeniul: Stiinte Administrative,

Specializare de licenti: Politie Comunitarsd {Autorizatie de funclionare provizoric, 2008-2009)
I { |

Universitatea , Danubius” din Galaji isi asuma misiunea de a pregiiti specialisti, cercetion
3t lideri in diferite dmenii, din Moldova 5 Zona de Swd - Est a girii prin asipurarea absolventilor
@ unar campetenje profisionale, relationale $i de comunicare necesare, Privind procesul educativ,
institutia e orientatd citre urmdtoarele domenii: gtiinte eeonnmice, stiinge juridice, studii europene,

siiinfe ale comunicarii, stiinge adminisirative.

I AL L2 Intepritate acedemicdg:
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in universitate exista o Comisie de etica care g-i1 constituil §i isi desfigoord activitaten, insa
acesta ou are un sediv cu un orar la dispozijia wiuror, astel Tnedl s3 se poatd Mee sesizaci cu
privire la eventuale prableme identificate. Comisia se intdlneyte doar de 2 orf pe an {noicmbric si
iumie) §i discutd asupra eventualelor cazuri semnalate n institutie. Universitatea Tncd nu dispune
de sofl-ul necesar privind combaterea practicilor de plagiat 5i mici nu are semnalate evidenle ale
unor lerdri descoperite a £ plagiate nici din partea studengilor si nici din partea cadrelor didactice.

Revemandiri:

- marirea vizibilita|ii comisiei de eticd in cadrul Universitatii
- implementare unor soft-ur desiinate verificirsi originalitatii luerdrilor de licenya, diseriafic,
puhlicatii cte,

5.A4.1.2, Condueere yi sdministratic

TPA L2 Sisterul de condyeere:

Mecanisinul de alegere a reprezentantilur studentilor in consilii, Senal gi alte struciuri ¢
preventat in cartd, mentiondnd urmdoarele:
LAt 4L Mumdrul reprezemantilor studentilor in Consiliile Taeulidfilor i in Senat este, porivit
Legii Invafamantului, de 25% din nwmiral weal al membrilor acestor subunitati structurale.
Eid sunt desemnafi de Liga studeniilor din faculiatc gi, respectiv, din Universitate,™
~Arl 162, Alegeren se desfisoara in moed organizat, Ia nivelul Mecirni an de studiu, cu participarca
obligatariv a cadrului didactic indrumdtor de an si prin anuntarea cu o sAptimand in avans, de citre
acesta, adatei de desfisurare.”
»ArL 164 Coleclivul anului alege studentii care si-1 reprezinte in structurile de conducere dupi
urmatoarele erijerii:
(1) se propun studentii eu cele mai bune rezultate To invalted §i care, totodati, 5§ fic bine
integrafi in vinta anului de studiu, s3 cunoased problemele activitatii studenfesti si s3 se bucure de
aprecierea 51 increderea colegilor;
(2) distribuires locurilor pe ani de studii nu se face mecanic: intre studentii alesi pentru Consilin]

facultdtilor si pentru Senat trebuie 53 ficd parte si o studentd sau, dupd caz, un siudent:”

legi atinge 144 din numdrnl toral de

Numirul studenfilor in Senat este de 6 persoane,
membri. din intervivrile cu studentii acesti par <& aibd dificulia in a-f nominaliza pe acesti

responsabili, n intdlnirea comuni eu studenyii i absolventii & fost intrebatd sala (aprox 200
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persoane studenti yi absolvent) dacd cunose numarului de studenti, membri reprezentanti ai
senatului. Rédspunsul primit a fost neclar (ni 5= spus la un moment dat 3, jar apoi 6): rispunsul a
wariat inclusiv din parlea celor 2 studenti senatori prezenti Tn sald, Cei doi studenti reprezentanii au
fost intrebali asupra ultimelor probleme aduse tiscutie in cadrel Tntdmnirilor de Senat, jar
rispunsul a fost unul general, ne-au menfionat faplul ci Tgi spun pliteren despre studengii

universitalii. insd nu au ofeeit puncte clare sau problems pe care l-au adus in discugie din propric

inifiac

Articolele din Carta Universitafii Danubius privind sistemyl de reprezentare al studenpilor
in forurile de conducere prerinid mai mulie aspeete problematice. in alegerea studentilor sc
impune prezenta unui cadre didastic, neexistind vieo formd de usigura ol preferintele cadrolyi
didactic nu sunt i exprimate 5 impuse in momentul alegerilor, De asemenca Art. 164, punctul (1)
PresUpUne un criteriu care ou e cunoseut de stisdentii de anul T atunci cind sc realizeazi alegerile,
motiv pentrd care indrumitonal ar reprerenta un cuvdn deeisiv. Tot referindu-ne lay jeest criteriu,
rezullatele bune Ty fnvataturd nu coreleazd semnificativ cu calitaten studentului de o reprezenta
interesele majoritalii, poate chiar dimpotrivi un astfel de student ar i mult mai focalizat pe
problemele g sarcinile proprii academice, decit in 2 i o persoand sociabild, interesati i rezolve
problemele altor studenti, mai ales daeii nu sunt de naturd academica. Punctul {2} al aceluiagi
articol ¢ ambiguw 51 neclar prin ceea la ce se referd.

Din chestionarcle adresate studentilor universialii, acestia aw fose solicitali (la itemul 3 W,
paging 3, creea Chestionae of Studenfilor Evalwarerf) de o menliona numele siudentului
reprezentant. [dntre gcestia 0% au cunoscut persoana in caurd, 15% nu au rispuns si 45% au
raspuns presit trecdnd numele profesorilor indruméator.

L 1ca in sistemul de reprezentare (Arl, 141 din Cartd) nu ish are

a studenfilor, prezent

definite mecanismele de reprezentare si activithiile ¢ sunl orientate doar SPre scopurl si aclivitdli

sociale extracurriculare {(Plantare de copaci, atrdngere de fonduri de pentru copii de 1 junie,

Reprezentatii artistice - din declaratiile lor).,

In conditiile in care sistemul de reprezentare a studentilor ¢ neclar si discriminativ
incepind cu articolele din Carta Universititii, stedentii reprezenianti necunoscuti de
studentii pe care §i reprezintd, existi confuzii infre reprezentant de an {funetic ocupata de un
student) si indrumitor de an (functic ocupatd de un cadr didactic), responsabilitatea in

area Ligii Stud r i a studentilor senatori lipsitd de orice aetinne practicd in

represe

directia reprezentirii putem concluziona ¢i acest indicutor nu ¢ atins, far elitatea
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structurilor institnfionale manageriale si sdministrative are de suferit toemai prin

neimplicarea principalilor beneficiari ai u rsitdtii 5i anume studentii.
Recomandare:

Regulamentele cu privire la activitatea de reprezentare ar trebui redefinite si reconstruite in
colaborare cu studentii, care-si vor asuma pe viitar rolul e reprezentare §i implicare activi in
structurile administrative ale universitati. Sc recomand respectarea principiilor de subsidiaritate
in preluarca sarcinilor, de privire a studenfilor ca partencri egali in procesul educational si de

intiirire a strueturdi de reprezentare a studentilor.

AP L2 E Administratic cficoee

Carta precireazd urmitasrcle cu privire Iy organizarca sistemului de conducerc;

wArL 33, Senatul reprerinid forul de conducere al uelivililil didactice §i stiintifice si este aledtuic
din 1921 membri, 5t anume; membri ex officio (rector, prorector, secretarul stiimfific al senatului,
dircctorul peneral administrativ, directorul Departamentului de Asigurare a Calitifii, decanii
facultdfilor si sefi de catedri), alfi membri reprezentind cadrele didactice i studenyi. freultatile
Tind reprezentate proporfional cu numiirul cadrelor didactice.™

WAl 84, Cansiliul de administratic este format din membri ex officin, Presedintele Universitaii,
rectar, prorcetor, directorul general administrativ, seeretarub-stiingific al Senatului, directarul
Departamentului de Asizurare a Calitalii, decanii Tacultdtitor si sefii compartimentelor functionale,
Cind este cazul, vor fi invitali si reprezentanti ai studentilor - din rindul celor care sunt membri ai

Senatului,”

Pozitia de Rector si Presedinte al Universitilii ¢ ocupaté du una si aceensi persoand, de d-|
Prof, Univ. Dr. Denone Puscd, ceea oo presupune o dedublare a pozifiel unei persoane n
condueere i contravine normelor ctice si functionale ale unei institutii de invatimint superior.
Aceastd formd de dedublare o regiisim in mai multe cazur. D-na Decan al Facultiii de Relagii
Internationale $i Studii Europene, Conf. univ. dr. Anisoara Popa e si Coordenatorul Programului
de Relafii Internationale, Seful Biroulsi de Relagii Publice, Asist, univ. drd. Aling Soos e si
membra o Comisici de Evaluare Institutionala.

La solicitarea aulresatd secretariatubui de o ne pune In dispozifie orarcle celor patru Meulidti
ale studentilar la nivel licenta vi, am primit patru modele de orar diferite, din care la Facultates de
Stiinje ale Comunichrii §i Facultates de Relatii ltermalionale. orarele erau completate cu pixul.

&
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Orarclor cursurile se afla postale doar pe panourile de Jy citeva elaje ale universitagii, cle nu sunt
prezente i pe site-ul institutiei. Nu existi orarcle salilor §i nici orarele de luncgionare ale centrelor
de orientare in carierd. Aceste aspecte fac dificild cunaaglerea erarelor §i accesarca cersurilor
pentru doeitorii de fa forma de invifimant b distonga,
Furicie fari:

- orele de funcfionare prelungite ale sceretariatuluf
Prrete slahe:

- murne parte din cadrele didactice sunt supraincircate cu sarcing nonacademice

- lipsa unui sisten informatic integra privind managementul studentilor in Universitate

= lipsa transparentei privind orarele cursurilor §i a sililor in instatuic

Recomandiriz Privind asigurarca uoel sdministratii elicace recomandim evitarea supraincircirii

cu sarcini, sau cu mai mulle pozifil a cadrelor didactice, n acest SEME receimandam cvitarea
ocupirii majoritifii posturilor de specialitate din cadrul depariamentelor (cu exceptia celar stabilice
de conducere prin regulamente) eu cadre didactice. Asigurarea unui personal nonacademic in
cadrul Centrului de oricntare in carierd, in Departamentuly] de Relatii Internationale, Fdira
universitafii, Biblioteed ar asigura un proces mult mai cficient in managementol acestor structuri 5i
o dispanibilitatea mai mare in functionares acestor depariamente.

lmplementarea unui sislem informatic integrat ar rezolva problema pestionarii datclor privind
studentii intr-un timp mult mai scurt si ar permite si o evidentd mull mai claci a silvatiilor scolare
ale acestora.

Realizares wnui orar al salilor gi afigarea orarelor cursurilor §i al celorlalte departamente pe site-ul

Remarcim la acest indicator un management deficilar pe multe dimensiuni a

institutici i o lipsd o transparentei wnor informatii de interes senerul,

Criteriul A.2 - Raza materiali

S.ALL Patrimoniu, dotare, resnrse financiare alocate

APA 2T L Spetii ofe freviitemein, cercefare s pentra afte aetivitdgs

Universitatea "Danubios® dispune de 3 amfteatre {120+2 51 240% 1), 0 auki (220 loc), 4 =3l
de eurs (1450 51 3#72), 2 [aharatoare infarmatici (24 loc si 32 Inc), un laborator mediy (15 [oc), un
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laborator de criminalistica (15 loc), 12 s3li de seminarii (26 loc* 12) raportate a i in concordanyi
eu pomiele lehnice, de sigurani §i igienico-sanitare in vigoare. Universitates dispune astiel de o
capacitatea de 1454 locuri 5i raportate la cei 4864 (Anexa 399 la =i,
- sili de curs: suprafaa totald = 1130,4 m.p,;
- sili de seminar: suprafita ttali = 63 1 19m.p.;
- laboratoare: suprafatd otald = I20.35mop.;

Recent a fist datdi in folosingd o noud cladire cu 5 nivele, care cuprinde o auli cu 200 de
locuri, sali de cursuri §i seminarii, laboratoare si sali do receptii sioalte spajii destinate

-culturale ale studentilor care recent au intrat in

invilamantului, cercetdrii 5i unor activitig so
flosintd. putdnd 1 vizitate de eitre comisia de cvaluare ARACTS,

Universitatea nu beneficiazi de cimin peniru cei peste 4800 de studenti ai sii la nivel zi si
nici de o bazi sportivd, desi sustin cfi au un protocal Tncheiat eu Liceul de Maring in vederea
asipurarii de spatii Je cazare dacd ar exista solicitari din partes studentilor (nu au eum si existe
solicitin de cazare odati ce aceste locuri de carare nu sunt mentionate nicieri peatru o infarma
studenti de aceastd posibilitate).

Conduceres a afirmmal ci are in vedere construirea unui cimin-hotel pentri stedenti gi
profesori eu termen de finalizare anul 2010 5i o bazd sportivi cu termen de finalizare 2009, date ce
par pulin exagerate tindnd cont ol pe spativ] destinat constructiei lar nu s-au inceput fned lcrdeile
in momentul de s,

Sala de lecturd din bibliotesd are o capacilale de 145 de locuri [Anexa 39), insuficientd
pestrie necesititile a celor aproape 3000 de studenti nivel 21 si frecvents redus ai oeested institui,
Puncte tavi:

- spatiile de invitimdnt noi 5i bine ntretinute

- spatiu adaptal 5i pentry persvancle cu diferite dizabilititi motorii (baile. culoar de intrare.
lift, ete.)

= o biblioteci dotalil cu caleulatoare cu neees la fondul de carte
Punciv slabe;

- lipsa unei baze sportive

- lipsa unui cimin studentese
- lipsa sililor de clasd cu mobilier rabatahil, care si se pretere unui stil de predare

interactiv. Niciuna din silile de seminar nu prezintd acest avantaj.
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- o bibliotecd cu locuri insuficiente (145) in sala de leeturd (biblintecarul susfine ca no a
fost niciodatd plind ceia ce ne pune un semn de intrebare cu privire la frecventarca facultitii i a
bibalintecii de edtre studentii acestein, tindnd cont oo cxistd 4800 de studenti la #i)
Recomandiri:

Construirea unui camin studentese i informarea studentilor cu privire la locurile de cazare
existente prin pratocolul fncheiat eu Licenl de Maring. Investizarea interesului pentru aceste locuri
in camine 5 colaborarea cu reprezentantii studentilor in planificarca spatiului din interiorul
ciaminuhii,

Apelarea la modalitdti de contractare a unor servicii sportive, pang la finalizares obicetivului
bazei sportive propril, devorece cste foarte important ca studentul si frecventese si alee activitati in
afara orelor de curs, mai ales activildli spartive,

Reamenajarea unor sili de seminarii astfel ce ar incuraja si alte forme de organizarca a leetied,
nu doar cea fromald. Aranjarca silii de clasd in conformitate cu necesitinfile lectiel ce se preteazd
mull mai bine lucrului in echipi, desbateri, simulirilor de rol, interviuri, ete. e 6 extrem de util in

asigurares unui proces didactic interetiv,

A2 L2 Dot

Referitor I dolarea spafiilor de fnvdpimdnt (amfiteatee, s3li de seminar 5i de curs,
labaratoare) puse la dispozitie studentilor, acestia s deelard multumifi i o considerd una din
punetele tare ale acestel institulil. Mengionim ca Universitaten dispune de dotari ce asipurd tehnicd
de caleul, sisteme muliimedia de tipul smartboard, videoproiectoare, ecrane de prodee|ie,

Este de aprecinl dotares unui laboralor cu caleulatoare APPLE ce aferi studentilor
posibilitatea de a invita si in alte sisteme de operare pe lingd sistemul de operare Windows, Tnsi
cele doud laboratoare de informaticti au o capacitate de doar 56 de locuri, un numarul insulicien
de calenlatoare dach ne rapertim la tof cei 4864 studengi la 2i (1 caloulator l 85 studemiy pe core
i are aceastd universitate.

Prvrete tari:

- posibilitaten de 1 invata $i alte sisteme de operare pe lingd Windows
= existenta unui laborator ceiminalisiic hine echipat
Panciv slabe;
- tuemdrul insuficient de caleulatoare in comparatie cu aumdril mare de studenti la =i

- imernet wirgless nefunclional
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Recomandiri:
- achizilionarea unui numir suficient Jde calenlatoare astlel incit i se asigure micar e o
un laborater de infisrmaticd.

- rernlvarea problemelor legate de utilizarea internetului in cadrul instiuiei,

IPA2 13 Revwese finaroiare

Universitatea , Danubius™ dispune de un buget anual realist 5 de un buget de venituri 5i

chelwieli (de 18.864.000 lei) repartizat pe trimestre denonstrind sustenabilitate financiars,
Imvestiiile potrivit bugetului sunt de 5.700,000 lei, ceva ce reprezintd 31,6% din totalul
resurselor de care dispunc universitates,
Universitaten dispune de  reverve financiore concretizate in depozite hancare  de
apreximatie TU0.000 lei Ta nivelul unui an, tncxa andf, Ancxa aed4, Anexa ar.37, Anexa

nr S84

IPA2LA Sistened_de acordare a burselor si_altor_forme de_sprifin_swerial pestrs

Universitatea ., Danubins™ acordi burse de merit s ajuioare materiale pe baza unui
wHRegulament de scordare a burselor si a altor fomme de sprijin material pentru studenti™ (Anexe
nr 53]

Ajutoarele de studiu pentru studenii sunt acordate wsiil;

- pentr medii intre 9,25 — 9,50, 25% reducere din taxa de scolarizare:
= pentru medin Tnire 9,51 - 075, 50% reducere din taxa de scolarizare;

- pentru medii intre 976 — 9,99, reducere de 73% din taxa de seolarizare

Bursele sociale se eonstituie in;

- reducere de cite 5% din taxa de seolarizare penteu studentii membri in Tnirelineres
accleiasi familii;

- reducere de 3% pentru studentii eare provin din mediu rural;

Studengii care abfin rezaltate meritarii ln sesiunile sliintifice sum premiati cu sume
cuprinse intre 1002300 el de persoand. In anul univ, 2007-2008 au fost premiati aproximativ 60 de
studenti.

Cazurile de acordare de sprijin material pentru prohleme sociale ale studenpilor sunt
discutate individual §i aprobate in sedinjele Consiliului de Admindstratie,

10




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea ,,Danubius” din Galati

Agenlia Romind de Asigurare 3 Calitigii in Invatimantul Superior
Raport de evaluare institutionals al studentilor cvaluatars,
Universitatea | Danubius™ Galali, 27-2% mai 2009

Universitatea are fncheiat un contract de prestiei servicii medicale destinate studentilor si
cadlrelor didactice (edvicn nr, 49, Anexe e, 53).

Bursele de merit 51 ajulaarcle sociale cu toate i sunt acardate din resurse propr, accst
lueru e determinat de veniturile Universitdii ,Danubius” din Galaji. Din declaratiile universititii,
aceste burse gi alte firme de ajutosre acordate de institutie ar i i medie de 300 Jrentru coi peste
O de studenti ai universititi, Bursa de meril se acordd fneepdnd cu semestrul al H-lea al anului
de studiv, daci dupa primul semestru au realizal media 9.75. Din declaratiile studentilor 5i din
consultarea unor Jiste e note acordate sludentilor observam cazuei foarte rare de astfel de studenti

(= | fsemestea).

Prerete furi:

= Universitalea. desi este una privati, acordi burse studentilor pentru stimularea prepitirii
§i dezvolidrii lor, precum si pentru sustinerca cazurilar mai putin fericite i praporgii de 100% din
veniluri proprii;

- motivarea fnanciard la sesiunile stiingifice a studeniilor care obiin rezullale bune.

Prncie slabe:

- valoarca burselor sociale e mich (reducere 5% din taxn de seolarizare) i nu asigurd
sustenahilitatea financiard a acestor categorii de studen|i

- el toate ci universitatea le permite o reducere considerabild a taxei de studii daci
studentii obtin note mari, acestea (din declaratiile dite) nu considerd reducerea laxei un motiv
pentru a studia mai mulkt pentro note mai bune,

- burscle sociale mu urmiirese crilerii ce presupun micar susfincrea & o micd parte a
studentilor cu dificultdti financiare pe parcursul anilar de sludiu. Majoritatea studentilor lucreari
incepdnd deja din primul an de facultate ceca ce Inseamnd o defocalizare a atentici de pe studiul
universitar si un nivel de munei investit, mull redus in sarcinile scolare.

Recomanddri:

WValoarca burselor sociale ar trebui =3 creased ca si ose asigure dreptul la studii unei
categorii mai mari de studenti. Majoritatea studentilor tincel Tucrenes incepdnd cu anal 1 de
facultate pentru a-gi plati swudiile, jar suportul financiar a celor cu rezultate bune sau a celor eu

prableme finaneiare ar asigura perfarmant academics T rindul mai multor studenti.

Domeniul I} 1 Eficacitate edueatio
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S.B.L.1. Admiteres studentilor

BB L Principii ale politicii de adaitere o programele de studiv oferite de fnstitugie

Institutia utilizenzd site-ul universitatii §i mijloacele media pentry 4 anunta public
examencle de admitere. Alte metode de informare a grupului fintd asupra universitati prestpun
mijloace mobile 5i Zilele porgilor deschise, metode folosite pentr a teansmite informalii privingd
admiterea, diplomele oferite, condifiile de studii $i de viad oferite de universitate, Aceste practici
§it metade reprevintd un bun punct de pornire, insd pentry asigurarea Lransparenfei ¢ recomandat ca
in mesajele informative i fic specificatd daci forma de studin e acreditatd. aurorizata say
autorizalid temporar, Pe afisul principal privind oferta educationali a Universititii "Danubius”
_ofertn_educationala_centrecurbe | 23.jpy

si pe celelalie broguri consultate lipseste sceasti infarmatie,

A TTwr

(http v univ-danubius, ro/Document o

B2 Procticl de admitere

Admiterea Tn toate cele 5 facultai, respectiv cele 8 specializari la forma de swodiu 7] 53
specializiri la forma de stodiv imedigimdn o distantd din Universitates "Danubius® prezintd
aceleay criterii de seleclie, astfel fneat prin procesul de admitere nu se realizeazs o departajare

corespunzitoare a studentilor pe bava unor compelenje speeifiee, respeetiv a unor predictor din

domeniul de specialitate, Media intre nota obhtinutd in cei 4 ani de studio la Tieey 51 ot ohjinutd la
bacalaurcat renlizeazi o ierarhizare fird o diferenticre semnificativa intre ce jlie §i poate studentul,
respectiv capacitatea lui de o deveni un bun specialist in domeniul ales, in condijiile in care
universitates argumenteazi seleclia acestora Jin rindul candidalilor care au avut cunostintele,

deprinderile si motivatia necesard” (Raport ealitale Facultatea de Stiinje Econamice 2007-2008).

Recomanddri:

- identificarea i urnmiirire criteriilor e pot reprezenta predictori Tn selectia candidatilor

pentru ficeare specializare in paric,

Pentru realizarea unui proces de seluctie adeevat ¢ indicat a se inelude in departajores acestora
competeniele pe care acea specializare o deevoltd, prin consuliarea atdt 2 colectivalui de profesori
din acel domeniu edt 51 a angajatorilor cu care universitates pisteeazi o lepdturd stednsd, confisrm
declaratiifor proprii (in cadrul vizilei de evaluare instilujionala): ale metode presupln mirires

poenderii anumitor medii din anii de licew, intraducerea uni examen de admitere, interviy ele,
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Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea ,,Danubius” din Galati

Agentia Romind de Asigurare a Calitafii in Invitimdniul Superior
Raport de evaluare institufionali sl studentilor evalugtori,
Universilatea ., Danubius" Galati, 27-29 mai 2000
Privind admiterea la forma de inviimant L distania, Universititii "Danubius" din Galati o

deschis 11 centre de inscriere In Lard, o bund parte localizate in cadral liceglor din aceste loeatii

{Baciu, Birlad, Botosani, Braila, Constanta, Focsani, Onesti, Roman, Sueeava, Tecuei, Tulcea).
Accastd formd de admitere reduce contactul patentialilor studenti (in principiu elevi de licoy) cu
institufia de Tnvigimint superior "Danubivs™, reduce pasibilitatea cunoasterii medivlui academic gi
oportunitdtilar de implicare 5 dezvolare in cadrul comunitatii studentesti,. Tendinga pe care o
promoveazd iostilulia descurajeazd farma de inscriere la mivel 2§ (pe site la partea de admitere si
partea de desceiere o formei 112 e scris "Diploma obtinuta de citre absalvenii formei de
invajamant la distanta esle de acclasi tip ca cea objinutd ka mvatiméntul de zi - diploma de studii

superivare a Ministerul Educatiel, Cercetdrii 5i Inoviiril.") n favoare invijimantului I distania.

Criteriul B.2 = Rezultatele inva farii

5.H.2.1 — Valorificarea calificiinii universitare obtinute

IB.B.2. 1.1 Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piala muneii

Confarm Jatelor existente penteu ultimii 3 ani, peste 50% dinire ahsolventi sunt ansajati in
termen de dod ani de la data absolvirdi la nivelul calificirii universitare, rdneva e300 Se aplich
chestionarul privind traiectoria profesionald a studengilor §i se utilizeazd informatiile oblinute prin

Socictatea Alumni,

Functe toi:
- Angajatorii s-au declaral muliumii de cunostingele studentului si absolventuhi Universitagi
“Danubius"
- Numdrul mare al angajatorilor {~30) care au participat la ntdlniren eu angajatari din cadrul
vizilei de evaluare,
- Jumidtaten angajatorilor eran absolventi ai Universita(ii "Danubius”
Puncte slabe:
Studenti slab pregititi din punet de vedere practic
Recomandiri:
Incheierea unor partencriate cu angajatorii prin care anual acestia 53 primeased studenti in

practicd in cadrul acelei firme 5i [rgirea practicii in toate facultitile, nu dvar pentru Drept.
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Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS

nr. 19 /2010

Agentia Romina de Asigurare a Calitdfii in Imvitimanol Superior
Raport de evaluare institutionald al studenfilor evaluator),
Universilatea Danubius™ Galati, 27-29 mai 2009
IB.2. 1.2 Valorificarea ealifichrii prii contimuaven stidiifar universitre
Conforin datelar existenie pentru ultimii 3 ani, puste 42% dintre abselventii ultimelor 3
prorutii ale studiilor universitare de lieena sunt admisi la studii universitare de masterat. (Anere

e 30

P82 13 Nivelul de sat ifirctie al studentifor in raport cn desvoltared Drofesionald v

Personald asiowratd o wniversifoate.

In bara chestionarclor aplicate studentilor si a discutiilor purtale cu acestia reiese o cirea

S0% din studenti apreciasd pozitiv medinl de invitare/dezvoltare oferit de universitate,

IR B2 14 Contrarca pe sivdend g metodelor de invigare

Studenti nu sunt informati ey privire la ce inseamnd metoda de Tmvirmant centrat ne
student, dar se declaed multumiti de relajia pe care 0 au cu cadrele didactice. Centrarca pe student
a metodelor de inviifare ar presupunc §i posihilitaten unor metode de predare interactive, Salile de
curs sau seminar incurajeazi mai curind o formid de predare frontald sionu individualizats pe
nevoile studenjilor, Calitaten feedhack-ului obtinut prin chestionarele de evaluare, relevante pentru

identificaren metodelor de predare eficiente 51 centraren pe student a seestor metode sunt

indoicinice fiinded aplicarca lor nu corectd (se apliei inaintea examenclor cu profesarul
prezent in sala de curs), In lipsa umor metade §i proceduri funcionale, centrarea pe student 2

metedelor de invitare nu se realizeazd in cozul studentilor la forma de fnvadmant la distan|a, coca

ce reprezintd 42% din totalul studentilor universil
FPuncte tari:

Cadre didactice tinere implicate in activitiii de eonsilicre a studentilor prin functia de
indrumiitori de ani
Paneie sfahe:

Mumirul insuficient e cadre didactice ce nu pot aloea suficient timp studentilor datorita
programului incircat.

Proceduri ineficiente peivind invitiimdntul la distanta
Recomandiri:

Cresterea nuimdrulul cadrelor didactice

Stiru

eventual a competentelor sau abilitdtilor pe care ar trebui si le dobindeased studentul, din materia

rarea cursurilor pe obicctive hine definite, cu explicares informatiilor imperante si

respectiva,
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Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea ,,Danubius” din Galati

Agentia Romind de Asigurare a Calitdii in invaEmantul Superior
Raport de evaluare institwlionali al studentilar evaluatori,
Universitatea . Danubius™ Galati, 27-29 mai 2000

P B2 1S Ovfesturea in carierd o stidenfifor

fn cadrul universiidifii exists un departament de orientare in carierd, nsd acesta nu are un
seliu de consullan|a permanenid.

Conducitorul acestui departament sustine i orientaren studentilor este realizati de citre
indrumatorii de ani ai studentilor.
Puncie tari!

- promaovaces pe sile-ul universitifii a unor oportunitay de angajare sau e voluntariat
Lancte slahe:

= Lipsa unui birou de orientare in carieri

- O slaba legaturd intre departamentul de orientare in carierd gi angajatori

- Lipsa unor proiecte pentru relafivarca angajatorilor cu studentii
Recowramdii:

Organizarca unui birou de erientare in carierd cu orar functional afisat devarece nu pot fine
legatuea cu angajatori tofi profesari universititil, jar studen)i se pot informa cu privire la un pasibil
viitar loc de munci. pot i erientali in alegerea profesici, i se poate oferi asistentd privind

realizarea cv-uhsi, serierca unel serisori de motivatie, pregdlires pentru interviul de selectie. ete.

Domeniol 7 -

Criteriul C.1 - Strategii 5i proceduri pentro asigurarea ealitafii

8.C.1.1 Structuri i politici pentru asigurares ealitafii

Mu existd un raport al asigurieii calitafii la forma de studiu 1D-FR. Din diseutiile purtate cu
Directorul Departamentului 1D-FIR am fost informati cd partea de management al calititii vizeaza
distribuirca de materiale cursantilor, asigurarca unui tutore 3i ereanizaren procesului de examinare
§ formare. Mu existd ins proceduri clare privind modalitates in care acegti cursanti sunt pregatit
salr [orma prin care se asigurld prezenis acestora lu intdlnirea cu witorii, Din declaratiilor unor
studenti la forma de fnvitdmdnt [D din localitalen Roman (gentru de inseriere al Universititii
"Danubius"), ne-ou declarat ei au interactional deloe sau putin eu profesori pe core i-au intdlnit de
la aceastd institutie in ol cei 3 anii de studiu din cauza faptului ¢ locatia de examinare la forma

10 se afld tocmai in aceste centre si nu in cadral Universititii Danubiug™ din Galayi,
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nr. 19 /2010

Agentia Romind de Asipurare a Calitaii in inviamaniul Superior
Raport de evaluare institupionald al studentilor evaluatori.
Universitatea . Danubius™ Galati, 27-27 mai 2009

AP0 2 Potitie rente il pesien arigmraren califalii

il (Anexa B} pe anul de studiu 2007-2008 se prezint

in raportul privind asigurarea eal
date din anul curent de studiu 2008-2009 (pagina 33, Lipseste data aprobirii acestui raport in senat,
precum §i numele persoanelor sau a comisicl respansabile de redactares acestui rapor, precum e
trecut in documentul Politicl pentru asisuriren calitilii in universitates . Danubins” pe perivada

20032010, The asemenca in cadrul raportului no exista referiel exacte asupra rezullatelar oblinue

(date, statistici) prin aplicarea stralegici asupra asigurarii calitdfii. Nu existd elaborate doeumente
privind strategia anuali a DAC (Departamentul de Asigurare & Calitatii) ci doar ghiduri ce cuprind
aspecle generale gi norme privind asigueren calitdtii. Mu exista un program de politici clare ale
universithii eentrate pe calitate §i ou sunt specificate in acest sens niei mijloacele de realizare prin

acliuni cancrete,

Prnete fori
= existents unui Depanament de Asigurarea a Calititi
Pruncie slabe:
- practici ineficicme de asigurare a calititii la nivelul formei de studiu TD-Fit
- lipsa la mivelul intregii universildli a unor documente strategice privind asipurarea calitigii

ard asigurares unoi proces educaional calitativ.

cu continul clar i acliuni concrete ce viz
Recomandiri:

- Institutia de ioviflmdnl superior care organizesrd programe de studin 10 trebuie sa fie
capabild, sa asigure servicii cdueationale de calitote, 1a wn nivel similar cu cel oferit de
inviitimaniul fa zi, in acest sens ar trebui implementat si monitorizat un intreg proces de
asiguriirdi a calitayii.

- Elaborarea de documente concreie, discutate 5i aprabate de senat peivind strategiile penteu
mamagementul calitdfii in institofic. Consultarea atit a cursanjilor in elaborare acestor
maleriale ¢it si o studenfilor repreventanti sau a celor implicati in comistile de asiguran: a
ealititii va permile o diagnozd ooult mai reali a situatici mediului educational in aceastia

institutie de invilimint superior,
Criteriul C.3 - Proceduri obiective §i transparente de evaluare a recultatelor invitarii
5.C.3.1. Evaluarena studentilor
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Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea ,,Danubius” din Galati

Agentia Romand de Asigurare o Calitiii in inviitamantul Superior
Rapurt de evaluare institufionals al studentilor evaluator;,
Universitaten , Danubius” Galati, 27-29 mai 2009

fPC 3 LT Universitatea are M0 regilament mving EXORIENAred §1 rolared siidentilor

Universitaten are o "Metodolopic de evaluzre a rewuliatelor nvalEcii™ in care sunt
specificate forme de examinare in timpul anuli prin: ceferate idependente, lucriri de laborator,
tema de seminar, erdiri de sinteza si examenul final ce paate fi susfinut oral, in scris, oral si seris,
sislem prila realizal in sistem clasic sau prin utilizores TIC, nota finala reprezentimd 20-30%
cuantumul - evaluiri pe  parcorsul semestrulal s 70-80%  rezultatul examenului  final.
Studenti sustin ca nu sunt informai la unele ohiecte despre modul de examinare i ponderca

natelor s de molic ori lipsese boremele de corectare de W finalul examindrilar,

FPuneie stabe;

- Lipsa baremelor de corecture la finalul examingrilor

- Evaluaren swudentilor la ID/FR nu se poate face conform regulamentului aplicat
invijimantul la zi asttel devenind dificili evaluarea studengilor de la IDFR care primesc la final
accleagi diplome cu eoi de la orma de studiu 20,
Recontanddri:
Realizarca unor bareme de evaluare §i corcetare separste pentel studenti aflati la TDVFR astle

inedt si poatd fi realizatd o evaluare care 53 releve cunostingele reale ale acestorn,

IP.C 3.1 2 Infegrarea examingril fn prodectarea SHCelerdT ST IvGars. e LUrSNr s1

progrie de sindin
In evaluarea studenyilor se stabilegte o singurd dald de examinare stabiliti de comun acord

cu studentii. Farma evaludrii tinde sa fie mai mult sumativa decit formativa. La uncle specializari
din cadrul mai multor facultifi, din cauza prezente scizute a studentilor la eursuri $i seminarii

{din declaraiile stadentilory farma de evaluare preferatd de preiesari ¢ o simpld examinare la

finalul semestrylai,

Criteriul C4 - Proceduri de evaluare periodicd a ealititii corpului profesoral

5.C4.1 Calitaten personalulni didactic si de cerectare
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nr. 19 /2010

Agentia Romind de Asigurare a Calitatii in Inviiggméntol Superiar
Rapart de evaluare institutionali al studeniilor evalumori.
Universilates JDanubins™ Galag, 27-29 mai 2000

IR CA LT Raportul disre mpwdrid oy cadve didactice 5 sidenti

Universitatea are 91 de cadre diductice eu norma de bazi I3 Universitatea "Danubius” si un

numdr tolal de studenti fnmatciculati pentru toate formele de studiu de 900 Raportul cadrye
didactic - studenti ¢ de 17100, un numdr mult prea mic de cadre didactice pentru i studentii
universitdtil. Chiar daci 2cest raport ar lua in caleul doar studentii lx nivel 2 (4864 studesi), ar
reprezenta [ cadry didactic la 33 de studenyi. Raportul aplim cadru-didactic studenfi nu poate i
atins astfel §i la e scesten se remared o stiprainedreare cu diferite posturi §i sarcini a cadrelor
didactice, ceea o conduce implicit la o reducere a timpului slocat unui studlent, respectiv o

afectare gravi a calititii procesului educajional in aceasti institutie.

P 413 Evaluare personafului $idoetic de cdme A pclenli

Penteu evaluarea personalului didactic de citre studenti a fost elaboral un “Chestionar de
evaluare a activitafii didactice de cfitre studenti™, chestionar care a fost aplical de eftre cadre
didactice, deseori de In discipling evalund inaintea exameneloc finale, Motivatia profesorilor
privind aceasid practicd, respectiv cd aplicarea chestionarelor se realizeaza inaintea examenclor
desarece atunei regdsese un numdr suficient de mare de studenti ne pune sermne de intrebare cu
privire fa prezenta studen|ilor la cursuei si seminarii, precum si la calilalea rezultatelor objinute in

uriTy acestor evaludar.
Criteriul C.5 - Accesibilitatea resurselor adecvate invigiri
S.C.51 Resursele de invatare i servicii studentesti

LPCS5 12 Predarea eq sursd o fordtiri

Considerdm ed activitatea de predare ¢ afectatd de suprainefireares unor eadre didactice
aflale in pozifii de conducere cu mai mult de 2 nome. De exemplu din cei 5 degani ai faculuitilor
dlin Universitaten "Danubivs", trei dintre i au 3 norme Ta acesta institugie, jar doi dintre i aw 2
norme {Ameve e, D6 St stativice, declarofii norme - cadee lictaetive),

LOC I T A Servicii stedentosti

Se afld puse la dispazitia studentilor o serie de facilitiyl precum ; canting fa ultmult ctaj

al eladirii universitilit, sald de teatru i spectacale. sediv pentry Liga studentilor, spatii de

parcare, insil cum am menfionat anterior instinia nu dispune de o bazd sportivi sate spagii de

cazare pentrt studen i sdi.
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Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea ,,Danubius” din Galati

Agenjia Romdni de Asipurare a Calitdii in Tvaamantud Superior
Raport de evaluare institutionald al studentilor evaluators,
Universitatea , Danubius™ Galati, 27-29 mal 2009
Recomanddri:
Serviciile studenjesti pot T imbunftatite dacii sc are Tn vedere colaborarea cu studeniilor
pentru detectarea nevoilor, daca ar ereste varietatea programelor sociale destinate studentilor si

S-ar asigura o monilorizare atita programelor existente cit 5i a celor nou implementate.

Criteriul C.7 - Transparenta informatiilor de interes pubilic cu privire s programele

de studii §i dupi caz, cerlifieatele, diplomcle si calificirile oferite

5.C.7.1 Informatie publici

IP.C.7.1.1 Oferta de informatii publice

Universitatea nu prezint suficiente informatii de interes public pe site-ul Fecdre] faculriti,

Figele disciplinelor prezente doar pe pagina Facultagii de Drept sunt parolite, nu existd incluse
cantractele de sludiu pe site-ul universitigii; nu sunt disponibile orarele cursurilor si a salilor: nu se
regisesie o listd cu indromitorii de ani si cu orele de cansulialii; nu existd o prezentare o datelor
cind se fac cererile pentru burse, sau care ¢ modalitatea de a intra in posesia lor: nu se regdseste o
listh cu posturile vacante in cadrul universiitii: hotdrdri ale eonsiliului profesarilor san ale

senatulul e sunt de interes pentru cursanii acestei institutii nu sunt postate pe sie, ete.

Recomanddri:

Universitatea si toate G hatile e trebuie 53 ofere nformafii despre vrice aspecte de interes

pentru public, in peneral. si pentr studenti special, Recomandaren studentilor ¢ de a include
teate cele mentionate antetior pe sile-ul universitdlii. Privind CV-urile cadrelor didactice acestea
pot urtma un format unitar, in care si se regliseased si domentilar de cercetare siinteres a flecirui

cadru didactic ,
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Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS
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Apentia Romind de Asigurare a Calitayii in Tnv‘hgﬂmﬁntnl Superior
Raport de evaluare instituionali al studentilor evaluatos,
Universitatea ,Denubius” Galagi, 27-29 mai 2009

Concluzie privind raporiad de evaluare insiffugionali studenfitor evaduatori

Umiversitatea "Danabins™, Galagi

Prinire punctele tari ale acestei institufii o reprezinta spativl de invigimint now, cu un
sediul campact, dotare modersd, infrastructurd corcspunzitoare nevoilor intrepii institu(ii, insi
diferile problemalici pe care le-am constatat privind calitotes slabd a programelor de 1D-FR, lipsa
umi sistem de reprezentare functional al studentilar, lipsa transparentei privind o serie de
documente (orarele cursurilor, fisa disciplinelor), lipsa wnui cimin §i o unei bare sportive peniru
cel aproape 5000 de studenti la zi, lipsa baremelor de corectare de I examene, numirul mare de
studenii la un cadm didactic, supraineircan: acestor cadre didactice pe diferite pozifi ne inclind st

credem i criteriile nu sunt satisficute in majoritatea lor la standardele pe carc o instilufic de

invatimint superior ar irebuie 53 funefione:e.
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Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea ,,Danubius” din Galati

Acest chestionar este realizat pentru a evalua perceptia studentilor privind
calitatea serviciilor oferite de Universitatea - Acesta va [ util
pentru in incercarea de a afla gradul de satisfactie al studentilor, Chestionarul este
aplicat in cadrul vizitel de evaluare a Universitatii , de catre Agentia
Romana pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superinr.

Chestionarul este ANONIM, dar te rugam sa completezi urmatoarele date:

Facultatea.........uee o

Anul de Suditt oo

Metadalegia ARACIS, Indicatorul de performanta B2.1.3:

IP B2.1.3 Nivelul de satisfactle al studentilor in rapart cu dezvoltarea profesicnala si
personala asigurata de universitate.

1. Facilitati studentesti / servicii administrative |
2} Serviclile studentesti joaca si ele un rol important in atingerea ohiectivelor
educationale. Te rugam sa evaluezi urmatoarele aspecte ale serviciilor oferite
studantilor: 3

*TAIATI DACA WU E CAZUL

Foarte nemulturmit
Heosatistacator

Batisfacator
| |F05rlu mulzurmit

Conditiile de cazare

Cantiﬁe

Sisternul de burse _

Secretariat (ore de functionare, amabilitatea personalului, timpul de asteptare)

@ bu,\_....|

Solutionarea problemelor {cat timp dureaza, eficienta procedurilor/blrocratia,
timpul de raspuns la cereri, pregatirea personalului care se ocupa de cererlle
studentilor, disponlbilitatea si amabillitatea acestara)

Taxe pe'i'cepul:o de universitate

Spatiile sanitare din camine si din universitate

Baize sportive si de recreere (acces, taxe, varietate)

Calitatea sistemului informatic {usurinta de a accesa un computer, intretinerca
computerelar, a softwareului si a retelei informatice)

Calitatea conexiunii la Internet (viteza, intreruperi, restrictii)

11| Calitatea infarmatiilar dispanibile {pe we't':, in brasuri, ghiduri ale studentilor, i
_ghidul boboeului ete) |

=T ] =)

Sisternul Informatic (evidenta notelar, etc)

13 | Calitatea informarii primite din partea personalului unlversitatii

1 Transparenta deciziilor, disponibilitatea regulamentelor pe site-ul Institutiai,
publicarea proceselor vorbale ale sedintelor s a hotararilor structurilor de
conducere )

15 | calitatea site-ului web al institutiei {accesibilitate, disponibilltatea infarmatiiler
| necesarg, prezentare) I
I—lﬁ | Existenta =i calltatea informatiilor privind diverse proceduri in universitate | | |
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[ 2. Resurse si spatii de invatare T, |
Universitatea & un mediu de invatare in care facilitatile, resursele si spatiile | £ o
| de invatare oferite sunt importante in atingerca obiectivelor educationale, | 5 | 5 | E
| Indica nivelul tau de satisfactie in privinta urmatoarelar: & § g2 ‘—é
E|E| B
@ | 2|8 | a
*TATATT DACA NU E CASUL SRIE 5
: glF|8 &
17 | Sali de clasa / amfiteatre (datari, confort, adecvars, functionalitate} |
8 | Laborateare si spatii pentru cercetare (dotari, pragram, acces) |
19 | Spatii de Invatare § sali de lectura (coni‘ort, liniste, locuri suficiente,
| functionalitate, orar}
20 |Tehn|ca de calcul f intarnet (orar, functionarea calculatoarelar, acces etc,
| software]) -
21 | Detarea ¢u resurse maderne - videoprolecteare, simulatoare, cursurd
| inreqistrate i
22 | Software educational . | :
23 | potarea bibliotecilar | |
21 | amabllitatea personalulul bibliotecilor
25 - 1
Qrele de program ale hibliotecilor | |
26 | Centre de multiplicare ] | ]
27| Librarii | | |
!_ 3. Program de studii, curricula, oferta de cursuri | . |
| Indicati, nivelul de satisfactio in privinta urmatoaralar: | E: | E
' BEIEE
Zla |5 E
a | 2| 2| o
FTAIATT DACA WU E CAZUL | & 3= &
PN P L G
28 | Tematica abordata de cursurl
28

Relevanta si utilitatea cursurilor pentru specializarea aleasa
30 | Numarul si varletatea cursurilor optionale ] I
31 | Numarul sl varletatea cursurilar facullative f ofera universitatea destule
materii optionale?

2 | complementaritatea si relationarea Intre cursuri

33 | Gradul de libertate in a-ti alege cursurile In acord cu prapriile interese si
| abilitat!

34 | Universitatatile pot Dfen alaturi de cursurile cu relevanta profesionale, cursur
care te provoaca, te fascineaza si te stimuleaza intelectual. Cat de multumit
| ec;tl de oferta unnrermtatl in privinta acestor cursuri?

Formarea ta profesmnala trebuie sa cuprinda si competernic generale |
dezvoltate trapsversal de-a fungul intregului pregram de studiu, iz |
majoritatea cursurilor. Indica nivelul tau de satisfactie fata de: |

35 S ? ]
dezvaoltarea in universitate a abilitatii tale de a lucra in echipa
36 | Dozvoltarea in unlversitate a  abilitatilar de  comunicare  (eomunlcare [
|| interpersanala, realizarea de prezentari, discurs public, exprimare in sCris) |
37

Dezvoltarea in Universitate a abilitatatii de a Invata si intelege lucruri noi

38 [ peryaltarea in universitate a abilitatllor de a lucra cu calculatarul

39 | Dezvoltarea in universitate a altor abilitati de care consideri ca vei avea nevoie
| (ex: leadership, rezolvarea de probleme, spirit critic, creativitate]

40. In general, cursurile sunt interesante, utile =i imi satisfac asteptarile ?
dezacord puternic / dezacard f acord / acord puternic
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[ [ 4. Pregram, flexibilitate

Indica nivelul tau de satisfactie in privinta moedului in care programul si
cerintale universitatil pot fi imbinate cu alte activitatifpreocupar ale wietii |
tale:

FTAIATI DACA N E CAZLI

Fc:arts.e nemullymiz
Hasatisfacator )
Gatisfocator
Foarta ;Ln-tumit

| 40 | Adecvarea programului la nevoile si ritmul meu persanall

41 | Volumul de munca necasar si ou repartizarea acestuia in tlimpul anulul

4z | Programul saptamanal ] 1
a1 | Flexibllitatea traseulul de Invatare (posibilitatea de a intrerupe si a relua, de |
a promova mai devreme sau maj tarziv anumite discipling)

5. Eficienta si eficacitatea metodelor de predare-invatare, profesori
Indica nivelul tau de satisfactie In privinta urmatoarelor;

FTAIATI DACA NI E CAZUL

Floarte nermulbymit
_Nesatlsl‘acam:
Satisfacator
iFnaru: mulzumit

44 | Abilitatea cadrelor didactice de a comunica

Felosirea eficlenta a nailor tehnolegii (e-mail, site-ul cursului, suport de curs
! in format electronic, videoproiector, simulari, echipamente multimedia)
Prezentarea la inceputul primului curs a rozultatelor Invatari, utilitatea s
impertanta cursului, discutarea metedele de predare-invatare

47 | Entuziasmul cadrelor didactice

45

40

48 | Calltatile de facilitatar: ale cadrelor didactice

Disponibilitatea cadrelar didactice (de ex: pt a raspunde |a intrebari, a ofen
consultatii, etc)

50 | Abordabilitatea cadrelor didactice
Maodul in care cadrele didactice motiveaza, sustin si incurajesza studentii in
| invatere |

49

52 | Numarul suficient de cadre didactice

51 | Atitudinea generala o cadrelor didactice fata de tine si de colegii tai

Calitatea oportunitatilor de a pune in practica in situatil cat mal aproape de |
realitate ceea ce inveli (ex: proiecte in comnpanii, internshipuri, practica)

Cat de bine isi ating scopul (eficacitatea) activitatile de invatare propuse
S5 | (lucrari de laborator, seminarii, referate, simulari, studii de caz, exercitii,
proiecte) i
Cat de eficient e folosit timpul in activitatile de inwatare (ex: laboratoare,
seminariilor, tame pt acasa)

57 | Adecvarca metodelar de predarefinvatare fata de propriul tau stil de invatare

54

S

5% | Existenta materialelor auxiliare (ex: suport de curs, tutoriale)

52 _’ Metedele de predare-invatare in general |
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f 6. Evaluarea studentilor o ) |
Te rugam sa indiei nivelul tau de satlsfactie cu privire ls urmatoarele aspects E =
ale evaluari; £ls E
E|lB|E|=%
: [E]@ g|E
1 = o o
FTAIATI DACA NI E CAZUL ElRlE3
= elF1F]8
Obiectivitatea si carectitudinea evaluarll si notarii
8L | Relevanta evaluarilor
62 | Feedback-ului oferit de profesor in scop formativ
53 | Procedeele de contestatie f reevaluare / mariri de note |
B4 = T 5 3 i N
[ Echilibrul dintre evaluarea continua si examinarea finala | | | |
[ 7. Oportunitati de invatare extracurriculare T | [ —|
Indica nivelul teu de satisfactie in privinta urmatoarelor oportunitati E 5
extracurriculare: FH E
=" | s8] g s
= n =
5
*TAIATI DACA NU E CAZUL glE|2|8
gl FE
65 | Mediulul asociativ  studentesc (organizatii studentesti, cluburi sportive &
studentesti) 4
56 | practiea in societati comerciale, internshipuri
57 | Oportunitatile de implicare in prolecle de cercotare
&8 | Alte opartunitati extracurriculare (conferinte, dezbateri, cluburi, concursur,
camunicari stiintifice, scoli de vara)
LER I : :
Viata culturala din universitale
70 | Sprijinul sl Implicarea universitatii in sustinerea diverselor Sctviiat proprii
ale studentilor {participarea la concursuri si conferinte internationale,
aplicarea la proiecte proprii de cercetare sau de alta natura)
71 i —
| Parteneriatul intre universitate si mediol exterlor {firme, institutii, ong-url) | | | J
[ 9. Comunitatea academica: r N
£ i
= |52
s 6|2
w | 2 | .R o
FTATATI DACA MU E CAZUL ElR|E€|E
(=] L) L) o
A [ - -
72| Mediul asociativ studentesc ca parte a comunitalll academice {proiectele si
activitatile lor, oportunitati de implicare, comunicarea cu organizatiile
|| studentesti}
73 | Oportunitatile de a Inleractiona cu ceilalt student pe teme profesionale in
afara orelor de curs.{cercuri , cluburi, dezbateri)
| 74 | Informarea cu privire la deciziile luate in universitate §
7% | Reprezentantii studentilor si activitatea lar in structurile de conducere
76 | Sistemul de reprezentare al  studentilor {alegerea reprezentantilor,
informarea si comunicarea intre reprezentanti si studenti)
7 influenta studentilor in luarea deciziilor in universitate
H Implicarea ta In deciziile care se iau in universitate / facultate
78 | Ohiceiuri, traditl, instrumente de comunicare in cadrul comunitati {ex:
Intalniri, dezbateri, forumuri on-line, sedinte, fastivitati de abselvire, baluri |
|| de boboci ete)
3 | 1

Sentimentul de comunitate (studenti si profesari) | | J
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—

81. Masura in care te indentifici cu universitatea in care studiczi [cultura, walori,
simbolurl}

deloc, mica masura, ma identific aarecum, ma identific deplin

B2, Sunt mandru ca sunt student la aceasta univeristate 5 £a fac parte din aceasta
comunitate de studenti si prafesari. {acord ->deracord)

Dezacord puternic  / dezacord [/  accord !/ acord puternic

10. Intrebari generale despre universitate:

Te rugam sa indicl masura in care esti de acord cu urmatoarele afirmatiiz

*TAIATT DACA WU E CAZUE

Deraccrd putermic
Dezacord

deord

weord putErnic

85 | Datarita experientelor din universitate, am mai multa incredere in vitorul

In general sunt satisfacut de mediul de dezvoltare profesionala si personala

| oferit de universitate,

Am incredere ea diploma pe care o val abting va fi garantia uner competente
profesionale valeraase pe plata muncii si in viata. i

e,

Daca ar fi sa aleg din nou, as alege tot aceasta universitate.

As recomanda aceasta universitate si altora.

Aceasta universitale ma ajuta sa imi ating abiectivele In viata,

Experientele avute aici m-a pregatit sa fac fata pasibilelor schimbari n
cariera.

Experientele din aceasta universitate m-au motivat sa fac ceva cu viata mea.

Sunt mandru de realizarile mele din aceasta universitate.

Aceasta Universitate esle deschisa sa primeasca feedback din partea ‘
studentilor pentru a se imbunatl | |

I. Relapia cu fceltatenfuniversitates
a)  Esti de acord e urmitoarele afirmagii?
1) Am priemit sy lubus-uri (eontinund tith] discipline, ereditele, I Da Mu | Mustin
biblingrafia, obizctivele, orcle de audienta, cle.)
2} Lasfirgiol semestrului mi s-a cen parerea eu privire le metods
de predane pemtru majoritalea disciplinelor,
) Lasfargitol semestrilui mi s-a cerut parere cu priviee
confinutul cursului pentrw majaritatea disciplinelor.

2. Coreferire b ultima sesiune bifeaza DA san MU T drepiul afirmatiilor eice 11 se
potrivese: )
C 1 A primit majoritatea notelor s timp | [ Nu [ Nusiis

Iy Muloda de evalure ne-a fost comunicald de la ficeputul
semestrulul g o rhmas neschimbatd pentro majositaten cursurilor.

3) Mol Tost alisite T timp il (maineen sesiunii de restanle 5
MArdri) pestr majoritaten cusanlor |

41 Dupa examen a fst afiyut baremul de corectare pertiy nugoritten
L rmateriilor
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3. Reprezentare studenjeasca:
) Cuncyli structurile de reprezentare studenicased din Universitatea ?
A, Da. Care st acestea

B, Mu
by Mumegte repreventantul tu de
an
Aid participat [a alegeren acestuia?
Al [,
. Nu
C M stivMu rispond

[

—

4. Care din uridtoarele afirmagii se splicd in facultatea e care o urmei?

| Mu
A ubservat ineledr ule regulamentelor oniversisaii

It abservat abuzor ale administrafiei
Cunese cel putin un eaz in care un student $i-1 cunpdrat o_neld I
i cui st ma adreses dacd vrean 53 aporiez un abie.

S, Al avut activitate practica la faculiatea la cane studiezi?

a. Da,
A, Cavtimp? (in rilefore)
B. Abacumulal competente noi relovante pentru demeniu de
studin? MhaNu:_
B My

QObservatil calitative pe care ai vrea sa le oferi:
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EXTERNAL EVALUATOR'S REFORT
FOR ARACIS OF THE UNIVERSITY OF DANUBIUS,
GALATI, MAY 2009

Introduction

I was appointed as a Foreign External Evaluator for the Romanian Agency for Quality
Assurance in Higher Education (ARACIS) and was consequently invited to join the
eyaluation team for the inatitutional re-accreditation process of Danubius University in
Galati. The audit tonk place between Wednesday 27 May and Friday 28 May 2009.
The evaluation team consisted of the following members, in addition to myself:

Prof, Ph.D. Anton Hadar — Director Coardinator

Prof. Ph.D. loan Nistar — Evaluation Coardinator

Prof. Ph.D, Emil Scarlat — Institutional Committee Expert

Prof, Ph.D. Marcel Rusu — Program Expert (Law}

Prof, Ph.D. Nicolae Voiculescu — Program Expert (Law)

Prof. Ph.D. Mihai Romanca Program Expert (Law)

Prof. Ph.D. Alina Bargacanu — Program Expert (Research and Development
Departiment)

Associate Prof, Ph.D. Marius Dinca — Program Expert {Banks and Finance)
Associate Prof. Ph.D. — Mihaela Gheorghe — Consultative Committee Expert
Lecturer Ph.D. Oana Preda — Scientific Secretary

elinda Szabo — Student Evaluator

Marius Imbrea — Student Evaluator

The evaluation process began on Wednesday the 27" of May at 10 a.m. in the
Senate Room with the introductory statements of the mission from Prof. PhD Anton
Hadar and he also asked the members of the evaluation team lo introduce
themselves. Then Prof. univ.dr. Benone Pusea the Rector of Danubius University
welcomed the evaluation team and asked the coexist colleagues of the university
management to introduce themselves loo.

This was followed by a teur of the university and its specialist facilities.
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Between 11 a.m. and 5 p.m. the graup of experts was working on different aspects of
the accreditation. In my role as Foreign Expert Evaluator, | was responsible for
establishing an overview of the whole university and was allowed to move freely,
talking to members of staff, students of the university. At 17 p.m. we had an
appointment with a group of about 200 Students of Danubius University.

The team continued the evaluation process on Thuraday the 268™ of May starting at 9
a.m, until 5 p.m. At & p.m. there was a one hour meeting with a group of about 30

graduates’ employers.

The evaluation process was finished on Friday the 20 of May when the team of
expens prepared the final report, The evaluation process was conducted in open and

collegial manner.
General Statements

Danubius University operates according to the Constitution and the laws that govern
the higher education system in Romania.
Danubius University is an accredited private higher education institute and has been
operating since 1992, It is functioning on the basis of Law no. 408/2002.
It has five faculties:

« The Faculty of Law

* The Facully of Economics

« The Faculty of Communication Sciences

« Faculty of International Relationships and European Studies

=  Faculty of Administrative Sciences

The University offers eight Bachelor and five Master degrees. The Danubius
University changed the programs according to the Eurcpean Bologna process since

2005.
The University has 9020 enrolled students. There are 4864 full time students, 281

part time students and 3775 students in distance learning programs.

2
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The scientific potential and quality of human resources at Danubius Universily seems
{o be on a good level.

Managerial Structure

The management of the university is organised in accordance with its legal
obligations, which are stated in the university's charter. In terms of structure, the
university is led by a Rector, wha is supported by two Pro Rectors. The Rector's
duties include the stralegic leadership of the university and representing the
university at judicial and public bodies, one of the Pro Rector is responsible for
educational matters and academic field (quality insurance is also charged by him),
the other is responsible for international partnerships and research.

Senate is the main decision making body of the university which consists of a mixture
of appointed and elected representatives. There are 26 persons in the Senats at
Danubius University (20 teaching staff, 6 students).

The university is divided into five faculties, which are further subdivided into

departments. Each faculty is led by a Dean and also has a professorial council.

Management system is based on the integrated information systems in a unified
system that provides automated data records, functional departments of the
University by communicating through the intranet system. University Management
Bystem (UMS) is an instrument dedicated to the administration of activities from the
educational process that exisls in the academic environmenls. It seemed to me that
UMS operating quite well at Danubius University which support the educational

administration.

Comment: The Hungarian regulation says that one third of the Senate should be the
representatives of the students. | know the Romanfan regulation says that a quarter
of the Senate should be the representalives of the students. Raising the quantity of
the student’s representatives might grow the confidence. | also recommend fnvohdng
maore students in the professerial councils of the facullies,

The Senate of the Hungarian universities includes besides the teaching staff and the
elected representalives of the student community also elected representatives of the

technical and nantechnical emplayers.

[
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Teaching Staff

The number of academic staff holding positions at the university level is 91. Most of
the academic staff is employed full-time {71) by lhe university. All academic staff
members at Danubius University are PhD halders (69,8%) or FhD in progress
{31,2%) in science. There are 41,73% professors and associate professors out of the
total holders, Danubius University has now a highly qualified stafi.

Comment: While the academic stalf guality is on a quite good level, the quantity is
mot sufffeient compared with the high number of students. If the teaching staff is over

loaded, the academic quality will decrease.
Facilities

The University funclions in very nice new buildings, Following educational spaces are
available: lecture halls with B66 seals (the total surface is 1130.4 square meires),
seminar halls with 402 seats (the total surface is 631.19 square metres) and
laboratories (the total surface is 226,35 square metres).

All the educational spaces fulfil every requirement of the European standards
{conference whiteboards, air conditioning, smoke sensors, modern quality furniture,

projecting systems, internet acoess etc.).

The library of the University owns more than 26000 volumes and 3000 periodicals.
Some of them are signed by well known authars but the others should be updated.

The reading room has 150 places with a surface of 250 square metres with modern
functional furniture, and alse nine computers used to store bibliographic data on the

library's documents, using the legal data basis, accessing technical literature articles.

There is a plan to build a student hostel in 2009 and a sport field in 2010 close to the
campus, The lack of sport facilities was mentioned when we had the appoiniment

with the students.
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Comment: It is important that the university continues fo invest in its physical
infrastructure.

Sfudents

There is the following number of students at each faculty:

« Faculty of Economics 4610 (3730 BA/ BBO MA)
s Faculty of Law 3465 (2399 BA £ 1066 MA)
» The Faculty of Communication Sciences 467

« Faculty of International Relationships and European Studies 304

» Faculty of Administrative Sciences o4

Comment In my opinion the number of students participating in MA program is a bit
high in proportion to the BA program at the Faculty of Law. It would be useful to
provide for students the aceess fo fake part in docloral programs.,

At the appointment with the students and during my discussions with them, | found
them very open minded, energetic and intelligent. They seem to be very loyal to their
universily and pay a lot of atlention to their studies. | was surprised that the students |

met did not speak too much English.

There are only a few bilateral agreements within the framework of Socrates
programme: Higher Education (Erasmush. Some of the students paricipate in

European program. The outgeing students are mare than the incoming.

Comment; It iz recommended to enter into more hilateral contracts and increase the
number of students taking part in mobility activities. [t will help the language
qualification of the students and it is also suits to the EU recommendations which

inspire the siudents {o study one semester abroad.

At the meeting with employers, they seemed very pleased with those students who

graduated from Danubius University,
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I had an appointment with the president (Daniel Virinteanu) of “Alumni" Association of
Graduates which has been founded recently. Also one of the founder member
(Angelica Chirila; at the moment she is a senior lesturer at Danubius University) of
the association took part in our discussion. They tald me that there were around 400
members of the association. Their main activities are hunting jobs for the graduated

students, organising conferences, establishing international relations ete,

Research

Research activity within the university is led by ane of the Pro Rectors and is mainly
arganised through the Department of Research, Development and Innovation as well
as inside the faculties, is focussed on nearly 20 topics. The nature of these themes

are inter- and multidisciplinary.

At Danubius University not only the academic staff but alse the students are
performing scientific activities

The scientific research appears mainly in arficles published in 18| journals, papers
presented and published in the volumes of scientific sessions, in university annals, in
journals intematicnally acknowledged or journals accredited at a national level, On
the olher hand, the research is tumned to account by achieving projecis financed by

European or national funds.

There are two scientific journals {Acta Universitatis Danubius and Eurcecencmica)
written in Romanian, English and French dealing with such domains as juridical,
economic, intemational relationships and communication, published by Danubius
Publishing House. Since the very foundation (2000) until now, there have been
edited no less than 470 titles — most authors being academic staff members of

Danubius University.

Danubius  University participates in international research groups by actions
stipulated in Bilateral Agreements of Mulliple Collaboration (e.g. Oxford Computing
Laboratory, UK — agreement of research cooperation for intelligent hybrid systems;
Flensburg University in Germany — agreement of cooperation in all domains —

didactic, research, scientific events; Kent State University, Ohio, USA — agreement of
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bilateral cooperation to achieve comman research activities, participation in
international seminars and conferences, exchanges of scientific material= and
publications and organising of short-term academic programmes ete.)

Comment: | was impressed by the publishing activity of Danubius University. |
suggest increasing the number of publications in English language and decreasing
ire nummber domains of research fiefds. | would encourage the university to develop
its international collaborative links.

Quality Management

Danubius Unjversity has structures, strategies, policies and procedures for quality
assurance of the teaching and research process. In order fo develop the quality
within the university The Department of Ensuring Quality {DEQ) was created.
Together with Commission for Evaluation and Ensuring Quality within the university
support the management of the university in achieving the quality abjectives, dealing
with the dissemination of standards and quality methodology at a national lavel.
There are similar commissions within the faculties and the depariments. Periodically,
these committees meet and analyze the compliance of institution’s palicy in quality
domain at their levels, as shown in the medium-term stralegies and the operational
plans. The results of these analyses are noted down in the reports, and then they are
submitted to the University Senale and faculties' Councils.

| was informed that the Quality Management System (QMS) SR EN 1SO 9001:2001

would be implemented at Danubius University.

Comment: In my opinion the structure of gualify management vertically is oo deep

and process is foo complicated.

Canclusion

I recommend the institutional reaccreditation of Danubius University based on what |
have experienced; seen, red and heard. | hope that some of the comments which |

made will help the University Management in lhe process of continual impravement.
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| emphasize the following;

= The number of students, the structure of the university and-the pragrammes (&
BA and 5 MA) developed faster than human resources (academic staif),

*+ | strongly suggest developing international links and collaborations o support
international research activities and encourage students taking part in
exchange and mability programmaes.

» Danubius University should continue to invest in the physical infrastructure

and facilities when funds allow.

Finally I would like to express my thanks ta the Rector, Vice Rectors, Deans and all
the Universily staff for the pleasant atmosphere and the support during my stay in
Galati. Also mueh gratitude to my colleagues from the evaluation team far the
professional, open and gentle way in which the audit was conducted.

At least but not last special thanks to ARACIS for giving me the opportunity fo
participate in this evaluation pracess in Romania.

Pécs, 05-05-2008

P G
11 -
;‘[/' —arlr //\LL\{-}/’
Péler Varnagy dr. jur., PhD
Associate Professor
University of Pécs

Hungary
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o~ Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii

B-dul Galati nr. 3, 800654 Galati, Romania e S UNIVERSITATEA Tel.: +4.0372.361.206; +4.0372.361.102
rectorat@univ-danubius.ro N Te Fax: +40 236 460 038
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== GALATI

£2009 iy
SALYPATR l :.(7? -8 :*Z'(,"r'ﬂ‘]
SUPERIOR | oy,

) \50577' | Agentia Romani de Asigurare a Calitaii in Tnvatamantul Superior

In atentia Domnului Presedinte, Profuniv.dr.ing.foan CURTU

¥ ..A8

Stimate Domnule Presedinte,

Universitatea ,,Danubius” din Galafi, cu sediul in Galati, Bulevardul Galafi nr.3,
reprezentatd prin rector - prof. univ. dr. Benone PUSCA, formuleazi contestatie Tmpotriva
calificativului acordat de Agentia Romand de Asigurare a Caliti(ii in fnvétémfm[ul Superior, ca

urmare a evaludrii externe institufionale efectuatd in perioada 27-29 mai 2009.

Astfel, desi Raportul Departamentului de evaluare a calitatii al ARACIS precizeazd la

punctual 10.1 ¢a ,.din cele 5 fige ale vizitei (figa comisiei de evaluare institutionali si fisele
specifice pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu rapoartele aferente

standardele

intocmite de experti a rezultat ci sunt inde|

de performangi, fie la valorile minime, fic la nivelul Ref.1/Ref.2, iar expertii evaluatori au

concluzionat ¢a Universitatea ,,Danubius” prezintd incredere din punct de vedere al interesului

public, precum si a masurilor asigurate pentru cresterea calitatii in procesul de predare - invatare,
Consiliul ARACIS a considerat ca .deficieniele constatate in rapoartele prezentate  de
Departamentul de evaluare externd a calitiifii nu justifica acordarea calificativului incredere”.

acordand, pe baza votului secret, calificativul incredere limitata”,

Potrivit ARACIS, aceste ,.deflicienie” se referd la:

I. cifrele de geolarizare pentru programele de masterat pe care Consiliul ARACIS le considera

supradimensionate in comparatie cu cele aprobate de Consiliul ARACIS la acreditare:

www.univ-danubius.ro
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IL. raportul cadre didactice/studenti;
H1. statul de funcii de la Facultatea de Drept.
L Cu privire la cifrele de scolarizare pentru programele de masterat:

- programele de masterat nu au ficut obieectul evaluirii instituionale, dupd cum reiese si
din Protocolul incheiat in data de 20.02.2009 intre rectorul Universitatii ,,Danubius™ din
Galali si directorul de misiune - prof. univ. dr. Anton Hadir;

i in [nvagamantul Superior se

- in Raportul Agentiei Romdne de Asigurare a Calits
propune  acreditarea programului de studii universitare de masterat Drept si
Administratie Publici Europeana, cu un numir maxim de 50 studenti in primul an de
studiu; pentru anii universitari urmétori, in fundamentarca cifrei de scolarizare
Univeritatea a avut in vedere si criteriul stabilit de ARACIS conform ciruia cel putin
20% ( Ref.l: cel putin 50%) dintre absolventii ultimelor doud promotii ale studiilor
universitare de licen{a sunt admisi la studii universitare de masterat, indiferent de
domeniu;

- potrivit prevederilor art. 10 din Ordinul ministrului educatiei, cercetarii si tineretului
nr.3325/2008 privind repartizarca cifrelor de scolarizare pe institutii de invagamant
superior, in vederea admiterii la studii Tn anul universitar 2008/2009, scnatele institutiilor
de invatimint superior de drept privat si de utilitate publica stabilesc cifrele de scolarizare
in concordan{d cu capacitatea de gcolarizare a facultatilor, cu cerintele pictei fortei de
muncd, cu planul strategic si opeartional de dezvoltare institutionald. avindu-se in vedere
criteriile privind asigurarea calitatii procesului de invagimant; Universitatea ,.Danubius™
si-a stabilit cifrele de scolarizare pentru anul universitar 2008/2009 respectdnd criteriile
mentionate;

- Universitatea ,,Danubius”™ a stabilit cifrele de scolarizare urmirind si practica
universitdtilor de stat, care. prin ordin al ministrului educatiei, cercetarii si inovdrii
primesc un numar de locuri finantate de la buget, iar apoi, prin hotdrdri ale senatului
stabilese locuri cu taxd, chiar daca pentru acreditarea unui program de studii universitare
de masterat ARACIS a propus un numir maxim de studenti ( de exemplu, pe site-ul
Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lagi, in anul universitar 2009/2010 pentru
programele de masterat sunt publicate urmatoarele cifre de geolarizare: buget zi - 2079
locuri: taxa zi - 5575 locuri; taxa 1D/FR - 2300 locuri):

- cifiele la care se face referire in Raportul Consiliului, considerate supradimensionate, nu

reprezintd cifrele de scolarizare aprobate prin hotirarea senatului nr.1069 din 27.02.2008.
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ci numdrul fnsumat al studentilor la masterat, pe cei doi ani de studii; de exemplu, pentru
masteratul Drept comunitar, in anul universitar 2008/2009 au fost inscrigi in anul 1 de
studiu 72 de studenti, din acestia 19 fiind propusi pentru exmatriculare deoarece nu si-au
indeplinit obligatiile stabilite prin contractul de gcolarizare. Prin urmare, rezulta un nr. de
53 de studenti in anul I fatd de 172 cifra de scolarizare la care se face referire in raportul
consiliului;

- numidrul total de studen{i la cursurile universitare de licentd si masterat comunicat
ARACIS reprezintia numdrul de studenti inmatriculati la 1 oct. 2008. Pe parcursul anului
universitar s-a inregistrat scaderea numarului de studenti cu aproximativ 20%, ca urmare a
nerespectarii  obligatiilor asumate prin contractul de gcolarizare ( neplata taxei,
neprezentarea la examene s.a.), retrageri, transferuri. In aceasti situaie, raportul real

dintre numarul cadrelor didactice si numarul total de studenti este imbunatait.

II. Cu privire la raportul cadre didactice/studenti

Consideram ca experiii evaluatori au apreciat in mod eronat raportul profesor/student,
deoarece, potrivit standardelor i indicatorilor de performantd pentru evaluarea institutionali in
vederea evaludrii externe a calitatii educatici stabilite de ARACIS, ,in_functie de specificul

programului de studiu, universitatea stabileste acel raport pe care il considerd optim

pentru_obiectivele si_nivelul propriu_al calitdtii academice intre numdrul de cadre

didactice titulare cu norma de bazd in universitate si numdrul total de studenfi

inmatriculari”.

Prin urmare, raportul se calculeazi pe fiecare program de studiu si nu pe total

universitate, respectiv, numirul total de studenti Tnmatriculati pe un program de

studiu i numirul de cadre didactice cu norma de bazi in universitate.

Astfel, pentru programele de studii evaluate, raportul cadre didactice/studenti este

urmatorui:

- Drept zi - 17,66 (426 total studenti inmatriculati, 24 cadre didactice cu norma de
bazad in universitate);
- Facultatea de Stiinge Economice, specializarea Finanfe si Binci — 16,22 (357 total

studenti inmatriculati. 24 cadre didactice cu norma de bazi in universitate).
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De asemenea. apreciem ca pentru forma de invagamant la distanii raportul dintre cadre
didactice i studenti trebuie s includi si tutorii, care nu au fost luati in calcul de ciitre expertii

evaluatori.

Facem precizarea ci §i exper{ii evaluatori pe programe de studii au remarcat in fisa
vizitei Tndeplinirea acestui criteriu, subliniind ci politica resurselor umane aferenta
programelor de studii este astfel conceputi incét si existe un raport optim intre numirul de

cadre didactice cu norma de bazi in universitate $i numirul total de studenti inmatriculati.

II1. Cu privire la statul de functii al Facultitii de Drept

Universitatea ,,Danubius™ a majorat cu o singurd ord norma personalului didactic in doar
trei situatii. Consideraim ¢ acest aspect nu poate influenta sub nici o forma Lcapacitatea
instituionald de management al calitd{ii programelor”, intrucat statele de functiuni sunt supuse

revizuirii in fiecare an universitar.

Potrivit  prevederilor art.81 alin( 2) din Legea nr.128/1997 privind Statutul
personalului didactic, norma personalului didactic, care nu desfisoara activitifi de cercetare
se poate majora cu pénd la patru ore conventionale, fird a depdsi 15 ore conventionale, iar

cadrele didactice cdrora li s-a majorat norma didacticd nu desfisoard activitdfi de cercetare(

cadre didactice care predau limbi stréine).

Fala de aceste considerente, vi rugdm s ave(i in vedere ca sunt indeplinite intr-o

manierd solidi si de perspectivil toate criteriile, standardele si indicatorii de performanti,

fie la valorile minime, fie la nivelul Ref.1/Ref.2 cu privire la capacitatea institutionali,

eficacitatea educationald si managementul calititii, si reanalizati

Justifica acordarea unui calificativ cu grad de fneredere ridieat.

si_sd constatati ci se

Anexam Strategia de echilibrare a raportului numeric dintre cadrele didactice si studenyi

aprobati in gedinta Senatului Universitatii ,,Danubius” din Galati din 26.06.2009.
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Strategia de echilibrare a raportului numeric dintre cadrele didactice si studenti

Pentru realizarea unei bune calitifi a actului educational, conducerea universitatii

»Danubius” din Galati si Comisia de evaluare si asigurare a calitatii, avand in vedere

recomandarea Comisiei ARACIS de evaluare externd a universi referitoare la stabilirea
raportului optim intre numdrul studentilor si cel al cadrelor didcatice, propun = strategia de

cchilibrare a raportului numeric dintre cadrele didactice si studenti.

Strategia vizeaza posibilitatile de reducere treptata a valorii acestui raport, preconizindu-

se setul de méasuri de management evidentiat in cele ce urmeaza.

L Initierea de masuri imediate de management pentru angajarea de tineri absolventi ai
programelor de masterat ale universitfii ,,Danubius”, pe posturi de preparatori. Angajarea se va
face conform normelor legale in vigoare, fiind condifionatii de inscricrea la doctorat in termen de

maximum doi ani de la angajare.
Termen: initializare septembrie 2009

si facultatilor

Réspund: secretarii stiintifici ai universitaii

I1. Scoaterea la concurs a posturilor vacante de lector, confereniar si professor pentru toate

programele de studii.
Termen: permanent
Raspund secretarii stiin{ifici ai universitatii si facultitilor

L Intensificarea masurilor de cregtere a vizibilitagii universitaii prin imbunatdtirea con{inutului
si funcfionarii site-ului universitdii, in sensul atragerii cadrelor cu experien(d  profesionala si

pedagogicd pentru ocuparea posturilor vacante scoase la concurs.

Termen: permanent

www.univ-danubius.ro
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Raspund: decanii, coordonatorii de programe, biroul de relatii publice

IV. Implicarea masteranzilor in activitatea de cercetare stiinjificd in vederea pregatirii lor ca

potengiali concurenti pe posturile de preparatori vacante.

Termen: permanent

Réspund: secretarii stiintifici ai unjversitd{ii si facultatilor

V. Continuarea actiunilor de recrutare a tutorilor pentru forma de invaimant la distan{a prin :
- atragerea masteranzilor din ultimul an si absolventii anului 2008-2009;

- realizarea unor actiuni de mediatizare in liceele din municipiile Galati si Briila pentru atragerea

profesorilor in calitate de tutori;

- initierea unor cursuri de pregitire in tehnologiile ID pentru tutorii nou angajati.

Termen: initializare septembrie 2009

Raspund: director Departament IDFR, coordonatorii de programe ID, biroul de relatii publice
VI. Reevaluarea cifrelor de colarizare pentru programele de masterat.

Termen: iulie 2009

Riaspund: Decanii facultiilor

VII. Reducerea numarului de norme pe fiecare cadru didactic.

Termen: septembric 2010

Raspund: Prorector, Director IDFR, coordonatorii de programe, biroul resurse umane.

Prezenta strategie a fost discutata §i aprobata in sedinia Senatului Universitatii ,Danubius™ din

Galati din 26.06.2009.
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RAPORTUL 776
72,07 Aolp

Comisiei ARACIS, constituitd pentru analiza !
contestatici depuse de Universitatea ,Danubius” din Galati
la Hotiirdrea Consiliului ARACIS
e Vizita Comisiei ARACIS - a fost programata in perioada 29 — 30
octombrie 2009
e Comisia ARACIS a fost constituitd din:
= Prof. univ. dr. ing. Ivan CISMARU
= Prof. univ. dr. Vierel LEFTER
= Prof. univ. dr. Adrian MIROIU
e (Comisia a fost prezenta la Universitatea ,Danubius” din Galati
incepind cu data de 29 octombrie 2009.
e (Comisia a avut la baza analizei urmatoarele documente:

o Raportul Departamentului de evaluare a calitdfii al ARACIS din
data de 29.07.2009:

o Raportul dec evaluare institutionald externd, fintocmit la
09.06.2009 in urma vizitei efectuate de Directorul de misiune,
Prof.univ.dr. Anton HADAR si de Coordonatorul echipei de
experti evaluatori, Prof.univ.dr. loan NISTOR

o Raportul Consiliului ARACIS privind evaluarea externi a calitatii
academice, din data 30.07.2009;

o Raportul de evaluare institutionala al studentilor evaluatori.

o Contestatia depusa de Universitatea “Danubius” din Galati.

Comisia si-a focalizat analiza pe observatiile formulate de Raportul
Consiliului ARACIS, Raportul Departamentului de evaluarc externa a calitatii
al ARACIS, dar a {inut cont si de Raportul de evaluare institufionala externd
al echipei care a efectuat vizita in perioada 27-29 mai 2009.

Trebuie de asemenea mentionat cd, imediat dupd vizita Comisiei
ARACIS, la 02.11.2009 Universitatea Danubius din Galali a trimis cétre
ARACIS, precum si ciitre membrii Comisici. o scrisoare (Anexa 1) in care

contesta concluziile Comisiei ARACIS (in conditiile in care acestea nici nu
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fuseserd incd formulate). In scrisoarca semnati de dl Rector, prof.univ.dr.
Benone Puscd, se aratd ca "expertii evaluatori au apreciat in mod eronat
raportul profesor/student, deoarece potrivit standardelor si indicatorilor de
performantd pentru evaluarea institutionald in vederea evaludrii externe a
calititii educatiei stabilite de ARACIS ... raportul se calculeazad pe fiecare
program de studiu si nu pe total universitate, respectiv numdrul total de
studenti inmatriculati pe un program de studiu si numarul de cadre didactice
cu norma de bazid in universitate".

fn aceeasi scrisoare se sustine cd in virlutea autonomiei unversitare
Senatul Universitatii poate dcide cifra de scolarizare. Universitatea a
contestat de asemenca cxtinderca evaludrii institutionale la programele de
studii universitare de masterat. in conditiile in care acestea nu au facut
obiectul protocolului incheiat la data de 20.02.2009.

De asemenea, in scrisoare ARACIS este acuzata ca aplica discriminator
reglementarile (anume "interzicerea depasirii cifrei de scolarizare propusc de
ARACIS, dupd cum sustine unul din membrii comisieci de solutionare a
contestatiei"), in conditiile in care "toate universitatile de stat isi fixcaza
locuri cu taxa pentru programele de masterat peste cifra propusd la acreditare
de ARACIS".

in cadrul discutiilor din timpul vizitel cu conducerea Universitatii
“Danubius” din Galati membrii Comisiei au subliniat cé:

1) obiectul vizitei este activitatea din cadrul Universitatii Danubius,

iar nu compararea cu alte universitdti:
2) solicitarea de informatii cu privire la programele de masterat nu
depiaseste conditiile protocolului incheiat de Universitate cu
ARACIS, intrucat pe de o parte este avuta in vedere asigurarea

i la nivel institutional, pe de altd parte, nu s-a realizat o

calit

evaluare a programelor respective.

Consiliul ARACIS a decis acordarea calificativului GRAD DE
iINCREDERE LIMITAT pentru Universitatea .Danubius™ din Galati pe baza
urmitoarelor argumente: existd dovezi evidente conform carora capacitatea
institutionald de management al calitatii programelor si standardelor de

certificare intr-o manierd solida si eficienta este limitatd sau potential




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea ,,Danubius” din Galati

limitatd in viitor dacd nu se iau urgent misuri de remediere a deficientelor
constatate. Intre aceste deficiente se constatd urmatoarele:

1) Cifrele de scolarizare pentru programele de masterat sunt

mult supradimensionate in raport cu cele aprobate de
Consiliul ARACIS la acreditare.

2) Numirul de cadre didactice titulare cu norma in universitate
(71) este nejustificat de mic in raport cu numdarul total de
studenti (9020), ceea ce duce la un raport studenti/cadru
didactic mai mare de 100/1. Atat evaluatorul strain, cat si
studentii evaluatori au notat faptul cé astfel se ajunge la o
supraincircare a cadrelor didactice.

Comisia si-a concentrat atentia asupra acestor aspecte semnalate si a
constatat urmitoarele:

Se justificd intru totul aprecierea  privind numdrul  mult
supradimensionat de studenti inmatriculati. in principal la programe de studii
de masterat (Anexa 2).

De asemenea, prin analiza statelor de functii  se constata
supraincarcarca cadrelor didactice: in cadrul programelor de masterat unele
cursuri se predau la serii de aproape 300 de studenti, iar grupele de seminar la
masterat au peste 50-60 studenti (Ancxa 4).

Universitatea Danubius din Galati a elaborat o strategie de ameliorare a
acestei situatii si si-a propus scoaterea la concurs a unor posturi didactice.
Asa cum se aratd in Raportul Consiliului ARACIS, astfel sc crecaza premisele
ca intr-o perioada de un an, pana la care Universitatea va depune la ARACIS
un Raport in care si se evidentieze indeplinirea masurilor [uate, sa fic atinse
standardele educationale in vigoare.

in Scrisoarea Universititii Danubius adresatd Consiliului ARACIS
(Anexa 1) se conlestd aceastd concluzie, pe motivul ¢d raportul studenti/cadre
didactice trebuie calculat pe fiecare program in parte. Aceastd procedurd
propusd nu este fnsd corecta, deoarece conduce la numirarca aceluiasi cadru
didactic de mai multe ori. Astfel, potrivit scrisorii Universititii, ar rezulta ca
in anul universitar 2009/2010 universitatea are un numar de 128 cadre
didactice cu norma de baza — in contradictie cu datele care arata ca in

Universitate exista numai 71 de cadre didactice cu norma de bazi.

3
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Comisia a constatat in urma vizitei ca aprecierile formulate In Raportul
Consiliului ARACIS se confirma.

Comisia nu a putut analiza aprecierile formulate in Raportul studentilor
privind interactiunea cadre didactice/studenti, privind participarea studentilor
la activitatile didactice, deoarece in Universitatea ,Danubius™ din Galati in
zilele de vineri nu sunt programate activitdti didactice. Comisia nu a intdlnit
decat un grup de 5-6 studenti, atat intr-o activitate de practici, cat si (dupa
numai 5 minute) ca singurii cititori in biblioteca Universititii. Aceastd
programare a activitd{ilor didactice ingreuneaza insa interactiunea dintre
studenti si cadrele didactice §i face dificila evaluarea cantitdgii de munca
depusi de studenti, in conformitate cu ECTS.

In urma discutiilor e¢u conducerea Universitatii s-a constatat
preocuparea pentru imbundtdtirea activitatii manageriale. a celei de
dezvoltare a bazei materiale, cAt si a activitatii didactice. Universitatea a
elaborat planuri de masuri pentru remedierca problemelor semnalate in timpul
vizitei de evaluare institutionald. Astfel: s-a claborat strategia de echilibrare
a raportului numeric dintre cadrele didactice si studenti (Anexa 9); se depun
eforturi pentru cresterea activitatii stiintifice (Anexa 6e) si cu material
didactic a disciplinelor predate (Anexa 6a), pentru regdndirea planurilor de

viatamdnt (Anexa 5) si pentru reducerea numdrului de norme didactice pe
cadru didactic la maxim 3 (Anexa 8). Rezultatele acestor masuri vor putea [i
cuprinse in Raportul Universitdtii la implinirea unui an de la vizita de
evaluare institutionald.

in urma analizelor efectuate (atdt a documentelor cat si a activitdtilor
reale care se desfisoara in cadrul universitajii) Comisia a constatat cd:

in ccea ce priveste Activilalea manageriala este nccesar sd se ia

misurile pentru perfectionarea unor reglementdri (de ex., in Carta
Universitatii i in Codul de Etica ar trebui introduse prevederi privind
incompatibilita;ilc'); rolul studentilor trebuie extins, la un nivel care sa

depiigeascd formala includere a lor in Senat sau Consiliile facultatilor:

1 1n prezent, fiul rectorului este prorector, iar celdlalt prorector si secretarul
stiintific sunt sot/sotie. Rectorul este fondatorul universitatii, iar Carta
dispune puteri discretionare pentru acesta.

4
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activitatea de cercetare stiingificd sd fie realizatd de un numdir mai mare de

cadre didactice.
In ceea ce priveste activitatea de dotare Universitatea are o bazi

materiald foarte bund. Universitatea va construi in urmatoarea perioada si un
cdmin pentru studenti. Subliniem insi nevoia ca statulul juridic al acestuia sd
fie clarificat (terenul pe care se construieste este proprietatea sotiei
Rectorului Universitatii).

in ceea ce priveste activitatea didacticd este necear si se ia masuri
pentru remedierea problemelor deja semnalate i pentru respectarea
reglementdrilor in vigoare.

Pe baza acestor observatii si {inand cont de prevederile Metodologiei de
¢valuare externa, de standardele de referinid si de lista indicatorilor de
performantd ai ARACIS, comisia de analizd propune mentinerea

calificativului de GRAD DE INCREDERE LIMITAT pentru Universitatea

Danubius din Galati.

Comisia ARACIS:
= Prof. univ. dr. ing. Viorel LEFTER l\ j 45[4//?

= Prof. univ. dr. Adrian MIROIU
= Prof. univ. dr. ing. Ivan CISMARU ;Zt ~£1:_‘4,,
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In cadrul proiectului ,Asigurarea calitatii in fnvatdmantul
superior din Roméania in context european. Dezvoltarea managementului
calitatii academice la nivel de sistem si institutional” au fost publicate
urmatoarele lucrari:

Nr. 1/2009 - Indicatori primari si secundari pentru evaluarea calitatji

Nr. 2/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Politehnica” din Timisoara

Nr. 3/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Pitesti

Nr. 4/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti

Nr. 5/2009 - Primary and secondary indicators for quality evaluation

Nr. 6/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi

Nr. 7/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Bucuresti

Nr. 8/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Craiova

Nr. 9/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Valahia” din Targoviste

Nr. 10/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca

Nr. 11/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti

Nr. 12/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti

Nr. 13/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova

Nr. 14/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica de Construcitii din Bucuresti
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Nr. 15/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi“ din lasi

Nr. 16/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Ecologica din Bucuresti

Nr. 17/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Nord din Baia Mare

Nr. 18/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Artifex” din Bucuresti

Nr. 19/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Danubius” din Galati
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