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Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”
din Bucuresti

I. INTRODUCERE

O echipa de evaluatori, desemnata de catre Agentia Romana
de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior (ARACIS), a efectuat o
vizita de evaluare institutionala externa, in perioada 12 - 14 mai 2010 la
Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” din Bucuresti.

Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” are sediul in Bucuresti,
Soseaua Panduri nr. 68 - 72, sector 5, Telefon centrala: +04/0319.48.80,
fax: +04/0319.48.66, e-mail: public@unap.ro, adresa internet: http://www.
unap.ro.

In cadrul raportului, Universitatea Nationala de Aparare ,Carol
I” din Bucuresti va fi referita in mod frecvent ca si Universitatea sau cu
abrevierea UNAP.

Finalitatea actiunii de evaluare o reprezinta prezentul raport elaborat
pe baza celor constatate de catre intreaga echipa.

Trebuie evidentiat, de la bun finceput, faptul ca, Universitatea
Nationala de Aparare ,Carol I” din Bucuresti reprezinta o unitate de
invatamant superior militar cu dubla subordonare: Ministerul Apararii
Nationale si Ministerul Educatiei, Cercetarii Tineretului si Sportului.

I1. Scopul evaluarii institutionale

Evaluarea externa institutionala a Universitatii Nationale de Aparare
,Carol I” din Bucuresti a fost realizata cu scopul certificarii calitatii educatiei,
cercetarii stiintifice, structurilor institutionale, administrative si manageriale,
a rezultatelor si performantelor academice ale Universitatii, contribuind
prin aceasta la promovarea increderii publice Tn regulile si standardele
de acordare a calificarilor universitare, respectiv a diplomelor, de catre
Universitate.

Ca urmare, echipa de experti evaluatori ARACIS si-a concentrat
activitatea asupra urmatoarelor aspecte:

« Examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si
ameliorarea continud a calitatii precum si asupra rezultatelor
aplicarii acestora la nivelul fiecarui program de studiu analizat la
UNAP;
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*  Modul in care Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” din
Bucuresti a aplicat referiniele incluse in Metodologia privind
asigurarea calitatii.

*  Modul in care Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” din
Bucuresti formuleaza si operationalizeaza strategii de crestere a
calitatii invatamantului, cercetarii stiintifice, structurilor institutionale
si administrativ-manageriale.

I.2. Obiectivele evaluarii institutionale

Principalele obiective urmarite de catre echipa de experti ARACIS,
in cadrul evaluarii externe a Universitatii Nationale de Aparare ,Carol I” din
Bucuresti, pot fi sintetizate astfel:

*  sa contribuie la fundamentarea unei culturi a calitatii, atat in cadrul
programelor de studiu evaluate cat si Tn cadrul activitatile de
cercetare-dezvoltare, in vederea promovarii si consolidarii inaltei
performante in procesele de educatie si formare profesionala n
domeniul stiintelor militare;

* sarealizeze o evaluare a masurii in care, este asigurat studentilor,
angajatorilor precum si publicului un acces larg, continuu,
transparent si rapid la informatii clare, explicite si de incredere
legate de modul in care UNAP gestioneaza programele de studiu
(pentru care dispune de acreditare sau autorizare provizorie de
functionare), diplomele si certificate de studii universitare si calificari
care, respecta standardele nationale precum si conformitatea
cu standardele academice europene si principiile de calitate
academica;

* sa ofere recomandari, pentru situatile in care sunt constatate
disfunctionalitati in asigurarea calitatii programelor de studii,
modalitatilor de initiere de actiuni de imbunatatire a acestora;

« sa ofere recomandari legate de identificarea si aplicarea
mecanismelor de evaluare externa care sa conduca la ridicarea
nivelului calitativ al procesului de educare si formare profesionala,
a transparentei gestiunii si a responsabilitatii publice.
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I.3. Organizarea si desfagurarea evaluarii institutionale

intreaga organizare si desfisurare a evalurii institutionale la

Universitatea Nationald de Aparare ,Carol I” din Bucuresti s-a realizat cu
respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza
unui program detaliat stabilit in colaborare cu institutia vizitata. Continutul
programului de activitate al echipei de evaluare a avut doua componente
importante si anume:

evaluarea unui program de studiu de licenta ,Conducere interarme
— forte terestre” si doua programe de studiu de master ,Conducere
interarme — forte aeriene” si ,Securitate si aparare”;

evaluarea institutionald a Universitatii Nationale de Aparare ,Carol
I” din Bucuresti bazata atat pe rapoartele intocmite de catre
expertii evaluatori pentru programele supuse evaluarii, cat si pe
baza unor evaluari suplimentare legate de serviciile functionale ale
universitatii, managementul general practicat la nivelul universitatii
si a modului in care este functionald componenta de asigurare a
calitatii la nivel de catedra, facultate si institutie.

Comisia de evaluare institutionala externa a fost compusa din:

Director misiune: Prof.univ.dr. Paul Serban AGACHI, Universitatea

Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca
Coordonator Prof.univ.dr.ing. loan Calin ROSCA, Universitatea
misiune: ,1ransilvania” din Brasov

Secretar stiintific: Conf.univ.dr. Gabriela Flavia ANGHEL,

Universitatea Romano-Americana din Bucuresti

Expert strain Prof. Stanistaw ZAJAS, Universitatea Nationala
de Aparare din Varsovia, Polonia

Expert Comisie Prof.univ.dr. Cezar BARZEA, SNSPA Bucuresti

Consultativa

Expert Comisie Prof.univ.dr. Razvan NISTOR, Universitatea

Institutionala Babes-Bolyai Cluj-Napoca

Student evaluator 1: Bogdan CARDOS, Universitatea Tehnica din Cluj-

Napoca
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Student evaluator 2: Marius IMBREA, Universitatea Tehnica ,Gh.

Asachi” din lasi
Expert pentru Prof.univ.dr.ing. Florentin MORARU, Academia
fnvatamantul Tehnica Militara, Bucuresti
superior militar
Expert program Prof.univ.dr. Cristinel MURZEA, Universitatea

(licentd) Conducere ,Transilvania” din Brasov
interarme — forte
terestre

Expert program Prof.univ.dr. lordan BARBULESCU, SNSPA
(master) Conducere Bucuresti

interarme — forte

aeriene

Expert program Prof.univ.dr. Nicolae ROTARU, ANI Bucuresti
(master) Securitate
si aparare

Din partea conducerii Universitatii Nationale de Aparare ,Carol I”
din Bucuresti a participat, pe intreaga durata a vizitei de evaluare, d-nul Prof.
univ.dr.mat. Viorel BUTA, Prorector responsabil cu activitatea didactica.

Se apreciaza buna colaborare a echipei de evaluare cu
reprezentantii Universitatii — la nivel institutional si al programelor de studii —
atat in etapa de pregatire cat si in aceea de desfasurare a vizitei de evaluare.
Universitatea a dovedit seriozitate si profesionalism in abordarea acestei
activitati, furnizdnd informatii corecte, complete si cu maxima eficienta,
asupra tuturor solicitarilor exprimate de evaluatorii externi.

Pornind de la Dosarul de autoevaluare institutionala, de la
Dosarele de autoevaluare a programelor de studii, precum si pe baza altor
documente cerute si puse la dispozitie in cursul vizitei de evaluare, atat la
nivel institutional cét si la nivel de programe de studii, echipa de evaluatori
a urmarit si analizat urmatoarele aspecte principale:

« statutul juridic precum precum si baza legala sub care functioneaza
Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I’ din Bucuresti, ca
institutie de Tnvatamant militar superior, acreditata si recunoscuta,
respectiv misiunea declarata;
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concordantadintre legislatia in vigoare simodul in care Universitatea
Nationala de Aparare ,Carol I” din Bucuresti este organizata,
condusa si functioneaza;

aplicarea criteriilor legale, profesionale, stiintifice si etice in legatura
cu recrutarea, selectarea, pregatirea si promovarea personalului
didactic, de cercetare si administrativ, in vederea indeplinirii misiunii
institutiei asumata prin Carta Universitara;

modul in care sunt aplicate regulamentele si procedurile proprii in
vederea cresterii continue a calitatii la nivel institutional si la nivelul
programelor de studii oferite de Universitatea Nationala de Aparare
,Carol I” din Bucuresti si modul in care rezultatele analizelor sunt
diseminate;

nivelul de introducere la nivel de institutie si program de studii
a referintelor, recomandarilor si cerintelor incluse incluse in
Metodologia si Standardele ARACIS privind asigurarea calitatii;

modul in care Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I’ din
Bucuresti elaboreaza si aplica strategii de crestere a calitatii
procesului instructiv-educativ, cercetarii stiintifice, structurilor
institutionale de conducere academica si administrativa etc.;

modul in care sunt indeplinite standardele si cerintele legate de baza
materiala si infrastructura Universitatii Nationale de Aparare ,Carol
I” din Bucuresti pentru asigurarea conditjilor optime de functionare
din toate punctele de vedere (proces didactic, cercetare stiintifica,
dezvoltare, social, cultural-sportiv, servicii pentru studenti, cadre
didactice, public si alte categorii etc.);

modul in care, corpul profesoral al UNAP Tsi desfasoara activitatea
in Universitate, posibilitatile pe care acest corp le are pentru
dezvoltarea profesionala si personala, legaturile existente intre
cadrele didactice pe diferite paliere (in catedre, facultati si la nivel
de universitate) etc.;

situatiafinanciar-contabila existenta la UNAP precum si preocuparile
legate de diversificarea surselor de finantare proprii;

modalitatile si procedeele prin care Universitatea Nationala de
Aparare ,Carol I” din Bucuresti Tsi recruteaza studentiji pentru toate
ciclurile de invatamant;
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* modalitatile de urmarire a activitatilor studentilor pe toata durata
studiilor fiind verificatda procedura de acordarea diplomelor
corespunzatoare calificarilor obtinute;

* gradul de apreciere de catre studenti si absolventi a mediului
de invatare oferit de Universitatea Nationala de Aparare ,Carol
I” din Bucuresti, cu referire la nivelului de cunostinte, abilitati si
competente care sa le permita, la finalizarea ciclurilor de studii
o insertie profesionala rapida, in concordanta cu domeniul lor de
pregatire;

modul In care angajatorii apreciaza nivelul de cunostinte atat
teoretice cat si practice dobandite de absolvenii pe parcursul
ciclurilor de pregatire;

* nivelul de integrare al absolventilor Universitatii Nationale de
Aparare ,Carol I” din Bucuresti in unitatile militare Tn care sunt
repartizati;

* modul in care angajatorii principali sprijind si colaboreaza, prin
diferite mijloace, Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” din
Bucuresti.

Atingerea obiectivelor evaluarii institutionale a fost posibila ca
urmare a unei serii de intalniri desfasurate de-a lungul vizitei:

* echipa de management a Universitatii Nationale de Aparare ,Carol
I” din Bucuresti;

» corpul profesoral, cercetatori, doctoranzi (la nivelul programelor de
studii);

» coordonatori ai serviciilor Universitatii Nationale de Aparare ,Carol
I” din Bucuresti;

» studenti;

+ absolvent;;

* angajatori.

Tn cadrul intalnirilor cu studentii, absolventii si angajatorii au fost
prezenti inclusiv expertii evaluatori ai programelor de studii, la celelalte

intalniri au fost prezenti numai membrii echipei institutionale, alaturi de
expertul strain si de studentii evaluatori.
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Modul de desfasurare a vizitei de evaluare institutionala externa
a fost monitorizat, din partea ARACIS, de reprezentantul Comisiei
consultative.

Tn data de 12 mai, ora 10, conform programului prestabilit, a avut loc
o intalnire, in plen, cu conducerea Universitatii Nationale de Aparare ,Carol
I” din Bucuresti. A fost prezentata echipa de experti evaluatori, s-au definit
scopul si obiectivele vizitei fiind adresata rugamintea ca, pe tot parcursul
vizitei, sa fie create conditii optime de activitate. in cadrul intalnirii, domnul
Comandat (Rector) Prof.univ.dr. Teodor FRUNZETI a asigurat membrii
comisiei ARACIS de intreaga sa dschidere si colaborare nominalizand,
pentru fiecare membru al echipei persoanele de contact din partea UNAP.

Dupa intalnirea cu conducerea UNAP, a avut loc o sedinta tehnica a
comisiei. A fost verificata prezenta si s-a trecut la efectuarea unui instructaj
general referitor la modul de desfasurare al evaluarii si al continutului
acestuia. Instructajul a fost facut pe baza ,Metodologiei” elaborata de
ARACIS. Coordonatorul echipei de experti evaluatori a evidentiat elementele
care trebuie analizate si verificate la nivel de catedra, facultate si institutie
referitoare la corectitudinea intocmirii si emiterii documentelor legate de
admitere, inscrierea si evidenta studentilor precum si emiterea documentelor
de absolvire (diploma si foaie matricola — supliment la diploma), modul de
realizare a evaluarii studentilor si cadrelor didactice, modul de promovare
Si salarizare a personalului didactic si nedidactic, modul de organizare
si desfasurare a activitatilor de cercetare, regulamentele si documentele
care reglementeaza desfasurarea activitatilor la nivel de catedra, facultate
si institutional, care trebuie sa fie in conformitate cu carta universitatii,
relatia student — cadru didactic, componentele sociale ale vietii studentesti
si cele participative la componenta didactica, manageriala si functionala a
institutiei, facultatii si catedrei.

Tuturor expertilor evaluatori ai programelor de studii li s-au solicitat
urmatoarele:

* pe langa fisa vizitei (formular ARACIS) pe care trebuie sa o
completeze cat mai corect, atent si complex, sa prezinte si un raport
de sinteza propriu cu concluziile si propunerile care considera ca
se impun pe baza stabilirii punctelor tari si a punctelor slabe;

* saintocmeasca cele patru anexe, aceste anexe fiindu-le inmanate
odata cu dosarul de evaluare.
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S-a atras atentia ca anexa referitoare la gradul de acoperire al
cadrelor didactice sa cuprinda atat normele de la programul evaluat cat si
de la alt program sau de la alte institutii pentru a se vedea, cumulat, cate
norme acopera fiecare cadru didactic.

In plus, pentru cadrele didactice asociate, in cazul in care acestea
exista, s-a solicitat fie facuta o verificare a acordului dat de institutia unde
este titular si alaturi de acord si normele didactice care le acopera acolo. P

Pentru cadrele didactice pensionare — angajate ca asociati s-a
solicitat evaluarea totala a normelor pe care le acopera cumulat atat la
Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” din Bucuresti cat si la alte
institutii — prin declaratii pe proprie raspundere.

Dupa aceste discutii si clarificari s-a discutat programul de lucru si
s-a acceptat programul stabilit.

Sinteza rezultatelor evaluarii externe de catre comisia ARACIS si
concluziile care s-au desprins Tn urma analizei documentelor de evaluare si
a vizitei la Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” din Bucuresti sunt
prezentare in capitole urmatoare ale prezentului raport.
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. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII
NATIONALE DE APARARE ,,CAROL I” DIN
BUCURESTI

Il1. Prezentarea generala a institutiei

Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” este institutie publica
de Tnvatamant superior militar, parte a sistemului national de invatamant,
cu programe de studii universitare acreditate in conditiile legii, care
functioneaza pe baza prevederilor Constitutiei Roméaniei, cadrului legislativ
adoptat de catre Parlament, ordinelor ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului si ale ministrului apararii nationale, precum si pe baza
Cartei universitare.

Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” din Bucuresti are
o dubla subordonare: fata de Ministerul Apararii Nationale céat si fata de
Minsiterul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.

De-a lungul intregii existente a fost consideratd institutie de
fnvatamant militar superior.

13
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Identitatea Universitatii Nationale de Aparare ,Carol |” este fixata

* denumire: Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I”, consacrata
prin Hotararea de Guvern nr. 969 din 25 august 2005;

* Tnsemne si simboluri: insemn heraldic, drapel, insigne de absolvire,
imn;

* deviza: ,LABOR IMPROBUS OMNIA VINCIT I";

e Zziua universitatii: 8 august, care este sarbatoritd anual, prin
ceremonial militar, desfasurat impreuna cu festivitatea anuala de
absolvire;

» sediu: Bucuresti, sector 5, Soseaua Panduri nr. 68-72, Romania;

* pagina internet: www.unap.ro;

* e-mail: public@unap.ro;

» drapel de lupta si indicativ, ca institutie militara.

Institutia a fost infiintatd prin Tnaltul Decret Regal nr. 2073 /
08.08.1889, al Regelui Carol |, sub denumirea de “Scoala Superioara de
Razboi”. A fost reorganizata n anii 1948-1949 prin decretele nr. 1803/1948
si 371/1949.

Prin Decretul Consiliului de Stat nr. 1037/01.11.1968, devenit
Legea nr.50/1968, institutia a functionat sub denumirea de Academia
Militara, avand personalitate juridica, pastrandu-si statutul de institutie
de fnvatamént militar superior. De-a lungul timpului, a functionat sub
denumirea de Academia Militard Generald, Academia de Inalte Studii
Militare, Universitatea Nationalda de Aparare, iar denumirea actuala, de
Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I”, a primit-o prin H.G. nr. 969
din 25.08.2005.

De-a lungul existentei sale, in cadrul Universitati de Aparare
Nationala ,Carol I” din Bucuresti au fost pregatite un numar de 112 promotii
de absolventi cu studii superioare asigurandu-se astfel necesarul de
comandanti si ofiteri de stat major si nu numai. Din discutiile avute si vizitele
facute de catre membrii comisiei a reiesit faptul ca, procesul educational din
Universitatea Nationald de Aparare ,Carol I” s-a dezvoltat si perfectionat
continuu, in pas cu transformarile pe care le-au cunoscut invatamantul
romanesc si Armata Romana.
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Programele de studii oferite sunt in concordania cu prevederile

Legii invatamantului, nr. 84/1995, cu modificarile si completarile ulterioare,
Legii Statutului personalului didactic, nr. 128/1997, Legii privind studiile
universitate, nr. 288/2004, Ordonantei de urgenta nr. 75 / 2005, aprobata,
cu modificari si completari, prin Legea nr. 87 / 2006, H.G. nr. 88/2005, H.G.
nr. 404/2006, H.G. nr. 567/2005, H.G. nr. 606/2005, H.G. nr. 749/20009,
Ordinului ministrului educatiei, cercetarii si inovarii, nr. 5394/2009, Ordinului
ministrului educatiei si cercetarii, nr. 4843/2006, standardelor si indicatorilor
de performanta stabilite de ARACIS, precum si standardele specifice.

Programele de studii universitare oferite de Universitatea Nationala

de Aparare ,Carol I” din Bucuresti sunt:

a.

Specializari de licenta acreditate (mentionate in Hotararea
Guvernului nr. 1609/30.09.2004, dupa ultima evaluare externa):

Conducere interarme - forte terestre;

Conducere interarme - forte aeriene;

Conducere interarme - forte navale;

Conducere logistica;

Management economico-financiar.

Specializari de licenta autorizate sa functioneze provizoriu:
Securitate si aparare - autorizata prin H.G. 635/ 11.06.2008;
Conducere militara - autorizata prin H.G. 635/ 11.06.2008;
Sisteme informationale - autorizata prin H.G. 635/ 11.06.2008;

Comunicare publica si interculturalda in domeniul securitatii si
apararii - autorizata prin H.G. 922/ 20.08.2008.

Programe de masterat cu durata de 3-4 semestre, aprobate prin
ordinul ministrului educatiei, cercetarii si tineretului nr. 3628 din
31.03.2008:

Securitate nationala si comunicare publica (3 semestre);
Conducere interarme — forte terestre (4 semestre);
Conducere interarme — forte aeriene (4 semestre);
Conducere interarme — for{e navale (4 semestre);
Managementul programelor si proiectelor (4 semestre);
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* Management economico-financiar (4 semestre);

* Management logistic (4 semestre);

»  Securitate si aparare ( 4 semestre);

*  Managementul crizelor si operatii multinationale (4 semestre);
*  NATO Senior Executive Master Course (4 semestre).

d. Programe de masterat cu durata de 2 semestre, aprobate prin
ordinul ministrului educatiei, cercetarii si inovarii nr. 5394 din
30.09.2009:

* Conducere interarme - forte terestre;

» Conducere interarme - forte navale;

» Conducere interarme forte aeriene;

* Management logistic;

* Management economico - financiar;

»  Securitate nationala si comunicare publica.
e. Programe de doctorat in domeniile:

o Stiinte militare si informatii (Decretul Consiliului de Stat nr.
1037/1968, devenit Legea nr. 50/1968; Decretul nr. 233/1978; H.G.
550 din 17.05.1990; H.G. nr. 1027 din 28.08 2003; Ordinul ministrului
educatiei si cercetarii nr. 4843 din 01.08.2006);

»  Securitate Nationala (Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr.
4843 din 01.08.2006, Ordinul ministrului educatiei, cercetarii si
tineretului, nr. 1436 din 02.07.2007).

Nu exista specializari neautorizate.
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I.2. Capacitatea institutionala a Universitatii Nationale
de Aparare ,,Carol I”

I1.21. Structuri institutionale, administrative si manageriale

11.2.1.1. Misiune si obiective

Universitatea de Nationala de Aparare ,Carol I” din Bucuresti este
o institutie de Tnvatamant militar superior infiintata si functionala conform
legislatiei in vigoare (Constitutia Romaniei, Legea invatamantului, Legea
statutului personalului didactic, Carta universitara, Regulamente aprobate
de Senatul propriu) respectand cerintele Procesului Bologna.

Intreaga activitate a Universitati de Nationale de Apérare
,Carol I” din Bucuresti se bazeaza pe Carta Universitaii, forma actuala
a documentului a fost adoptata de catre Senatul Universitatii la data de
24.03.2010.

Misiunea Universitafii este clar definita in art. 8, Capitolul |
(MISIUNEA, OBIECTIVELE SI STRATEGIA EDUCATIONALA) din Carta
Universitara in care se specifica faptul ca intreaga activitate educationala
desfasurata este orientata spre formarea, specializarea si perfectionarea
pregatirii profesionale a comandantilor, ofiterilor de stat major si expertilor,
militari si civili, pentru indeplinirea atributiilor de conducere si expertiza in
domeniul Stiinte Militare si Informatii, precum si organizarea si desfasurarea
activitatii de cercetare stiintifica universitara in acest domeniu.

In art.1, Capitolul | (Misiunea si obiectivele Universitatii Nationale
de Aparare ,Carol I”) din Planul Strategic pentru perioada 2009 — 2014,
definirea misiunii este intregita prin focalizarea acestor actiuni de pregatire
si instruire intr-un spatiului educational national, european si euro-atlantic.

In cadrul aceluiasi art.1 din Capitolul | (Misiunea si obiectivele
Universitatii Nationale de Aparare ,Carol I”) din Planul Strategic pentru
perioada 2009 — 2014, este sintetizat obiectivul general al universitatii:
dezvoltarea continua a calitatii educatiei si cercetarii stiintifice universitare,
la toate ciclurile de studii si formele de invatamant, precum si in cadrul
educatiei permanente, in concordanta cu principiile procesului Bologna,
legislatiei nationale in domeniu si Strategiei de Transformare a Armatei
Romaéniei.
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indeplinirea misiunii Universitatii Nationale de Aparare ,Carol
I” se asigura, conform art. 9; Capitolul Il (MISIUNEA, OBIECTIVELE $I
STRATEGIA EDUCATIONALA), din Carta Universitara, prin realizarea
urmatoarelor obiective:
* pregatirea interarme si intrunita a ofiterilor, pentru functii de
conducere a unitatilor si de stat major la nivel mari unitati,
comandamente operationale si structuri centrale;

* pregatirea personalului militar si civil pentru functii de conducere si
expertiza la nivel politico-militar;

» perfectionarea pregatirii si specializarea personalului militar si civil
in domenii conexe, de interes pentru Ministerul Apararii Nationale
si pentru alte structuri ale sistemului national de aparare;

» organizarea si desfasurarea cercetarii stiintifice universitare;

* instruirea si perfectionarea pregatirii personalului pentru lucrul in
structurile militare internationale, inclusiv dezvoltarea competentelor
lingvistice, potrivit nevoilor de interoperabilitate;

* elaborarea de studii de aparare si securitate pentru Ministerul
Apararii Nationale si pentru celelalte structuri centrale ale statului;

» oferirea de consultanta, sprijin documentar si expertiza in domeniul
apararii si securitatii, pentru structurile centrale ale Ministerului
Apararii Nationale, institutii guvernamentale si nonguvernamentale;

* dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii de invatamant
superior si cercetare stiintifica din tara si din strainatate, in scopul
cresterii eficientei activitatii si prestigiului universitatii, in spiritul
declaratiilor de la Bologna (1999), Berlin (2003), Bergen (2005) si
Londra (2007);

* dezvoltarea logisticii didactice pentru nevoile proprii, precum gi
pentru alti beneficiari.

In Planul Strategic pentru perioada 2009 — 2014, Capitolul I,
Misiunea si obiectivele Universitatii Nationale de Aparare ,Carol 17, sunt
descrise obiectivele in domeniul fundamental ,Stiinte Militare si Informatii”,
domeniile de studii ,Stiinte Militare si Informatii” si ,Securitate Nationala”.
Aceste obiective sunt grupate pe cele trei cicluri de licenta:
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In ciclul | — studii universitare de licentd: dobandirea competentelor
si aptitudinilor practice, solicitate de beneficiari si considerate ca
fiind necesare si suficiente pentru angajarea in functii de comanda /
conducere a unor structuri militare, respectiv de analiza si intelegere
afenomenelor si proceselor care pot influenta securitatea nationala;
atingerea nivelului necesar de cunoastere pentru a putea continua
formarea in ciclul urmator - studii universitare de masterat.

In ciclul Il — studii universitare de masterat: dezvoltarea aptitudinilor
de cercetare, analiza si diagnoza prin cultivarea capacitatii de
a-si asuma responsabilitatea deciziei In actul de conducere a
structurilor militare, precum si in identificarea factorilor de risc la
adresa securitatii nationale.

In ciclul Il — studii universitare de doctorat: atingerea celui mai
inalt nivel de competenta in domeniul Stiinte militare si informatii,
respectiv Securitate Nationala, care sa se manifeste prin aptitudini
personale si manageriale generale pentru: a extrage si sintetiza
rapid cunostinte in contexte / imprejurari noi; a descoperi solutji
inovative care raspund unor probleme / situati complexe; a
dezvolta strategii prin combinarea multiplelor perspective posibile
de abordare; a promova creativitatea si capacitatea de a comunica
eficient; a forma, conduce si lucra in echipa; a prezenta proiectele
in vederea obtinerii de mijloace pentru finantarea lor; a asigura un
bun management al timpului si al resurselor implicate in cercetare;
a promova monitorizarea permanenta a calitatii si performantei;
a fi pregatit sa gestioneze un posibil esec in verificarea solutiei
optimale.

In cadrul educatiei permanente: invatadmantul postuniversitar,
desfasurat prin cursuri postuniversitare de perfectionare, in
prelungirea studiilor universitare de licenta si masterat, va asigura
obtinerea celor mai noi cunostinfe Tn domeniu, concomitent cu
extinderea orizontului de cunoastere, in functie de esalonul studiat;

invatdmantul de nivel / cariera / specializare, desfasurat cu
personal militar si civil, va asigura insusirea cunostintelor necesare
indeplinirii atributiilor unor functii preponderent administrative in
cadrul structurilor armatei, precum si, dupa caz, pentru indeplinirea
conditiilor de Thaintare in gradul militar urmator.
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Obiectivele specifice fiecarei specializari acreditate/autorizate sa
functioneze provizoriu, se detaliaza in planurile de invatamant.

Toate programele de studii oferite de Universitate sunt acreditate
sau autorizate conform legii.

Intreaga activitate in domeniu se desfiasoard in baza legislatiei
nationale siareglementarilor proprii, aprobate de senatul universitar, anexe la
Carta universitara: Planul strategic; Planul operational; Sistemul de asigurare
a calitatii serviciilor educationale; Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea studiilor universitare de masterat; Regulamentul de organizare
si desfasurare a studiilor universitare de doctorat; Metodologia de evaluare
a cunostintelor si competentelor studentilor; Metodologia de asigurare si
evaluare a calitatii corpului profesoral; Ghidul de practica pentru studentji
universitatii; Metodologia organizarii si desfasurarii concursurilor pentru
ocuparea posturilor didactice; Metodologia privind acordarea de distinciii
si premii personalului didactic si de cercetare, precum si bibliotecarilor;
Metodologia organizarii si desfasurarii alegerilor pentru structurile si funciile
de conducere academica; Regulamentul de organizare si functionare a
comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii; Metodologia organizarii si
desfasurarii examenului de finalizare a studiilor; Metodologia organizarii si
desfasurarii concursurilor de admitere / selectie; Metodologia de aplicare
a sistemului de credite de studiu transferabile; Codul etic; Metodologia
auditarii interne a calitatii procesului educational; Regulamentul de ordine
interioara; Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de
sprijin material pentru studenti; Regulamentul privind initierea, aprobare,
monitorizare si evaluarea programelor de studii; Metodologia de evaluare a
cunostintelor si competentelor studentilor; Regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor.

in plus, trebuie specificat faptul ca, intreaga activitate din cadrul
Universitatii Nationale de Aparare ,Carol I” din Bucuresti, se desfasoara si
sub jurisdictia prevederilor regulamentelor militare.

Regulamentele sunt compatibile cu legislatia in vigoare din
domeniul Tnvatamantului, fiind aprobate de catre Senatul Universitatii.
Deciziile Senatului sunt comunicate la nivel de facultate si catedre, in mod
transparent, fiind cunoscute in universitate

In cadrul Universitétii Nationale de Aparare ,Carol |” a fost elaborat
propriul Regulament de Ordine Interioara, actualizat dupa ultimele prevederi
legislative. Regulamentul are o structurd adaptata cerintelor Uniunii
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Europene, avandu-se in vedere ca activitatea studentilor sa se desfasoare
intr-un cadru academic si legal. In acelasi timp, sunt respectate prevederile
legilor si regulamentelor militare, precum si reglementarile specifice pentru
institutiile militare de Tnvatamant superior. Ultima varianta a fost aprobata in
sedinta senatului din data de 21.02.2007.

In conformitate cu art. 1 din regulamentul de Ordine Interioare, pe
baza acestuia sunt stabilite cadrul si regulile de desfasurare a activitatilor
interne pe linie de Tnvatamant, cercetare stiintifica si de administrare
a patrimoniului, cu respectarea legislatiei muncii, prin care se asigura
derularea, in conditii optime, a acestora, in temeiul Legii Tnvatamantului
nr.84/1995, cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr.128/1997
privind Statutul personalului didactic, Legii nr. 324 / 2003 privind cercetarea
stiintifica si dezvoltarea tehnologica, Legii nr. 319 / 2003 privind statutul
personalului de cercetare, Legii nr. 206 / 2004 privind buna conduita in
cercetarea stiintifica, Legii nr. 477 / 2004 privind Codul de conduita a
personalului contractual din autoritatile si institutiile publice, Legii nr. 53/2003
- Codul Muncii cu modificarile si completarile ulterioare, Legii securitatii si
sanatatii in munca, nr. 319/2006, a Legii nr.544/2001 privind liberul acces
la informatjile de interes public, modificata prin Legile nr. 371 / 2006 si nr.
380 / 2006, Legii nr. 182 / 2002 privind protectia informatiilor clasificate,
Cartei universitare, regulamentelor militare R.G. 1 - Regulamentul de
ordine interioara in unitate si MRU 6 - Regulamentul de ordine interioara
pentru personalul civil din Ministerul Apararii, precum si al reglementarilor
departamentale PIC - 1, PIC - 2, PIC - 3.

Prevederile Regulamentului se aplica intregului personal al
universitatii si angajatilor altor institutii, pe timpul desfasurarii unor activitati
in Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I”, indiferent de categoria din
care fac parte (militar sau civil), funciiile in care sunt incadrati, forma in care
au incheiat contractul individual de munca, precum si studentilor, indiferent
de programul de studii pe care il urmeaza, institutia sau tara din care provin
(art. 2 din Regulament).

Alegerea in functii de conducere se desfasoara ciclic, din patru in
patru ani, in perioada stabilita prin ordin al ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului.

Senatul este structura de conducere cea maiinalta din Universitatea
Nationala de Aparare ,Carol I”, care asigura transpunerea in practica
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a strategiei educationale, pe baza principiilor autonomiei universitare.
Presedintele senatului este rectorul Universitati Nationale de Aparare
»Carol I”. Membrii senatului sunt cadre didactice si cercetatori stiintifici,
titulari in Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I”, precum si studentji.

Se considera a fi membri de drept ai senatului urmatoarele
persoane: rectorul, prorectorul pentru fnvatamant, prorectorul pentru
cercetarea stiintifica, secretarul stiintific al senatului, decanii si directorii de
departamente, precum si cadre didactice, cercetatori stiintifici si studentj,
potrivit legii, desemnati de catre consilile facultatilor/departamentelor,
conformnormelordereprezentare stabilite de biroul senatului. Reprezentarea
studentilor in senat se face pe ani de invatamant, dintre studentii cu cele
mai bune rezultate si cu comportare ireprosabila, la propunerea adunarii
studentilor, validata de catre Consiliul facultatii si este de 1/4 din numarul
total al membrilor senatului.

Pe baza misiunii si obiectivelor stabilite prin Carta, Universitatea
Nationala de Aparare ,Carol I” din Bucuresti s-a individualizat in sistemul
national si european de invatamant militar superior printr-o serie de domenii
de licenta specifice.

Implicarea internationala a  Universitati  este reflecata
departeneriatele dezvolate cu: Colegiul de Aparare NATO, ltalia;
Universitatea Nationala de Aparare, Polonia; Scoala Militara Regala,
Belgia; Centrul de Tnalte Studii de Aparare, ltalia.

11.2.1.2. Integritate academica

Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I’ are Cod de etica,
prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare
in concordanta cu statutul special al institutiei si dispune de practici si
mecanisme pentru aplicare.

Din Raportul de autoevaluare si din discutiile purtate atat cu
conducerea universitatii cat si cu cadrele didactice, rezulta preocuparea
pentru aplicarea si controlul modului de implementare a Codului de etica
in activitatile de conducere, cercetare, predare si evaluare. Rezultatele
controlului sunt aduse la cunostinta cadrelor didactice si studentilor.

Nu s-au semnalat incalcari ale normelor de etica universitara
(Anexa Suplimentara la Fisa Vizitei).
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Existd o Comisie de etica universitara al carei sediu este situat in
Pavilion D, Et. 3, Cam. 309.

11.2.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” din Bucurestirealizeaza
anual auditarea interna privind activitatile financiar-contabila, didactica si
de cercetare. Anual se intocmeste raportul de audit, care se dezbate in
Senat si se concepe un plan de ameliorare a activitatii supuse auditarii.

Auditarea interna se realizeaza efectiv, periodic, pe baza
metodologiei elaborata in acest sens, aprobata de senatul universitar si
are ca scop obtinerea datelor necesare pentru evaluarea calitatii procesului
educational la toate ciclurile de studii universitare.

Auditul intern al procesului educational se realizeaza de catre
comisia de audit, stabilitd de senatul universitar. Activitatile de audit intern
se desfasoara in perioada noiembrie - iulie, iar rezultatele, concluziile si
eventualele propuneri de corectare se constituie intr-un raport de audit
academic, pe care comisia de audit intern Tl pune la dispozitia Comisiei de
asigurare si evaluare a calitatii procesului educational din universitate, pana
la sfarsitul lunii august. De asemenea, raportul de audit intern se publica pe
site-ul universitatii.

Intreaga activitate de auditare este ralizatd conform Metodologiei
de auditare interna.

Auditul intern se desfasoara pe criteriile principale ale celor trei
domenii de asigurare a calitatii, astfel:

a. in domeniul capacitaiii institutionale (structurile institutionale,
administrative si manageriale; baza materiala);

b. in domeniul eficacitatii educationale (continutul programelor de
studii; rezultatele nvatarii; activitatea de cercetare stiintifica;
activitatea financiara);

c. in domeniul managementului calitatii (strategii si proceduri pentru
asigurarea calitatii; proceduri privind initierea, monitorizarea si
revizuirea periodica a programelor de studii; proceduri obiective
si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii; proceduri de
evaluare periodica a calitafii corpului profesoral; accesibilitatea
resurselor adecvate invatarii).
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11.2.1.4. Sistemul de conducere

Universitatea are un sistem coerent de reglementari folosite pentru
con—ducerea activitatilor, respectand reglementarile legale in vigoare.

Exista un sistem de conducere conform prevederilor Cartei
universitare si a Regulamentului de organizare si functionare, constituit din
organisme alese (Senat, Consiliu facultate si Birou catedra). Conducerea
operativa a universitatii este asigurata de Biroul senatului, prezidat de
rector, ales de senat si confirmat de MECTS.

Din compunerea senatului universitar fac parte prorectorii,

SESIUNEA DE COMUNICAR! STANTIFCE CO PTG

-§1A SECURITATE REGID

=2

secretarul stiintific, cadre didactice cu functii de conducere, personal
didactic desemnat de structurile de invatamant si studenti in procent de
25% din totalul membrilor senatului universitar, conform prevederilor
legale. Toti membrii senatului sunt desemnati prin proceduri democratice
si transparente.

Din compunerea Consiliului facultati fac parte prodecanii,
secretarul stiintific, cadre didactice cu functii de conducere, personal
didactic desemnat de catedre si studenti in procent de 25% din totalul
membirilor consiliului, conform prevederilor legale. Toti membrii Consiliului
facultatii sunt desemnati prin proceduri democratice si transparente.

Serviciul administrativ al instituiiei este condus de directorul
administrativ, care este membru al Biroului senatului universitar.

La nivel de facultate conducerea operativa este asigurata de decan,
ales de consiliul facultatii. In organele de conducere ale institutiei sunt alesi
si studenti, conform Legii 128/1997.
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Transparenta actului decizional este asiguratd prin sistemele
informationale de tip Intranet si Internet. Regulamentul de functionare
interna este disponibil pe site-ul www.unap.ro

Organele alese, cu exceptia Rectorului, au fost confirmate de catre
Senatul Universitatii, iar Comandantul (rectorul) a fost numit prin ordin al
ministrului apararii nationale si confirmat prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii si inovarii nr. 6136 din 16.12.20009.

Pentru eficientizarea activitatati manageriale, conducerea
universitaii a definit o structura organizatorica complexa a carei schema
este descrisa in cadrul Anexei 1 din Raportul de Autoevaluare.

11.2.1.5. Management strategic

Managementul strategic se bazeaza pe Planul strategic, elaborat
pe o perioada de 5 ani, si care este revizuit periodic in functie de evolutjile
inregistrate pe plan national sau international, cu implicatii in invatamantul
superior in general si in invatamantul din Universitatea Nationala de Aparare

,Carol I” in special.

In cadrul Planului strategic (elaborat pentru perioada 2009-2014)
sunt stabilite strategiile manageriale in domeniile: educational, al cercetarii
stiintifice universitare, al calitatii invatamantului si cercetarii, al resurselor
umane, precum si in domenii conexe (logistic, financiar, relatii de colaborare
interuniversitara si cu societatea civila).
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Prevederile Planului strategic sunt detaliate in planuri operationale
anuale, care contin actiuni precise, punctuale, cu termene si responsabilitati.

11.2.1.6. Administratie eficace

Universitatea din Nationala de Aparare dispune de o administratie
eficienta si de mecanisme de control si de optimizare a activitatii acesteia,
in conformitate cu prevederile legale. Conform materialelor prezentate
in timpul vizitei, universitatea dispune de o administratie care respecta
reglementarile legale in vigoare.

Administratia universitatii asigura organizarea si functionarea
riguroasa prin serviciile oferite comunitati academice si ca efect al
specificului militar. Nivelul de informatizare a serviciilor administrative si
financiar-contabile este bun.

Compartimentelor existente li s-a asigurat o flexibilitate sporita si
posibilitatea de a prelua mai rapid si nedistorsionat sarcinile primite de la
conducerea universitatii.

11.2.2. Baza materiala

11.2.2.1. Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte
activitati
Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” din Bucuresti dispune
de spatii de invataméant adecvate pentru diferitele forme de Thvatamant si
pentru cercetare. Toate spatiile de invatamant, cercetare, sociale, sportive
s.a. sunt amenajate si mobilate corespunzator si sunt dotate cu echipamente
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moderne. Spatiile respective respecta normele tehnice de siguranta si
igenico-sanitare in vigoare.

Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” din Bucuresti este
proprietara spatiilor de invatamant in proportie de 100%, lucru care este
reflectat siin bilantul contabil siin documentele privind intabularea terenurilor
proprietatea Universitatii. Spatiile UNAP sunt date in administratie proprie,
de catre Ministerul Apararii Nationale.

Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” din Bucuresti dispune
de o suprafata utila totala de 7581 m2 destinata activitatilor didactice,
repartizarea acesteia, pe activitati specifice, fiind:

« 576 m?sali de curs;

e 4.900 m? sali de seminar;
e 815 m? laboratoare;
* 1290 m?2 sali biblioteca.

Caminele studentesti asigura, n limita celor 490 de locuri,
necesarul de cazare, printr-o organizare optima a repartitiilor, Tn raport cu
nevoile reale de cazare si seriile de studenti si cursanti.

Cantina-restaurant este organizata in sistem autoservire astfel incat
sa asigure, in limita celor 150 de locuri, hranirea studentilor si cursantilor,
precum gi a personalului universitatii, respectand normele igienico-sanitare.
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Pentru activitatile sociale si culturale, universitatea pune la dispozitia
studentilor si cursantilor Clubul universitatii, cu peste 100 de locuri.

Baza sportiva este alcatuita din 3 terenuri de sport in suprafata
totala de 1024 m?, o sala de sport cu suprafata de 240 m? si 3 sali de aparate
(o sala de forta, o sala cardio si o sala de gimnastica) a caror suprafata
fnsumeaza 97 m?2. Baza sportiva permite pregatirea concomitenta a 80 de
studenti in perioada primavara-toamna si a 60 de studenti in perioada de
iarna, asigurand indeplinirea standardelor legale de pregatire a fizica atat
a studentilor, cat si a personalului universitatii, prin folosirea intensiva a
spatiilor acesteia.

|

Asistenta medicala este asigurata prin cabinetul medical propriu,
care are in compunere: 3 cabinete de medicina generalda, un cabinet
stomatologic, cu laborator de tehnica dentara, un cabinet radiologic, un
cabinet fizioterapie, un cabinet pentru tratamente, un cabinet oftalmologie,
un punct farmaceutic, un punct de recoltare si analize medicale.

Cabinetul medical al universitatii asigura asistenta medicala, atat
personalului universitatii, cat si studentilor. Afectiunile medicale care nu
pot fi tratate in cadrul cabinetului medical propriu sunt rezolvate in cadrul
Spitalului Clinic de Urgenta Militar Central ,,Carol Davila” din Bucuresti.

Spatiile didactice ale Universitatii ii permit sa se incadreze in
standardele impuse de standardele ARACIS.

Demn de remarcat este faptul ca, Universitatea Nationala de
Aparare ,Carol I” din Bucuresti asigura cazare in conditii deosebite pentru
studentii caministi. Acest aspect a fost evidentiat in discutiile purtate cu
reprezentantii studentilor la intalnirea n plen cu acestia.
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11.2.2.2. Dotare

Din analizele realizate la nivel de programe de studii precum si
din discutiile purtate cu studentii a reiesit faptul ca, laboratoarele, salile
de curs si cabinetele predare/seminarizare/ activitati practice dispun de
echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare care faciliteaza
activitatea cadrelor didactice si receptivitatea fiecarui student. La nivelul
universitatii exista echipamente multimedia ce sunt folosite in activitatea de
predare.

Reteaua INTRANET Universitar are 252 posturi conectate, care
acopera toate spatiile de Tnvatamant, structurile functionale, birourile
cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar, biblioteca universitara,
spatiile administrative. In aceasta retea functioneaza Portalul Servicii IT
care permite accesul la toate aplicatiile web pentru domeniul educational,
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schimbul de informatii si comunicarea intre cadrele didactice, precum si
intre cadrele didactice si studenti sau cursanti, prin intermediul serviciului
NetMeeting. in retea, functioneaza Biblioteca Virtual& Universitara.

Reteaua INTRANET Militar INTRAMAN) cu 21 posturi este o refea
interna de calculatoare conectata la reteaua INTRANET a Ministerului
Apararii Nationale si permite conectarea structurilor functionale din
universitate cu celelalte structuri ale ministerului, prin intermediul serviciilor
de posta electronica si informare-documentare.

Reteaua INTERNET are 247 posturi fiind o retea interna de
calculatoare care acopera laboratorul de informatica, structurile functionale
de invatamant si auxiliare.

In aceasté retea functioneaza site-ul web al institutiei (http:/www.
unap.ro), portalul e-Learning (http://adl.unap.ro) si site-urile celor trei reviste
publicate pana in prezent de universitate: http://buletinul.unap.ro, http://
revistamanagementmilitar.unap.ro si http://impactstrategic.unap.ro.

Cadrele didactice, studentii si cursantii, precum si personalul
auxiliar beneficiaza de posibilitatea de acces pentru documentare, schimb
de informatii, posta electronica.

Din analiza efectuata de catre expertii evaluatori, la nivelul fiecarui
program de studiu, a reiesit faptul ca, in cadrul orelor de laborator, la nivelul
unei formatii de studiu exista cate un calculator la cel mult 2 studenti pentru
ciclul de licenta.

Universitatea dispune de 54 soft-uri corespunzatoare disciplinelor
de studiu din planurile de invatamant, cu licente de utilizare. Se remarca
soft-urile specifice domeniului militar: ACROSS, LOGREP, JCATS.

Se poate considera ca, la nivelul UNAP au fost create premizele
utilizarii calculatorului pe scara larga, in cadrul a cat mai multor discipline.

Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” din Bucuresti dispune
de o biblioteca, cu spatii in suprafata totala de 1290 m2, amenajate pentru
fondul de carte, spatii de studiu si 3 sali de lectura. Biblioteca universitatji
dispune de 52.393 titluri de carte, cu un numar de 154.517 volume, din care
1.462 titluri de carte, cu un numar de 17.595 volume sunt in limbi straine de
circulatie internationala. Fondul de carte existent acopera disciplinele de
pregatire stiintifica fundamentala (14.585 titluri, cu 48.752 de volume, din
care 737 titluri, cu 7.864 volume in limbi straine), disciplinele de specialitate
(7.426 titluri, cu 24.502 volume, din care 639 de titluri, cu 8.886 volume, in
limbi straine) si disciplinele de pregatire manageriala si de cultura generala

30




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”
din Bucuresti

(29.100 titluri, cu 63.668 volume din care 86 titluri, cu 845 volume in limbi
straine).

Fondul de carte existent acopera cu prisosinta nevoile procesului
de invatamant pentru licenta, masterat si doctorat.

Biblioteca universitatii asigura spatii de studiu pentru aproximativ
15% din numarul studentilor. Fiecare grupa de studenti are sala de studiu
proprie.

Biblioteca universitara are un numar de 43 de abonamente la
publicatii periodice de profil, dintre care 29 romanesti si 14 straine,
corespunzator misiunii asumate.

Conducerea universitatii asigura conditii pentru editarea, tiparirea
si multiplicarea cursurilor, precum si a celorlalte lucrari necesare procesului
de invatamant, elaborate de cadrele didactice si cercetatorii stiintifici, In
cadrul editurii proprii, care dispune si de o tipografie modern utilata. Pentru
multiplicare, editura este dotata cu trei copiatoare de mare viteza avand
capacitatea de a asigura necesarul de cursuri pe care le pune la dispozitia
studentilor.

Biblioteca este angajata in sustinerea info-documentara a granturilor
derulate in universitate si in colaborare cu Asociatia Bibliotecarilor din
Romania, Biblioteca Centrala Universitara, Biblioteca Militara Nationala,
pentru problemele specifice de activitate.

11.2.2.3. Resurse financiare

Activitatea financiara a Universitatii Nationale de Aparare ,Carol I”
se realizeaza prin Serviciul financiar-contabil, sub conducerea rectorului,
in calitate de ordonator tertiar de credite, conform Ordinului ministrului
apararii nationale nr. M. 151 / 12.11.2003 si Ordinului ministrului educatiei,
cercetarii si inovarii, nr. 6136 din 16.12.2009, prin care este confirmat ca
rector al universitatii.

Serviciul financiar-contabil este incadrat cu personal calificat, iar
contabilul sef are studii economice superioare.

Universitatea este finantata din bugetul Ministerului Apararii
Nationale si dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli, cont fiscal
si cont la banca, are organizata contabilitate proprie, intocmeste bilant
contabil, cont de executie bugetara si raport de gestiune propriu din care
rezulta ca cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu legislatia in vigoare,
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veniturile incasate si destinatia lor, precum si caracterul non-profit al
institutiei.

Fondul de salarii nu depaseste 65% din bugetul alocat universitaji.

Taxele scolare sunt calculate in concordanta cu costurile medii
de scolarizare din Tnvatamantul public, iar informatiile sunt facute publice
pe site-ul universitatii fiind aduse la cunostinta studentilor. Taxa pentru
programele de studii universitare de masterat este de 2.200 lei/an (singurele
programe de studii organizate si in regim cu taxa). Conform Metodologiei
privind acordarea burselor, studentii pot beneficia de burse, in functie de
posibilitatile bugetare.

Auditarea activitatii financiar-contabile se efectueaza periodic
de Curtea de Conturi, ale carei concluzii au evidentiat, de fiecare data,
eficienta si legalitatea activitatii desfasurate pe aceasta linie. Concluziile
auditarii sunt analizate in senat.

I1.3. Eficacitatea educationala a Universitatii Nationale de
Aparare ,,Carol I”

I1.3.1. Continutul programelor de studii

11.3.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele
de studiu oferite de institutie

Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” promoveaza o politica
transparenta de recrutare si admitere a studentilor, pe baza unei Metodologii
proprii.

Metodologia prevede conditii specifice pentru admitere, stabilite
prin ordin al ministrului apararii nationale. Politica de admitere reflectata in
metodologie si in practica demonstreaza preocuparea si grija universitatii
pentru promovareatransparenteisi corectitudiniiin desfasurarea concursului
de admitere, fiind publicate cu minim 6 luni Tnainte de desfasurarea
examenului de admitere, pe site-ul www.unap.ro si in Buletinul Administrativ
al Ministerului Apararii Nationale.

Admiterea la programele de studii se face prin concurs. Concursul
de admitere este organizat pentru fiecare program de studii in parte,
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reprezentand principala forma de recrutare a studentilor si cursantilor. Toti
studentii au diploma de bacalaureat.

11.3.1.2. Practici de admitere

Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” din Bucuresti dispune
de o Metodologie de admitere, afisata pe site-ul universitatjii.

Pentru organizarea concursului de admitere si conducerea tuturor
activitatilor, care se executa in vederea desfasurarii si finalizarii acestuia,
rectorul numeste comisii de admitere si comisii de solutionare a contestatiilor.

Directia Management Resurse Umane a Ministerului Apararii
Nationale asigura preselectia candidatilor pe baze multicriteriale specifice,
iar universitatea organizeaza concursul de admitere care consta in proba
scrisa, pe baza unei tematici si bibliografii puse la dispozitia candidatilor.

Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face exclusiv pe
baza rezultatelor obtinute la concurs. Nu se iau in calcul mediile consemnate
in diplomele de studii precedente. Candidatii sustin examene scrise si orale,
precum si probe practice, in raport cu specificul fiecarui program de studii.

Nota fiecarui examen se calculeaza ca medie aritmetica a notelor
obtinute la fiecare subiect, potrivit grilei de evaluare, cu doua zecimale,
fara rotunjire, probele orale fiind evaluate cu note intregi, de fiecare cadru
didactic examinator.

Grilele de evaluare a lucrarilor efectuate de candidati sunt afisate
in incinta universitatii, la expirarea timpului stabilit pentru desfasurarea
fiecarei probe.

Contestatiile candidatilor se solutioneaza de catre o comisie,
constituita in acest scop.

Studentii straini sunt scolarizati exclusiv in baza acordurilor
incheiate intre Ministerul Apararii Nationale si ministerele de resort din
cadrul tarilor de provenienta.

La studiile universitare de masterat canidatilor li se cer o serie
de documente standard: Scrisoare de intentie (format tip — obtinut de la
universitate, ); Dosar care contine: diploma de licenta si suplimentul la
diploma — copie legalizata, pentru absolventii studiilor universitare de
licenta, conform Legii 288/2004; diploma de licenta si foaia matricola —
copie legalizata, pentru absolventii studiilor universitare de lunga durata,
conform Legii 84/1995, republicata; certificatul de nastere in copie
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legalizata sau alte acte oficiale de stat (certificat de casatorie, certificat de
infiere, certificat de schimbare a numelui, hotarare judecatoreasca, dupa
caz) — copie legalizata; carte de identitate / buletin identitate, copie xerox;
doua fotografii color 3x4 cm (nu se accepta fotografii la imprimanta); Un
exemplar al eseului care va fi prezentat in fata comisiei de examen (in dosar
de plastic cu sina);

Admiterea la studiile universitare de doctorat se face pe baza
unei proceduri reglementata printr-un Reglament de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de doctorat in Universitatea NaNionala
de Aparare”Carol I” disponibil pe site-ul universitatii la adresa: http://www.
unap.ro/ro/oferta_edu/fcsm/regulament.pdf

Conform Art. 51 (Capitolul VII - ADMITEREA LA STUDII
UNIVERSITARE DE DOCTORAT), admiterea candidatilor la doctorat se
face prin concurs organizat anual de Universitatea Nationala de Aparare
"Carol I” inainte de Tnceputul anului universitar conform unui calendar,
aprobat de Senatul universitatii in luna februarie pentru anul universitar
urmator. Numarul de locuri la doctorat se stabileste de catre Senatul
Universitatii Nationale de

Aparare "Carol I”, in luna februarie pentru anul universitar urmator,
pe baza legislatiei in vigoare si cu respectarea cerintelor de asigurare a
calitatii. In acest sens, Senatul universitatii analizeaza nevoile sistemului
national de aparare si posibilitatile de scolarizare ale Universitatji

(numarul locurilor libere la fiecare conducator de doctorat, pe
domenii de doctorat si specializarile catedrelor, bugetul la dispoziie,
incarcarea didactica a catedrelor etc.).

Pentru inscrierea la concursul de admitere la doctorat, candidatii
depun la Biroul pentru programe comunitare, cercetare stiinifica
universitara si doctorat, in termenul stabilit prin calendarul aprobat de
Senatul universitatii, cererea scrisa, insotita de Figa de inscrieresi celelalte
documente necesare.

Concursul de admitere la doctorat in Universitatea Nationala de
Aparare "Carol I” consta in sustinerea unei probe specifice fiecarui domeniu
de doctorat (Cunostinte de specialitate) examinare orala si un examen de
competenta lingvistica pentru o limba de circulatie internationala, specificata
de candidat in cererea de inscriere.
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I1.3.2. Rezultatele invatarii

11.3.2.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja
pe piata muncii

Programele de studii se inifiaza si se desfasoara, de regula, la
solicitarea beneficiarilor, cifrele de scolarizare fiind in stransa legatura
cu nevoile acestora de angajare, stabilite Tn urma prognozelor pe durata
medie si lunga, in stransa colaborare cu universitatea, in functie de
evolutiile conceptiilor de organizare si reorganizare a armatei, de evolutiile
necesarului de efective si, implicit, a necesarului de cadre cu functii de
conducere, precum si pentru respectarea angajamentelor internationale
asumate de Romania, pe plan militar.

Invatamantul din Universitatea Nationala de Aparare ,Carol |I” este
strans legat de cerintele pietei fortei de munca si ca urmare, absolventji
programelor de studii oferite de universitate sunt angajati, in totalitate, in
diferite structuri ale Ministerului Apararii Nationale sau in institutii care au
responsabilitati si atributii pe linia ordinii publice si sigurantei nationale.

11.3.2.2. Valorificarea calificarii prin continuarea
studiilor universitare
In conformitate cu datele puse la dispozitie, faptul c&, peste 30%
dintre absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de licenta
urmeaza programe de masterat in universitate sau la alte institutii de
invatdmant superior. Universitatea are 16 programe de masterat acreditate.

11.3.2.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport
cu dezvoltarea profesionala si personala asigurata
de universitate.

Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea
profesionala si personala asigurata de universitate este receptat din
chestionarele de evaluare a programelor de studii pe care acestia le
completeaza dupa angajare, precum si pe timpul desfasurarii studiilor,
prin analiza efectuata de conducerea universitaii a aprecierilor cu referire
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la calitatea corpului profesoral. De asemenea, in sedintele senatului
universitar si ale consiliului facultatii, studentii au posibilitatea de a-si
exprima eventuale propuneri de imbunatatire a metodelor si procedurilor
aplicate n instituie privind dezvoltarea profesionala a acestora.

In urma discutiilor purtate cu studentii a rezultat faptul c& acestia
sunt multumiti de nivelul calitativ al actului educational.

Pe baza studiilor realizate anual a rezultat faptul ca, in totalitatea
lor, studentii sunt, in mod deosebit, satisfacuti de calitatea serviciilor
educationale. Acest fapt a fost intarit in cadrul discutiilor purtate cu
absolventii universitatii, acestia subliniind gradul de noutate remarcabil al
informatiilor furnizate in cadrul procesului de invatare.

In cadrul Universitatii Nationale de Aparare ,Carol I” din Bucuresti,
exista elaborata o metodologie Metodologie de evaluare a corpului
profesoral. Aceasta metodologie stabileste (conform art.1) procedurile de
asigurare si evaluare a calitatii corpului profesoral, prin aplicarea, la specificul
Universitatii Nationale de Aparare ,Carol I”, a prevederilor Ordonantei de
Urgenta nr. 75/ 20.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei, Ordinului
ministrului educatiei si cercetarii, nr. 3928 / 21.04.2005, privind asigurarea
calitatii serviciilor educationale in institutile de invatamant superior si
standardele universitare de calitate, prevazute in proiectul CALISRO.

In cadrul art. 10 sunt definite, clar si concis, cele doud componente
ale evaluarii de catre studenti: componenta utila managementului (care
se realizeaza intrunit Tn aula universitatjii, prin completarea chestionarului
anonimizat, prevazut in Anexa nr. 2, in prezenta membrilor Serviciului
de Asistenta a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii Serviciilor
Educationale. Dupa valorificarea datelor de catre sefii de catedre, aceste
chestionare se pastreaza timp de 3 ani, in plic sigilat, la Serviciul de Asistenta
a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii Serviciilor Educationale. La
solicitare, chestionarele se pun la dispozitia sefilor de catedre); componenta
utila cadrului didactic pentru evaluarea propriei performante (care este
solicitata ori de cate ori considera necesar, realizata prin completarea
chestionarelor individualizate, conform Anexei 3). La aceste chestionare
are acces numai cadrul didactic solicitant al evaluarii.
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11.3.2.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare

In urma vizitelor in cadrul universitatii cat si din discutiile purtate cu
studentii, absolventii si angajatorii a reiesit foarte clar faptul ca relatia dintre
student si profesor este o relatie de parteneriat, in principal prin aplicarea
metodelor interactive, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii
rezultatelor invatarii.

Rezultatele finvatarii sunt explicate si discutate cu studentii
din perspectiva relevaniei acestora pentru dezvoltarea lor (evolutia lor
profesionala specifica). Scopul orelor de consultatii, pe care profesorii le
acorda studentilor, contine si gasirea, impreuna cu acestia, a formulelor de
facilitare a proceselor de invatare.

Membrii comisiei au putut constata ca, in universitate se desfasoara
0 permanenta activitate de identificare, dezvoltare, testare, implementare si
evaluare a unor tehnici noi de invatare eficace, incluzand aici noile aplicatii
soft si ale tehnologiei informatiei, care permit studentilor sa-si foloseasca,
fn mai mare masura, resursele intelectuale si volifionale pentru dezvoltarea
propriilor performante.

11.3.2.5. Orientarea in cariera a studentilor

Orientarea in cariera este asigurata, in special, prin institutia
tutoratului. In cei cinci ani de aplicare, tutoratul a c&patat consistenta si
eficienta. Studentii apreciaza favorabil importanta tutorelui in activitatea lor
profesionala, inclusiv sub aspectul orientarii in cariera.

Exista o dezbatere permanenta atat intre studenti si profesori, cat
si la nivel colegial, intre studenti, asigurandu-se diseminarea experientelor
acumulate Tn cadrul unor misiuni specifice.

Din discutiile purtate cu studentii, in cadrul intalnirii cu acestia, a
rezultat o cunoastere relativa a coordonatorilor de programe si a tutorilor.

11.3.3. Activitatea de cercetare stiintifica

11.3.3.1. Programarea cercetarii

Cercetarea se axeaza pe aspectele fundamentale vizate si de alte
institutii militare de profil din cadrul tarilor membre UE si respectiv NATO.

Programarea cercetarii se realizeaza prin Planul de cercetare
stiintifica, la nivel universitate, in care sunt integrate planurile de cercetare
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ale facultatii si catedrelor, aprobat de senatul universitar, ale carui prevederi
sunt analizate si evaluate periodic de Consiliul stiintific.

Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I"din Bucuresti are o
strategie a activitatii de cercetare, ale carei linii directoare sunt desprinse
din Planul Strategic al Universitatii. Astfel, la Capitolul Il - Strategii
manageriale, se defineste organizarea si desfasurarea cercetarii prin
valorificarea potentialului de cercetare al personalului didactic si studentilor,
in scopul cresterii nivelului de interconditionare dintre cercetare si procesul
educational, Intr-un spatiu unitar al invatarii — cercetarii, avand in vedere o
serie de directii strategice (pag. 10 — Planul Strategic 2009-2014). Dintre
directiile prioritare pot fi aminite:

* Implicarea, in mai mare masura, in proiecte si programe de
cercetare stiintifica finantate din fonduri nationale si internationale.

* Intensificarea schimburilor de experienta privind cercetarea
stiintifica, Tn cadrul parteneriatelor cu universitati din tard si
strainatate, prin participarea la conferinte, in ambele sensuri,
precum si prin simpozioane nationale si internationale.

» Crearea si dezvoltarea unei culturi a cercetarii ca factor dinamizator
al preocuparilor pentru cercetare ale personalului didactic,
cercetatorilor si studentilor de la toate ciclurile de studii, prin
cresterea gradului de participare a acestora la proiecte de cercetare
n cadrul unor programe finantate pe plan intern si international.

» Continuarea activitatii de marketing pentru identificarea, pe piata
cercetarii stiintifice, a eventualelor oportunitati de obtinere a unor
contracte de cercetare sau consultanta.

e Stimularea inifiativei de cercetare de jos in sus, bazata pe
cunoasterea tendintelor din domeniul ,Stiinfe militare si Informat;ii”
si ,Securitate Nationald”, astfel incat sa se asigure un echilibru intre
cercetarea fundamentala si cea aplicata.

* Integrarea, in continuare, a programelor / modulelor de cercetare
stiintifica ale studiilor universitare de masterat si doctorat in planurile
de cercetare ale universitatii.

* Obtinerea, pana in anul 2013, a recunoasterii internationale 1Sl
pentru conferintele stiintifice ale Universitatii Nationale de Aparare
,Ccarol I”.
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Cercetarea stiintifica este coordonata de un Prorector in subordinea
caruia se afla, conform organigramei UNAP.

In universitate s-a constituit un climat si o culturd academica propice
desfasurarii unor proiecte de cercetare stiintifica relevante. Pregatirea
doctorala asigura cadrul necesar pentru fundamentarea unor cercetari cu
adevarat semnificative.

11.3.3.2. Realizarea cercetarii

Cercetarea se desfasoara in specificul domeniilor ,Stiinte militare si
informatii” si ,Securitate nationald” (anexa nr. 38 la Raportul de autoevaluare
institutionald).

Prin intermediul granturilor si a contractelor de cercetare,
universitatea dispune de fonduri de cercetare, utilizate pentru dezvoltarea
patrimoniul institutiei, conform legii.

Universitatea si facultatea au planuri de cercetare proprii cu teme de
cercetare fundamentala, cercetare aplicativa si inovare, pe baza de granturi
CNCSIS si contracte cu diversi parteneri. In anexa nr. 39, la Raportul
de autoevaluare institutionala, este prezentat CENTRALIZATORUL
DATELOR PRIVIND CERCETAREA STIINTIFICA DESFASURATA IN
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,Carol I, IN PERIOADA
2007-20009.

Conform acestui centralizator, in universitate s-au derulat sau se
deruleaza un numar de 38 de granturi obtinute prin competitie, dintre care
24 sunt finalizate, rezultatele cercetarilor fiind diseminate atat unitatilor
finantatoare, cat si prin cele trei reviste editate de institutie Tn limbile romana
si engleza.

In colectivele de cercetatori, din cadrul proiectelor de cercetare
derulate sau aflate in curs de derulare, au fost cooptati 29 studenti, 26
masteranzi si 79 doctoranzi, a caror activitate a fost apreciata de conducerea
universitatii si a constituit, in acelasi timp, un element motivational si
incurajator important pentru ceilalti studenti, masteranzi si doctoranzi.

Exista un Plan al cercetarii stiintifice pentru anul universitar 2009-
2010, discutat si aprobat in sedinta Senatului din 21.07.2009
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11.3.3.3. Valorificarea cercetarii

Rezultatele cercetarii sunt valorificate prin carti, studii de
specialitate, comunicari stiintifice la manifestari cu participare nationala
si internationala si sunt folosite in procesul de invatamant, constituind un
valoros material de documentare pentru studenti, masteranzi si doctoranzi.

Fiecare cadru didactic si cercetator are, anual, cel putin o publicatie
sau o realizare didactica, respectiv stiintifica.

Universitatea editeaza doua reviste si un Buletin stiintific pe domenii
distincte, astfel:

« cele referitoare la problemele strategice si de securitate, prin revista
Impact Strategic (acreditatd de Consiliul National al Cercetarii
Stiintifice in Tnvatdmantul Superior, categoria B+), editat& in limbile
romana si engleza (ISSN 1842-810X);

* cele care vizeaza domeniul tactic si operativ al stiintei militare,
prin revista Buletinul Universitati Nationale de Aparare ,Carol
I” (acreditata de Consiliul National al Cercetarii Stiintifice n
Tnvatdmantul Superior, ISSN 2065-8281);

« cele la interferenta cu disciplinele specifice domeniului civil
(pedagogie, psihologie, management, limbi straine etc.) se
difuzeaza prin Revista Militara de Management si Educatie, editata
in limbile romana si engleza, ISSN 1841-978X.

Toate acestea fac parte din circuitul cunoasterii internationale
specifice domeniului academic militar.

In perioada 2007-2009, activitatile stiintifice desfasurate in cadrul
programelor de cercetare s-au finalizat prin 13 carti, 63 de studii de
specialitate si 110 comunicari stiintifice.

Cercetarea dispune de resurse umane, logistice si financiare
corespunzatoare pentru a realiza obiectivele propuse si pentru a putea
sa-si imbunatateasca rezultatele care, sunt sub posibilitatile Universitatji
Nationale de Aparare ,Carol I” din Bucuresti.
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11.3.4. Activitatea financiara

11.3.4.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I”, al carei rector are
calitatea de ordonator terfiar de credite, este finantata direct de ordonatorul
principal de credite, are buget propriu, ca parte a bugetului Ministerului
Apararii Nationale. Universitatea isi asigura acoperirea unor cheltuieli
necesare invatamantului si cercetarii, din taxe si contracte, in conditiile
legii. Taxa de admitere este aprobata anual de senatul universitar.

Universitatea are compartiment financiar-contabil, care
functioneaza in concordanta cu legislatia in vigoare. Comisia a constatat
existenta si functionarea contabilitatii proprii la nivel de institutie, existand
toate documentele prevazute de legislatie (bilant contabil, raport de gestiune
etc.).

Sistemul contabil utilizat este informatizat si corespunde
reglementarilor legale in vigoare.

Auditarea activitafii financiar-contabile se efectueaza periodic
de Curtea de Conturi, ale carei concluzii au evidentiat, de fiecare data,
eficienta si legalitatea activitatii desfasurate pe aceasta linie. Rezultatele
auditarii se prezinta in senatul universitar.

Universitatea a facut dovada faptului ca dispune in proprietate de
100% din spatiile de invatamant si dotarile specifice ale acestora.

Taxele scolare ale studentilor, masteranzilor si doctoranzilor sunt
stabilite anual prin Hotararea Biroului Senatului si aduse la cunostinia
studentilor. Taxele scolare sunt calculate in concordanta cu costurile medii
de scolarizare din invatamantul public, iar informatiile sunt facute publice
pe site-ul universitatii. Taxa pentru programele de studii universitare de
masterat este de 2.200 lei / an (singurele programe de studii organizate si
in regim cu taxa).

Nu exista un audit extern al situatiilor financiare realizat de catre o
societate de audit de prestigiu de pe plan national si international.
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I.4. Managementul calitatii la Universitatea Nationala de
Aparare ,,Carol I”

I1.41. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

1.4.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

In Universitatea Nationald de Aparare ,Carol I” din Bucuresti,
coordonarea proceselor de evaluare si asigurare a calitatii la nivel
institutional este realizatda de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (CEAC) a carei activitate se desfasoara pe baza unui regulament
de organizare si functionare.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii este organizata si
functioneaza in Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I”, in conformitate
cu prevederile Legii nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a
Guvernului, nr. 75/2005, privind asigurarea calitatii educatiei si ale Ordinului
ministrului educatiei si cercetarii, nr. 3928 / 2005, privind asigurarea calitafji
serviciilor educationale, in institutiile de invatamant superior.

Misiunea comisiei este de a participa la implementarea si
dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei in Universitatea Nationala de
Aparare ,Carol I”, in concordanta cu standardele nationale / internationale
in domeniu.

La nivel de institutie, organizarea sistemului de asigurare a calitatji
este realizata pe trei componente: componenta structuralda, componenta
functionala si componenta de receptare a rezultatelor activitatii sub aspectul
nivelului de calitate a serviciilor educationale din universitate (feed back).

In cadrul Anexei_13 (Sistemul de asigurare a calitatii) sunt descrise
componentele sistemului de asigurare a calitatii.

Componenta structurala cuprinde trei subcomponente: manageriala
(Rectorul universitatii - direct responsabil de managementul calitatji; Senatul
universitar — structura de conducere, monitorizare si revizuire a sistemului de
asigurare a serviciilor educationale; Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii si Sectia Management Educational); executorie (Decanul Facultatii
de Comanda si Stat Major — responsabil de calitatea serviciilor educationale
la nivelul facultatii, Consiliul Facultatii de Comanda si Stat Major — stabileste
masuri de punere in aplicare a hotararilor senatului, Sefii de catedre
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— responsabili de calitatea serviciilor educationale la nivelul catedrelor
Sefii departamentelor si colegiilor — responsabili de calitatea administrarii
procesului educational, Directorul administrativ — responsabil de asigurarea
bazei materiale a invatamantului, fiecare persoana — responsabila de
calitatea derularii serviciilor educationale in care este implicata); normativa
(legislatia nationala in vigoare si ordinele ministrului educatiei si cercetarii
cu privire la calitatea serviciilor educationale si reglementarile interne,
aprobate de senatul universitar).

Componenta functionala contine ansamblul de competente,
responsabilitati si actiuni stabilite pentru elementele constitutive ale
sistemului, precum si interconditionarile, relatiile pe orizontala si pe verticala
dintre ele, prin care se asigura buna functionare, flexibilitate si stabilitate ale
acestuia.

Componenta de receptare a rezultatelor activitatii sub aspectul
nivelului de calitate a serviciilor educationale din universitate se realizeaza
prin continutul aprecierilor absolventilor si beneficiarilor privind nivelul
competentelor si deprinderilor dobandite in universitate. Tn acest scop,
universitatea solicita, anual, absolventilor si angajatorilor, exprimarea
punctelor de vedere privind calitatea programelor de studii, eficienta
acestora, gradul de satisfactie si eventuale propuneri de imbunatatire.
Procedura concreta consta in trimiterea pe teritoriu a unor chestionare
elaborate special pentru acest scop. Chestionarele completate de
absolventi si angajatori devin obiectul unor analize la nivelul universitatii, al
facultatji, precum si la nivelul comisiilor de asigurare a calitatii pe programe
de studii, iar concluziile rezultate se au in vedere la actualizarea planurilor
de invatamant si programelor analitice.

La nivelul Universitatii s-au intreprins actiuni menite sa
imbunatateasca cultura calitatii prin organizarea de cursuri de specialitate
in domeniul managementului calitatii.

Din analizele efectuate la fata locului a reiesit, in mod clar, faptul ca
responsabilitatea privind asigurarea calitatii in Universitatea Nationala de
Aparare ,Carol I’ revine Comandantului (Rectorului).

Rezolvarea problemelor referitoare la calitate se bazeaza pe echipe
in care sunt implicati membrii comunitatii academice.precum si studenti si
personal administrativ.
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11.4.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Structurile si politicile pentru asigurarea calitatii sunt prevazute in
sistemul conceput in acest scop de conducerea universitatii. Organizarea
si functionalitatea acestuia sunt analizate periodic de senatul universitar,
iar acolo unde este necesar se stabilesc si se aplica masuri de corectare.

Politica Universitatii Nationale de Aparare ,Carol I”, de asigurare
a calitatii procesului educational din institufie, este concentrata asupra
coagularii tuturor resurselor umane (personal de conducere si didactic,
didactic auxiliar si administrativ) si pentru dezvoltarea unei culturi a calitatji
in planificarea, organizarea, desfasurarea, controlul si indrumarea, dupa
caz, a tuturor activitatilor, la nivelul standardelor, standardelor de referinta
si indicatorilor de performanta.

In vederea implementarii politicii de calitate, senatul universitar a
stabilit, in cadrul sistemului de asigurare a calitatii, strategii aplicabile in
domeniul relatiei invatamant-cercetare, educational, al cercetarii stiintifice,
al resurselor umane, precum si in domenii conexe (logistic, financiar, relatii
de colaborare interuniversitara si cu societatea civila).

Politica de asigurare a calitatii este comunicata si se aplica in toate
structurile universitatii, prin actiuni organizate, in care sunt implicati tofi
membrii corpului didactic, personalul de cercetare si studentii.

Ar fi utila elaborarea unui Manual al Calitatii care sa sintetizeze
Sistemul de asigurare a calitatii.

I1.4.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si
revizuirea periodica a programelor si activitatilor
desfasurate

11.4.2.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor
la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studiu
Regulamentul privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii este aprobat de senatul
universitar. Obiectivul prevederilor acestui regulament este de a asigura
performanta in actul de educatie, conditii de pregatire in deplina concordanta
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cu calificarile prevazute a se obfiine la fiecare program de studii si satisfactie
profesionala pentru absolventi si angajatori.

Decizia de initiere a unui program de studii se ia de catre senatul
universitar, in colaborare cu principalii beneficiari si are in vedere asigurarea
unei calificari universitare solicitata pe piata muncii.

Procedurile de aprobare a programelor de studii sunt in conformitate
cu legislatia in vigoare. Documentatia specifica asigura o buna corelare intre
obiectivele programului, obiectivele disciplinelor si sarcinile de cercetare
stiintifica.

Organismele constituite in universitate, cu atributii in monitorizarea
sievaluarea programelor de studiiinclud cadre didactice, studenti, absolventi
ai diferitelor programe de studii din institutie, precum si reprezentanti ai
principalilor beneficiari, angajatori ai absolventilor.

Fiecare program de studiu este supus, in mod obligatoriu, unei
evaluari periodice anuale, astfel incat se creaza premisele unei imbunatatiri
continue, specifice sistemelor moderne de asigurare a calitaiji.

Obiectivele generale si specifice ale programelor de studiu sunt
consemnate in planul de invatamant. Acestea exprima competentele
profesionale pe care trebuie sa le dobandeasca absolventii, in raport cu
exigentele posturilor pe care le vor ocupa pe piata muncii, precum si cu
prevederile ,Modelului absolventului”, elaborat de principalii beneficiari.

Din analizele efectuate in cadrulprogramelor de studiu evaluate, a
reiesit fapul ca, fisele disciplinelor contin obiective specifice, stabilite astfel
incat sa asigure participarea eficienta la atingerea obiectivelor programului
de studii, continutul tematic de baza, sistemul de evaluare a studentilor,
precizari privind activitatile practice sau alte elemente utile derularii
procesului educational, precum si bibliografia minimala.

Urmarirea si evaluarea interna a programelor de studiu se realizeaza
de catre structurile institutionale ale universitatii si organismele constituite
in universitate. Scopul principal al monitorizarii interne este acela de a se
asigura un nivel ridicat al calitatii procesului educational. Monitorizarea si
evaluarea externa se realizeaza de catre structurile abilitate potrivit legii.

Urmarirea si evaluarea programelor de studiu sunt facute prin
facultate si catedra care patroneaza program respectiv.

In universitate au fost constituite o serie de organisme care
au atributii in monitorizarea si evaluarea programelor de studii. Aceste
organisme sunt Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatji si Comisiile
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organizate la nivelul facultatii si al fiecarui program de studii, precum si
Comisia de audit intern.

Din componenta comisiilor de evaluare internd a programelor de
studii fac parte si studentii, absolventii diferitelor programe de studii din
institutie, precum si principalii beneficiari, angajatori ai absolventilor.

Pe baza activitatilor comisiilor de evaluare, Comisia de audit
intern elaboreaza raportul de audit academic. Acest raport este elaborat
anual, pana la sfarsitul lunii august si este pus la dispozitia Comisiei pentru
evaluarea si asigurarea calitafii, care analizeaza si prezinta senatului
universitar propuneri de imbunatatire si eficientizare a programelor de
studii. Senatul universitar analizeaza propunerile primite si adopta hotararile
corespunzatoare.

Fiecare program de studiu are si o componenta de cercetare.
La activitatile de cercetare participa personalul didactic, personalul de
cercetare si studentii angajati in derularea programului de studii respectiv.

11.4.2.2. Corespondenta dintre diplome si calificari

Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” acorda diplome de
licentd, diplome de master si diplome de doctor, in raport de specificul si
nivelul programelor de studii absolvite, in conformitate cu prevederile legale
n vigoare.

Diplomele acordate sunt in concordanta cu calificarile obfinute in
cadrul specializarilor absolvite, pentru programele de studii universitare
de licenta si de masterat, respectiv cu domeniile de studii pentru studiile
universitare de doctorat. Institutia acorda si certificate de absolvire pentru
programele de studii din cadrul educatiei permanente.

Programele de studii in sistem Bologna au fost proiectate pornind
de la competentele ce trebuie asigurate. Diplomele emise reflecta calificarile
obtinute.
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11.4.3. Proceduri si obiective transparente de evaluare a
rezultatelor invatarii

11.4.3.1. Regulament privind examinarea si notarea
studentilor care este aplicat in mod riguros si
consecvent

In universitate existd si se aplicd in mod riguros Metodologia de
evaluare a cunostintelor si competentelor dobandite de studenti (aprobata
de senat in sedinta din 24.03.2010). Evaluarea cunostintelor se face in
prezenta cadrului didactic titular de curs si a cadrului didactic care a condus
seminariile, dezbaterile si sedintele practice.

Conform metodologiei, rezultatele invatarii sunt exprimate in termeni
de cunostinte, competente, valori si atitudini care se obtin prin parcurgerea
si finalizarea nivelului calificarii academice. In cadrul evaluérii studentilor
se are in vedere nu numai nivelul punctual de cunoastere inregistrat la
momentul examinarii ci $i urmarirea ritmului de Tnregistrare a progresului in
procesul de Tnvatare.

Procesul de evaluare se desfasoara astfel incat aceasta sa fie
echitabild, corecta si transparentad. Conditiile de promovare a disciplinelor
de studiu, modul de calcul al mediei de examen si informatiile privitoare la
reexaminare sunt aduse la cunostinta studentilor la inceputul cursului.

In cadrul metodologiei sunt previzute si procedeele de evaluare
a cunostintelor care sunt detaliate in fisa disciplinei/programa analitica. in
documentele respective, sunt prevazute criteriile de evaluare a cunostintelor
si de promovare a disciplinei, care sunt aplicate pentru acordarea notei
finale; sunt stabilite atat cerinte minime de promovare, cét si cerinie de
promovare pentru nota maxima. Aceste criterii si condifionari au fost
stabilite in urma consultarii, la nivel de catedre, a cadrelor didactice si sunt
comunicate studentilor la inceputul fiecarui semestru.

In cadrul Metodologia de evaluare a cunostintelor si competentelor
dobandite de studenti, la art. 10 se specifica: Evaluarea calitativa a
cunostintelor si competentelor dobandite de studenti se realizeaza prin
note. Notarea se face de la 10 la 1, media minima de promovare fiind nota 5.

La art. 23, Sectiunea 3 (Metodologia de calcul a mediilor), sunt
definite modalitatile de acordare a notelor.
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Astfel, la aliniatul 1, se specifica faptul ca: La disciplinele prevazute
cu una din formele de verificare, studentii sunt evaluati la orele de curs
prin note intregi. Media notelor obtinute pe intreaga durata a parcurgerii
disciplinei /cursului, reprezinta “nota de participare” si impreuna cu nota de
verificare, prin medie aritmetica simpla, cu doua zecimale, fara rotunjire,
dau “nota de promovare” a disciplinei / cursului.

In cadrul aceluiasi articol, aliniatul 2, se mentioneaza: la disciplinele
prevazute cu examen scris, media finala se calculeaza ca medie aritmetica,
cu doua zecimale, fara rotunjire, intre notele, cu doua zecimale, acordate
subiectelor, conform criteriilor de apreciere aduse la cunostinta studentilor
imediat dupa predarea lucrarilor scrise.

Aliniatul 4 face referire la disciplinele cu examen oral, unde studentii
sunt evaluati prin note intregi de catre examinatori, nota de examen
reprezentand media notelor acordate de acestia.

La aliniatul 5 este mentionat faptul ca: pentru fiecare disciplina
prevazuta in planurile de invaiamant se calculeaza media semestriala si
anuala. Pe baza acestora se calculeaza media de absolvire a anului.

Comisia a constatat ca, in fisele de evaluare ale examenelor
semestriale sunt trecute note care au si cu valori zecimale.

I1.4.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului
profesoral

11.4.4.1. Raportul dintre numarul de cadre didactice si
studenti

Pentru activitatile de invatamant la nivel de licenta, masterat si
doctorat, universitate dispune de 130 cadre didactice titularizate, din care:
99 personal militar si civil incadrat pe funciii didactice si de cercetare
prevazute in Legea privind statutul personalului didactic, 3 instructori militari
si 28 profesori universitari consultanti.

In urma verificarilor, comisia a constatat c& personalul didactic
titularizat nu acopera mai mult de trei norme didactice in institutie si in afara
acesteia.
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Raportul dintre numarul de cadre didactice titulare cu norma de
baza in universitate si numarul total de studenti inmatriculafi este optim
(1/10).

Ca urmare a aplicarii prevederilor art.17 din Legea nr. 329 / 2009,
universitatea nu are angajat personal didactic asociat din randul personalului
didactic titularizat in invatamantul superior conform legii, pensionat pentru
limita de varsta sau din alte motive.

Pentru fiecare program de studii universitare de licenta peste 70%
din posturi sunt acoperite de cadre didactice titularizate in invatamantul
superior si angajate cu norma de baza.

La programul de licenta evaluat (Conducere interarme for{e terestre),
singurul program de studiu de licenta aflat in derulare, este asigurata o
acoperire cu personal didactic titularizat in invatamantul superior, angajat
cu norma de baza de 100 % din totalul posturilor prevazute in statul de
funciii, iar dintre acestia 29,52 % au gradul didactic de profesor universitar
si 20 % conferentiar universitar, rezultand un total de 49,52 % profesori si
conferentiari.

Din cei trei instructori militari, unul detine titlul de doctor, iar doi sunt
doctoranzi in domeniul disciplinelor predate.

Toate cadrele didactice sunt titularizate Tn Tnvatamantul superior.
Toti titularii de disciplina au titlul de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul
disciplinei conform postului ocupat. Posturile de preparator universitar
si de asistent universitar sunt incadrate cu persoane care au pregatire
psihopedagogica atestata.

11.4.4.2. Evaluarea colegiala

In Universitatea Nationald de Aparare ,Carol I” din Bucuresti
evaluarea colegiala este obligatorie si se desfasoara, de regula, in perioada
noiembrie — iunie a fiecarui an universitar.

Evaluarea periodica a cadrelor didactice este realizata pe baza
unei metodologii de asigurare si evaluare a calitatii corpului profesoral din
Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” din Bucuresti.

In conformitate cu art 4 al acestei metodologii, scopul evaluarii este
de a masura si aprecia corect performantele profesionale ale personalului
didactic, a identifica modalitatile adecvate de creare a unei culturi a calitatii
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si de a stabili cele mai potrivite masuri pentru asigurarea conditiilor de
crestere a calitatii corpului profesoral.

Evaluarea colegiala se efectueaza de catre comisiile de evaluare,
desemnate de catedre. Evaluarea colegiala are la baza datele direct
cunoscute si participarea la cursuri i seminarii.

Tn cadrul fiecare catedre este constituitd cate o comisie de evaluare.
Aceasta comisie este alcatuita din 2 — 3 membri (profesori, conferentiari
universitari, profesori militari, instructori superiori), care sunt desemnati prin
vot secret, uninominal, de personalul didactic al catedrei. Presedintele este
ales de comisie.

Concluziile rezultate in urma evaluarii colegiale se consemneaza pe
formularele tip prevazute in metodologia de evaluare a corpului profesoral,
aprobata de senatul universitar. Formularele completate de comisie, privind
evaluarea colegiala, se pun la dispozifia sefului de catedra pentru a fi
utilizate la evaluarea de catre management.

Este de remarcat faptul ca, in cazul catedrelor in cadrul carora
sunt titulari mai putin de 2 profesori, conferentiari, profesori militari sau
instructori superiori, se admite ca in comisii sa fie alesi lectori universitari,
sefi de lucrari sau instructori sefi. In aceste situatii lectorii universitari,
sefii de lucrari si instructorii participa numai la evaluarea colegilor cu titluri
didactice cel mult egale.

11.4.4.3. Evaluarea personalului didactic de catre
studenti

Existd procedura de evaluare a personalului didactic de
catre studenti, organizatda pe doua componente. O componenta utila
managementului si 0 componenta utila cadrului didactic. Componenta utila
managementului, consta in completarea, de catre studenti, a chestionarelor,
elaborate in acest scop si aprobate de senatul universitar.

Chestionarele completate sunt analizate si, pe baza datelor
rezultate, se extrag concluzii utile pentru evaluarea/aprecierea cadrelor
didactice.

Componenta utila cadrului didactic se materializeaza Tn aprecierile
studentilor asupra calitatii actului didactic practicat de profesorul solicitant,
prin completarea unor chestionare individualizate al caror continut este
stabilit de managementul universitatii.
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Rezultatele obiinute din prelucrarea datelor obtinute pe baza
aplicarii chestionarelor sunt disponibile persoanei supuse evaluarii, precum
si decanului, respectiv rectorului.

Pe langa evaluarea obligatorie, prevazuta la nivel de universitate,
fiecare cadru didactic aplica un set de chestionare adaptat nevoilor
disciplinei. Pe baza aprecierilor studentilor, cadrul didactic are posibilitatea
sa-si identifice eventualele deficiente in activitate, pe care sa le corecteze
prin aplicarea unor metode de lucru mai eficiente.

Utilitatea dublarii sistemului de evaluare de catre studenti devine
mai sesizabila si ca urmare a discutiilor formale si informale din cadrul
catedrei.

11.4.4.4. Evaluarea de catre managementul
universitatii

Evaluarea de catre management este efectuata n ordine ierarhica,
pe baza fiselor de evaluare multicriteriala, Tncepand cu seful de catedra,
continuand cu consiliul facultatii si termindnd cu analiza rezultatelor in
senatul universitar. Senatul universitar hotaraste masurile care se impun in
urma evaluarii calitatii corpului profesoral.

Centralizarea datele referitoare la evaluarea calitatii corpului
profesoral este facuta de catre seful de catedra pentru tot personalul
didactic din subordinea sa.

Dupa analizarea datelor, seful de catedra completeaza fisele de
evaluare multicriteriala. Un loc important in analiza 1l ocupa formularea
concluziilor proprii, care au la baza atat datele puse la dispozitie, cat si
constatarile personale.

Concluziile rezultate din fisele de evaluare se consemneaza,
sintetic, In aprecierile de serviciu. Seful de catedra prezinta in Consiliul
Facultatii date statistice referitoare la rezultatele evaluarii, insotite de
concluzii si propuneri.

Consiliul facultatii analizeaza datele, concluziile si propunerile
sefilor de catedre si stabileste masuri de rezolvare a eventualelor probleme,
pe care le prezinta in senatul universitar, in vederea luarii deciziilor finale.

Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaluarii,
in care sunt luate in calcul si rezultatele evaluarii colegiale si a celei
efectuate de studenti.
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11.4.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

11.4.5.1. Disponibilitatea resurselor de invatare

Tn cadrul Universitatii Nationale de Aparare ,Carol I” din Bucuresti
exista o Biblioteca care, din data de 01.02.1998 are statut de Biblioteca
Universitara. Adreasa de internet a bibliotecii este: http://biblioteca.unap.
ro/. Prin intreaga sa organizare, Biblioteca Universitara asigura accesul
liber la resursele de invatare.

Pe langa biblioteca in cadrul universitatii exista sali de lectura,
laboratoare, cabinete de informatica, existand conditii corespunzatoare de
studiu.

Biblioteca universitara dispune de un fond de documente care
satisface cerintele actuale ale Tnvatamantului si cercetarii stiinfifice
universitare, adecvate fiecarui program de studii, materializat in 52.393 titluri
de carte, cu un numar de 150.932 volume, din care 1.462 titluri de carte, cu
un numar de 12.042 volume sunt in limbi straine de circulatie internationala.
Cele 52 de abonamente ale bibliotecii la publicatii si periodice, dintre care
29 romanesti si 14 straine, precum si accesul la bazele de date si bibliotecile
virtuale completeaza aria de documentare necesara studentilor.

Biblioteca virtuala pune la dispozitia studentilor 202 titluri de
carte, precum si studiile efectuate la ,Centrul de studii si cercetari privind
comanda si controlul” al Departamentului Apararii al S.U.A., avand drept de
redifuzare a acestora.

Studentii si cadrele didactice au acces direct la baze de date
prin proiectul ANELIS. Bazele de date la care exista acces direct sunt:
ScienceDirect, SpringerLink, PROQUEST Academic Research Library,
Oxford Journals, Thomson ISI - Web of Science, Thomson ISI - Journal
Citation Report, Thomson ISI - Dervent Inovation Index, CSA Research
Pack si BSCOhost.

Biblioteca ofera utilizatorilor servicii de informare-documentare,
prin accesul rapid la informatie, indrumari metodologice, informari/cercetari
bibliografice, consultarea bazei de date on-line, imprumut inter bibliotecar,
utilizarea resurselor de informare nationale si internationale prin platforma
on-line a Bibliotecii etc.

Raportul dintre resursele de invatare disponibile si numarul de
studenti/masteranzi este astfel stabilit incat fiecare cursant sa aiba acces




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”
din Bucuresti

liber la orice resursa, conform obiectivelor si cerintelor programelor de
studiu.

La dispozitia studentilor se gaseste o gama variata de reviste de
specialitate, atat din {ara cat si din strainatate fiind asigurate posibilitati de
documentare si informare pentru toate domeniile si programele de studiu.

11.4.5.2. Servicii studentesti

In timpul vizitei s-a remarcat permanenta preocupare a conducerii
universitatii in oferirea catre studenti a unor servicii sociale, culturale si
sportive, diversificate care sa& permita asigurarea unei vieti studentesti de
calitate.

Serviciile oferite studentilor sunt monitorizate si evaluate periodic.
Universitatea acopera, in totalitate si in conditii exceptionale, necesarul de
servicii adiacente vietii studentesti.

Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” din Bucuresti dispune
de servicii sociale, culturale si sportive pentru studenti deosebite. Acestea
pot fi grupate astfel:

* Spatii de cazare, asigurate in doua camine. Unul este situat Tn
incinta universitatii iar cel de-al doilea in Sos. Panduri nr. 60. Aceste
doua camine au, impreuna, o capacitate maxima de 490 locuri.
Camerele in care locuiesc studentii si cursantii asigura conditii
corespunzatoare de odihna si studiu;

« Cantina-restaurant care asigura hranirea efectivelor, respectand
normele igienico-sanitare specifice. Cantina restaurant cuprinde
0 sala de mese, cu o capacitate de 150 de locuri, in sistem de
autoservire si un laborator de cofetarie.

* Baza sportiva este alcatuita din 3 terenuri de sport in suprafata
totala de 1024 m2 , o sala de sport cu suprafata de 240 m2 si 3 sali
de aparate (o sala de forta, o sala cardio si o sala de gimnastica) a
caror suprafata insumeaza 97 m2. Baza sportiva permite pregatirea
concomitenta a 80 de studenti in perioada primavara-toamna
si a 60 de studenti in perioada de iarna, asigurand indeplinirea
standardelor legale de pregatire a fizica atat a studentilor, cat si a
personalului universitatii, prin folosirea intensiva a spatiilor acesteia.
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* Cabinet medical propriu, care are in compunere: 3 cabinete de
medicina generala, un cabinet stomatologic, cu laborator de tehnica
dentara, un cabinet radiologic, un cabinet fizioterapie, un cabinet
pentru tratamente, un cabinet oftalmologie, un punct farmaceutic,
un punct de recoltare si analize medicale. Afectiunile medicale care
nu pot fi tratate Tn cadrul cabinetului medical propriu sunt rezolvate
in cadrul Spitalului Clinic de Urgenta Militar Central ,,Carol Davila”
din Bucuresti.

In urma discutiilor purtate cu studentii a reiesit clar faptul c& in
cadrul Universitatii Nationale de Aparare ,Carol I” nu exista probleme de
cazare iar conditiile oferite Tn camine sunt de un nalt nivel calitativ.

Pe langa acoperirea necesitatilor de baza, Universitatea ofera
servicii variate studentilor si dispune de facilitati pentru asigurarea unei vieti
studentesti de calitate:

» editura proprie recunoscuta CNCSIS si un Atelier de Multiplicare si

Minitipografie care asigura tiparirea necesarului de cursuri;

11.4.6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la
asigurarea interna a calitatii

11.4.6.1. Baze de date si informatii

Sistemul informatic al universitatii este alcatuit din bazele de date,
constituite la nivelul structurilor, care faciliteaza colectarea prelucrarea si
analiza referitoare la calitatea educatiei. Periodic aceste date sunt incluse
in Catalogul bazei de date si sunt analizate de conducerea universitatii.

Abordarea calitatii la nivel institutional este similara celei din
universitatile cu profil militar din tara si strainatate (Colegiul de Aparare
NATO, ltalia; Universitatea Nationala de Aparare, Polonia; Scoala Militara
Regal, Belgia;Centrul de Tnalte Studii de Aparare, ltalia etc.).

Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” din Bucuresti
urmareste periodic evolutia planurilor de invatamant de la programele de
studii pe diferite domenii efectuand comparatia cu programe similare din
strainatate, in scopul imbunatatirii continue a activitatii desfasurate.
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I1.4.7. Transparenta informatiilor de interes public

11.4.7.1. Oferta de informatii publice

Principalul mijloc prin care institujia ofera informatji de interes
public 1l constituie site-ul universitatii (www.unap.ro, in limba romana si in
limba engeza) , structurat de asa maniera incat sa permita accesul rapid
la informatii al oricarei persoane interesate. Toate datele postate pe site-
ul universitatii sunt actualizate permanent, asigura un volum complet i
corect al informatiilor si se constituie intr-un mijloc util de documentare,
atat pentru persoanele sau organizatiile din societatea civila, interesate sa
cunoasca aceste informatii, cat si pentru potentialii candidati la concursurile
de admitere la programele de studii oferite de universitate.Informatia oferita
public de universitate este comparabila cu cea oferita de universitatile din
Spatiul European al invatdmantului Superior.

Informatiile neclasificate sunt furnizate in sistemul public, in mod
asemanator celor din institutiile de Tnvatamant similare din spatiul european.

I1.4.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii
educatiei, conform legii

Comisia centrala de evaluare si asigurare a calitatii serviciilor
educationale din Universitatea Nationala de Aparare ,Carol |’ coordoneaza
activitatile pe programe de studii, pe baza procedurilor descrise in sistemul
de asigurare a calitatii, aprobat de senatul universitar in sedinta din
25.04.2007 si detaliate Tn metodologiile aferente.

Comisia centrala elaboreaza raportul anual de evaluare interna a
calitatii, in care formuleaza propuneri de imbunatatire a acesteia, pe care il
prezinta senatului universitar, spre analiza, aprobare si stabilirea de masuri
corective, acolo unde este cazul.

Exista o preocupare de imbunatatire continua a calitatji, bazata pe
recomandarile elaborate de Comisia de evaluare si asigurare a calitatii.

De o mare utilitate este si experienta transmisa de reprezentantii
universitatilor similare din statele membre NATO, care colaboreaza cu
Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I”.
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Pe baza analizei documentatiei puse la dispozitie, a discutiilor
si vizitelor la fata locului s-au constatat urmatoarele aspecte legate de
functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii:

« sistemul de management al calitdtii din universitate cuprinde
structuri si instrumente de asigurare si evaluare a calitatii adaptate
la cerintele legislatiei nationale, care au fost aprobate de Senatul
universitatii;

* n cadrul Universitatii Nationale de Aparare ,Carol I” din Bucuresti
exista o Comisie centrala pentru Evaluarea si Asigurarea Calitaji
care desfasoara activitatile prevazute prin reglementarile in vigoare;

* la nivelul Universitatii, modalitatile de realizare a obiectivelor
referitoare la calitate sunt descrise prin intermediul unor metodologii
si proceduri specifice;

« CEAC din Universitate coordoneaza aplicarea procedurilor si
elaborarea rapoartelor anuale de evaluare interna, sprijinind
conducerea in imbunatatirea continua a standardelor de calitate la
nivel institutional.

* toate documentele elaborate de CEAC sunt facute publice;

* Universitatea implementeaza permanent masuri de imbunatatire si
colaboreaza cu alte universitati pentru identificarea si adoptarea
celor mai bune practici.
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ll. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII
NATIONALE DE APARARE ,,CAROL I”
DIN BUCURESTI
LA NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII

La nivel de programe de studiu au fost analizate trei astfel
de programe: Conducere interarme — forte terestre (program licenta),
Conducere interarme — forte aeriene (program licentd) si Securitate si
aparare (program licenta).

Din cele trei fige ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institufionala
si fisele specifice pentru programele de studii evaluate, fisa aspectelor
militare, coroborate cu rapoartele aferente intocmite de experti a rezultat
ca sunt indeplinite toate criteriile, standardele si indicatorii de performanta,
fie la valorile minime, fie la nivelul Ref.1/Ref.2.

Comisia | Calificativ Observatii
de experti propus
evaluatori

Institutionala Grad de | Din evaluarea institutionala si din evaluarile pe
incredere | programe a rezultat ca sunt indepliniti toti indicatorii

ridicat cantitativi  si  calitativi  aferenti  infrastructurii
academice, ceea ce demonstreaza ca universitatea
poate sa asigure derularea in condifi normale a
procesului de predare-invatare. Informatiile facute
publice pe diferite cai si cele cuprinse in rapoartele
de autoevaluare au fost confruntate cu cele extrase
de pe documentele in original si cu cele solicitate
suplimentar, acolo unde a fost cazul.
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Puncte tari:

- programul de studii universitare de licenta evaluat
este unic in cadrul sistemului invatdmantului national
- specializarea asigura pregatirea specifica Tn
domeniul culturii politice, sociale, economice, juridice
si al cunoasterii limbilor straine — oficiale in cadrul UE
si NATO;

- este asigurata deschiderea atat catre sistemele
militare ale armatelor moderne, céat si catre mediul
economic si social-cultural, in cadrul programului
existand parteneriate cu institutii de profil din SUA,
Italia, Ungaria, Polonia si Grecia;

- programul beneficiaza de un corp didactic valoros,
cu o bogata experientd profesionala, capabil sa
desfasoare un invatamant performant.

Puncte slabe:

- din analiza documentelor si din vizitele intreprinse
n spatiile de invatamant nu s-au constatat elemente
negative care sa afecteze desfasurarea in conditii
optime a procesului de Tnvatamant.

Conducere
interarme — Incredere
forte terestre
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Conducere

interarme —
forte aeriene

(masterat)

Tncredere

Puncte tari:

- specializarea asigura pregatirea specifica in
domeniul culturii politice, sociale, economice, juridice
si al cunoasterii limbilor straine — oficiale in cadrul UE
si NATO;

- este asigurata deschiderea atat catre sistemele
militare ale armatelor moderne, cat si catre mediul
economic si social-cultural, in cadrul programului
existand parteneriate cu institutii de profil din Belgia,
Lituania, Polonia si Spania;

- programul beneficiaza de un corp didactic valoros,
cu o bogata experienta profesionald, capabil sa
desfasoare un invatamant performant.
Recomandari:

- introducerea in Planul de invatamant a unei
discipline care sa trateze politica europeana de
securitate si aparare (PESA);

- Tmbunatatirea participarii cadrelor didactice si
studentilor la activitadti de invatamant si cercetare
stiintificda in cadrul programelor de cooperare
internationala;

-asigurarea unor programe de mobilitatiinternationale
care sa tina cont de specificul activitatii.

Securitate
si aparare
(masterat)

Incredere

Puncte tari:

- sesiuni anuale de cercetari stiintifice;

- preocuparea pentru un management performant
al calitatii proceselor didactice, pentru extensia in
planul cercetarii;

- cadrele didactice sunt competente, preponderent
tanar si foarte bine pregatit.

Recomandari:

- participarea la competitia de granturi trebuie
dinamizata si adaptata.
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Puncte tari:
- titularii de discipline au titlul de doctor sau
sunt doctoranzi in domeniu;
- Planurile de invatdmant sunt in acord cu
misiunile asumate prin programele de studii;
- exista proceduri specifice de recrutare si
Aspecte N admitere;

oy Incredere N . -
militare - temele de cercetare sunt, in majoritate, in
domeniul stiinte militare si informatii;
- baza materialda permite desfasurarea
unui proces de invataméant de calitate, in
concordanta cu Planurile de invatamant si cu
numarul de studenti;
- absolventii sunt incadrati in procent de 100%.
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IV. 4. CONCLUZzII

IVA. 4.1. Consideratii generale

Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” este institutie publica
de Tnvatamant superior militar, parte a sistemului national de invatamant.
Universitatea functioneaza pe baza prevederilor Constitutiei Romaniei,
cadrului legislativ adoptat de catre Parlament, ordinelor ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului si ale ministrului apararii nationale, precum
si pe baza Cartei universitare.

Infiintata la 08.08.1889, sub denumirea de ,Scoala Superioard de
Razboi”, prin Tnaltul Decret Regal, nr. 2073, al Regelui Carol |, devenits,
in timp, ,Academia Militard”, ,Academia Militara Generald”, ,Academia
de inalte Studii Militare”, ,Universitatea Nationala de Aparare”, respectiv
denumirea actuala pe care a primit-o la 25.08.2005, prin Hotararea de
Guvern nr. 969, Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” a implinit, la
08.08.2009, 120 de ani de existenta.

Ca parte componenta a sistemului national de invatamant si a
Spatiului European al Invatdmantului Superior, Universitatea Nationala
de Aparare ,Carol I” integreaza, in mod armonios, principiile procesului
Bologna cu standardele NATO, Tn activitatile de Thvatamant si cercetare,
oferind studentilor o arie larga de programe de studii.

Vizita de evaluare institutionald a avut loc in perioada 12.05.
— 14.05.2010, echipa cuprinzand un numar de 12 persoane (Director de
misiune, Expert evaluator strain, Coordonator misiune, Secretare stiintific,
Expert Comisie Consultativa, Expert Comisie Institutionala, Expert pentru
invatamantul superior militar, 2 evaluatori studenti si 3 experti evaluatori
pentru programe de studii).

Au fost evaluate un numar de 3 Programe de studii: Conducere
interarme — forte terestre (licenta), Conducere interarme — forte aeriene
(master), Securitate si aparare (master).

Prezentul raport a fost realizat pe baza:

* Dosarului de autoevaluare institutionala, elaborat de catre

Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” din Bucursti;
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* Dosarelor de autoevaluare a programelor de studii, elaborate de
catre Universitatea Nationala de Apararea ,Carol I” din Bucuresti;

* documente puse la dispozitie in cursul vizitei de evaluare;

» informatiilor publice disponibile pe site-ul www.unap.ro;

» informatii reiesite in urma discutiilor purtate cu diverse grupuri {inta,
in cadrul intalnirilor organizate cu prilejul vizitei de evaluare.

Este de apreciat buna colaborare pe care echipa de evaluare a
avut-o cu reprezentantii Universitatii Nationale de Aparare ,Carol I” din
Bucuresti, atat la nivel institutional cat si la nivelul programelor de studii.

Prin totalitatea actiunilor desfasurate, atat in etapa de pregatire
cat si in aceea de desfasurare a vizitei de evaluare, conducerea si corpul
profesoral al Universitatii Nationale de Aparare ,Carol |I” din Bucuresti, au
dovedit seriozitate si profesionalism Tn abordarea acestei activitati, fiind
furnizate, permanent si eficient, informatii corecte si complete, legate de
toate solicitarile exprimate de echipa de evaluatori externi.

Analiza informatiilor disponibile a permis, membrilor echipei
de evaluatori, sa constate o deplind concordantd ntre declaratiile i
documentele din rapoartele de autoevaluare si documentele originale,
respectiv situatia existenta la fata locului.

Acolo unde a fost cazul, au fost solicitate, de catre membrii echipei
de evaluare institutionala, documente si explicatii suplimentare, care au
clarificat aspectele semnalate.

IV.2. Aprecieri asupra evaluarii programelor de studii

Toti cei 3 expertii evaluatori, implicati in procesul de evaluare au
sustinut, impreuna cu expertul pentru invatamantul militar superior, in cadrul
sedintelor tehnice zilnice si de final, faptul ca, Universitatea Nationala de
Aparare ,Carol I” din Bucuresti, asigura derularea activitatilor de educatie si
de cercetare stiintifica in cele mai bune conditji pe baza legislatiei in vigoare,
a practicilor rezultate din propria experienta (regulamente si proceduri) si pe
baza schimburilor de experienta.

Toate aspectele pozitive precum si observatiile avute sunt evidentiate
in rapoartele individuale fiind insotite de argumente si documente (unele
suplimentar cerute).
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Toti expertii evaluatori au Aapreciat pozitiv programele de studii
analizate, acordandu-le calificativul Incredere.

IV.3. Aprecieri asupra evaluarii institutionale a
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” din Bucuresti

Pe baza celor analizate, au fost identificate urmatoarele aspecte
legate de analiza SWOT la nivel institutional:

Puncte tari:

« traditia deosebita a pregatirii specialigtilor pentru activitatile
complexe din domeniul apararii, ordinii publice si sigurantei
nationale, universitatea avand actul de geneza datand din anul
1889;

» colectiv academic foarte bine pregatit, cu o experienta practica
deosebita, preocupat de asigurarea unui proces de Tnvatamant de
calitate, aliniat invatamantului superior national si euroatlantic;

* colaborarea speciala, din toate punctele de vedere, existenta intre
toti factorii implicati in buna functionare a universitatii: colectiv
academic — studenti — absolventi — beneficiari;

* actualizarea permanenta a programelor de studiu prin racordarea la
standardele, cerintele si experientele acumulate in cadrul teatrelor
de operatii multinationale;

» transparenta tuturor informatiilor furnizate despre programele de
studii;

* existenta unor laboratoare didactice si de cercetare dotate
corespunzator misiunii stabilite si obiectivelor asumate;

e pregatirea bazata pe utilizarea simulatoarelor, care asigura
adaparea rapida si eficace a fortelor pentru conditiile reale ale
teatrelor de operatii;

e dotari foarte bune si spati de invatdméant bine amenajate si
intretinute;

*  servicii pentru studenti asigurate la un nivel comparabil cu al marilor
universitati, de profil, din Europa si nu numai
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» studentii se bucura de sustinere din partea cadrelor didactice in
ceea ce priveste activitatile didactice si socio-culturale;

* sistemul de management academic si administrativ bine pus la
punct, la toate nivelurile, in permanenta monitorizat si perfectionat,
dublat de rigoarea sistemului militar;

e existenta unor proceduri amanuntite pentru diverse activitati
didactice si administrative care sunt facute cunoscute si se aplica;

* un sistem de educatie permanenta foarte bine structurat si adaptat
nevoilor de pregatire;

e implementarea unui sistem informatic modern (internet,
intranet,intraman) fapt ce asigura buna comunicare in universitate
si in afara ei;

* angajarea imediata si pe posturi corespunzatoare pregatirii, a
tuturor absolventilor;

* sunt create premisele unei traiectorii profesionale excelente.

Puncte slabe:
e absenta unui audit extern, in conditiile restrictiilor impuse de
sistemul militar;

* absentaunui Centru Alumni, motivata prin interactiunea permanenta
dintre universitate, absolventi si beneficiar, Tn conditiile existentei
unui angajator unic;

« gradul militar este corelat cu cel didactic, conditionand posibilitatea
de dezvoltare a carierei universitare a cadrelor militare;

» specificul domeniului de licenta (Stiinte militare si informatii) nu
permite aplicarea integrald a prevederilor Regulamentului de
credite transferabile;

* un numar mare de doctoranzi comparativ cu cel al studentilor de la
ciclurile | si Il care trebuie sustinut de teme de cercetare adecvate;
Oportunitati:

* deschiderea sistemului de invatamant superior militar spre spatiul
european si nordatlantic;

e deschiderea catre societatea civil3g;
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» existenta programelor de cercetare finantate din fonduri europene
si guvernamentale;

» aplicareamairiguroasa a standardelor si metodologiilor de asigurare
a calitatii din spatiul national si european al invatamantului superior;

e armonizarea programelor de studii cu cele de profil din spatiul nord-
atlantic.
Amenintari:

» raportul excelenta-costuri financiare;

« nediversificarea surselor de venituri;

* unicitatea universitatii in spatiul educational national care poate
diminua spiritul de competitie.

V. RECOMANDARI

In urma realizarii procesului de evaluare externa la nivelul institutiei
si a programelor de studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele
recomandari:

e asupra procesului didactic:

» Continuarea procesului de revizuire permanenta a planurilor de
invatamant, asa cum este practica prezenta, vizand numarul
de ore de activitate didactica, raportul disciplinelor obligatorii
si optionale, repartizarea disciplinelor pe anii de studii Tn
concordanta cu prevederile standardelor specifice ARACIS;

» Analiza pe fond a capacitatii de indrumare a doctoranzilor,
urmata de masuri — dupa caz, intrucat s-a observat, inclusiv pe
plan international, ca masificarea ciclului lll de studii universitare
poate avea efecte negative asupra calitatii cercetarii;

» Analiza posibilitatilor de imbunatatire si diversificare a modului
si conditiilor de efectuare a stagiilor de practica in diverse unitati
de profil din tara si strainatate;
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» Implicarea Universitati Nationale de Aparare ,Carol I” din
Bucuresti in consilierea si orientarea absolventilor de liceu spre
studii superioare militare;

» Elaborarea de catre tofi titularii de discipline a materialelor
pentru toate activitatile didactice (curs si aplicatii), nu numai pe
suport electronic, ci si tiparit;

» Redefinirea titulaturii structurilor de invataméant (actualmente
colegii) in concordanta cu terminologia actualg;

» Utilizarea sistemului de notare la evaluarea fiecarei discipline
conform prevederilor in vigoare. (folosirea notelor intregi de la
11a 10);

» Eliminarea conditionarii posibilitdtilor de avansare in cariera
didactica fata de gradul militar;

* asupra activitatii de cercetare stiintifica:
» Continuarea implicarii studentilor, din cadrul programelor de
licenta, master si doctorat, in activitatile de cercetare;

» Cresterea gradului de publicare a lucrarilor stiintifice in reviste
de specialitate si la conferinte cu cotare ISI care nu sunt numaiin
domeniul militar (exemple: probleme legate de riscuri, amenintari
si securitate la nivel local si global, dezvoltare strategica, impact
social al trupelor in teatre de operatji etc.);

» Atragerea de fonduri prin proiecte castigate prin competitie
nationala si internationala;

» Continuarea organizarii unor manifestari stiintifice ale cadrelor
didactice si ale studentilor, la care sa fie atrase si lucrari din
mediul universitar civil;

» Initierea si dezvoltarea unor manifestari stiintifice internationale,
de anvergura, la care sa fie co-organizatori cele doua foruri
tutelare: Ministerul Apararii Nationale si Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului;

» Continuarea eforturilor de cercetare stiintifica pe domeniul
stiinte militare, precum si in domenii conexe, prin parteneriate
cu universitati civile si militare din {ara si strainatate;
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Identificarea unor posibilitdti de cofinantare a proiectelor
derulate prin programele europene din fonduri structurale;

asupra relatiei cu studentii:

>

Exista o dezbatere permanenta atat intre studenti si profesori,
cat si la nivel colegial, intre studenti, asigurandu-se diseminarea
experientelor acumulate in cadrul unor misiuni specifice;

Orientarea in cariera este asigurata, in special, prin institutia
tutoratului. Tn cei cinci ani de aplicare, tutoratul a capétat
consistenta si eficienta. Studentii apreciaza favorabil importanta
tutorelui Tn activitatea lor profesionala, inclusiv sub aspectul
orientarii in cariera;

Universitatea oferd studentilor o arie diversificatd de servicii
sociale, culturale si sportive, care permit asigurarea unei vieti
studentesti de calitate, avand capacitatea de a raspunde tuturor
solicitarilor de cazare a studentilor, o baza sportiva a carei
capacitate permite desfasurarea diverselor activitati sportive
de catre toti studentii, iIn mod esalonat, clubul universitatii,
servicii de consiliere prin institutia tutorelui, asistentd medicala
asigurata prin cabinetul medical propriu.

asupra surselor de finantare:

|

Dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare
alternative (proiecte de cercetare nationale si internationale,
sponsorizari, servicii catre comunitate etc.);

Continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor spatiilor de
invatamant cu tehnica IT;

Atragerea de fonduri extrabugetare pentru continuarea
modernizarii.

Cresterea numarului de locuri in regim cu taxa pentru studentii
proveniti din mediul civil la programele de studiu care sunt
deschise acestora;

dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare
alternative (proiecte de cercetare, sponsorizari);
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e cu privire la cooperarea internationala:

» Cresterea eforturilor pentru internationalizare, prin extinderea
colaborarilor atat cu universitati europene atat de profil militar
cat si cu cele civile.

VI. CALIFICATIV PROPUS

Concluzia expertilor evaluatori pe programele evaluate, care au
primit in totalitate calificative “incredere”, si pe componenta institutionala a
fost ca UNAP prezinta un grad de incredere ridicat din punct de vedere al
interesului public, precum si al masurilor asigurate pentru cresterea calitatii
in procesul de predare-invatare si in exercitarea dreptului legal de acordare

a diplomelor si calificarilor.
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Investeste in oameni!

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013
Axa prioritara: 1

Domeniul major de interventie: 1.2 ,Calitate in invatamantul superior”

Titlul proiectului: Asigurarea calitatii in Tnvatdmantul superior din Romania in
context european. Dezvoltarea managementului calitatii academice la nivel de
sistem si institutional

Cod Contract: POSDRU/2/1.2/SH

Beneficiar: Agentia Romana de Asigurare a Calitétii in Tnv&tamantul Superior

__RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
8381
RIVI #i?:;E‘!lv_@!LUAREA EXTERNA A CALITATII
ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR
ACREDITATA

UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE
»CAROL I” DIN BUCURESTI

Bucuresti, august 2010
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Universitatea s-a oferit s& participe la procesul de evaluare externa a calitatii
academice in cadrul programului finantat din fonduri Europene (contract nr.
POSDRU/2/1.2/S/1) ,Asigurarea calitatii in invatamantul superior din Romania in
context european. Dezvoltarea managementului calitatii academice la nivel de sistem
si institutional" care se deruleaza incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a fost efectuata
in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, standardele,
standardele de referintd si lista indicatorilor de performantd susmentionate si a
Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatamant superior.

1. Documentele analizate

Documentele care stau la baza Raportului Consiliului ARACIS privind
evaluarea externa a calitatii academice din institutia de invatamant superior
acreditatd Universitatea Nationald de Apdarare ,,Carol I” din Bucuresti au fost
discutate si aprobate in sedinta Consiliului din 31 august 2010.

n conformitate cu procedurile descrise in Ghidul activitatilor de evaluare a
calitétii programelor de studii universitare gi a institutiflor de Tnva{dmant superior,
Consiliul a luat in discutie si a aprobat Raportul Departamentului de evaluare a
calitatii privind evaluarea externa a calitatii academice din Universitatea Nafionala
de Apdrare ,,Carol |I” din Bucuresti in care se prezinta sinteza constatarilor si
recomandarilor din:

- Raportul de evaluare institutionald in vederea evaludrii externe a calitéii
educatiei academice intocmit de Directorul de misiune dl. Profesor
universitar dr. Paul $erban AGAGHI, Universitatea ,Babes-Bolyai* din Cluj-
Napoca si de coordonatorul echipei care a realizat vizita, respectiv dl.
Profesor universitar dr. Calin ROSCA, Universitatea ,Transilvania® din
Brasov;

- Raportul evaluatorului extern, domnul Profesor universitar Zajas
STANISLAW- Polonia;

- Raportul intocmit de reprezentantii studentilor care au participat la vizitd,
Marius IMBREA, Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi din
Bucuresti si Bogdan CORDOS, Universitatea Tehnicé din Cluj-Napoca.

2. Constatari
1. Consiliul ARACIS a luat act de prezentarea Departamentului de evaluare
a calitsii si a constatat ca toate procedurile de evaluare stipulate in
Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referin{a gi
lista indicatorilor de performantd aprobate prin HG nr. 1418/2006 si in
Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare
si a institutiilor de invatamant superior au fost indeplinite.

2. Consiliul a apreciat favorabil calitatea Raportului de autoevaluare intocmit
de universitate si activitatea Comisiei de evaluatori in timpul vizitei in
Universitatea Nationald de Apdrare ,Carol I” din Bucuregti la care din
partea Comisiei Consultative si de Auditare a participat domnul Prof.

7




Agentia Romané de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior - ARACIS
nr. 48 / 2011

univ. dr. Cezar BIRZEA — Scoala Nationala de Stiinte Politice si
Administrative din Bucuresti.

3. Consiliul a aprobat continutul Raportului Departamentului de evaluare a
calitéfii i propunerile formulate.

4. Consiliul a analizat raspunsul transmis de universitate la solicitarea
ARACIS formulata prin adresa 7615/23.07.2010 cu privire la masurile ce
vor fi luate pentru Tmbunatatirea calitatii activitatilor de fnvatare prin si
pentru cercetare din cadrul invatdmantului doctoral si  pentru
imbunatatirea valorificarii cercetarii rezultate din programele doctorale
atat prin publicatii cat si prin aplicatii practice. Analizénd r&spunsul
transmis prin adresa inregistratd la ARACIS cu nr. 7785/02.08.2010
Consiliul ARACIS recomanda universitaii urmétoarele:

- Actualizarea agendei referitoare la programele doctorale 1n
concordanta cu necesitétile institutiilor militare din Romania;

- Continutul tezelor de doctorat sa fie preponderent axat pe stiinte
militare. Tn cazul doctoratelor cu teme interdisciplinare este necesara
promovarea cotutelei cu alte universitati. In acest sens se recomanda
stabilirea de parteneriate cu catedre si alte structuri de cercetare din alte
specialitati (sociologie, stiinte politice, stiinte economice etc)

Avéand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie,
Consiliul ARACIS acordd Universitatii Nationale de Apérare ,Carol I” din
Bucuregti calificativul Grad de incredere ridicat.

5. Consiliul a aprobat publicarea Raportul Consiliului pe site-ul ARACIS
(www.aracis.ro) in cursul lunii septembrie 2010, conform etapizérii din
Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare
si a institutiilor de invatdmant superior, partea a lll-a. Raportul Constliului
se publicd impreuna cu Documentele sale de referin{a, care fac parte
integranta din Raport, respectiv:

- Documentul de referintd 1 - Raportul Departamentului de evaluare a
calitatii;

- Documentul de referintd 2 - Raportul de evaluare institutionald in
vederea evaluarii externe a calitdtii educatiei academice intocmit de
Directorul de misiune si de coordonatorul echipei care a realizat vizita;

- Documentul de referinta 3 — Raportul intocmit de evaluatorul extern
din stréinatate;

- Documentul de referintd 4 - Raportul intocmit de reprezentanfii
studentilor;

- Documentele de referinid 5 si 6 - Scrisoarea ARACIS cétre
universitate, trimisa la data de 09.07.2010 cu nr. 7354 si raspunsul institutiei
primit la data de 20.07.2010 cu nr. 7551.
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Prin publicarea integrald a acestor documente ca parte integrald a
Raportului sau, Consiliul asigura transparenta procesului de evaluare si
permite celor interesati s& se familiarizeze cu procedurile ARACIS de
evaluare a calitati academice si cu concluziile evaluatorilor referitoare la
modul in care este asiguraté calitatea academica in universitate, fara a se
relua in mod inutil prezentarea elementelor concrete cuprinse in documentele
originale.

<A
Presedinte,
Prof.univ.dr.ing—Toan CURTU
i dejng- o

BN
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ANEXA A2
Raportul Departamentului de Evaluare a Calitatii
al ARACIS
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Documeniuf de reforinta 1

RAPORTUL DEFARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE
»CAROL I” DIN BUCURESTI

1. Universitafea Nafionald ¢e Apdrare ,Carof I din Buevresti cu sediul in
Bucuresti, Sozeaua Panduri nr, B8 - 72, sactor § denumitd ih continuara pe scurt
UNAP sau Universitatea este o institufie de inv&ldmant superior de stat cu
specific militar.

2. Universitatea s-a oferit 58 participe la procesul de evaluare externd a calitafi
academice in eadm! programului finantal din fonduri Europene (contract nr.
POSDRUZA . 2SM) Asigurarea calitili In inv3{mantul supearfor din Romania in
contaxt european. Dezvoltaraa managementulul calitdlii academice fa nivel dg
sistem gi institufional® care se deruleazd incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a
fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiel de evaluare externd,
standardele, standardele oe referinld §1 Fista indicaloriior de performanis
susmentionate §i a Ghidului activitifilor de evalusre & cafitdlii programefor de
stucif universitare i & fnstitulifor de fnvafmant superier.

3. Principalele chiective ale evaluliri externe a calitélii educatiei la Universitatea
Nagionali de Aparare ,Carol " din Bucuregti au fost urmétoarels:

a. Si contribuie la promaovarea si asigurarea unei inalte calitdi in procesul
de predare-inviitare;

b. Sa aslgure studeniilor, angajaterilor §i publicului larg un accas rapid la
informalii clare, de incredere §i explicite despre modul in care
Universitates Naffonald de Apirare .Carol [ din Bucurest ofara
programe de studil, diplome si calificar, cara respecta cerinjele nationale,
in conformitate cu standardele ascademice eurgpene si principile de
calitate;

c. 53 asigure faptul ¢, in situaliile Tn care ¢alitatea programelor de studii
este deficitard, se creeazd premisele pentru initierea aciiunior de
fmbunétatire a acestora;

d. 53 asigure mecanisme prin care sunt garantate calilatza procesului de
predare-invatare, transparenia gestiunii i responsabilitatea publica a
Universitatea Maffonald de Apérare ,Carol [* din Bucuregti  ca
institulie da invatamant superior.

4. in cadrul evaluari au fost cuprinse, pe langd obieclivele urmarite la nivel
institutional, 5 un program de studii la pivelul ciclului | de studii universitare, din
totalul eelor noud programe de studii universitare de licentd darulate in cadrul
singurei facultati existente fn structura si doud programe de studii universitare de
masterat din totalul eelor 18 pragrame de studii universitare de masterat.
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5. Comisia de experti evaluator] care a efectual vizita in parioada 12-14.05.2010 a
avut urmatoares componenta:
Director de misiune: Prof. univ. dr. AGACH| Paul Serban — membru al Consiliului
ARALCIS - Universitatea Babeg-Belyal" din Cluj-Mapoca

F:m?rdcrlatorul echipei de experti: prof. univ. dr. ROSCA Ciélin — Membru al Comisiei
insfitufionale pentru activitdli manageriale gl financiare — Universitatea ,Transilvania® din
Brasaoy

Expert comisle institufionala: Prof. univ. dr, NISTOR Razvan - Membru al Comnisigi
institufionale pentru activitdti manageriale gi financiare - Universitatea .Babeg-Bolyai® din
Cluj-Mapoca

Secretar stiintific al evaluérii: Conf. univ. dr. ANGHEL Flavia - Univarsitatea Roméno-
American din Bucuresti

Cormisia pentry evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul evaluat Observatii
crt.
1 Profuniv.dr. MURZEA Expert pragrarm — Universitatea
Cristinel Conducere interarme — | Transilvania” din Brasoy
farte lerastra
2 Prof.univ.dr. BAREULESCU Expert program — Scoala Nationald de Stinte
lordan Conducere interarme — | Politica si Administrative
forte aerlene (masterat) | din Bucuresti
3 Prof univ.dr. ROTARU Nicolag | Expert program — Academia Mationald da
Securitate sl aparare Informatii Mihai Viteazul®
{masterat) din Bucuresti
3 profuniv.dr. MORARL aspecte militare Academia Tehnica Militara
Florentin din Buguresti

6. Reprezentaniii studentilor care au participat 1a vizité au fost IMBREA Marius,
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi’ din Bucuresti i CORDOS
Begdan, Universitatea Tehnici din Cluj-Napoca. Raportul intecmil de acegtia
3 fost primit gi inregistrat cu numarul 6387 din data de 14.06,2010.

7.  Din partea Comisiel cansultative §i de auditare a paricipat domnul Prof. univ.
dr. BIRZEA Cezar - Scoala Nationala de $tiinte Politice si Administrative
din Bucuresti. Raportul intocmit a fost primit gi inregistrat cu numérul 5359 din
data de 17.05.2010.

8. La vizit4 a participat un evaluator expert din strain&tate in persoana domnului
profesor universitar prof.univ.dr. STANISLAW Zajas - POLONIA. Rapartul
avaluatonului extern a fost primit si Tnregistrat eu numarul 5859 din data de
31.05.2010.

8. Scrisvarea ARACIS cétre UNAP = fost timisa la data de 09.07.2010 cu nr.
7354, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de 20.07.2010 cu nr. 7531

10.  Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare extema 3l a altor
date publice avute la dispozifie de ARACIS rezultd urmatoarele elements

principale:
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10.1. Din cele trei fise ale vizitei (fisa comisiel de evaluare institutionala si fisele
specifice pentru programele de studii evaluate, fisa aspectelor militare,
coroborate cu rapoarele aferente intocmite de experti a rezultat ¢d sunt
indeplinite toate criteriile, standardele si indicatorii de performant3, fie 1a valorile
minime, fie la nivelul Ref.1/Raf.2,

Geomisla de expeni Calficativ propus Obzarvati
evaluatarl
R < Din evaluarea inslitutionald §i <in evaludnie ps
Inetitutionala Grad de incredere | peearame a rezuttat cd sunt Tndepliniti toti ndicalod
ridieat cantilativi §i calitate alerenti infrastrocturii academica,

ceea ce demonstreszd o universitalea poate s3
asigure derularea 7 condili mormale a procesului de
predare-invitare. Injormatile fEoue publice pe diterite
cai gi cele cuprinse Tn rapoartels de autoevaluare au
fost confrurtata cu cele exlrase <e pe documenlels Tn
original $i eu cele selitate suplimentar, acol urde a
fost cazul.
Puncte tan:
- programud de studii universitare de licenfd evaluat
este unic in cadrul sistemului invatEmantului nalienal,
- specializarea  asigurd  pregilrea  specifed  In
domeniul culiurii palilice, sociak, economica, juridics
5i al cunoasterii limbiler strding - oficale in cadrul LE
5i NATD;
-~ este asigurald deschiderca aldl catre sistemei=
mililade ale armatelor moderne, cat si cltre mediul
Conducere interarma — economic s social-culiural, Tn cadrul  programului
forte terestre increders existang parteneriate cu instituli de prefil din SUA,
ItaFa, Ungaria, Polenia sl Grecia;
= programul beneficiazd de un corp didache valoros, oy
o bogatd experientd  prefesionald, capabil 53
destasoare un imeaifdamdnt perfarmant.
Puncte slabe:
- din analiza documenteior §i din vizilele intreprinse in
spatiile de invafimant nu s-au constatal elements
negalive care 53 afectaze destasurarea fno conditi
cpiime a procasului de fnvAlméant.
Puncte tari:
- specializarea asiqurd pregdlirea  specificd in
domeniul cuffurii polilice, soczle, economice, jumdice
5l al cunoagterii limbiler straing - oficiale In cadnl LE
5i NATO;
- este asigwald deschiderca atdt catre sistemck:
militare ale armateior modame, cat 5l citre mediul
economic §i soclal-cutiural, Tn cadrul programuiul
evistind partenariate eu insbiutii de profil din Belgia,
Lituaria, Polonia gi Spania;

Conducers Interarme — ; e
= programul beneficiazh o2 uwn corp didactic valores, cu
forts aeriene {masterat) Tncreders o bigata erperenid  prolesionals, capabil  s3
desfispara un invalAmAnt perfarmant.
Recomandéri:

- infroducerea tn Planul e imatamant @ unei
discipline care s lialeze politica curopeand de
securitate sl apdrare {PESA), ) )
- Imbundtifirea  paricipini  cadrelor  didactice  si
siudentilor la activilali de InvatAmant §i cercetars
sliintifica fn cadml programelor de  cocpefare

internatianala;

[
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- asigurarea unor programe e mobililat intemationals
care 53 (ind cont de epecificul ackvitali.

Puncte tar:

- gesiuni anuale de cercatan gtintifice;

- preccuparea peniru un management performant al
calitdfii proceselor didactice, pentru extensia in planul

Securitate gi apdrare cercefni;
{masterat) Tnerecers - cadrele didacbes sunt compelents, prepondersnt
Lanar gi foare bine pregétit
Recomandar:

pariciparea |a competifia de granturi Lrebuie
dinamizald §i adaplata,
Puncte tark:
- fifulari de disgpine au fitil de doclor sau sunt
dectoranzi Tn domeniu;
- Planurile de inwatEmdnd sunt in acord cu misiunile
asyurnale prin programele de shudii;
s - existd procadud spectice de recrutare 5i admilers;
Apertamilitars Incredere - temele de cercetare sunt, In majorfate, in domeniul
stiinge militara gi infarmafii;
- baza malenaid permite desfisurarea unui proces de
irwdismant de calitale, in concerdantd cu Planurile de
irmedfarmdnt $i cu numand de sludent;
- absolventii sunt incadrati in prosent de 100%.

Concluzia expertilor evaluatori pe programele evaluate, care au primit in totalitate
calificative “incredere”, si pa camponenta institufjonald a fost ci UNAP prezintd un grad
de incredere ridicat din punct de vedere al interesului public, precum gi al mésuriler
asigurate pentru cresterea calitdtii in procesul de predare-invalare si in exercitarea
dreptului lzgal de acordara a diplomelor gi calificarilor.

in Raportul prefiminar af Directorufui i Coordonatorului de misitine rezulta
urmétoarele:

Principalale constatiri

Cadrul juridic de arganizare gi functionars a institutiei, misiune, obiective i
Integritate academica

Universitatea Naijonald de Apdrare ,Carol I" din Bucuresti este institufie publica
de Tnvatamant supsrior militar, parte a sisterului national de Tnvatamant. UNAF are o
dubl4 subordanare: fata de Miristerul Apararii Nationale si fata de Ministerul Educatiei,
Cercetdrii, Tinerstului gi Sportulul.

Institutia a fost infintata prin Tnaltul Dacret Regal nr, 2073/08.08.1835, al Regelui
Carol I, sub denumirea de Scoala Supericard de Razhoi®, A fost recrganizatd in anii
1948-1948 prin decretele nr, 180371948 i 371/1644.

Prin Decretul Conslliului de Stat nr. 1037/01.11.1968, devenit Lagea nr. 50/1968,
institutia a funciionat sub denumirea de Academia Militara, avand personalitate juridica,
péstrandu-gi statutul de institufie de Invatamant militar superior. De-a lungul timpulli, &
functionat sub denumirea de Academia Militars Generald, Academia de inalte Studii
Militare, Universitatea Nationald de Apsrare, iar denumirea actuald, de Uriversitatea
Nationala de Apérare Carel I", a primit-o prin H.G. nr. OF0/25.08.2005.

Misiunea Universititi este clar definity In Capitalul | din Carta Universitara in
care se specifich faptul c& intreaga activitate educalionald desfaguratd este orientata
spre formarea, specislizarea gi perfeclionarea pregatiri profesionale a camandantiler,
ofiferilor de stat major gi experfilor, militari gi clvili, pentru indeplinirea atributiler de
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conducere 5i expertiza in domeniul Stiinte Militare §i Infermatii, precum gi organizarea gi
desfagurarea activitalii de cercetare stiintificd universitard in acest domeniu.

Indeplinirea mislunii Universitdli se asigurd, conform Cartei Universitare, prin
realizares urmatoarelor obiective:

.=, pregétirea interamme gi intrunita a ofitarilar, pentru funclii de conducere a
unitatilor §i de stat major la nivel mari unitdli, comandamente oparationale gi structuri
centrale;

. pregatirea persenalulul militar g civil pentru funclii de conducere g
expertiza la nivel politice-militar;

+ perfectionarea pregitini gi specializarea personalului militar gi civil in
domenii conexe, de inleres pentru Ministerul Apérérii Mationale §i pantru alte structuri
ale sistemului natianal de apérare;

. arganizarea 5i destésurarea cercetdini stiinfifice universitare;

. instruirea §i perfeclionarea pregatiri  personalului pentru |ucrul in
structurile militare internaionale, inclusiv dezveltarea competenielor lingvistice, potrivit
nevoilor de interoperabilitate;

+ elaboraraa de studii de apdrare gi securitate pentru Ministerul Apdrsri
Mationale si pantru celelalte structuri centrale ale statului;
. oferirea de consultanid, sprijin documentar §i expertizd in domeniul

ap#rani gi secuntdlii, pentru structurile centrale ale Ministerului Apdrdri Nalionale,
institutjii guvernamentale si nanguvernamentale;

. dezvaltarea relatiler de colaborare cu institulil de Tnwitdmant superior si
cercetare stintificd din fard si din siraindtate, in scopul cregterl eficientei activitalii gi
prestigiului universitatii, Tn spiritul declarafilor de la Bolegna (1998}, Berin (2003),
Bergen {2005} si Londra (2007},

. dezvollarea logisticii didactice pentry nevoile proprii, precum i pentru alii
beneficiari.

Intreaga aclivitate a UNAF se bazeazd pe Carta Universitélii, farma actuald a
documentului a fost adoptatd de citre Senatul Universitati la data da 24.03.2010,

intreaga activitate in domeniu se desfasoard in baza legislatiei nalionale si a
reglementarilar proprii, aprobate de senatul universitar, anexe la Carta universitard:
Planul strategic; Planul operational; Sistemul de asigurare a calitalii senviciilor
educalionale; Codul etic etc.

UNAP are un Cod de eficd, prin care apard valorila libertati academice,
autonomiei universitare in concordantd cu statutul special al institufiei i dispune de
practicl si mecanisme pentru aplicare.

Exist4 o preccupare peniru aplicarea i confrolul medului de implementare a
Codulul de etica in activitalile da conducere, cersetare, predare §i evaluare. Rezultatele
contralului sunt aduse la cunogtinta cadrelor didactice si studenfilor. Nu s-au semnalat
incaledr ale normelor de eticd universitard,

intreaga activitate din cadrul UNAP, se desfagaara §i sub jurisdiclia prevederilor
regulamenteler militare.

Pe baza misiurii 5i cbiectivelor stabilite prin Cartd, Universitalea Mafionald de
Aparare Caral I" din Bucuresti s-a Individualizat in sistemul national $/ european de
invalAmant militar supericr printr-o seria de domenii de licenta specifice,

Conducere 51 administratie

Universitatea are un sistem coerent de reglementdn folasite pentru conducerea
activitatilor, respectand reglementérile legale in vigoara.

Existd un sistem de conducere conform prevederilor Cartei universitare gi a
Regulamentului de organizare §i funclionare, constituit din organisme slese (Senat,
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Consiliu facultate si Birou catedrs). Conducerea operativé a universitélii este asigurati
de Biroul senatului, prezidat de rector, ales de senat i confirmat de MECTS,

Din compunerea senatulul universitar fac parte prorectorii, secretarul stiintific,
cadra didactice cu funcfii de conducere, personal didactic desemnat de structurile de
Tnvil@mant gi studenti in procent de 25% din totalul membriler senatulul universitar,
conform prevederiler legale. Tofi membrii senatului sunt desemnali prin proceduri
demecratice si transparente.

Oin gompunerea Consiliului facultslii fac parte predecanil, secretanul gtintific,
cadre didactice cu funcli de conducers, personsl didaclic desemnat de catedre si
studenti Tn procent de 25% din totalul membrilor censiliulul, conferm prevedarilor legale.
Tofi membrii Consiliului facultdtii sunt desemnafi prin proceduri democratice gi
transparente.

Alegerea in functii de condueere se desfigoard ciclic, din patry Tn patru ani, Tn
perioada stakilitd prin ordin al ministrului educatiei, cercetarii, tineratului si sportului.

La nivel de facultate conducersa operalivdl este asiguratd de decan, ales de
consiliul facultatii. In organele de conducere ale instituliei sunt alesi g studenti, conform
Leqii nr. 128/1997.

In cadrul Universitatil a fost elaborat propriul Regulament de Ordine Intericara,
aclualizat dupa ultimele prevederi legislative. Pravedenle Regulamentului se aplica
intreguiui personal al universitélii 51 angajafilor altor institulil, pe timpul desfagurarii unar
activita}i in UMAP, indiferent de categoria din care fac parte (militar sau civil), functile Tn
care sunt incadrati, forma Tn care au incheiat conlractul individual de munca, precum i
studenfilor, indiferent de progranul de studii pe care il ummeaza, institutia sau tara din
care provin.

Serviciul administrativ al institutiel este condus de directaorul administrativ, care
este membru al Biroului senatului uriversitar,

UNAP dispunzs de o administratie eficientd si de mecanisme de control si de
optimizare a aclivitafi acesteia, Tn canformitate cu prevederile legale. Administratia
universitilii asigurd organizarea si funciionarea riguroasé prin servicila oferite
comunitdli academice si ca efect al specificului militar. Nivelul de informatizare &
servidiilor administrative si financiar-contabile esta bun,

Parscnalul didactic

Pantru activititle de inviitamant la nivel de licentd, masterat 5i doctoral,
universitatea dispune de 130 cadre didactice titularizate, din care; 89 personal militar gi
civil incadrat pe funelii didactice si de cereetara prevdzute Tn Legea privind statutul
personalului didactic, 3 instructori militari $i 28 profesori universitari cansultanti,

In umma verificdrilor, comisia a constatat ¢a personalul didactic fitularizat nu
acopera mai mult de trai norme didactica in institutie §i in afara acesteia.

Raportul dintre numanil da cadre didactise titulare cu narma de bazd in
universitate gi numérul total de studenti inmalriculati este aptim (1/10).

Ca urmare =z aplicrii prevederilor art, 17 din Legea nr, 328 2009, universitatea
nu are angajat persanal didactic asociat din randul personalului didaclic titularizat in
invatamantul superior conform legii, pensionat pentru limitd de vérstd sau din alle
motive.

Pentru fiecare program de studi universitare de licenta peste 70% din posturi
sunt acoperite de cadra didactice tilularizate in Tnvatdmantu| superior si angajate cu
norma de baza.

La programul de licantd evaluat (Conducere interarme forte terestre) este
asiguratd o acoperire cuU parsonal didactic titularizat in invatamantul superior, angajat cu
nermd de baza de 100 % din totalul posturilor prevazute in statul de functii, iar dintre
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acegtia 28,52 % au gradul didactic de profesor universitar ¢i 20 % conferentiar
universitar, rezultand un total de 48,52 % profesori gi cenferentiari,

Din cei trei instructari militar, unul detine titll de doctor, iar doi sunt doctoranzi in
demeniul disciplinelor predate.

n cadril universitifii Tsi desfigoard activitatea de conducere de doctorat un
numdr de 42 de conducdtor care au dreptul 53 conducd un numar maxim de 12
dectoranzl. Mumai 4 conducétori au un numar maxim de doctoranzi.

Toate cadrele didactice sunt titularizate in invafimantul superior. Toti titulari de
disciplina au titul de doctor sau sunt decteranzi Tn domeniul disciplinei conform postului
acupat. Posturile da preparator universitar si de asistent universitar sunt incadrate cu
perseane eare au pregdtire psihopedageonicd atastatd.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Universitatea Malienald de Apdrare .Carel I" din Bucuregti este proprictara
spatiilor de fnvalEmant tn proporfie de 100%, lucru care este reflectat §i in bilanful
contabil 5i in decumentele privind intsbularea terenurilor proprietatea Universitati.
Spatiile UNAP sunt date in administratie proprie, da catre Ministerul Apardrii Nationale.

UNAP dispune de o suprafatd ufild totald de 7581 m? destinatd activitatilor
didactice, repartizarea acesteia, pe aclivitili specifice, fiind:

«  5T6m° sdli de curs;

« 4,900 m® s#li da zeminar;

+ 815 m? laboratoare;

« 1200 m* sili biblictec.

Baza sportiva este alcatuitd din trei terenuri de sport in suprafafd totala de 1024
m?, o sal4 de sport cu suprafata de 240 m® si trei sdli de aparata {o =ala de forf3, o sald
cardio gi o sald de gimnastict) a clror suprafata insumeaza 97 me.

Asistenta medicald este asiguratd prin cabinetul medical propriu, care are in
compunere: trei cabinete de medicing generald, un cabinet stamatalogic, cu Iaborator de
tehnicd dentard, un cabinet radiolegic, un cabinet fizicterapie, un cabingt pentru
tratamenta, un cabingt oftalmologie, un punct farmaceutic, un punct de recoltare gi
analize medicale.

Cabinetul medical al universitalii asigurd asistentd medicald, atat personalului
universitaii, cat s studentilor. Afectiunile medicale care nu pot fi tratate Tn cadrul
cabinetului medical propriu sunt rezolvate in cadrul Spitalului Clinic de Urgenta Militar
Central Garol Davila" din Bucuresti.

Spatiile didactice ale Universitali if permit s3 se incadreze fn standardele impuse
de ARACIS.

Din analizele realizate la nivel de programa de studil precum §i din discufiila
purtate cu studenti a reiegit faptul cé, laboratcarele, salile de curs §i cabinatele
predare/seminarizarel activitali prastice dispun de echipamente tehnice da Tnvatare,
predare si comunicare care facilileazd activitatea cadrelor didactica si receptivi?ataa
fiesarui student. La nivelul universititi existd echipamente multimedia ce sunt folosite in
aclivitatea de predara.

Refeaua INTRANET Universitar are 252 posturi canectate, care acaper mata_
spatiile da invatamant, structurile funclionale, birourila cadrelor didactice §i persanalului
didactic auxliar, biblioteca universitard, spafile administrative. Tn aceastd refea
functioneazad Porfale! Servici 1T care pemile accesul la toate aplicatiile web pentru
domeniul educational, schimbul de informatii gi ¢omunicarea inre cadrele didactice,
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precumn si intre cadrele didactice si studenti sau cursanti, prin intermediul serviciului
NetMeeting. In relea, funcfioneazi Biblioteca Virtuald Universitara.

Refeaua INTRANET Militar (INTRAMAN) cu 21 posturi este o rejea intema de
calculatoare conectatd la reteaua INTRANET a Ministerului Aparari Nationale si permite
conectarea siructurilor functionale din universitate cu celelalte structun ale ministeruli,
prin intermediul serviciilor de pogta ¢lectronicd §i informare-documentare.

Refeaua INTERMET are 247 posturi find o refea interna de caleulatoare care
acoperd laboratorul de informaticd, structurile functionale de Tnvatamant §i auxiliare.

In aceastd retea funclioneazd site-w! web al insttufiei (hilpdwaw.unap.ro),
poralul e-Learning (hitp-i/adl.unap ra) i site-urle celor tref reviste publicate pana n
prezent de universitate: hitp:fbuletinul.unap.ro, hitp:firevistamanagementmilitar. unap.ro
i httpedfimpactstrategic.unapra,

Cadrele didactice, studeniii si cursantii, precum gi personalul auxiliar beneficiaza
de posibilitatza de acees pentru documentare, schimb de informatii, pogta electronica,

Universitatea dispune de 54 soft-uri corespunzétoare disciplinelor de studiu din
planurile de invatamant, cu licente de ufiizare. Se remarca soft-urile specifice
dameniului militar; ACROSS, LOGREP, JCATS,

Universilatea Nalionald de Apdrare ,Caral I' din Bucuresti dispune de o biblioteca,
¢ spati in suprafata totald de 1290 m’, amenajate pentru fondul de carte, spaii de studiu §1 3
sili de leciurd. Biblicteca uriversitfli dispune de 52.393 tituri de care, cu un numar de
154,517 valume, din care 1.462 fitlur de carte, cu un numdar de 17.585 volume sunt in limbi
sirdine de circulafie intemagjonald. Fondul de carte existent acoperd disciplinele de pregdtine
sfiiniifica fundamentald (14,585 filluri, cu 4B.752 de volume, din care 737 titlur, cu 7.854
volume in limbi stréing), disciplinele de specialtate (7.426 titluri, cu 24.502 volume, din care
539 de tithur, cu 8.886 volume, Tn limbi straing) §i disciplinele de pregétire manageriald si de
culturd gensrala (29,100 tilur, cu 63668 volume din care 85 fitlur, cu 845 volume in limbi
straine).

Fondul de carte existent acoperd cu prisosingd nevoile procesului de invaiamant
pentru licentd, masterat si doctorat. Biblioteca universitalii asigura spatii de studiu pentr
apraximativ 15% din numarul studentilor. Fiecare grupa de studenti are sala de studiu
proprie. Biblisteca universitard are un numdr de 43 de abonamente 12 publicalii periodice
da profil, dintre care 28 romanest 5i 14 stréine, corespunzétor misiuni asumate.

Conducerea universitatii asigurd conditii pentru editarea, tipdrirea §i multiplicarea
cursuriler, precum si a celorlalte lueréri necesare pracasului de Tnvatamant, elabaorate de
cadrele didactice si cercetdtorii slinfifici, Tn cadrul editurii praprii, care dispune §i de o
tipngrafie modern utilata. Pentru multiplicare, editura este datata cu trei copiatoare de
marg vitezd avand capacitatea de a asigura necesarul de cursuri pe care le pune la
dizpozitia studentilor.

Biblinteca este angajatd in sustinerea info-documentaré a granturilor derulate in
universitate i Tn calaborare cu Asocialia Biblictecarilor din Romania, Bibliotaca Centrala
Universitara, Biblioteca Militara Nationald, pentru preblemele specifica de activitate,

Continutul programelor de studiu

Principii ale_politicii_de_admitere la_programele da studiu_oferite de
institutie

Universitatea Mationald de Aparare ,Carol I' promoveaza o politics transparernta
de recrutare g admitere a studentllor, pe baza unei Metodolagii proprii. Metodalogia
preveds condiii specifioe pentru admitere, stabilite prin ordin &l ministrului aparrt nationale,
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Palitica de admitere reflectata in matodologis 5l in practica demonstreaza preccuparea §i grija
universitati pentny promovarea transpareniel §i coreclitucing Tn desfagurarea concursulul de
admitere, fiind publicate cu minim & luni nainte de desfgurarea examenului de admitere, pe
site-ul www.unap ro 5 in Buletinul Administrativ al Ministerului Aparérii Nationsle,

Direciia Management Resurse Umane a Ministerului Apardni Mationale asigura
preselectia candidafilor pe baze multicriteriale spacifice, lar universitatea organizeaza
concursul de admitere care constd in probd serisd, pe baza unei tematici gi bibliografi
puse la dispozitia candidatilor.

Admiterea la programele da studii se face prin concurs, Concursul de admitara
estz organizat pentru fiecare program de studii Tn parte, reprezentand principala formdé
de recrutare a studentilor si cursantilor. Teti studentii au diploma de bacalaureat.

Practici de admitera

Pentru organizarea concursului de admitere §i conducerea tuturor activitatitor,
care se execuld in vederea desfasurdnl gi finalizdrii acestuia, rectorul nurmeste comisi
e admitere $i comisii de solutionare & contestatiilor.

Admiterea intr-un ciclu de sludii universitare se face exclusiv pe baza rezultatelor
obfinute Iz concurs. Nu se jau fn caleul medile consemnate in diplomele de studi
precadente. Candidalil susiin examens scrise §i orale, pracum si probe practice, Tn
raport cu specificul fieciirui program de studil,

Mota flecSi examen s calculeazd ca medie artmeticd 3 noteler obfinute Ia
fizcare subiact, potrivit grilei de evaluare, cu doud zecimals, fard rotunjire, probele arale
filnd evaluata cu nete Tntregi, de fiecare cadru didactic examinator.

Studenfii straini sunt scolarizali exclusiv in baza acordurlor Tncheiate intre
Ministerul Apararii Nationale §i ministerele de resort din cacml {arilor de provenienta,

Admiterea la studiile universitare de doctorat se face pe baza unei proceduri
reglementata printr-un Regulament de organizare si desfisurare a studilor Universitara
de doctorat in Universitatea Nationald da Aparare"Carel I” din Bucuresti.

Admiterea candidalilor la doctorat se face prin concurs organizat anual de UNAP
inainte de inceputul anului universitar conform unui calendar, aprobat de Senatul
universitalii Tn luna februarie pentru anul universitar urmtor. Numarul de locuri 1a
ductoral se stabileste de catre Senatul UMAP, n luna februarie pentru anul universitar
urmater, pe baza legislatiel in vigoare i cu respectarea cerintelor de asigurare a calitayil,
Tn acest sens, Senatul universititii analizeaza neveile sisternului national de aparare gi
posibilitatile de scolarizare ale Universitéfii (numanul locurilor libere [a fiecare conducitor
de doctorat, pe domenii de doctorat §i specializarile eatedrelor, bugetul la dispozitie,
incArcarea didacticd a catedrelor ete.).

Concursul de admitere |a doctorat in UNAP constd in susfinerea unei probe
specifica fiecarui domeniu de doctorat (Cunostinje de spacialitate} examinare arala giun
examen de compelentd lingvisticd pentru o limba de circulatie internationald, specificatd
de candidat in ¢ererea de inscriera.

Rezultatele invatari

Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncil

Programele de studii se initiazd i se desfagosra, de reguld, la solicitarea
benaficiarilor, cifrele de soolarizare fiind in strinsd legaturd cu nevolle acestora de
angajare, stabilitz T urma prognozeler pa duratd medie si lungd, n etrénsd colabarare
cu universitatea, in functie de evolujile congepfilor de organizare 5i reorganizare a
arrnatei, de avolutiile necesarului de efeclive §i, implicit, a necesanului de cadre cu functi
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de conducere, precum i pentru respectarea angajamentelor internaionale asumate de
Romania, pe plan militar,

Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si
perscnala asigurata de universitata

Mivelul de satisfacfie al studentilor Tn raport cu dezvoltares profesionald gi
personald asiguratd de universitate este receptat din chestionarele de avaluare a
programelor de studii pe care acestia le completeazd dupa angajare, precum $i pe
limpul desfasurdri studilor, prin analiza efectuati de conducerea universitalii a
aprecierilar cu referire la <alitatea corpului profescral. De asemenea, in gediniale
sanatului universitar gi ale consiliului facultili, studentii au posibilitalea de a-gi axprima
gventuale propuneri de imbunatélire a metodelar i procedurilor aplisate in institutie
privind dezvoltarea profesionald a acestora,

In urma discutilor purtate eu studentii a rezultat faptul o acegtia sunt muliumifi
de nivelul calitativ al actului educational.

Pe baza studillor realizate anual a rezultat faplul c, Tn totalitatea lor, studenti
sunt, in mod deosebit, salisficuti de calitates serviciller educationale. Acest fapt a fost
intarit in cadrul diseufiilor purtate cu abseolvenlil universitatii, acegtia subliniind gradul de
noutate remarcabil al informatiilor furnlzate Tn cadrul procesului de Tnvatare.

Centrarea pe student a metodelor de invitare

In uma vizitelor in cadrul universitafii c&t si din discufiile purtate <u studen(i,
absolventi 5i angajatoril a reiesit foarte clar faptul cd refalia dintre student gl profesor este o
relafie de parteneriat, in principal prin aplicarea metodelar interactive, in care fiacars igi
asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor Trvatari.

Membril comisici au putut constata i, in universitate se desfégoard o permanents
activitate de identificare, dezvoltare, testare, implementsare gi evaluare a unor tehnici noi de
invatare eficace, incluzand aici noile aplicalii soft 5 ale tehnologlel informatiei, care permit
studenijlor si-gi foloseascd, in mal mare masurd, resursele infelectuale i volitionale pentru
dezvoltarea prapriilar performante.

Qrientarea in carlerd a studentilor

Orientarea in carera este asiguratd, in special, prin institulia tuteratului. Tn el
cinei ani de aplicare, tuloratul a capétat consistentd §i eficientd. Studentii apreciaza
favorabil importanta tutorelui in activitatea [or profesienald, inclusiv sub aspectul
orientarii in carierd,

Existi o dezbatere permanentd atat intre studenti 5i profesor, cat i la nivel
colegial, intre studentl, asiguréndu-se diseminaraa expenenielor acumulate T cadrul
uner misiuni specifice.

Din discutiile punate cu studentii, Tn cadrul Intalniril cu acegtia, a razultat o
cunoagtere relativi a coordonateriler da pragrame §l a tutarilor.

Activitatea de cercetare stlintificd

Cercetarea se axesza pe aspectele fundamentale vizate si de alte instituti
militare de profil din cadrul téilar membre UE i raspectiv NATO.

Programaraa cercetdrii se realizeaza prin Planul de cercetare glinfifica, la nivel
universitale, Tn care sunt integrate planurle de cercatare ale facultiti si catedrelar,
aprabal de senatul universitar, ale carui prevederi sunt analizate i evaluale pariodic de
Cansiliul stiintific. Planul de sercetare gtinjifich pentru anul universitar 2008-2010, a fost
discutat 5l aprobat in gedinta Senatului din 21 .07.2008

Universitatea Mationald de Aparare (Carol I'din Bucuresti are o strategie a
aclivitatii de cercatare, sle clrei linii directoare sunt dasprinse din Planul Strategic al
Universitatii. Astfel, la Capitolul 1l - Strategii manageriale, se defineste organizarea gi
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desfdgurarea cercetdni prin valarificarea potentialului de cercetare al personalului
didactic si studentilor, in scopul cregterii nivelului de intercondifionare dintre cercetare gi
procesul educational, intr-un spativ unitar al invatarii — cercetdni, avand in vedere o
serie de directii strategice, Cercetarea sgtintificd este coordonatd de un Prorector in
subordinea ¢finia se afld, conform organigramel UNAP,

in universitate s-a constituit un ¢limat g o culturd academicd propice desfasurarii
uner proiecte de cercetare sliinfificd relevante, Pregitirea doctorald asigurd cadmnl
necesar pentru fundamentarsa uner ceretdin cu adevirat semnificative.

Cercatarea se desfasoard In specificul domeniilor . Stinte militare i informati” gi
JSecuritate nationald",

Universitatea gi facultatea au planuri de cercetare proprii cu teme de cercetare
fundamentald, cereetara aplicativa i inovare, pe bazh de granturi CHMCSIS si contracte
cu diversi parteneri.

In universitate s-au derulat sau se denileazd un numar de 38 de granturi oblinute
prin competilie, dintre care 24 sunt finalizate, rezultatele cercetarilor filnd diseminate atat
unitatilor finanfatoare, cat si prin cele e reviste editate de institutle in limbile romana gi
engleza,

in colectivele de cercetateri, din cadrul proiectelor de ¢ercetare derulate sau
aflate Tn curs de derulare, au fost cooptali 28 studentl, 26 masteranzi §i 79 doctoranzi, a
caror activitate a fost apreciats de conducerea universitdlii si a constituit, In acelagl timp,
un element motivaional si Tncurajater impertant pentru ceilalti studenfi, mastoranzi gi
doctoranzi,

Rezultatele cercetdni sunt valorificate prin cirti, studii de specialitate, comunicari
stiinfifice la manifestari cu participare naljonald si Internalionald si sunt folosite Tn
precesul da invitamant, constituind un valoros material de documentare pentru studenti,
masteranzi si doctoranzi,

Fiecare cadru didaclic i cercetator are, anual, cel putin o publicatie sau o
realizare didactics, respectiv glinjifica.

Universitatea editeazd doud reviste gi un Buletin gtiinfific pe demenii distincte,
astfel:

. cele raferitoare la preblemele stategice §i de securitate, prin revista
Impact Strategic (acreditatd de Consiliul National al Cercetdrii stiintifice n Tnvalamantul
Supericr, categoria B+), editata in limbila romana i engleza (ISSN 1842-810X);

. cele care vizeazd domeniul tactic si eperativ al gtinjel militare, prin revista
Buletinul Universitatii Najjonale de Aparare Carol I' (acreditatd de Consiliul Natjonal al
Cercetan Stilntifice in Tnvaiamantul Superior, ISSN 2065-8281);

- cele la interferert ¢cu disciplinele specifice domeniului civil (pedagogie,
psihclogie, management, limbi strdine efc.) se difuzeaza prin Revista Militarda de
Management si Educalie, editats in limbile roman gi engleza, ISSN 1841-878X,

in perinada 2007-2009, activitatile gtinfifice desfagurate Tn cadmul pregramelar de
cercelare s-au finalizat prin 13 cari, 63 de studii de specialitate gi 110 camunicari

fiintifice.
L Carcetarea dispune de resurse umane, logistice si financiare corespunzatoare
pentry a realiza oblectivele propuse §i pentru a putea s3-gi imbunatiteascd rezullatele
cara, sunt sub pesibilitafie Universitatii Mationale de Aparare ,Carol I din Bucuresgti.

Transparenta informatiilor de interes public i

Principalul mijlec prin care institutia ofera Informatii de imeres public 1| constituie
site-ul universitatii - www unap.ra (In limba remanad si in limba englezd), structurat de
asa manierd incat =i permitd accasul rapid la informatii al oricirei persoane interesate.
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Tostle datele postate pe site-ul universititii sunt actualizate permanent, asigurd un volum
complet si corect al infarmatilor i se constituie intr-un mijloc wtil de documentars, atat
pENtru persoanele sau organizatile din sccietatea civild, interesate sa cundasca aceste
informatli, ¢t 5i pentru potentialii candidati la concursurile de admiters la programele de
studii oferite de universitate. Informatia oferitd public da universitate este comparabila cu
cea oferitd de universiiatile din Spatiul Eurcpean al Tnvatamantului Superior,

Infarmatiile neclasificate sunt fumizate Tn sistemul public, in med asem3ndtor
celar din inslituiile de invaldmant similare din spatiul european.

Functionalitatea structurilar de asigurare a calitdtii educatiei

Comisia centrald de evaluare si asigurara a calitdlii senviciilor educationale din
UNAP coordoneazs activitifile pe programe de studil, pe baza procedurilor descrise in
sisternul de asigurare a calit3fii, aprobat de senatul universitar Tn gadinta din 25.04.2007
gi detaliate in metodologiile aferente.

Comigia centrald elabareaza raportul anual de evaluare internd a calitétii, Tn care
formuleazsd propuneri de imbunitilire a acesteia, pe care il prezintd senatului
universitar, spre analiza, aprabare §l stabilirea de masuri corective, acolo unde este
cazul.

Exisla o preccupare de imbunaldtire confinui a calitatii, bazatd pe recomandarile
elaborate de Comisia de evaluare 5i asigurare a calitatii.

De o mare utilitate este $i experienia transmisd de reprezentantii universitafilor
similare din statele membre NATO, care colaboreaza cu UNAP.

Pe baza analizel dacumentatiei puse la dispozifie, a disculiilor 5 viziteler |a fala
locului s-au constatat urmitoarsle aspecte legate de functionalitatea structurilor de
asigurare a calitali:

. sisternul de management al calitalii din universitate cuprinde structuri §i
instrumente de asigurane si evaluare a calitdfii adaplate la cerintele legislatiei nationale,
care au fost aprobate de Senatul universitéfii

A in cadrul Universititii Mationale de Aparare Carol I" din Bucuresti existd o
Comisie centrald pentru Evaluarea gi Asigurarea Calitafii care desfdgoara activitatile
prevazute prin reglementarile Tn vigoare:

. la nivelul Universitatil, modalittile de realizans a ebiectivelor referitoare la
calitate sunt descrise prin intermeadiul uner metodologii si proceduri specifice;
. CEAC din Universitate coordoneaza aplicarea pracedurilor 5l elaborarea

rapoartelor anuale de evaluare Internd, sprijinind conducerea Tn imbunatatirea continua
a standardelor de calitate la nivel institutional,

. toate documentele elaborate de CEAC sunt facute publice;

Universitatea implementeaza permanent masuri de fmbunétatire §i colaboreaza
cu alte universit3fi pentru identificarea si adoptarea celor mai bune practici.

Studentii

LINAP promoveazé o politica iransparenta de recrutare i admitere a studentilor,
pe haza unei Metodolagii propril. n urma vizitelor in cadrul universitati cat si din
disculiilz purtate cu studentii, absolventii §i angsjatorii a reiegit foarte clar faptul c3
relatia dintre student si profesor este o relafie de parteneriat, in principal prin aplicarea
metadelor interactive, in care fiecare Tsi asumé responsabilitatea atingerii rezultatelor
inuatarii,

: Servicile ofefite studentilor sunt moenitorizate si evaluate periodic; universitatea
acapera. in totalitate si in conditii excepiionale, necesarul de servicil adiacente vietii
studentesti. UNAP dispune de servici sociale, culturale §i spartive pentru studenti
densehite:
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. Spalii de cazare, asigurate In doud camine cu o capacitate maxima de 480 lecur;

- Cantin#-restaurant care asigurd hranirea afeclivelar, respactand normele igienico-
sanitare specifice, Cantina restaurant cuprinde o sald de mese, cu o capacitate de
150 de lacur, Tn sistem de autoservire si un laborator de cofetérie;

. Baza sportiva este aledtuitd din 3 terenuri de sport in suprafald totald de 1024 m?®,
o sald de sport cu suprafata de 240 m® $i 3 s8li de aparate (o salé de ford, o sald
cardio 5i 0 sald de gimnastic4) a ciror suprafata Insumeazi 97 m’. Baza sportiva
permite preqétirea concomitentd a 80 de studenti n pericada primavara-toamnd gi
a 60 de studenti In pericada de iarnd, asigurand indeplinirea standardelor legale
de pregitire a fizich atit a studeniilor, &t $i & personalului universitatii, prin
folesirea intensiva a spatiilor acesteia;

. Cabinst medical propriv, care are in compunere: trel cabinete de medicing
gererald, un cabinet stomatelogic, cu laborator de tehnicd dentard, un cabinet
radiclogic, un cabinet fiziolerapie, un ¢abinet pentru trataments, un cabinet
oftalmologie, un punct fanmaceutic, un punct de recoltare gi analize medicale;

. Atelier de Multiplicare gi Minitipografia care asigurd liparirea necesarului de
curswri,

Mumérul absolventilor studiilor universitare de licentd din anul 2002 pana in

_prezent se prezintd astfel:

?:L Program de licentdfspecializare | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
1 [Fonducese inlerarme trupe de uscat e | 50 a7 = = = = 3 i 163
[Canducera inlerarme aviatie $| aparare - = = - 59
2 Brlgeriana 185 Hi ) &4
3 [Conducere inlerame - marind 12 13 i i - |- " = ot 25
4 [Conducera logistied {ﬁ 13 - a 5 i =y 2 B 25
5 Conducere economaco-finandard 4a - - = s & if a - )
& [Conducere interarme forte larestie . - = ag | a3 | =1 13 18 a 121
7 [Gonducere inlerarme torte aeriene - 2 - % - 12 - g - 21
8 [(Conducere logislicd e F . 16 | 11 - - - - 27
4 lr.'lanagemenl economico-finanglar E Fl = = ] % 4 A 5 8
TOTAL 121 | 83 | 61 | S | 52 | 33 | 13 | ¥ - 452

In cadrul UNAP au fost acreditate un numér de 18 programe de studi
universitare de masterat. Domenille pentru care se desfiigoard studii de masterat sunt
domeniul Stinte militare gi informalii” 5i domeniul , Stinte militare gi informati.

Din datele oferite de Universitate, peste 30% dintre absolventii ultimelor doua
promolii ale studiler universitare de licentd ummeazd programe de masterat 0
universitate sau la alte institutii de invélEmént superiar. _

Numarul de doctaranzi inmatriculati in prezent (aflati in derularea programului de
pregitire) este de 499. Evolulia inscrierilor 5l a dactoranzilor care au finalizat pregatirea
prin sustinerea lezelor de doclorat s prezintd astfal:

Mr, Anul Evolutia inserieror 1 studii doctorale | Ewolulia numansui de uoc_tnranzi care ay

ot finalizal progdfirea pon sustineréa lezelor de
doclerat, confirmati de MECTS

1. | 2002 F ao i

2. 2003 kil 55
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3 2004 2 1A
a 005 5 43
5 =006 58 60
B. 2007 148 56
T 2008 231 TH
g 2000 45 T
g 2010 18
Recomandir]

Tn urma realizéri procesului de evaluare extemnd la nivelul institufiel si a
programelor de studii, echipa de evaluare formuleazd urmatoarels recomandari:
= asupra procesului didactic:

- Conlinuarea procesulul de revizuire permanenta a planurilor de invatamant, asa
cum este praclica prezentd, vizand numarul de ore de activitate didactica,
raportul disciplinelor obligatorii si optionale, reparizarea disciplinelor pe anii de
studii in concoerdantd cu prevederile standardelar specifice ARACIS,

- Analiza pe fand a capacitalii de indrumare a doctoranzilor, urmata de masuri —
dup¥ caz, Tntrucat s-a observal, incusiv pe plan international, ca masificarea
clelului Il de studii universitare poale avea efecte negative asupra calitati
cerceldni;

- Analiza posibilitétilor de imbunitatire si diversificare a modului §i condifilar de
efactuare a stagiilor de practics Tn diverse unitdti de profil din tard gi strainatate;

- Implicarea Univarsitatii Mationale de Apérare Carol I' din Bucuresti in consilierea
i orientarea absolventiler de liceu spra studii superioare militare:

- Elaborarea de catre tofi titulari de discipline a materialelor pentru toate activitatile

didactice {curs i aplicafii), nu numai pe suport electronle, & gi tiparit;
Redefinirea  titulaturii  structurilor  de Tnvaiamant  (actualmente  colegil) Tn
eoncordantd cu terminologia actuald;

_ Ulilizarea sistemului de notare la evaluarea fiecdrel discipline conform
pravederilor in vigoare. (folosirea nateler Tntregi de 13 11a 10},

~ Eliminarea conditionarii posibilitéfilor de avansare in cariera didactica fata de
gradul militar,

»  asupra activitdlii de cercetare ghintifici:

— Continuarea implicari studentilor, din cadmul programelor de licenta, master si
doctorat, Tn aclivitalile de cercetare;

- Cregterea gradului de publicare a lucrérilor gtiintifice in reviste de specialitate si
Ia conferine cu cotare 15| care ny sunt numai in domeniul militar (exemple:
problame legate de riscuri, amenintdn §i securitate la nivel lecal s global,
dezvoltare strategica, impact social al trupelor in teatre de operafii etc.);

— Afragerea da fonduri prin proiecle cisipate prin competifie nationald i
internaticnal&;

_ Continuarea organizaril unor manifestari gfintifice ale cadrelor didactice gi ale
studentilor, la care 53 fia atrase i lucrér din rediul universitar civil;

~ Inifierea 5i dezvoltarea unor manifestar gliniifice internatjonale, de anvergura, |a
care s3 fie co-organizatori cele dous foruri tutelare: Ministerul Aparari Mafionale
si Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului §i Sportului;
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- Continuarea eforurilor de cercetare gtiintificd pe domeniul gtinte militare, precum
i in demenil sonexe, prin parteneriate cu universitdti civile si militare din tard §i
sirdindtate;

- |dentificarea unar posibilitati de cofinantare a proiectelor derulate prin programele
europene din fonduri structurale;

* gzupra relatisi cu studentil:

- Exisld o dezbatere permanent3 atat intre studenti §i prafesori, cat si la nivel
coleglal, intre studanti, asigurandu-se diseminarea experientelor acumulate in
cadrul unor misiuni specifice;

- Orientarea in carerd este asiguratd, Tn special, prin institudia tutoratului. n cei
ginci ani de aplicare, tutoratul a cdpatat consistentd si eficientd. Studentii
apreciazé favorabil importanta tutorelui in activitatea lor profesionald, inclusiv sub
aspectul arientdini Tn carierd;

- Universitatea ofera studentilor o arie diversificata de servicii saciale, culturale §i
sportive, care permit asigurarea unei viefi studentesti de calitate, avand
capacitatza de a rdspunde tuturor salicitarilor de cazare a studentilor, o bazd
sportivd a carel capacitate permite desfasurarea diverselor activitali spertive da
cétre tofi studentii, Tn mod ezalonat, clubul universitatii, servicii de consiliere prin
institutia tutarelui, asistentd medicald asiguratd prin cabinetul medical propriu.

» asupra surselor de finantare:

— Dezvoltarea finanidrii prin atragerea de sursa da finantare altemative (proiecle de
cercetare najonale si internationale, sponsorizdri, servici catre comunitate ate.);

— Continuarea eferturilar pentru dotarea tuturer spatiilar da inwvatamant cu tehnicd
IT;

- Atragerea de fonduri extrabugetare pentru continuarea modernizari.

- Cregterea numéarului de locuni Tn regim cu taxd pantru studentii proveniti din
mediul civil la programele de studiu care sunt deschise acestara;

- dezvoltarea finantarii prin alragerea de surse de finanfara altemative (proiecte de
cercetare, Sponsorizan);

= gu privire la cooperarea internafionala:

— Cresterea eforturilor pentru internafionalizare, prin extinderea colaborarilor atdt

eu universitili surapene atat de profil militar cat 5i cu cele civile.

10.2. Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:

Puncte tari:

. Baza materiald foarte bine pusd la punct;

- Sarvicile studenfesti aferite, i regim gratuit §i de calitate;

. Aroperirea in proporfie de 100% a cererilor de cazare a studentilor;

. Cenftrarea pe student 2 metadelor de predare;

. sistemul de tutorat existent in institutie, tutaril fiind foarte apropiafi de student;

- Deschiderea gi flexibilitatea cadrelor didactice in raport cu studentii

L] |mplicarea studentilor in programe de cercetare,

- Realizarea periodicy de schimburi de experientd si exerciti de profil, Tn

colaborare cu institulii din alte t8ri si implicarea studentilor;
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* Utilizarea de citre cadrele didactice a tehnolegiiler maderne in activitalile de curs
si seminar;

. Parteneriatul real dintre cadre didactice i student;

- Serviciile medicale oferite studentilor;

. Cantina studenteasca;

. Rapertul dintre numarul de cadre didactica i studenti;

. Flatforma online de invitare;
Puncte slabe:

. Lipsa unui sistem de identificare a pasibilelor eazuri de plagiat la lucrérile
finale{licenta. master. doctorat),

. Existenta unai tendinfe de subiectivitale in acordarea natelor,

. Inexistentd unui sistem de recompensare a studentilor cu rezultate bune sau de
recuperare a studentilor cu problame;

. Dezveltarea servicilor edusationale Tn sistem inchis, férd a exista foarte mulp
civili in institutie {pentru invatare colaborativd, Tntre cadre militare i civil);

. Condifionarea accesului la fundlile de reprezentare studeniesti . de media
generald;

. Inexistentd unui sistem informatic de formare gi gestionare de baze de date cu

informatii relevants pentru evaluarea si asigurarea institufionald a calitaji.

Recomandari:

. Marirea vizibilitati comisiel de etica in cadrul Universitafii;

. implementare unor softuri destinale verificdrii originalitali lucrarilor de licenta,
disertatie, publicatii atc.

. Dezvoltarea de programe de studii pentru civill, pentru a avea parle de invitare
colaborativa Tnire studantii civili §i cei care sunt cadre militare;

. Darvoltarea unui sistem de recompensare a studentilor cu rezultate bune gi de
recuperare a celor cu problema;

. Implementarea unui sistem electronic de gestiune a proceselor administrative;

. Dazvoltarea unul numar mai mare de colaborér cu institufii de profil din afara
granitelor;

. Orgarizarea de cursuri si seminarii sustinute de experfi in domeniu de talie
international;

. Eliminarea ecriterivlui de medie fn regulameniul de alegere al studenfilor

reprezentanii {capacitatea de lider a unui student nu poate fi cuantificatd prin natele
obtinute la examene};
. Implementarea unui sistermn informatic de formare $i gestionare de bize de date
¢\ infarmatii relevanta pentru evaluarea si asigurarea institufionald a ealitatii.

Studenpif nu au propus un calificativ.

10.3 Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele
concluzii;

[Education in the NDU is closely kinked to Jabor markel requirements. Al
graduates of the University are employed in different structures of the Minisiry of the
National Defense and in instilution thaf have responsibilities and dulies reqarding public
arclar and nations! securiy.”
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Tnvatamantul Ia UNAP este strans legat de cerintele pietei muncii. Toli absolventii
unlversitalii sunt angajati in diverse structuri ale Ministerului Apardni Mationale si in
institulii care au responsabilildl si indatari Tn domeniul erdinii publice si sigurantel
nationale.

Jis a military university which trains and specializes Romanian and foreign
military and civilian experts in order fo perom stall and expertise functions for the
defense, public order and in national secunly structures. The Universily meels European
Union Stapdards in European Araa of Education and NATO requirements. It has
conducted studies and sclentific research on a proper and high level. The WNDU
infrasiruciure is sulficient for educational process and other University aclivities.”

Este o universitale militar3 care instruieste &i specializeaza experii militari si civil
remani si strdini in scopul indepliniri functilor de conducera si de expertiza in structurile
aparari, ordinii publice §i securitAti natjonale. Universitatea Tndeplineste standardele
Lniunii Eurapene in spafiul european al educafiei si cerintele MATO. Ea a demlat
programels de studii si cercetarea stiinfific la un nivel Tnalt. Infrastructura UNAP este
suficientd pentru pracesul de Tnvatamant si pentru celalalte activitéli ale universitatii.

Mt would be very important for the University to launch and then develop the
cooperation with forgign, similar institutions of military educalion by arganizing a joint
axercise for alf services al he end of each academic year, with participanis from olher
countries and in comemon for NATO tanguage. This would be the best solution to prepare
students to their dulies in mullinational enviranment an the joint feved.”

Ar fi foarle important ca universitatea s3 lanseze si apoi 58 dezvolte copperarea
cu institulil similare de invatamant militar din striindtate organizand exercitii comune
pentru toate servicile la sfarsitul fiecdrui an academic, cu participanii din alte stata si
folosing limba comund in cadrul NATO. Aceasta ar fi ¢ea mai buna solutle pentru
pregatirea studentiior in vederea fndepliniri de catre acestia a indatoririler lor intr-un
mediu multinational si la un nivel infrunit.

Evaluatorul extern nit a propus un califfcativ

11. i haza celar de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calitatii
propune Consilivlui ARACIS sa ia act de urmatoarele!

- universitatea a dovedit ¢ este preacupats de asigurarea internd a calitati educatiel; n
universitate a fost organizat si funciioneaza stuctura pentru asigurarea calitafi
prevazutd de reglementarile in vigoars: prin Regulamentul privind organizarea
Sistemului pentru Asigurarea Calitilii sunt stabilite respansabilitéile tuturar verigiler
implicate in alitate.

- universitalea si programele sale respectd Cerinlele normalive obligatarii stabilite de
Metodologle, |a toate programele de studiu eval uatarii au propus calificativul increders”;
- universitatea este alestath Dacizia ANCS nr. 9673/17.06.2008;

- universitatea respectd eriteriile, standardele §i indicatorii de performantd pravazuli de
reglementari, la nivelele Min., Ref.1, Raf2 sau supefior; se are in vedere ridicarea
nivelulul calitdtii prin treceraa a cat mai multor indicatori de performanta de |a nivelul de
baz4 [a nivelul Ref.1 sau Ref.2;

_ din raspunsul universitatii Ia observalile ARACIS in urma vizitel rezulta cd aceasta
acceptd concluziile gi observatiile rezultate in urma evaludri si ca Tnfelege =8 aclioneze
pentru eliminarea problemelor semnalate avand in vedere elaborarea unui plan de
misuri cu lermene bing stabilite.
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Avand Tn vedere ftotalitatea documentelor i informatilor avute la dispozilie,
Departamentul penly evaluarea externd a caftdil supune Consiliului ARACIS
prapunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat,

Dup# discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
siteul ARACIS (www aracisro) Tn cursul lunii august 2010, conform etapizérii din
Ghiduhsi activitafilor de evaluare a calitafii programelor de studii universitare 3 &
instifufiilor de invaldmén superorn, partea a lll-a.

DATA: 22.07.2010
SEMNATURILE

Departamantul pentru evaluare extemna a calitati al ARACIS

Prof. univ. dr. ing. Radu Mircea DAMIAN — Director Dy ent Evaluare Extemi a

Calitati // W
M,. e

Prof upiv.dr. Serban AGACHI = Membru ? Vi

|
_%..-:t..u—-—- Lu-A:—\
Prof.univ.dr, Ramitd IVCU = Membru

Prof. univ. dr. Doinita ARITON - Membry é//

L

Profuniv.dr, ing, Adrian LUNGU — Memibru

Profuniv.dr. Stefan SZAMOSKOZ| — Membru
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ANEXA A3
Scrisoarea de raspuns a
Universitatii Nationale de Aparare “Carol 1”
din Bucuresti
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ROMANIA NESECRET
MINISTERUL APARARII NATIONALE Exemplar nr.
Dosar nr.

Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol [

Sos. Panduri, nr. 68-72, sector 5, Bucuresti

Tel: 319.48.80; Fax: 319.48.86; E-mail: public@unap.ro
Codul universitatii: S 051

Nr. Ao /307 din _Jo_ 0¥ So/lo

PRESEDINTEPUI AAG]‘E\ZNTIVEI VROAMANE DE ASIGURARE
A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
- Domnul prof.univ.dr.ing. loan CURTU -

Stimate Domnule Presedinte,

Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” a primit cu optimism si a analizat
cu responsabilitate continutul scrisorii adresate de Agentia Roméana de Asigurare a
Calitatii in Invatimantul Superior, in urma evaludrii externe a calitdtii academice din
universitatea noastra. )

Infiintats 1a 08.08.1889, sub denumirea de ,,Scoala Superioard de Razboi”, prin
Inaltul Decret Regal, nr. 2073, al Regelui Carol 1, Universitatea Nationala de Aparare
»Carol I” va implini, la 08.08.2010, 121 de ani de existenta.

Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” este institutie publica de
invatdmant superior militar, in subordinea Statului Major General, parte a sistemului
national de invatimant, cu programe de studii universitare acreditate in conditiile
legii, care functioneazi pe baza prevederilor legislatiei nationale, precum si pe baza
Cartei universitare.

In indelungata sa istorie, universitatea a pregatit 112 promotii de absolventi cu
studii superioare, participand, astfel, la asigurarea necesarului de comandanti si ofiteri
de stat major pentru armata romand si pentru celelalte institutii din sistemul de
apdrare, ordine publica si sigurant nationala.

De-a lungul timpului, absolventii acestei institutii au constituit principalul
factor dinamizator al procesului de modernizare a armatei si a invatdmantului militar
superior.

Procesul educational din Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” s-a
dezvoltat si s-a perfectionat continuu, in pas cu transformarile pe care le-au cunoscut

invatdmantul romanesc si Armata Romaniei.

1din3
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Pe linia cercetdrii stiintifice, universitatea a dezvoltat o strategie in domeniu, in
scopul cresterii nivelului de interconditionare dintre cercetare si procesul educational,
intr-un spatiu unitar al invatarii-cercetarii. Climatul si cultura academica din
universitate contribuie in mod semnificativ la fundamentarea unor proiecte de
cercetare relevante, in domeniile ,Stiinte militare i informatii” si ,,Securitate
nationala”.

Exigentele principiilor asumate de Roménia, ca parte semnatard a Declaratiei
de la Bologna, privind constituirea unui spatiu european al invitdmantului superior,
au reprezentat un reper important pentru Universitatea Nationald de Aparare
»Carol 1” in activitatea de evaluare si optimizare a invatimantului si cercetarii
stiintifice din institutie, in acord cu specificul misiunii si cu solicitdrile beneficiarilor,
determinate de noul statut al Romaniei, acela de stat membru al Uniunii Europene si
al Aliantei Nord-Atlantice.

Asigurarea calitétil in Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol 1” reprezinta
cel mai important obiectiv al strategiei echipei manageriale, in contextul deschiderii
invatamantului superior din Roménia si compatibilizarii cu cel european, pentru a
raspunde exigentelor comenzii sociale, venite, in special, din partea principalului
beneficiar, Ministerul Apérarii Nationale si nu numai. De asemenea, consolidarea
increderii societdtii in capacitatea noastrd de a-i satisface asteptirile in ceea ce
priveste calitatea prestatiei academice sub toate aspectele sale, reprezintd un obiectiv
important.

Pentru a rdspunde acestor obiective, Universitatea Nationala de Aparare
,,Carol I a elaborat si pus 1n aplicare strategii, mecanisme si proceduri de promovare
a culturii calitatii la nivel institutional, care sa asigure orientarea spre performanta si
cresterea competitivitatii, avind la baza un sistem intern de valori autentice, norme si
reguli specifice, dar si lideri si personalitati universitare care au cladit si consolidat,
de-a lungul timpului, o institutie de invatamant superior militar prestigioasd, solidd si
credibila.

Un moment deosebit, pentru istoria Universitatii Nationale de Apérare
,,Carol I”, 1l constituie prezenta evaluare institutionald a carei vizita s-a desfasurat in
conformitate cu legislatia In vigoare, cu metodologia si ghidurile ARACIS.

De asemenea, am fost impresionati de calitatea deosebitd si profesionalismul
intregii echipe de experti evaluatori, organizarea ireprogabild a activitdfilor de
evaluare de catre directorul de misiune si coordonatorul misiunii, care au constituit

elemente importante pentru o evaluare obiectiva.

NESECRET
2din3
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Ne exprimdm multumirea fatd de aprecierile comisiei de experti evaluatori,
acestea corespund realitatii din universitatea noastra si sunt rodul activitatii sustinute
a intregului corp academic, cadre didactice, studenti, personal didactic auxiliar si
personal nedidactic, pentru a asigura un proces instructiv-educativ de buna calitate si
a satisface asteptarile beneficiarilor nostri.

Conducerea universitatii, comisia de calitate la nivel institutional si comisiile
de calitate pe programe de studii considera ca recomandarile formulate de comisia de
evaluare sunt de un real folos In scopul imbunatitirii nivelului actual de performanta,
regasindu-se in programul de prioritati al managementului universitar, pe termen
mediu si lung.

Pentru Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol 17, problema asigurarii
calitatii in educatie va rdmane, in continuare, o preocupare constantd, o prioritate
absolutd a intregului corp academic, didactic si de conducere, asupra céreia ne vom
concentra toate eforturile pentru cresterea indicatorilor proprii de performanta.

Toate recomandirile formulate de comisia de evaluatori au fost preluate, de
catre universitate, ca sarcini si trecute in Planul operational pentru anul universitar
2010-2011, cu termene si responsabilititi. De altfel, o mare parte din aceste
recomandari au fost deja transpuse in activitatea de invatimant si de cercetare
stiintifica din universitate (exemplu: elaborarea, de catre toti titularii de discipline a
materialelor pentru toate activititile didactice; redefinirea titulaturii structurilor de
invitdimant care, la momentul vizitei se numeau colegii, in concordantd cu
terminologia actuald; utilizarea sistemului de notare la evaluarea fiecirei discipline
conform prevederilor in vigoare, prin folosirea notelor intregi).

In numele Senatului Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 17, exprim
speranta gi increderea ca, aprecierile din scrisoarea primita, constituie argumente
certe pentru Consiliul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii Tn Invitamantul
Superior, in formularea calificativului pentru evaluarea institutionald a universititii

e dndle /ng\:/

noastre.

COMANDANTUL (RECTORUL)
UNIVERSITATII NATIONALEDF ¢ ARE
General-locotenent )

prof.unividr.

NESECRET
3din3
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Raport evaluare institutionala
al studengilor evalwator

Elniversitatea Najionald de Aparare _Coral 1 din Bucuresti

Stidenti evaluatoni:
Marius IMIBREA — Universitatea Tehnici "Gh, Asachi® lasi. master anul |
Bargdan CARIDOS — Universitatea Tehnicd Cluj Napoca, doctorat anul |
Perioada evaluirii:

12- 4 mad 2014

I'rem

Avest ruport este Tntocmit in urma evaludrdl institutionale a Univ a Mationald de Aparre
el BT odin Bueuresti, Toate informaiile dervaluite noacesl raporl sunt ablinae in urma
aplivinii metodelor stabilite prin comun acord de catre comisia de evaluare aleitaild din stodeni,

Metode fulosite:

e Intdiinirile cu sludentii si absolventii; conform programului siin alir seesiuin
o Dntalnirile cu angajatorii:

o Consoliares documentelor cerutes regulamente, rapoarte, dosare de evaluare ele,

“ Ikp studen(ilor Io locurile de vizitai: Sl de curs @ seminar, [nhoratoare,
billiotccd, canting studenieasci ete.

Y

o Dmerviurd cu studentii. representangi ai studentilor, biblioleear, responsabili comisia Jde
etivd ele,

Structura rapartalui:

Amerecurs laanaliza indicatarilor de performand pusi la dispositic in “Metodologia de
evaliare externd o Agengici de Asigueare o Calildli Invid@mintului Superior”
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in analiz fieedroi indicator ne-am folosit de urmtoaren schema:

= Dot allate in rportul de autoevaluare sau anexe {mciodologii, resulamente):

= Informatitle ablinute in urma aplicirii metodelor descrise mai sus:

= LPasibile solulii la punciele pe care le-am considerat probleme. Aceste propuncri sunt dite

i parte de citre studenlii evaluatori, Tn urma analizei siluaic |rezentate i fn pate de
studengii univer are ne-au semnalat problemele,

Analiva indicatorilor

Indicatori de performan(a

Pamichind Az Cay

itilca institujionala

Criterinl A1 = Structurile instituionale, ndministrative si hatageriale

AN

e, obicctive si integritate acodemici

SO E LT Misinne si efiveiive

Uimiversitaten Magionald de Apdrarea "CAROL 1" a prins e i incd din 8 sugust 1589
wtelul Peles (Sinaia), regele Carol [ al Romdnici semneazi inalil Decret Reaal nr
2075 infiiniind "Scoala Superioard de Rizboi” pind in anul 1948 cand prin decrewl nr. |805 al
Fregidivlui MLAN, este infiingma "Academia Militard" si destiingata "Seoala Superioar de
aeboi®, Tnanul 1991 Prin [t Guvernului Romdniei nr. 305, Academia Militard isi
sehimbid denumirea Tn "Academia de Dnalie Swdii Miliree™, for in dotn de 28 august 2003 prin
Fiatardren Guvernului Remdniei ne. 1027 se schimbia denumires Academiei de inalte Studii
MifiLure i Universitaten Nationald de Apdrare "CAROL 1", Universitatea Najionald de Aparce
isi asumid misiunca de o pregdli specialisti in domeniile solicitate de beneliciari acestor

cind

KL 2 regritale acadenied

I nmiversitnte existd o Comisie de elied core s=1 constiluil § i desBisoard activitaiea, insd nu
heneliciaed de wn mecanisme clare, eficiente, de verilicare a cazurilor potentiale de pl:
lueririte lnale: licentd. el doctoral, disertatie.
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sALZC

uecre sind

nisirafiv

WAL Sistenn de condacere

Mecanismul de alegere o representaniilor studentilor in consiliu, senat 51 alle struciue ¢
presenial in eartil, Desi nu este mentional in earld, siudeniii SUNL representali in properyic de 231,
i senilul uniy au un representant n biroul senat. In universitale sunl ulilizate
sistemuele informatice de comunicare de tip Internel si Inteanet intre conducere si personal 5i
intre condugere si studenti. Studentii f5i cunose reprezentimlii din conducercea wmiversilili si
consiclerd o mecanismul de alegere o acestora este unctional §i transparent.

FP 28 deinisteapie eficace

Strncturile de organizare 5i funclionare din cadrul Universital sunt clar delinie si
rasprnd sevoilor actuale ale comunitilii ocademice, la waate nivelurile de decizie, Din
interaeqinned cu studentii §i personalul din universitate am allat ca interfaga dintre neestin i
argmismele administrative cste Ficild si eficace.

Criterinl A2 - 13

11 MM

SAGL L Putrimoniu, dotare, resurse Mnanciare aloete

2L Spedii ol fenvidand, cereetare g pentrw alie aervidggi

Hniversitatea Najionala de Apdrare "Carol 1" benelicia de 36182 mp. repariiat dupi

CLIN L
=7 de sali de clusd, in suprafiud wotali de 4800 mp. cu un nomar wlal de $90 de locuri:
- bl cu o supeatiogg de 397 mp st 350 de locuri:
- danmiteatre, in sipraligd wetalid de 576 mp si 440 de locuri:
- 13 laboratoare de spe e, cu o suprafingd totald de 813 mp g 210 locuri;
= salasenatului. in supralagd de 1490 mp. cu 60 de locuri;
- clubul studeniese NATO, Tn suprafisgd de 60 mp, 10 locuriz
le Departamentului pentru Invitamant Distribuil Avansat la Distan(, 2 inciiperi. in
supradita totala de 120 mp, cu 12 posturi de luco;

= begnire de cerecture, nosuprafagd wiald de 330 mp, o 48 de locuri;
- 1 Centrw de Instruire prin Simuolare o o suprafatd otala de 1700 mp;
2 6 spakin fsuprafagd wotald de 1290 mp. amenajate pentro fondol de carte 51 3
sali e feetur, ou supr I 125 mp i 60 de [ocurd,
- b eabinet medical foarte bine delut unde studentii benelMeiazd de interventii wratuite.
= b eanting-restourant unde se poate seevi masa in regim de autoservie,
- 2edimine eu S locurt de cazare.

- 1 hilalive
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= e sportivil este ulediiit din 3 erenuri de sport in suprafald lotald de
spurl e supralifa de 2400mp i 3 sili de aparote (o sali de forji, o
wimmaslicdd o edror supralala
st 47 mp

024 mp .o salid de
dio 5 osali de

(M

Pregi mare parte a spafiilor sunt reabilitate, mai sunt ined spatii ee ne
mivelul Hnisajelor. pentru aenste nivelul de confirt al membrilor comunitalii e

A imhunitigici la
hemice.

P AT R B T

Iniversitates dispunc de patrimoniul necesar des{Gsuedinii unui proces de inviijimant e
culite. in concordangi cu planurile de Invijamant i numarul de studengi. Mumdrul de loeuri in
sibile de curs, seminar s laborator este corelal cu marimen formatiilor de studiv, conlorm
norilivelor MEDC, Mare parte a spatiilor destinate procesului de fnviijare sunt conectate b
releat INTRANET heneficiing de video-proiector, bl interactivii si altele doari ce depind de
specilicul sali,

T2 Sisted ofe acordure a bueselor g alvor forme de spreifin materiad penir sidengi

Studenti cle [y Liniversitatea Nationold de Apdrarea "Carold 17 sunt momenian salari
Ministerului Apdrdri gi beneficias de salariu de la institugiile de la care provin si nu benel
e brse dine pante universigifii. Totusi universitaten are un regalament de scordare o burselor s
al ahor Lonme de sprijin material penteo studentii, doar in conditiile extinder ofenei cducationale
i universitain prin progrme de studii sdoesate tnerilor provenili din mediul civil.

Doameniul B2 Elieacitate edueationalbi

Criteriul Bl = ramelor de studiuo

nl oy

S L Admidterea studengilor

WL Princiil afe poditicli de admiere la programele de sindin oferiie oo insitntie
i ! F

et Mafionald de Apdrarea "Carol 1" aplicd o politicd transparente in vederea
wecrilie sioadmiteri
studentilor, ficind publice wate informatiile. Magketingul universitar promaove
reale si coreute. Admiterca se hazewsd exelusiv pe competeniele academic

a informalai
nelickatului,

(o
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B2 Prwetic de acduriiere

Admitereay intr-un ciclu de studii universitare se e exclusiv pe b resultatelor
ablinuee la concurs, Nu se fau in caleul mediile consemnate in diplomele de studii precedente,
Peniru argin comeursului de admitere st conducerea luturor activititilor, core se executd in
veddencin sles i si Nnalizieii scestuia, rectorul numestc comisii de admitere i eomisii de
stlugionane a contestafiilor, Din mamentul const admitere preia woate sarcinile
privind organizanen 5i desfisuranes concursului, Candidafii sus{in examene serise s
precim i probe practice, in rmpon cu specificul Nechoi prrogeam de studii. Mot e
secaleulend o medie aritmeticdt a notelor ablinute la ficeare subicel, peeivit
e dlonid veg

1 cxaumien
lei de evaluare.
ale, (e rotunjire. probele orale fiind evaluate cu note intrewd. de Necare el
minotor. Grilele de evaluare o lucririlor efeciuate de candidali sunt alisote inineinla
weversitifii. la expicaren limpului stabilit pentro desfisurorea ecired probe.

Fventualele com ii. ale candidiilor la concursul de admitere, se solugionensd de el
comisia conslitnit in acest scop,

Crite tele inv

ST - Vulorifieares ealiliciivii

miversilure obfinute

T2 Valoriffearca peiis copoeiteateds o o se angafa pe plota muei

Foti absolventil univensdIaii sunt angajati pe pinta muneii, In domeniu, fapt datorat
sistemului fuch

IR 22 Vadorilicares califfedeil prin continarea studiilor wiversitare

Studenfii universitifii sunt afieri in armata romand. far trseul lor in cariced este hine
definit pentru ficeare fncepdnd cu liceul militar si pind laa ajunge general, Acest T impl
dupsit absolviren universidtii sa urmesre si alte studii postuniversitare, e Jinged aeestia. o parte
dinwre ubsolventi decid si se inegrese in corpul profesoral al universiiafii Jupd absolvire, pariu
dinoetoalii profesort fiind angajali dupd absolvires Fealagi.

L Cil

RIS Nivedwd de satistactic ol stedengitor iy roport en dezvoltarea profesionedd of pervonold
e,

SNTLnreHer el nniy

Mai mubtde 73% dintre studenti spreciaed pozitiv mediul de invijaredeneliane ol de
ciire universilale i praprivl lar trmsen de inviijore

B2 Centravea pe semlend o metodelor de frvapore
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I uimnt eesponsabilitales de a proicetas mesde si
mudii de inviigare centrate pe student, cu mai putin aceen asuprilL responsabi |G tradigionale de
a Iransmite doar informalii, Relatia diniee student si profesoer cste una de partencrial real. in cane
levane Bsi asumd respansabilitaten atingerii rezultatelor Tnvitani. Rezulioicle inva
te si discutate cu studentii din perspecliva refevanter acestor pentru desvaltarc lor.

o lidae s resursele noiler tehnalogii (ex. e-mail, resurse in forman eleetronic si
dialog cu studengii). yi materiale auxiliore, Mipehar, video-proiector si tabld inleractiva,

AR Civitorea fn coviend o stdenilor

Hniversitales pune la disposilin studengilor din lecare prupd edte un titone e ii
mdrun inccarierd. Cu toate acestea, fiind o institugic miliard, iar swdengii Gind olieri. optinile
po vare Fe ou Badispozitic sunt destul de limitate ca numar.

Criterind 13.3 — Actiy

S.053 Programe de cercetare

TN Prosgranscores ceveelarii

Pin docimentele puse la dispozifie o dat eu raportul de suteevaluare, din anesa 39,
relese Faptud < institulia are un program de cercetare hine pus la punct, Ja or scluald avind mai
mulie prodecte in derulare. Strategia pe termen lung si programele pe termen mediu si seurt
priviml cercetaren sunt adoptate de Senat 5i Consiliile Tculttilor, adatd cu specifi
practicilie de ohiinere $i de alocare ale resurselor de realizare si a modalitigilor de v
Inturescle de cercetare sunt atdt institugionale ot si nalionale.

alorilicare.

R0 Realfzorea cereeriivil

Cercelarea dispune de resurse financiare, logistice 31 uimane sulicienie pentra o res
ohicetivele propuse, fapt ce cdin documentele puse la dispozific de citre institugie.

WL Valeriffcarca cereetivii
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Cercetaren este valorificata prin: publicatii pentru scopuri didactice, publicaii stiimgifiee,
transsler lehnologic prin centre de consultangi, parcuri gtiintifee sou alte structuri de valori e,
realizares unor produse nod ele.

nind C - Muanagemeniul calidigii

Criteriul C.1 -

ategii §i proceduri pentru asigurarea caliiaii

SO Stevcturi

pelitich pontrn asipnrares calitffii

SO LT Qvganizareeo sistemadd de wsfunrene o celivdg i

Ininstitugie existi o comisic centrald si comisii pe progrume de studii care luerened in
mod integra, Studentii sunt implicali atdt in comisia centrald ¢t si in celelalie comisii,

IO Polivict s

sirete i penien asiptvared calitdapi

Findversitatea are un program de politici centrule pe calitate §i are precizate mijlooeele
prein care serealisenz.

Criterinl
tmelor 5

pra tillor desfisurate

SO0 Aprobares, maniio gi evalmarea perindici o programclor de

diplomelor e eorespund calificarilor

O LT Eviveenger gt aplicevea regilamcentiled Freivitoe S inifferea, aprobared, moenitorizorea
si v perfodicd o programefar de studin

Lare carneler militar, astiel aplicarea de procedur privind inificrea.
crului Apdririi

Institugin evaluar
apreharen, menitorizarca si evaluarca programelor de stodiv revine Mins
Stutului Magor{sau mstitu(iilar efirora se subordoneaza).

Mafiomale 5
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HC 22 Corespondeniu efintre dipfome si colificer

Programele de studii sunt revizuite periodic pentru o corespunde dinam
cafilicivilor universitare $i profesionale,

Criterinl C.3 — Proceduri obieetive gi transparente de evaluare o rezuliatelor invitarii

SO30E

lwsires studenyilor

NS Elaiversitatves ere wa regrdament priviied examinerea yi notareg studenifor cove exte
caprlivent fre wmcael vigires 5§ comeovent

Universitutea are un regulament privind evaluaren studentilor{anesa 6], cure esic aplical
Trebuic menionat Taplul cd in institugie exist o ugoard tendingd de subicctivitate in acorlares
nalelor, fapt datorat in principal interdependentei dintre note 51 repartizarea inu i de prolil g
stidden(ilor., dupd finalizarea sludiilor, Acest fapl o reiesit in uma diseutiilor purtate cu stodentii
gi cnlrele didactice, cei din wemi asigurandu-ne ¢ ¢ doar o useard tendinga si no duee Tn seaderen
caliiiyin serviciibor Tarmizate de citre institugic.

A2 Dategrarent exouningril in profectorea preddeil s vatdni, pe coseed 57 progeane ov
stilite

Eviluaren stimuleazs stucdentii pentru inviifarea creativii, manilesiald prin claborarea de
lucedird independente bazate pe cunestingele Tnswgite rguros. Nota studentilor este Tormali
diituctivitaten pe parcursul semestrului{in pandere cumulatd de 30%). ¢ aminaredy (Tnalii
in ponclere de 50%),

Criteriul C4 - Proceduri de evaluare periodicd a calitd (il corpului profesor |l
L} I

4.1 Calitatea persomalului didactic si de cercetare

P Repovindd cdivire momdend de codie diductice sf studengi

in nstitiegic raportul de cade di
reiese din anesa nr 43,

ice lastudenti. cste de aproximatiy este 110, Tipl ee
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IO D Evalieren colegiald

Lvitluarea coley

wiald cste oblizoorie s periodici.

IS Evadnarea personahii didoesic de cdtre sindengi
stiun formular de evaluare de itre studenti 2 wivror cadrelor didoctice, uprethat de
Senat. care se aplicd obligatoriu dupa fecare ciclu semestrial de instogire si ale cirai realime
st can lidentiale, [iind aceesibil door decanului, rectorului si persoanei evalule, Rezulicle
cvaludirii infucnicoe promovarea cadralui didactie, Pe 1angd evaluarca realizatd conform
deeizied senatului universitar, majoritates codrelor didactice realizeara din proprie inifiativi o
eviluare de scest pen, rezultatele lind diseotate cu student

KO Bvalerea oe ediire memagemeninl yoiversisg i

Universitatea dispunc de un farmular de evaluare anuald mubtibetariali a eciri cadiu
didaetic 41 de wn sislem de clasificare o performantelor in prodare, coreetare si servicii adus
inslitaict si conwmititii. Promovares personalului didaetic depinde de rerultatele evaluiri. in
care suninvule in vedere i rezubtatele evaluiri colegiale si ale celei Beuie de studengi.

Criteriul C.5 — Accesibilitaten resurselor adeeyate fnvagari
SACSD Mesurse de Tnviigare s servicii stodengesti

TS Dispeanibititaien reswselor de invigare

Lmiversitaten efierd studentilar sai resurse de imvilare in regim gratuit alit eic. prin
hiblintecs proprie si acordurile eu olie biblioteei ¢t 5i in format electronic, prin platforma de
mvifare onling pe care o define. I¥iblioleen universigitii dispune de un nemar suficient de volume
pentra s acoperi cererci sibiklingralia minimd cerutd la cursued de care cadrele didoctice. n
plus, biblisteen o avat pand in imartie ihonamente la o serie de periodice de specialitawe si
allele, pind cind s-ou confruntal cu o scidere o bugetului alocat, Studentii sunt maljumiie de
edurt nmaversitdLii Tn materie de resurse de i e,

AL Pivekavve oo s o Tl

In urma participarii Ja curs 5 in urma discutiilor asule cu studentii si codrele didactice. se
ponte conclu 1 ficeare eadru didoctic din institugie dispune de strstegii netualizate de
pradire prentru fiveure curs, conforme ou programul de studiv, carocteristicile studen|ilor, frma
e Bvimamant si erileriile de ealitale predefinile,
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TS 3 Proggrome de stimudire 5@ recuperare

in Universitatea Naionald Je Apdrare "Carol I, nu exisid pragrame de stimulare o
stuchentilor cu recultate bune, dar niei de recuperare a cefor cu probleme. Cu toate acesten in
institulic existi o o ficeare grupd de studenli, acestia fiind fa dispozilia stulenilor cu
probleme acodemive, de earierd sau persanale,

(P05 T A Servici sinlenges?

Liniversitaten acoperd in oaliloie numirul de cereri de eazare. Fiind instingic cu carcter
L stolen i ou e I de L admitere in regim gratuit. Tot in regim grait, scestio
auacees la b sportivi a universitayi, servieiile medicale g bildioeea. Fiecare prupd de
studenti dine univ
san personalin. Universitoien nu dispune de un eonsilier psihologic propriv, insd in eveniualitaten
Epot apela la alee institutii cu, caracter militar,

aparitie unor casuri, acesti

referitoare L asigurares iniernd a

S.006.1 e de informadii

PO Buze de dine si fnfirmapil

lnstitugion nu are un sistem informatic care facilileaed calectarea, prelucrare
dutelor si informatiilor relevanie peateu evaluarca st asiguraren institulionald o cal
e sistem se ofld in desvoliare, wemand a 1 implementa incepdnd cu anul universitar 2000-2011,

Criteriul C.7 — Transparenta informatiilor de interes public cu priviee la programele
e studii si, dopi eae, certificarele, diplomele $i calificirile oferite

570 Informedie publicih
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ST era de infrmagil pablice

-:1i|u|,i4.:i @8l Ugor de utilizat §i olerk informajii actuali D punet de
velere cantititiv |i|‘:|- s serie de {|1‘Iclll11t,l1lL e ar £ planurt de invagimant, fise de discipling.
dlp!ulm: st enlificdri elerite cte. Cuo toale g pe paging web s universiid)i exisg o seeliune
referitogre ki legea documentelor de interes |'|l|l'l||t,(| EGEA nr. 544 din 12 actombric 20077,

fapl care aratd disponibilitotea documentelor a cerere. conform legiic Departamentul de limbi
stedine are presentat pe site toatd oleria educationaldi si fisele cursurilor puse la disporilic,

Pazing weh

Criterinl T8 - Funetionalitatea stroctnrilor de asipurare o calitiii educafici, confoem

S Streeturs institn(ionadd de asigorare o calititii edoeati

prevederilor legale st ist doesfso alc permanent

HNCS AT Comisie conrdenteazd apdicarea procedurilor sf aeiiviidilor dv evadeare i asienram
e venditagil

Cuomisin L-Iuhnn:. 4 51 conrdonenzd activititile ‘,| pmuucluu rk_ l!l.‘ cwlu.m. i hl'll.llll dm

thtwm un mpm‘l L|L act

legii din foile punctele de \'Clll.‘l'l!‘ .\:ulglcrqﬁ fiind rc]jrv.;;.'_u],[;ui,

licnl nrmitoarele che fari. care pot fi considerste exemple de bund

i maleriahd foarle bine pusi la punct

= Serviviile stdeniegti aferite, o regim gratuit §i de calitate

s 41 stucdengilor

s Acoperiven in proportic de % o eererilor de e
= Centrorca pe stedent a metodelor de predare
* Sistemul de tatorot existent in institulie, totordi Sind arie apropiali de student

Desehiderca gi Mexibilitatea cadrelor didactice fn raport ey studentii
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= lmplicaren studentilor in programe de cerectane

+  Reali 1 perindicd de schimburi de experientd si exercitii de profil. in colaborare cu
mstiugii din alte (G s implicarea sieden(ilor

¢ Lilizaren e eitre eadrele didactice s wehnologiilor modeme in activitiiile de curs si
seminar

= Parenerintul real dintre cadne didactice si student

*  Servigiile medicale oferie studen|ilor

+  Cunting studenteusci

o Raporoul dintre numdrul de cadre didactice i studenti

s Plathormi online de invijane

Punetele stabe pe care le-am identificat si eare necesitd imbuniitifici sunt wrmatoareles

ut L Tuerrile finaleilicenta,

& Lipsi unui sistem de identificare o posibilelor cazuri de p
masler, doctorn )

e Lsistenta unei tendine de subiectivitate in acordarea notelor

¢ Inexistentd unui sistem de recompensare a studengilor cu reeultate bune sau de recuperare
a studentilor eu probleme

»  Dervoltarca serviciilor educativnale Tn sistem Tnehis, i 4 ca Turie mul|i eivili in
institnpie (pentru imvdifare colabormiva, infre endre militane si civili)

= Condilionaren aceesului la funciiile de representare studengesti - de med

= Inexistonti unui s
relevanie pemru evaluaren §i asiguraren institulionald o calitiii.

In Final faeem wrm: rele recnm

o Miirivea vizibilindgii comisiei de etied in endrul Univers

*  Implementare unoe solturi destinate verificari originalitdi loedrilor de leenia,
disertayic. publicatii cle.
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*  Desvollarca de programe de studii penur eivili, pentra g avea parte de Tnvigone
calaboralivd intre studengii civili $i el care sunt cadre milisree

= Dezvoliaren unui sistem de recompensare a studentilor cu rezuliate bune stale recuperare
aeelor cu prohlem

*  lmplementaren unui sistem clectronic de gestivne o procesclor administintive

o Dhepvnlarea uoui numdr mai mare de colaborar eu institugii de profil din akus praniiclor

& Orgmivaren de corsuri §i seminarii sustinute de experti in domeniu de 1o imernagional

*  Pliminarea eriteriului de medic in regulamentul de alegere al studentilor representangi
(eapaitaten de lider o unui student no poate i euamilicotd prin notele obginuic
exmIene |

= Implementarca unui sistem inlbrmatic de formare si pestionare de baze de date cu
informayii relevanie pentru evaluarc §i asiguraren instiwionald a calildgi
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Introduction

| was invited by the Romanian Quality Assurance Agency for Higher Education
(ARACIS) to join the evaluation team of the institutional evaluation process of the
National Defense University (NDU) “Carol I” in Bucharest as an external, foreign
evaluator. The evaluation took place between Wednesday 12 May and Friday 14 May
2010. In this process as a foreign expert evaluator | was responsible for establishing
an overview of the NDU focusing on the main points of continuous improvement of
quality and future development aspects with outlining the main dimensions of present
and future challenges of the university.

Before the three-day long visit | received the self-evaluation report of NDU and the
Quality Evaluation Activities Guide for University Study Programs and for Higher
Education Institutions. During the preparation, before my arrival in Bucharest, |
studied the Self-evaluation Report prepared by the NDU and the ARACIS guidance.
During my stay in Bucharest | had the possibility to study and evaluate other
documentations connected with the didactic process, scientific research and other
activities typical for the higher education institution. During the evaluation | visited the
faculty and other organizational cells of the NDU, | also participated in meetings with
the NDU management staff, students, graduates and employers of the NDU
graduates. | also had a possibility to visit the NDU library and estimate the NDU
infrastructure. My report follows the structure of the self-evaluation report of the

institution.

Background

The National Defense University “Carol I with its over 120-years tradition is a public
institution of military higher education. It is also a part of the national education
system, accredited under the Romanian law in the area of higher education. The
University trains and specializes Romanian and foreign military and civilian experts in
order to perform staff and expertise functions for the defense, public order and
national security structures. The University also carried out scientific research.

At present the NDU, as part of the national education system and the European
Higher Education Area integrates the principles of the Bologna education process
with NATO standards in education and research activities. The main organizational
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cell of the NDU is the Faculty of Staff and Command, which organizes and carries out
License Studies, Master's Studies and Doctoral Studies. There are also one
department and four colleges that organize and conduct specific intensive education
duties. A foreign language department carries out intensive and non-intensive
language training for the military and civilian personnel. The education department for
long distance learning organizes short thematic on-line courses. The university also
includes the University Library, the Publishing House, research and administrative
structures.

Education in the NDU is closely linked to labor market requirements. All graduates of
the University are employed in different structures of the Ministry of the National
Defense and in institution that have responsibilities and duties regarding public order

and national security.

The leadership of the NDU and the managerial structures

According to the information included in the NDU self-evaluation report and in other
written documents, the academic and the administrative leadership of the “Carol I”
NDU have the appropriate competencies to do their work properly. The University
structure contains three distinct areas with clear responsibilities: the area of
education, the area of scientific research and the area of logistics. From the point of
view of education the most important units of education are functional units: the
Faculty of Command and Staff (the main body of education), the War College, the
Crisis Management and Multinational Operations College, the Defense Intelligence
College, the Regional Department for Defense Resources Management, the Foreign
Languages Department and the Advanced Distributed Learning Department.

The University leadership is composed of all management positions and all agencies
at the University level and at the level of each structure in the institution. The NDU is
led by the University Senate, chaired by the Rector. The faculty is led by the faculty
council, chaired by the dean, the departments are headed by the office chair, chaired

by the heads of departments.
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The NDU teaching staff

The titular teaching staff in the NDU has proper competencies, qualifications, and
academic degrees, which results in a good level of performance in education and
training process. In “Carol I NDU there are 81 academic teachers who obtained their
main functions at the University, out of whom, 33 are university professors or
associate professors. In addition, there are 29 teachers with the title of university
consultant professor for PhD who lead the PhD work and some educational activities
with the students.

The Senior Academic Staff (Rector, Deputy Commandant for Education, Deputy
Commandant for Scientific Research, Scientific Secretary of the Senate, Dean,
Deputy Deans and Heads of Departments) consists of professors and associate
professors with the basic teaching norm.

In the NDU teaching positions are filled by competition. The competition to fill
teaching positions has an open system, because the competition is open for any
person who meets the regulations in accordance with the legislation in force, for each
category of teaching positions.

The teaching staff employed permanently in the University and the personnel who
carries out educational activities at “Carol |” National Defense University, meet the

legal conditions for the occupation of teaching positions.

Material resources

The NDU infrastructure is sufficient for educational process and other University
activities. The teaching space of the University consists of four buildings including an
auditorium, the Senate Hall, 97 classrooms, 6 lecture rooms, 13 specialized
laboratories, 6 research centers, library, a mess hall, a military restaurant and 2
hostels for students. The “Carol I” NDU has also at its disposal sports and relaxation
facilities (for the students and the teaching staff) and a medical centre as well. The
number of seats in classrooms, laboratories and other didactic facilities are correlated
with numbers and specialization of study groups, for each program of University
studies.

In the field of information technology the number of computers and laptops (over 860)
and other digital equipment is impressive. The computers are configured on wire or
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wireless network, which allows the access to the Internet for didactic, scientific
research process and other purposes.

The NDU library is well organized and equipped. lts stores, which include over
52 000 book titles with the number of over 154 000 volumes, satisfy the current
requirements of educational process, scientific research and other activities. The
University library collections compromise different categories of documents like:
books, manuscripts, series, military literature, maps, audio-visual and electronic
documents. The number of subscriptions of publications and periodicals, 14 of which

are foreign, correspond to the main University mission.

The process of education in the National Defense University

The NDU meets Bologna process requirements by implementing the three levels of

studies - License Studies, Master's Studies, and Doctoral Studies, which allows the

University to joint to the European Higher Education Area.

During the evaluation | focused on Master's degree studies for students who are

officers. Each study program is designed properly and includes a part —

approximately 35 % - that concerns security, defense and military art, mostly on

tactical and operational level. The study programs correspond to the NATO

requirement and consist of subjects concerning:

— NATO as a political-military organization;

— NATO command and control structure;

— process of military planning on tactical and operational level and planning
procedures;

— NATO solutions in military operational art and tactics;

— possible solutions in organization and execution of joint, combat and crisis
response operations.

Each study program is designed properly and comprises European Credit Transfer

System points for each subject, for example during Master's Studies (two-year

studies) each student can collect together not less than 120 ECTS points. The ECTS

system shows the students’ effort in each subject. The University, Faculty,
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departments and other organizational university cells have prepared proper didactic
materials like handbooks, courses, military exercises and so on.

The military students during two years of master's degree studies participate in
military exercises on different levels (battalion level, brigade level) organized by the
Command and Staff Faculty. At the end of each academic year the University
organizes a complex military exercise on the joint level, in which all services — land,
air and naval forces play on the same scenario. This exercise is conducted in
Romanian and with the participation of only Romanian students. During the studies
selected military students take part in multinational exercises in foreign military
academies and in live exercises as members of multinational staffs. This is not
enough to achieve a proper level of interoperability for all military students. It would
be better to organize this exercise, even a part of it, in English with a participation of
foreign students from military academies. Thanks to this solution military students will
be better prepared to do their tasks in a multinational environment.

Advanced Distributed Learning plays very important role in NDU. Courses run by
Advanced Distributed Learning Department support educational process, especially
on Master's Studies and Doctoral Studies.

Student’s final works (thesis) represent a proper level and include theoretical
aspects, usually confirmed by practice and (at the end) final conclusions, comments
or remarks and future proposals.

During my visit | had the possibility to take part in meetings with military students and
graduates of the NDU and also with employers who represented different
departments of Romanian Ministry of Defense, General Staff and all services. | found
them very open minded, energetic and intelligent. Everybody confirmed that they are
very well prepared to conduct their military duties during peace, crises and wartime
as the NDU studies are conducted on a proper and high level. They stressed that the
study programs have been changed according to the directions and requirements of
the Ministry of Defense and General Staff. | also observed a strong solidarity among
officers of all levels of positions and strong loyalty to their University. | have also
found that most students | have met speak English very well and they communicate

in this language fluently.
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Research activities in the National Defense University

NDU plays a very important role in scientific research, with promoting knowledge in
different fields. The scientific activities in the NDU have been organized and
performed on a proper and high level. These activities are carried out according to
the requirements of the Ministry of National Defense and other beneficiaries (the
President of Romania, the Government), as a result of applying the NATO standards,
meeting the needs of the European higher education and Romanian higher military
education.

The scientific research activities in the NDU are carried out by the Defense and
Security Strategic Studies Centre and by 7 research centers.

The Defense and Security Strategic Studies Centre is an organizational cell of
University structure which specializes in scientific research of security problems and
military strategy, covering the needs at the higher level, like security and strategic
concepts and theories, problems of the Euro-Atlantic and European integration,
strategic interest and transformation of the Romanian Armed Forces.

In 7 centers of research there are organized the scientific research activities, which
are carried out by the academic teachers. They comprise the figlds of:

— military art (strategy, operational art, tactics),

— management of the defense resources;

— land, air and naval forces;

— military logistics and finance;

— command, control and communication system;

— planning process and planning procedures.

All scientific research activities at the University have been conducted according to
the plans worked out on the different levels - on the University level, on the scientific
research centers levels and also on departments’ levels. The most important is the
plan of scientific research of the NDU “Carol I” which contains the list of grants, the
fields, objectives and thematic areas, the list of titles of doctoral dissertations for all
University.

Scientific sessions, conferences, symposiums, which are periodically organized at

the University, play a very important role in scientific research. Some of them are
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international. These activities are important components of scientific research, with
an important role in the ideas and opinion exchange.

A well-organized scientific research process at the NDU stimulates the scientific
development of academic teachers. The results of scientific research in form of
papers, studies, works, monographs, articles and other documents are very useful for
the didactic process due to the fact that they are transformed into didactic materials
like handbooks, lectures, courses, scenarios of military exercises, etc. The results of

the scientific research are also published in three magazines edited by the University.
Conclusions

My report is based on what | experienced; what | saw, what | read and heard before
and during my visit. | hope that some of my comments will help the university
management in the process of permanent improvement and development. The “Carol
I” National Defense University has a specific character. It is a military university which
trains and specializes Romanian and foreign military and civilian experts in order to
perform staff and expertise functions for the defense, public order and in national
security structures. The University meets European Union Standards in European
Area of Education and NATO requirements. It has conducted studies and scientific
research on a proper and high level. The NDU infrastructure is sufficient for
educational process and other University activities.

There is only one suggestion to take into consideration by the NDU management. It
would be very important for the University to launch and then develop the
cooperation with foreign, similar institutions of military education by organizing a joint
exercise for all services at the end of each academic year, with participants from
other countries and in common for NATO language. This would be the best solution
to prepare students to their duties in multinational environment on the joint level.
Finally | would like to express my thanks to the Rector, Vice Rectors, Dean, Vice-
Deans Chiefs of Departments, all the University staff and students for the amicable
atmosphere and the support during my stay in Bucharest. Last but not the least, my
special thanks to ARACIS for giving me the opportunity to participate in this

evaluation process in Romania.

Warsaw, 27-05-2010
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In cadrul proiectului ,Asigurarea calitatii in fnv&tamantul
superior din Romania in context european. Dezvoltarea managementului
calitatii academice la nivel de sistem si institutional” au fost publicate
urmatoarele lucréari:

Nr. 1/2009 - Indicatori primari si secundari pentru evaluarea calitatji
Nr. 2/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Politehnica” din Timisoara
Nr. 3/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Pitesti
Nr. 4/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti
Nr. 5/2009 - Primary and secondary indicators for quality evaluation
Nr. 6/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi
Nr. 7/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Bucuresti
Nr. 8/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Craiova
Nr. 9/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Valahia” din Targoviste
Nr. 10/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca
Nr. 11/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti
Nr. 12/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti
Nr. 13/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova
Nr. 14/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti
Nr. 15/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi® din lasi
Nr. 16/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Ecologica din Bucuresti
Nr. 17/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Nord din Baia Mare
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Nr. 18/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Artifex” din Bucuresti
Nr. 19/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Danubius” din Galati
Nr. 20/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Mihail Kogélniceanu” din lasi
Nr. 21/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Maritima din Constanta
Nr. 22/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta
Nr. 23/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Tehnica Militara din Bucuresti
Nr. 24/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Nationala de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti
Nr. 25/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Ovidius din Constanta
Nr. 26/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Medicina si Farmacie “luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca
Nr. 27/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Petru Maior” din Targu Muresg
Nr. 28/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia
Nr. 29/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca
Nr. 30/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Arta Teatrala din Targu Mures
Nr. 31/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Arte ,George Enescu” din lasi
Nr. 32/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Petrosani
Nr. 33/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Emanuel” din Oradea
Nr. 34/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din Cluj-Napoca
Nr. 35/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative din Bucuresti




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”
din Bucuresti

Nr. 36/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti
Nr. 37/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila“ din Bucuresti
Nr. 38/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea ,Bogdan Voda” din Cluj - Napoca
Nr. 39/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din Brasov
Nr. 40/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu
Nr. 41/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia de muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca
Nr. 42/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea ,Hyperion” din Bucuresti
Nr. 43/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti
Nr. 44/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea de Vest din Timisoara
Nr. 45/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti
Nr. 46/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara
din Bucuresti
Nr. 47/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timisoara
Nr. 48/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I”
din Bucuresti
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