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“UNIVERSITATEA intre UMANISM si PIATA -
redefinirea rolului, functiilor si valorilor
promovate in universitati in secolul XXI”

- cu tematicile:
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J Poate invatamantul superior din Europa sa facai
fata schimbarilor aduse de globalizare?

JRedefinirea invataméantului superior in lumina
evolutiei tehnologice;

A Cum este promovata sustenabilitatea — mediului,

sociala, culturala si economica — prin invatamantul
superior?

A Cum participa invatamantul superior la crearea si

pastrarea unei societati democratice?
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Adunarea Parlamentara a Consiliului Europei a
facut recomandari importante pentru invatamantul
superior referitoare la:

dPatrimoniul universitatilor (2005);

JLibertatea academica si autonomia universitara
(2006);

JResponsabilitatea publica pentru invitimantul
superior (2007).
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Universitatile trebuie plasate in centrul
societatii, In zona dezvoltarii.

Nu numai societatea trebuie sa se apropie de
universitati, ci §1 universitatile trebuie sa se
apropie de societate, economie.
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este nevoie de mal multa

AUTONOMIE,
dar s1 de
RESPONSABILIZARE
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Responsabilitatea publica a universitatilor:
misiune comunda

a universitatilor publice si private
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Deschidere spre Europa,
spre umanism,

spre solidaritate
Deschidere = Atractie

Impreund vom fi
mai completi si mai capabili!
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Procesul de invatamant din Romania

-constatari in urma procesului de pilotare-

Puncte tari (1)

* Implementarea si dezvoltarea unui
Sistem de Management al Calitatii;

* Informatizarea pe scara larga a procesului de Invatamant,

managementului universitar, cercetarii stiintifice si activitatilor
financiar contabile;

* Evaluarea cadrelor didactice rezultat al:

autoevaluarii, evaluarii colegilor, evaluarii de catre studenti;

5 Decembrie 2007
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Procesul de invatamant din Romania

-constatari in urma procesului de pilotare-

Puncte tari (2)

* Compararea programelor de invatamant si a performantelor
stiintifice cu cele ale universitatilor cu profil similar din Europa si
nu numai;

* Initierea parteneriatelor cu mediul socio-economic, prin
identificarea si folosirea unor oportunitati bilaterale (universitati-
angajatori) In scopul sustinerii activitatilor practice si a
recrutarii/integrarii fortei de munca;

* Promovarea si perfectionarea continua a resurselor umane;
5 Decembrie 2007
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Procesul de invatamant din Romania

-constatari in urma procesului de pilotare-

Puncte tari (3)

Dezvoltarea programelor de studii integrate care permit obtinerea
de diplome comune;

Finantarea invatamantului superior in anii 2006, 2007 a fost asa de
mare cat in 16 ani;

Implicarea universitatilor in atragerea de fonduri europene si a
angajatorilor pentru finantare/investitii;
5 Decembrie 2007
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Procesul de invatamant din Roméania

-constatari in urma procesului de pilotare-

Puncte slabe (1)
* Insuficienta centrare a evaluarn calitatu pe rezultatele invatarii si

gradul de satisfacere a cerintelor angajatorilor, a mediului socio-
economic, in conditiile integrari europene;

—obiectivele formativ-educative §i instructive adapatate cerintelor de
pe piata muncii;

* Invatamantul romanesc —tributar invatamantului de tip scolastic in care
ordinea prioritatilor este: informatii, aptitudini, abilitati;

— centrarea invatarii pe student, asigurarea feed-back-ului, formarea
competentelor

— schimbarea ordinii prioritatilor: abilitati, aptitudini, informatii
(sistemul anglo-saxon) 5 Decembrie 2007
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Procesul de invatamant din Romania

-constatari in urma procesului de pilotare-

Puncte slabe (2)
* Gestionarea deficienta si lipsa valorificarii chestionarelor de

evaluare a satisfactiei studentilor;

—Iimbunatatirea procesului de invatamant tinand cont de cerintele
reale, obiective concordante ale studentilor

* Insuficienta dezvoltare a infrastructurii de cercetare de inalt nivel;

— gandire unitara a investitiilor in cercetare, prin elaborarea unor
planuri de dezvoltare de calitate

— implicarea cadrelor didactice si studentilor in cercetare, contribuind

la cresterea calitativa a pregatirii lor profesionale
5 Decembrie 2007
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Procesul de invatamant din Romania
-constatari in urma procesului de pilotare-

Puncte slabe (3)

 Existenta sporadica a conditiilor imbunatatite de invatare
datorita investitiilor preferentiale (chiar si in cadrul aceleiasi
universitati);

—Modernizarea dotarii spatiilor de invatamant, dotarea caminelor cu
mobilier nou si echipamente, modernizarea cantinelor pe baza
investitiilor de la buget, din fonduri structurale si de cercetare si din
alte venituri, in cadrul actiunilor integrate;

—Stabilirea unor seturi de reguli, responsabilitati si drepturi pentru
folosirea si intretinerea investitiilor facute, atat pentru cadre
didactice cat §i pentru studenti;

* Lipsa securitatii in campusurile studentesti;

ecembrie
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Procesul de invatamant din Romania

-constatari in urma procesului de pilotare-

Puncte slabe (4)

* Deficiente in organizarea activitatilor de practica;

* Ponderea mare a studentilor angajati;

—Promovarea angajarii studentilor pe perioada practicii — optiune

avantajoasa pentru managementul carierei fata de angajarea in
timpul anului universitar;

— Motivarea studentilor pentru invatare prin asigurarea unor

facilitati, burse atractive, concurente cu salariul primit la locul de
muncd,

* Lipsa mobilitatii studentilor;
* Lipsa de informare a studentifor:" =’
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1. Elemente critice ale sistemului
de invatamant superior

ale institutiilor de

3. Elemente critice
ale
proceselor institutionale
de evaluare si
asigurare a calitatii

2. Elemente critice ale
institutiilor
de invatamant superior.

5 Decembrie 2007
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1. Elemente critice ale sistemului
de invatamant superior (1.1.)

* absenta abordarilor sistemice si strategice in proiectarea,
implementarea si evaluarea schimbarilor educationale / reformelor in
domeniul invatamantului superior;

* reformele s-au facut mai mult prin schimbari de tip reparatoriu si prin
modificari partiale implementate mai mult haotic, fara coerenta, lipsind o
conceptie strategica s1, adesea, in afara oricarui control al colectivitati
in general, al comunitatii academice in particular;

* acecasta a dus la: instabilitate, revizuirea germanentii, excesul
5 Decembrie 200
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1. Elemente critice ale sistemului
de invatamant superior (1.2.)

‘neincluderea invatarii permanente in programele de dezvoltare
globala sau sectoriala, atat la nivel national, cat si la nivel regional
sl local,

*lipsa de centrare pe dezvoltarea unei societati romanesti a
cunoasterii;

* lipsa unei initiative legislative privind obligativitatea educatiei
continue, cu deducerea cheltuielilor individuale necesare din

iImpozitele datorate statului;
5 Decembrie 2007
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1. Elemente critice ale sistemului
de invatamant superior (1.3.)

* absenta unor analize de nevoi de formare in vederea adaptarii
curriculei academice la perspectivele pietei fortei de munca;

* absenta unor strategii de monitorizare a modului de insertie a
absolventilor pe piata fortei de munca

* Inexistenta unui cadru si a unui registru national al calificarilor
pentru invatamantul superior fapt care face ca universitatile sa
ofere multe specializari care nu se finalizeaza care nu se
finalizeaza intr-o calificare relevanta pentru piata muncii;

5 Decembrie 2007
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1. Elemente critice ale sistemului
de invatamant superior (1.4.)

‘lipsa de profesionalizare a carierei manageriale in
invatamantul superior in sensul formarii managerilor din
universitati — este absolut necesara infiintarea unui Centru
National de pregatire a managerilor din invatamantul superior;

*slaba corelare dintre dimensiunea academica si aceea de
cercetare din institutiile de invatamant superior;

*excesiva uniformizare si dispersie a resurselor umane si
materiale,

*concurenta neloiala din partea unor universitati prin taxele de

damping practicate;
pPIng P ¢ 5 Decembrie 2007
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2. Elemente critice ale institutiilor
de invatamant superior (2.1.)
* uniformizarea organizarii interne a universitatilor, a
strategiilor de predare si invatare si a grupurilor-tinta vizate, etc;

* dinamica invatamantului superior in anii ce au urmat revolutiei, a
fost foarte pronuntata (in 2007 existau circa 750000 de
studenti, fata de 125000 cati erau in 1989) iar corpul profesoral
nu s-a putut multiplica in aceeasi masura;

* diminuarea exigentei la admiterea in invatamantul superior;

5 Decembrie 2007
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. Elemente critice ale institutiilor
de invatamant superior (2.2.)

 absenta certificarilor intermediare in programele de studii; in
invatamantul superior din Romania: studentul care a intrat in
anul | si care nu termind cu diploma de licenta nu are
recunoscute studiile universitare parcurse si creditele acumulate;

 luand in considerare faptul ca noile generatii de tineri sunt
din ce in ce mai putin numeroase din cauza declinului
demografic, in catlva ani este posibil sa apara unele
probleme mari in a acoperi locurile la admitere;

* invatamantul superior este eterogen — exista facultati bune si
facultati slabe, de multe ori chiar in cadrul aceleasi universitati

5 Decembrie 2007
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2. Elemente critice ale institutiilor
de invatamant superior (2.3.)

* Lipsa de coerenta in definirea rolului masteratului si a statutului
social al absolventilor acestei forme de invatamant;

* pregatirea practica este deficitara : acesta este si principalul
repros pe care il fac studentii si absolventii care trebuie sa fie
capabili sa-si exercite profesia pentru care sunt pregatiti, inca din
primele luni dupa terminarea studiilor.

* tehnicile de predare si de invatare au ramas neschimbate de
foarte multa vreme, invatamantul fiind inca unul centrat pe
profesori; este necesara trecerea la un invatamant centrat pe

student, pe asteptarile si %%EEgQ;g;L%studentulu':
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2. Elemente critice ale institutiilor
de invatamant superior (2.4.)

sisteme de evaluare deficitare,

* evaluarea permanenta prin lucrari, teste si alte forme
asigura o motivare mai mare pentru invatare si o asimilare
mai buna a cunostintelor;

* ignorarea efectelor calitative ale invatamantului superior de
masa;

* slaba utilizare a tehnologiilor informatiei si comunicarii in
formarea profesionala a studentilor;

5 Decembrie 2007
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2. Elemente critice ale institutiilor
de invatamant superior (2.5.)
pregatire de specialitate supradimensionata si pregatire
psiho-pedagogica insuficienta pentru studentii care
urmeaza o cariera didactica in invatamantul gimnazial si
chiar in invatamantul liceal;

preocuparea relativ modesta fata de programele de formare
continua / lifelong learning;

conservatorismul unei parti a personalului didactic si
administrativ;

slaba implicare a personalului didactic in dezvoltarea
institutionala (lipsa de interes pentru starea institutiei)
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2. Elemente critice ale institutiilor
de invatamant superior (2.6.)

* existenta formala sau chiar absenta codurilor de etica
universitara si lipsa de respect pentru prevederile acestora ori
ignorarea lor, in cazul in care acestea exista, constituie o
problema semnificativa pentru dinamica vietii interne a
comunitatilor academice, uneori putin structurate si deschise catre

dezvoltare organizationala;
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3. Elemente critice ale proceselor institutionale
de evaluare si asigurare a calitatii (3.1.)

* proiectarea deficitara a sistemelor institutionale de evaluare
interna a universitatilor;

* restrangerea activitatilor de evaluare catre proces fiind necesara
si extinderea evaluarii institutionale catre produse
academice (absolventi, cercetare stiintifica etc);

* omogenizarea finantarii institutionale a programelor de studii (se
recomanda introducerea unui sistem de institutional de finantare
diferentiata in raport cu calitatea performantelor la nivelul

programelor si institutiilor);
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Ce se face in evaluarea interna a calitatii
(autoevaluare)?

* Evaluarea interna a programelor de studii 72%;
* Evaluarea personalului didactic 67%;

* Evaluarea activitatii de cercetare 65%;

* Evaluarea serviciilor pentru studenti 43%

BAZA ASIGURARII CALITATII este AUTOEVALUAREA
PERMANENTA

MANAGEMENTUL UNIVERSITATII ESTE DIRECT RASPUNZATOR DE

ASIGURAREA CALITA]‘II
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3. Elemente critice ale proceselor institutionale
de evaluare si asigurare a calitatii (3.2.)

* slaba dezvoltare a sistemului de consiliere si orientare pentru
studenti
— structurarea fragila a Centrelor de relatii cu mediul
economic si de afaceri in vederea organizarii stagiilor de
practica ale studentilor;

* ignorarea in universitati a standardelor de invatare / criteriilor
si a rezultatelor concrete in invatare;

* implicarea redusa a studentilor in procesele de asigurare a
calitatii institutionale; s pecembrie 2007
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Este nevoie de un
SISTEM DE FINANTARE DIFERENTIALA

a UNIVERSITATILOR,
centrat pe

performanta masurabila!
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Ce este de facut?

Sa mergem hotarati prin procesul BOLOGNA spre EUROPA, respectand
DECALOGUL.:

1.Compatibilizarea programelor de studii;

2.Compatibilizarea diplomelor si certificatelor universitare;

3. Programe europene comune master european doctorat
european;

4. Compatibilizarea calificarilor universitare;

5. Generalizarea ECTS;

6. Asigurarea calitatii serviciilor academice;

7. Educatia/invatamantul centrate pe student;

8. Mobilitatea in aria educationala europeana;

9. Plasamentul pe piata europeana a muncii;

10.Competitivitatea interna si internationala;

5 Decembrie 2007 n 2
A ne opri In acest proces, inseamna SINUCIDERE !
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Ce este de facut astazi, maine si in viitorul
apropiat ? (1)

/° Reorganizarea programelor de studii
(ACPART, piata muncii);

* Finalizarea programelor de studii pe cele
trei cicluri BOLOGNIA — LMD (accent pe
masterat si doctorat);

1.Compatibilizarea
programelor de studii

* Redefiniri curriculare (plan invatamant,
fisele disciplinelor);

* Compatibilizarea programelor de studii (la
\_ nivel national si european);
5 Decembrie 2007
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Ce este de facut astazi, maine si in viitorul
apropiat ? (2)

/’

* Recunoasterea actelor de studii la
nivel european si national,

.Compatibilizare
melor si certifica
universitare

» Intocmirea si diseminarea catalogului
cursurilor VADEMECUM —-ECTS);

* Proiectarea, organizarea si
implementarea sistemului de gestiune

G ¢ informatizata a studentilor si scolaritatii
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Ce este de facut astazi, maine si in viitorul
apropiat ? (3)

* Structurarea programelor comune de
studii la nivel european (european

3. Programe europene comune master, european phd;
master european
doctorat european  Dezvoltarea scolilor masterale;

. Dezvoltarea scolilor doctorale;
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Ce este de facut astazi, maine si in viitorul
apropiat ?(4)

e Compatibilizarea nomenclatorului de
calificari universitare cu cadrul
european al calificarilor EQF
(colaborare cu ACPART);

4. Compatibilizarea
calificarilor universitare

* Ajustarea ofertei educationale a
fiecarei universitati la tendlntele de pe
piata fortei de munca nationala si
mternatlonala
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ARACIS - Membra candidat ENQOA I?

Ce este de facut astazi, maine si in viitorul
apropiat ?(5)

* Redefinire, extinderea si ameliorarea
ghidului ECTS la fiecare universitate;

[5. Generalizarea ECTS ] <

« Stabilirea colectivului de consilieri
ECTS la fiecare facultate;
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e este de facut astazi, maine si in viitorul

6. Asigurarea calitatii

apropiat ? (6)

f Aplicarea metodologiei de dezvoltare a

programelor de studii;

Consolidarea sistemului de management
al calitatii;

Evaluarea personalului didactic;

Audit extern al calitatii efectuat de o
agentie nationala sau internationala;

Formarea personalului didactic in

\ domeniul asigurarii calitatii academice;
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Ce este de facut astazi, maine si in viitorul
apropiat ?(7)

3 Initierea de programe pentru formarea
competentelor psiho-pedagogice pentru
cariera de cadru didactic universitar;

* Dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice cu orientarea de centrare a
activitatii pe student si invatare;

* Initierea de programe de formare
continua a cadrelor didactice (didactica —
instruire si predare centrat pe student);

\.
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Ce este de facut astazi, maine si in viitorul
apropiat ? (8)

/< Consilierea studentilor care
beneficiaza de programe de mobilitati;

* Extinderea mobilitatilor europene LLP;

8. Mobilitatea in aria . | |
educationala europeana | * Cresterea numarului de parteneriate

— bilaterale;

* Intensificarea cooperarii interntionale
cu spatiile educationale din Asia,
\Africa, si America Latina;
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Ce este de facut astazi, maine si in viitorul
apropiat ?(9)

* Redimensionarea politicii educationale la
cerintele fortei de muncéa din Romania si
Europa;

9. Plasamentul pe piata * Aplicarea principiilor universitatii
y antreprenoriale;
europeana a muncii

* Dezvoltarea ID;

* Dezvoltarea competentelor practic
aplicative ale studentilor;
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e este de facut astazi, maine si in viitorul apropiat
? (10)

/' Plasarea in topul academic al
universitatilor romanesti;

* Constituirea de centre si retele de
cercetare cu infrastructuri puternice
(cercetarea — baza a procesului
educational de calitate);

10. Competitivitatea <

Interna si internationala * Parteneriate cu universitati europene de

prestigiu;

* Promovarea codului de etica pe piata
educationala;

\° Plasarea in topul academic european si
universal
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* Daca sectorul universitar nu-si va dezvolta
mecanisme proprii si eficace de adaptare,

vor aparea organizatii alternative universitatilor,
ce vor prelua multe din rolurile care pana in

prezent apartin sectorului universitar!
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Pentru o Romanie puternica este nevoie de:

* universitati puternice;

* deschidere maxima spre Europa, spre
umanism, solidaritate;

* identitate proprie a universitatilor;
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> Starile de fapt prezentate nu ne multumesc.

Daca ne-ar multumi, nu ne-am afla la aceasta
reuniune.

Va multumesc pentru atentie!




