RAPORTUL DEPARTAMENTULU}I DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

Documentul de referinta 1

UNIVERSITATEA DE ARTA SI DESIGN DIN CLUJ-
NAPOCA

1. Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca cu sediul in Cluj-Napoca,
Piata Unirii nr. 31, denumita in continuare pe scurt continuare si Universitatea,
sau UAD este o institutie de invatamant superior de stat acreditata.

2. Bvaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de
evaluare externd, standardele, standardele de referin{a si lista indicatorilor de
performanta susmentionate si a Ghidului activitdtilor de evaluare a calitéfii
programelor de studii universitare gi a institutiilor de invatdmant superior.

3. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea
de Arta si Design din Cluj-Napoca au fost urmétoarele:

1. Aprecierea modului in care Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca
a evoluat de la precedenta evaluare;

2. Contributia la promovarea si asigurarea unei fnalte calitati a procesului de
predare-invatare-evaluare in Universitatea de Arté si Design din Cluj-Napoca;

3. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite tuturor
utilizatortlor (studenti, angajatori, public) privind modul in care Universitatea de Arta
si Design din Cluj-Napoca oferd programe de studii, diplome si calificdri, respecta
cerinfele nationale, standardele academice europene si principiite de calitate;

4. Asigurarea faptului ca, Tn situatiile in care se constata existenia unor probleme
in evaluarea si mentinerea calitatii programelor de studii, sunt create premisele pentru
initierea actiunilor de imbunatatire a acestora;

5. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invatare-evaluare, transparenfa gestiunii resurselor de care dispune si
responsabilitatea publica a institutiei de invatamant superior.

4. In cadrul evaludri au fost cuprinse, pe lang3 obiectivele urmarite la nivel
institutional, si un numar de trei programe de studii acreditate 1a nivelul ciclului |
de studii universitare.

5. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in pericada 25 -27.02.2015 a
avut urmatoarea componenta :



Director de misiune: Prof. univ. dr. Vasilica Stan - Universitatea de Stiinte Agronomice
si Medicina Veterinara din Bucuresti

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Adrian Lungu — Membru al Comisiei
institufionale pentru activitdti manageriale si financiare — Universitatea ,Dunarea de Jos"
din Galati

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. Adriana Giurgiu — Membru al Comisiei
institutionale pentru activitéti manageriale si financiare — Universitatea din Oradea

Secretar tehnic al evaluarii: Oana Sarbu - ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul evaluat Institutia
crt.
1 Prof. univ. dr. Adrian PTrvu Arte plastice (grafica) Universitatea Nationald de
Arte din Bucuresti
2 Prof. univ. dr. Daniela Arte plastice (picturd) Universitatea de Vest
NNNNNNNN Constantin - din Timisoara
3 Design Universitatea  Politehnica
Prof. univ. dr. Cristian din Timiscara
Dumitrescu

Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost Camelia lliescu
(Universitatea Politehnica din Bucuresti) - delegat UNSR si Florin Vilcea (Universitatea
Politehnica din Timisoara) - delegat ANOSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit si
inregistrat cu numarul 1854 din data de 20.03.2015

6. Din partea Comisiei consultative i de auditare a participat domnul prof. univ. dr.
Cezar Birzea - Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative din
Bucuresti. Raportul intocmit a fost primit si Tnregistrat cu numarul 1303 din data
de 02.03.2015.

7. Scrisoarea ARACIS cétre Universitatea de Artad si Design din Cluj-Napoca a
fost trimisé la data de 06.04.2015 cu nr. 2332, iar rdspunsul institutiei a fost
primit la data de 22.04.2015 cu numarut 2719,

8. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor
date publice avute la dispozifie de ARACIS rezultd urméatoarele elemente
principale:

10.1. Din cele patru fige ale vizitei (figa comisiei de evaluare institutionald si fisele
specifice pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu rapoartele aferente
intocmite de experti a rezultat ca sunt indeplinite toate criteriile, standardele si indicatorii
de performantd, majoritatea peste nivelul minim.

Comisia de expert; Calificativ Observatii
evaluatori propus/Capacitate

de scolarizare

pentru anul | de

3]



studi

Institutionala Grad de incredere | Puncte tari: Informatiile continute in cele sase
ridicat fise ale vizitei (trei la nivel institutional si cate una
pentru cele trei programe de studii) coroborate cu
rapoartele aferente intocmite au condus la
concluzia ¢& toate cerintele normative obligatorii
sunt indeplinite, atat la nivel de institutie, cat si
pentru fiecare program evaluat, conform fisei
vizitei, partea a} "Verificarea indeplinirii cerintelor
normative obligatorii”. Totodata, s-a constatat ¢&
indicatorii de performantd sunt indepliniti, fie la
valorile minime, fie [a nivelul ref1/ref2, conform
fisei vizitei, partea b), "Standarde si indicatori de
performantd”. Bin evaluarea instituticnald si din
evaludrile programelor a rezultat ca sunt
indepliniti {oti indicatorii cantitativi si calitativi
aferenti infrastructurii  academice., ceea ce
demonstreazad c& universitatea poate sd asigure
derularea in conditii foarte bune a procesului de
pre~dare-invatare.

Expertii evaluatori participanti la vizita de
evaluare au sustinut cu argumente n rapoartele
individuale faptut cad UAD Cluj-Napoca asigura
derularea tuturor activitdtilor de educatie si de
cercetare facénd uz de cele mai bune practici
rezultate din  propria  experientd sau din
expertenta internationald pe care membri
corpului academic o demonstreazad. In acelasi
timp, echipa de evaluatori a apreciat modul
exemplar in care gazdele vizitate s-au straduit sa
raspunda solicitarilor de informatii suplimentare.
Se apreciaza, de asemenea, impactul pozitiv pe
care il au expertii independenti in evaluarea
internd a calitdtii, reprezentati de angajatorii
absolventilor UAD Cluj-Napoca, precum  si
contactele constante pe care UAD Ciuj-Napoca
le mentine cu absolventii, in scopul identificarii
celor mai potrivite mijloace de Tmbunatatire a
calitétii programelor de studii, in speciai In ceea
ce priveste cresterea eficientei activitatii lor
Puncte slabe: Numér mare de norme vacante;
Urmare a discutiilor cu angajatorii, a rezuliat ca
studentii au un oarecare deficit de abilitati
practice; Lipsa unui sistem de tutorat — ca factor
cheie in realizarea unui mediu de invatare centrat
pe student;

Implicarea cadrelor didactice n activitati de
cercetare care presupun publicarea de cart,
articole, studii, granturi si proiecte de cercetare,
aceste activitdti nefiind la nivelut activitdtii de
creatie artistica;

Site-ului universitatii care nu oferd informatii usor
accesibile celor interesati;.

Rolul CEAC Tn dezvoltarea si implementarea
politicilor la nivelul institutiei nu este clar la nivel

LIS




functional.

Arte plastice (grafica)

incredere

61 studeniifan

Puncte tari Media de varstd a cadrelor didactice
care acopera orele la programul de graficd este
sub 40 de ani, fapt care garanteaza
sustenabilitatea programuiui pe termen lung;
Colectivele de cercetare din departamentul care
coordoneaza programul  sunt  prezente la
manifestdri internationale de anta;

Activitatea de creatie artisticd si de cercetare
stiintifica Tn domeniu este recunoscuta;

Buna organizare manageriala.

Recomandari:

Marirea numarului de mobilitati ale studentilor
programului;

Dotarea spatiilor cu un mebilier modern, specific
programului;

Crearea unei baze de date si a unei colectii de
artd mai bine organizata.

Arte plastice (picturd)

incredere

25 studentifan

Puncte tari: Recunoasterea internaticnald a
Seolii de Picturd de la Cluj prin citari in reviste de
artd, cataloage, albume de expoziti, mass-
media;

Prezenia constantd pe piata de artd plastica
contemporand interna si internationald a cadrelor
didactice, studentilor si mai ales a absolventiior:;
Nivelul ridicat al cotei de piatd al lucrarilor
absolventilor stabilit de cele mai prestigioase
case de licitatie din lume;

Cooptarea studentilor in proiectele de creatie si
de cercetare.

Recomandari: Initierea unei linii de studiuv n
fimba romana;

Dotarea ateliereior cu un numér mai mare de
mobifier specific;

Crearea unei baze de daie si a unei colectii de
artd mai bine organizata.

Design

incredere

50 studenti/an

Puncte tari:  Acoperirea normelor didactice in
cadrul programului Design este asiguratd de
cadre didactice care si-au obtinut titiul de doctor
in stiinte si In domenii adiacente celui din care
face parte programul evaluat, e.g. profdr.
Cristian Chesut, doctor in arte vizuale si in stiinte
umaniste. De asemenea, existd un conducator
de doctorat Tn domeniu in persoana prof.dr.
Alexandru  Aldmoreanu; Organizarea unor
expozitii si manifestari la nivel urban cu studentii;
Existenta unor parteneriate functionale cu
universitati din strainatate: Academia de belle Arti
Macerata - lalia, Dundee University — Marea
Britanie, Universitatea din Za-mora - Spania;
Parteneriatele de cercetare, creatie artistica si
practicd cu diverse instituti  si  societati
comerciale:  Agentia  Nationald  Antidrog,
Comitetul Olimpic Roman, S.C. Farmec S.A.,
Neon Lighting Romania etc.

Puncte siabe: Numar insuficient de ore pentru




pregatirea lucrarilor de licent;

Laboratorul de machetare ar trebui dotat cu
utilaje si unelte de ultimé generatie;

Atelierul mecanic ar trebui modernizat;

Numarul de discipline optionale este prea mic;
Numar insuficient al unitatilor de productie In care
studentii isi pot materializa creatiile.

Pentru toate cele trei programele de studii universitare de licentd evaluate,
concluzia experiilor evaluatori a fost acordarea calificativului “fncredere’, iar pe
componenta institufionald a fost ¢ Universitatea de Artd si Design din Cluj-Napoca
prezintd ,grad de incredere ridicat” din punct de vedere al interesului public, precum si
al masurilor asigurate pentru cresterea calitatii in procesul de predare-invatare-evaluare
si Tn exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele :

Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca este una dintre cele mai
importante institutii de Tnvatdmaéant de profii din Roménia, cuprinzand majoritatea
specializérilor existente in domeniut arte plastice, arte decorative si design. Universitatea
de Arta si Design din Ciuj-Napoca s-a infiintat Tn prima jumatate a secolului al XX-lea
dupd modelul european al scolilor de arte frumoase si a pastrat in programul ei
traditional o constantad din regulile de limbaj impuse de arta francezd care, in prima
perioada a artei moderne, a constituit un centru de avangarda. Universitatea de Arta si
Design Cluj-Napoca a fost infiintata in 1926, sub titulatura de Scoala de Arte Frumoase,
avand in componentd doud sectii: picturd si sculpturd. In dezvoltarea ei, Scoala par-
curge mai multe faze, prima fiind cuprinsd intre 1926 — 1933, urmatd de mutarea
temporara la Timisoara (1933 — 1949), cauzatd de cel de-al doilea razboi mondial.
Revenirea la Cluj s-a realizat in anul 1950, cand institutia a devenit Institutul de Arte
Plastice "lon Andreescu” prin Hotararea nr.1137 a Consiliului de Ministri din 23.09.1950,
care cuprindea urmatoarele specializari: Picturd, Sculpturd, Graficd, Ceramica-Sticla,
Arte Textile si Design. In 1990 scoala primeste denumirea de Academia de Arte Vizuale
‘loan Andreescu” si initiaza procesul de compatibilizare a planului de invatamant si a
managementului universitar cu cele ale institutiilor similare europene. Acest fapt a
condus la largirea ariei specializarilor si a liniilor de studii prin infiintarea sectiilor Foto-
Video-Procesare computerizatd a imaginii, Pedagogie — arte plastice si decorative, Con-
servare-Restaurare. In anul 2001, prin H.G. nr.23/2001, publicatd in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea |, nr.18/2001, se decide schimbarea denumirii scolii in Universitatea
de Arta si Design Cluj-Napoca.

UAD are sediul in Piata Unirii nr. 31 din municipiul Cluj-Napoca. UAD fisi
desfdsoara activitatea in 11 clédiri in care functioneaza nu doar cele 2 facultdti si




departamentele care le compun, ¢i si celelalte structuri academice si administrative.
Cele 11 cladiri sunt situate Tn diferite zone ale municipiului Cluj-Napoca, fie ca imobile de
sine statatoare, fie ca imobile comune cu alte institutii, imobilele fiind proprii, inchiriate
sau atribuite prin hotarari ale Consiliului Local. Universitatea este organizata in douad
facultati, o scoald doctorala si un Departament de studii psihopedagogice (DSPP).

Facultatea de Arte Plastice oferd studentilor ei sase programe de studii
universitare de licenta si cinci programe de studii universitare de masterat. Cuprinde in
structura ei urméatoarele departamente:

~  Departamentul Pictura;

- Departamentul Sculptura si Conservare-Restaurare;

- Departamentul Grafica, Foto-video-procesare computerizatd a imaginii si

Pedagogia artelor plastice si decorative.

Facultatea de Arte Decorative si Design oferd in mod curent 4 programe de studii
universitare de licenta si 4 programe de studii universitare de masterat, cuprinzand
urmatoarele departamente:

- Departamentul Ceramica-sticla-metal, Arte textile-design textil si Moda-

design vestimentar,

~ Departamentul Design;

- Departamentul de Discipline Teoretice.

Scoala doctorald oferd un program de studii universitare de doctorat, iar Departamentul
de studit psihopedagogice oferd un program de studii psihopedagogice pentru domeniul
artelor vizuale.

Misiunea si obiectivele Universitati de Artd si Design din Cluj-Napoca sunt
definite in Carta universitati. Conform Cartei, Universitatea de Arta si Design din Cluj —
Napoca Tsi asuma misiunea de a genera si de a transfera cunoastere catre societate
prin:

a) formare initiald si continua la nivel universitar, in scopul dezvoli&rii personale, al
insertiei profesionale a individului si a satisfacerii nevoii de competentd a
mediului socio-economic;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie
individual4 si colectiva, Tn domeniui stiintelor, artetor, precum si valorificarea si
diseminarea rezuitatelor acestora.

Inscrisa in traditia scolii superioare romanesti, cultivand valorile artei si ale culturii
universale, evaluandu-si corect nivelul de competenta si responsabilitatea pe care o are
fatd de comunitate, analizand cererea sociala, Universitatea de Arté si Design din Cluj-
Napoca fsi asuma ca roluri fundamentale:

a) formarea si perfectionarea de profesionisti cu Tnalta calificare in domeniul artelor
si domenii conexe;

b} tezaurizarea si difuzarea valorilor artistice, stiintifice, sociale si etice in domeniul
artelor vizuale;



c) promovarea spiritului si gandirii critice in randul profesionistilor din domeniul
artelor;

d} imbunatétirea ofertei curriculare si a mecanismelor de asigurare a calitatii;

e} afirmarea si dezvoltarea identitatii scolii de arta clujene si a culturii romanesti;

f} dezvoltarea constiiniei si comportamentului de promovare ale valorilor statului de
drept, precum si a libertatilor umane si principiilor democratiei.

Carta universitatii si regulamentele specifice
Institutia are o Cartd universitard ale cérei prevederi sunt in concordantd cu

legislatia nationald si cu principiile spatiului european al invatamantului superior. Carta
universitatii a fost dezbatuta si aprobata de catre Senatut Universitatii de Arta si Design
din Cluj-Napoca, In data de 28 iulie 2011 si modificatd prin urmatoarele Hotarari ale
Senatului Universitatii de Artd si Design din Cluj~Napoca: H.S. nr. 86/06.09.2012; H.S.
nr. 103/28.09.2012; H.S. nr. 1/21.01.2013; H.S. nr. 86/29.10.2014. Comisia de vizita
apreciaza ca acest document reglementar esential contine toate cerintele minimale
prevdzute de Legea Educatiei Nationale nr.1/2011. In Cartd se regasesc corect si
detaliat reflectate, misiunea, valorile definitorii pentru membrii comunitatii academice,
elementele definitorii pentru libertatea academica, autonomia universitara, principiile de
organizare si functionare, obiectivele strategice, elementele de organizare si functionare,
structurd, administratie, finantare, relatii internationale, etc. Carta are avizul de legalitate
al Ministerului Educatiei Nationaie nr.50091/11.10.2011.

Regulamentele, metodologiile, elementele de cadru procedural si anexele
specificate Tn Carta Universitatii, sunt elaborate si existd in forma redactatd, accesibila
membritor comunitatii universitare. Nu s-au identificat prevederi care sa nu fie conforme
cu reglementérile legale n vigoare. In Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca
functioneaza urmétoareie regulamente si coduri:

a) Regulamentul de organizare si functionare al Universitatii;

b) Regulamentele de organizare si functionare ale facultatiior, departamentelor,
centrelor de cercetareg;

¢) Regulamentul de ordine interioara;

d) Codul de etica si deontologie profesionald universitara;

e) Regulamentul de organizare si functionare al Biroului de Programe Comunitare;

f) Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursurilor pentru ocuparea
posturilor didactice;

g) Regulamentul de organizare si functionare a Departamentuiui de Pregatire a
Personalului Didactic;

hy Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor (RAPS);

i) Regulamentul privind organizarea si desfasurarea admiterii;

1) Regulamentul privind activitatea de cercetare stiirtifica;

k} Regufamentul de acordare a burselor;



I) Regulamentul de credite transferabile;

m) Regulamentul de functionare a caminului studentesc si a cantinei;

n) Regulamentul de organizare si functionare a bibliotecii;

0) Regulamentele de evaluare a competentelor profesionale ale unor categorii de
personal;

p) Alte regulamente si proceduri specifice.

Carta si regulamentele sunt publice pe site-ul universitati. Regulamentul de
ordine interioard al UAD, in forma actuald, a fost aprobat in anul 2013. Acesta este
structurat pe urmatoarele capitole. Reguli privind respectarea principiului
nediscriminarii si al demnitati umane, Drepturile si obligatile angajatorului si
angajatilor, Reguli privind protectia, igiena si securitatea muncii, Norme privind
organizarea timpului de lucru si a timpului de odihna, Reguli concrete privind disciplina
muncii in Institutie, Reguli privind solutionarea cererilor, propunerilor, sesizarilor si
reclamatiilor individuale ale salariatilor, Abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabite,
Reguli privind angajarea, suspendarea si incetarea raporturilor de muncéd ale
salariatilor, Criteriile si procedurile de evaluare profesionald a salariatilor; Evaluarea
personalului; Formarea profesionald, Modalitédti de aplicare a altor dispozitii legale sau
contractuale specifice. Lectura acestui document nu a relevat comisiei de vizitd
existenta unor prevederi care sa nu fie in conformitate cu reglementarile legale in
vigoare.

Misiunile didactica si de cercetare sunt definite prin Carta (art. 10, 11, 12), fiind
centrate pe: valorificarea aptitudinilor membrilor comunitatii universitare, promovarea
si diseminarea culturii artistice, pluralismul optiunilor, asumarea rolutui de pol de
creatie artistica si stiintifica. indeplinirea misiunii se realizeaza prin promovarea unor
obiective strategice Tn cadrul cérora prevaleaza asigurarea managementului calitatii,
participarea la programe educationale si de cercetare nationale si internationale,
modernizarea logisticii universitare. Evaluarea a semnatat definirea si exercitarea
corectd a libertatii academice si a autonomiei universitare. In cadrul UAD nu functio-
neaza programe de studii neautorizate, in conformitate cu reglementérile in vigoare.

Conducere si administratie

Managementul universitatii se desfasoard pe baza legilor in vigoare si a Cartei
universitatii. Toate regulamentele specificate Tn Cartd sunt conforme cu reglementérile
legale, Regulamentul de Ordine Interioard si Regulamentul pentru activitatea
profesionald a studentilor respectand cerintele Metodologiei ARACIS. Structura
organizatoricd a UAD este formata din:

- structuri didactice (facultati, departamente si Biblioteca universitatii);
- structuri de cercetare;



- structuri de administratie (directii si  servicii); ftitulatura, componenta si
competentele acestora sunt stabilite prin prezentul Regulament de Organizare si
Functionare al UAD Cluj-Napoca; structura statului de functiuni pentru directii si
servicii se aproba de Senatul universitar si se actualizeaza periodic;

- structuri pentru evaluarea calitafii serviciilor educationale, promovarea eticii
universitare si relatii de parteneriat.

Orice modificare a structurii organizatorice se face cu aprobarea Senatului
universitar, in functie de meodificarile aprobate ale activitati academice, de evolutia
cererii socio-economice si de necesitdtile exprimate sau implicite ale unei bune
functionari a intregului ansamblu universitar. Structura manageriald a universitatii este
definitd in organigrama prezentaid in anexele materialului depus. Universitatea de Arta
si Design este condusa de catre Senat, care este prezidat de presedintele acestuia.
Potrivit rezuitatelor referendumului organizat de UAD in 2011, rectorul este ales de catre
toate cadrele didactice (la vizita - prof. univ. dr. Radu Solovastru). Conform raportului de
autoevaluare, Rectorul numeste prorectorii si decanii declarati castigatori ai concursului
de selectie, in timp ce decanii numesc prodecanii. Conform Cartei, art. 112, decanii sunt
desemnati prin concurs. Directorii de departament sunt alesi de cétre cadrele didactice
din cadrul acelui departament. Fiecare program de studii/specializare are un responsabil
de program ales din réndul cadrelor didactice ale specializarii.

Rectorului i se subordoneaza Consiliul de Administratie, precum si urmatoarele
structuri ale UAD: a) directia general-administrativa; b) directia economica ~ condusa de
directorul economic (la vizita, ec. Adina Dorinela Groapa); ¢) secretariatul universitatii —
condus de secretarul-sef (la vizita, ing. Anamaria Bocean), d) compartimentul resurse
umane; e} compartimentul juridic; f} compartimentul de audit intern; g) compartimentul
de control financiar preventiv (CFP); h) compartimentul reprezentantului
managementului calitatii [SO 9001 si i) centrul de informare. consiliere, orientare in
cariera si alumni,

Prorectorul responsabil cu asigurarea calitatii si creatia si cercetarea artistica
conduce Departamentul de Asigurarea Calitatii (DAC) si Centrul pentru comunicatii si
tehnologia informatiei (la vizita - prof. univ. dr. Radu Moraru), in timp ce prorectorului
responsabil cu parteneriatele institutionale si promovarea imaginii UAD (la vizitd - conf.
univ. dr. Mara Ratiu) i se subordoneaza Compartimentul de relatii publice, internationale,
programe cuiturale si comunitare, precum si Biroul de programele comunitare
Erasmus+.

Rectorul universitati este ordonatorul de credite si managerul universitatii.
Obligatile Rectorului sunt definite in Carta universitatii si in fisa postului. Rectorul este
coordonatorul executiv principal al activitatii academice si administrative din universitate,
in conformitate cu prevederile Cartei universitati. Rectorul actioneaza astfel incat sa
aplice prevederile Cartei, ale regulamentelor universitatii si deciziile luate de Senat.
Rectorul este responsabil de activitatea sa Tn fata Senatului si este obligat sa prezinte la



sfarsitul anului universitar un raport privind starea Universitatii. Rectorul are urmatoarele
competente:

- numeste prorectorii,

- numeste si elibereaza din functie personalul tehnic si administrativ;

- dispune inmatriculari si exmatriculari ale studentilor;

- acorda ftitlul de doctor pe baza propunerilor facultatiior, in urma indeplinirii
procedurilor legale n vigoare;

- reprezintd Universitatea n raporturile cu Ministerul Educatiei si Cercetarii
Stiintifice, Tn Consiliul National al Rectorilor, si Tn organismele internationale la
care Universitatea poate fi afiliata;

- are obligatia de a prezenta periodic, conform legii, rapoarte asupra strategiei pe
termen mediu si scurt abordate si asupra stadiului cheltuielilor finantate de la
bugetul de stat si din veniturile proprii ale universitatii.

Organismul operativ de conducere este Consiliul de Administratie.

Pecanii coordoneaza cele trei facultati si consiliul profesoral. Decanii celor doud
facultati din cadrul UAD — Facultatea de Arte Plastice (Decan la vizitd - prof. univ, dr.
Daniela Chiorean} si Facultatea de Arte Decorative si Design (Decan la vizitd - prof..
univ. dr. Cristian Chesuf) — raspund de managementul si conducerea facultatii. Decanul
prezintd anual un raport consiliului facultatii privind starea facultatii. Decanul conduce
sedintele consiliului facultatii si aplicd hotararile rectorului, consiliului de administratie si
senatului universitar. Decanii au numit prodecanii. Conform celor constatate la vizit3,
prodecanii actuali sunt:

- Facultatea de Arte Plastice — prodecan: conf. univ. dr. Daniel Pop;

- Facultatea de Arte Decorative si Design — prodecan: prof. univ. dr. Valeriu
Semenescu.

Facultatite se compun din departamente, iar departamentele din colective.
Departamentele sunt coordonate de directori de departament. Directorul de

departament este ales prin votul direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de
cercetare titulare din departament. Acesta realizeazd managementul si conducerea
operativd a departamentului. Directorul de departament/responsabil de program de
studii rdspunde de planurile de Tnvatamant, statele de functii, de managementul
cercetarii si al calitatii si de managementul financiar al departamentufui. De asemenea,
acesta reprezinta departamentul in relatiile sale cu celelaite structuri ale universitatii.
Conform celor constatate la vizitd, directorii actuali ai departamentelor celor 2 facultati
ale UAD sunt dupa cum urmeaza:

Facultatea de Arte Plastice:

Departament Arte plastice (Picturd) - conf. univ. dr. Nicolae Man

Departament Arte plastice (Sculpturéd — Conservare-Restaurare) - prof. univ. dr.

Alexandru Pasat



Departament Arte plastice (Grafica — Fotografie-videoprocesarea computerizata

a imaginii; Pedagogia artelor plastice si decorative) - prof. univ. dr. Feleki Karoly

Facultatea de Arte Decorative si Design:

Departament Design - conf.univ. dr. Mihai Nemes

Departament Ceramica-Sticia-Metal — Arte textile ~ design textil — Moda-design

vestimentar - lect. univ. dr. Nicolae Procopan

Departament Discipline Teoretice - conf. univ. dr. Bogdan lacob

Responsabilitatea Consiliilor facultatilor este definitd in Carta universitard si in
Regulamentul de organizare si functionare. In principal, atributiile acestora sunt legate
de aprobarea unor directii de studii, a programelor universitare, a statelor de functii si a
problemelor de naturd didacticd sau administrativd care implicd facultatile. Atributiile
directorului general administrativ sunt definite in Regulamentul de organizare intern3 si
In Regulamentul de organizare si functionare al universitatii, precum si in fisa postului.
Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor Tn consilii, senat si alte structuri es-
te clar descris Tn Carta Universitara si in regulamentele interne. Din discutiile purtate de
membyrii comisiei de evaluare cu reprezentanti studentilor din UAD, a rezultat ca
alegerea reprezentantilor studentilor Tn consiliile facultdtitor si in senatul universitatii se
face in conformitate cu regulamentele in vigoare. Studentii apreciazd c& majoritatea
initiativetor supuse discutiei in consiliile facultétilor si Senat au avut succes.

Activitatea didacticd In UAD Clyj-Napoca este inseparabild de activitatea de
cercetare/creatie artistica. Organizarea activitati de cercetare stiintificd reprezint3,
alaturi de componenta didacticd, un criteriv fundamental de evaluare a activitatii
profesionale a personalului didactic. Organismele si persoanele care ocupa functii de
conducere academica si conducatorii compartimentelor administrative respecta
urmatoarele principii fundamentale:

- principiul independentei intelectuale si morale fatd de orice activitate politica sau
grup de interese;

- principiul libertatii de gandire si exprimare n activitatea academica;

- principiul folerantei si al deschiderii spre dialog;

- principiul respectului fatd de competenta profesionald si stiintificd a membsrilor
comunitatii academice si a altor comunitati stiintifice si de cercetare;

- principiul deschiderii, fara discriminare, spre comunicare Tntre cetatenii romani si
intre cetatenii romani si stréini;

- principiul inviolabilitatii spatiului academic.

Functionarea n spatiul universitar a oricarei structuri organizatorice publice sau
private se face numai cu aprobarea Senatuiui UAD sau, prin delegare, de cea a
Rectorului. Deciziile privind activititile academice, politicile de personal, activitatile
economico-administrative, activitdtile privind asigurarea calitati sunt luate, in
conformitate cu legislatia In vigoare si cu principiile autonomiei universitare, prin
respectarea prevederilor Regulamentului de organizare si functionare interna al UAD, de
catre organele colective de conducere alese (Senat, Consilii ale facultdtilor, catedre).

El



Deciziile privind activitatile tehnico-administrative se iau la propunerea Consiliului de
administratie si se aproba de cétre Senat.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Baza materiald a UAD indeplineste toate cerintele si standardele ARACIS pentru
desfasurarea unui proces instructiv-educativ de inaltd calitate. Universitatea dispune de
spatii adecvate si suficiente pentru activitdtile didactice si de cercetare (in forme
specifice ale creatiei artistice), de camin, toate dotate corespunzator. Se constata efortul
institutional sistematic pentru modernizarea spatiilor de Tnvatdmant si creatie, a
serviciilor sociale si culturale pentru studenii. Dotarea spatiilor de studii si de creatie
asigura o invatare interactiva prin echipamente moderne, sisteme multimedia, tehnica
de amplificare audie si de proiectie video, ateliere de pictura, sculpturd, laboratoare de
conservare si restaurare, sticlarie, ceramica, foto, textile, grafica etc.

UAD Tsi desfasoara activitatea Tn 11 cladiri n care functioneaza cele 2 facultati si
departamentele ce le compun, precurn si celelalte structuri academice si administrative.
Spatiile dedicate procesului didactic si de cercetare contin sali de curs si seminar,
studiouri, laboratoare, ateliere de creatie artistica si cercelare, biblioteca, ateliere de
microproductie, ateliere de intretinere, sali de expoziti, magazii st depozite pentru
materii prime si materiale diferite, pentru produse finite de creatie artisticd (care
formeaza documentarul academic).

Cele 11 cladiri sunt situate in diferite zone ale municipiului Cluj-Napoca, fie ca
imobile de sine statadtoare, fie ca imobile comune cu alte institutii, imobilele fiind proprii,
inchiriate sau atribuite prin hotarari de Consilii Locale. In toate cladirile Universitatii
existd bunuri materiale si de valoare artisiica constand In utilaje, instalatii, aparatura
electrica si electronica, instrumente, obiecte, materii prime si materiale, ustensile,
substante chimice, lucrdri artistice, fond de arte, publicatii, mijloace auto, toate de o
mare diversitate dat fiind specialitatile institutiei.

UAD dispune de sase cladiri proprii. Suprafata utila totald a tuturor spatiilor din
cladirile proprii ale Universitatii este de 8.751,87 mp (exclusiv suprafetele podurilor), iar
suprafata de teren liber aferent este de 10.756 mp constand din curte, spatii verzi, alei,
etc. Din executile bugetare pentru anii 2011, 2012, 2013 si 2014, preluate la vizitd,
rezultd ca n anul 2011 au fost efectuate dotari/investiti in suma de 582.312,00 lei, In
anul 2012 au fost efectuate dotarifinvestitii Tn suma de 354.072,00 lei, Tn anul 2013 au
fost efectuate dotarifinvestitii in suma de 95.589,00 lei, iar Tn anul 2014 au fost efectuate
investitii in suma de 321.388,00 lei.

In UAD, sdlile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invatare,
predare si comunicare, astfel.

1. Spatiile pentru procesul de invatdmant si cercetare,
a. spatii de baza: sali de curs, studiouri, laboratoare;
h. anexe pentru spatii de invatadmant;
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c. spatii ajutdtoare procesului de invatamant: secretariate, birouri
etc.
2. Spatile pentru cadrele didactice: sali profesorale, laboratoare de
cercetare stiintificd si creatie artistica, biblioteca, etc.

Spatiile dedicate procesului didactic si de cercetare constau in sali de curs si
seminar, studiouri, laboratoare, ateliere de creatie artisticd si cercetare, biblioteca,
ateliere de microproductie, ateliere de intretinere, sali de expozitii, magazii si depozite
pentru materii prime si materiale diferite, pentru produse finite de creatie artistica (care
formeaza documentarul academic). In toate cladirile Universitatii existd bunuri materiale
si valarice constand in utilaje, instalatii, aparaturad electricd si electronica, instrumente,
obiecte, materii prime si materiale, ustensile, substante chimice, lucrari artistice, fond de
carte, publicatii, mijloace auto, toate de o mare diversitate, date fiind specialitdtile
institutiei.

in cladirea ,Sectie Design”, str. Roosevelt, nr. 8, sunt amenajate sase ateliere de
creatie In care functioneaza 35 calculatoare utilizate la proiectare produse, un atelier de
machetare dotat cu strung paralel, strung normal, masinad fixd de gaurit, masina de
decupat tabla, compresor, masingd combinatd de prelucrare si un fierastrau cu banda
pentru lemn, in care se face instruirea practica a studentilor

in cladirea "Casa Matei” str. Matei Corvin nr. 8, se desfésoara cursuri si seminarii
aferente disciplinelor teoretice din planul de invatdmant precum si activitatea de
coordonare a programelor de mobilitate pentru care sunt instalate 17 calculatoare, 7
videoproiectoare,. Tot aici se afla o sala care este dotatd cu 12 calculatoare.

in cladirea ,Aurel Vlaicu’, str. Aurel Viaicu, nr.17-19, functioneaza specializarile
Arte plastice (Sculptura), Ceramica-sticla-metal, Moda-design vestimentar si Arte textile-
design textil ale Universitatii pentru a céror functionare existéd urmatoarele dotari: 3 buc.
Strunguri de modelaj, 1 buc. Moard cu bile, 1 presé filtru, 1 presd sneck, 1 agitator
pentru mase ceramice, 1 cuptor de reccacere sticld, 1 cuptor de turnat sticla, 1 cuptor
Rakku pentru ceramicd, 1 cuptor electric Therma pentru ceramica si sticld, 1 cuptor
electric Naber pentru ceramica, ¢ masing de slefiuit sticid utilaje pentru specialitatea
ceramica, 3 razboaie de tesut din lemn, 6 razboaie de tesut din metal, 1 tunel de uscare
pentru materiale textile, 1 presd de imprimat la cald pentru specialitatea design textil, 9
masini de cusuf, 2 instalalii de célcat pentru design vestimentar. Pentru sectia de
sculpturd exista 1 oald de topit fonta, un cuptor electric Therma pentru modele din ipsos,
instalatie de aer comprimat, convertizor de sudurd, aparat de sudurd cu argon, un
stivuitor electric de 1000 kg.

La vizitd, din registrul inventar completat la data de 30.11.2014, rezultd o dotare
care corespunde standardelor internationale a cunoasterii stiintifice. Ca exemple
notabile, pot fi mentionate: Cuptor electric pentru ars ceramic (valoare inventar 463317
lei), fotospectrometru confocal (valoare inventar 715644 lei), spectrometru Fourier
Transform infrarosu (valoare inventar 400760 lei), plotter (valoare inventar 116500 lei)
etc. In atelierul de tamplarie al universitati functioneazd 1 masina universald de



tamplérie, un fierdstrau panglica si un slefuitor cu banda, utilaje folosite pentru lucrari de
intretinere si reparatii.

in cladirea ,centrald”, P-ta Unirii, nr. 31, unde functioneaza rectoratul,
decanatele, secretariatele, birourile tehnico-economice - administrative si
compartimentul de relatii publice, internationale si proiecte culturale, arhiva unitatii, un
laborator de calculatoare, sectia Grafica. Dotdrile in aceastd locatie sunt 58 calculatoare,
2 imprimante — plotter, 1 sistem de imprimare profesional, 4 prese pentru imprimare
graficd. In cladirea ,Amfiteatru”, din str. Observatorului, bloc OS3, functioneazd o
instalatie de sonorizare ambientald. Cladirea ,Sectie Foto - Video - Procesare
Computerizatd a Imaginii”, din str. Observatoruiui, Bl OS3, are ca dotéari 16 calculatoare,
o imprimanta color pentru activitatea didactica specifica si o imprimanta - plotter.

Universitatea asigurd resurse de invatare (manuale, ftratate, referinte
bibliografice, crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studii in biblioteca
proprie (in format clasic sau electrenic). Biblioteca, una dintre cele mai bogate din
Romania in domeniul artelor vizuale, face parte din sistemul bibliotecilor de Tnvatamant
superior si este membra in Asociatia Bibliotecilor din Invatdmant din Romania. Aceasta
este organizatd dupd regulile biblicteconomiei traditionale. Descrierea publicatiilor se
face in conformitate cu normele metodologice de aplicare 1ISBD(M) pentru lucrarile
monografie si ISBD(S) pentru seriale. Informatiile despre fond se obtin din cataloagele
bibliotecii, respectiv din fisier, iar mai nou de pe site-ul www.uad.ro/biblioteca prin
cautare Tn programul LIBERTY 3.

Biblioteca detine 48.867 piese de biblioteca:

-~ 34.783 volume de carti, athume de arta si volume de reviste de specialitate;
88, 16% reprezinta toate publicatiile din domeniul artei:
-49% Istoria si teoria artei roméanesti si universale, pictura, grafica,
fotografie sau dictionare de art3;
- 30% artele decorative, ceramica, sticid, arta metalelor, aria textila,
design, artd populara;
- 10, 16% lIstoria arhitecturii romanesti si universale;
— 9, 34% reprezinta toate volumele de beletristica;
— 1, 34% reprezinta toate volumele de culturd generala.
Revistele de specialitate legate in volume sunt in numar de 2087 (cca. 460
titluri). Biblioteca are si colectii speciale care insumeaza: 12.681 diapozitive, 185
diafilme, 1035 fotografii, 165 discuri si CD-uri, 18 casete video. La vizita s-a constatat ca
la UAD existd un numar de 15 abonamente |a publicatii romanesti si din strdinatate care
intrd periodic n fondul bibliotecii, pentru care s-a achitat suma de 9.070,61 lei Tn luna
decembrie 2014. Numaryl de locuri Tn sélile de lectura a bibliotecii este de 39 locuri,
ceea ce poate fi apreciat ca insuficient. Studentii dispun de un numéar de 3 calculatoare
in biblioteca, ceea ce este, de asemenea, insuficient.



Universitatea dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pe fiecare an
financiar pentru activitatea desfasurata. De asemenea, exista cod fiscal si cont la banca.
La vizita, s-a prezentat echipei de evaluare, bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul
2014 (preluat la vizitd), precum si bugetele aferente anilor financiari 2011, 2012 si 2013
(preluate fa vizitd), impreuna cu Hotararile Senatului universitatii pentru aprobarea exe-
cutiei bugetului. Din analiza bugetelor prezentate, rezulta ¢a bugetul are o structura care
reflectd realitatea financiara a institutiei {(de ex., defalcarea veniturilor pentru a evidentia
veniturile din cercetare), bugetul fiind rectificat pentru a reflecta activitatea derulatd de
universitate.

La vizitd, s-a prezentat echipei de evaluare, si executia bugetului de venituri si
cheltuieli pentru anil financiari 2011, 2012, 2013 si 2014 (preluate la vizitd), precum si
avizul Senatului universitatii aferent acestor executii. Din executia bugetului pentru anii
sus-mentionati, rezultd cd Universitatea inregistreaza deficit in fiecare din cei 4 ani
financiari, astfel: deficit de 1.197.022,00 lei in 2011, la venituri totale de 11.375.382,00
lei: deficit de 5.754 703,00 lei in 2012, la venituri fotale de 11.225.226,00 lei, deficit de
821.523,00 fei in 2013, la venituri totale de 12.325,785,00 lei, si respectiv, deficit de
42.182,00 lei in 2014, la venituri totale de 13.952.411,00 lei. Universitatea si-a organizat
activitatea financiar-contabila proprie, In Directia economica, care asigura contabilitatea,
Intocmeste bilant contabil, cont de executie bugetara si raport de gestiune propriu din
care rezultd ca cheltuielile efectuate sunt in concordantd cu legislatia in vigoare,
veniturile incasate si destinatia lor, precum si caracterul non-profit al institutiei. UAD face
dovada organizarii si functionarii contabilitdtii proprii universitatii la nivel de institutie prin
Registrul inventar, Bilantul contabil, Contul de executie bugetard si Raportul de gestiune
{preluate la vizitd). La vizitd au fost solicitate informatii suplimentare; dupd analiza
informatiilor primite si a verificarii la fata locului, rezultd ca UAD si-a organizat
contabilitate proprie, inftocmeste bilant contabit (au fost preluate la vizita fotocopii dupd
bilanturile pentru anit 2011, 2012, 2013 si 2014, depuse la ANAF), cont de executie
bugetara (au fost preluate la vizita fotocopii dupa executiile bugetare pentru anii 2011,
2012, 2013 st 2014) si raport de gestiune propriu {au fost preluate la vizita fotocopii dupa
rapoartele de gestiune proprii pentru anii 2011, 2012, 2013 si 2014) din care rezultd ca
cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu legislatia in vigoare, veniturile incasate si
destinatia lor, precum si caracterul non-profit al institutiei.

Din executiile bugetare pentru anii 2011, 2012, 2013 si 2014, preluate la vizita,
rezultd ¢a in anul 2011 au fost efectuate dotari/investiti in suma de 582.312,00 lai, in
anul 2012 au fost efectuate dotarifinvestitii ITn suma de 354.072.00 lei, Tn anul 2013 au
fost efectuate dotari/investitii in suma de 95.589,00 lei, iar in anul 2014 au fost efectuate
investitii in suma de 321.388,00 lei.



Continutul programelor de studiu

Admiterea Tn universitate se face prin proceduri de admitere proprii, mentionate
in Metodologia de admitere, criterile de selectie find adaptate specificului creativ-
vocational al institutiei. Politica de admitere esie transparentd, criterile de admitere,
bibliografia si teate celelalte informatii care privesc admiterea fiind anuntate cu cel putin
6 luni inainte de aplicare. Scolarizarea studentilor strdini s-a facut cu respectarea
legislatiei Tn vigoare. Dosarul de admitere contine obligatoriu diploma de bacalaureat, iar
pentru programul de studii de masterat, diploma de licenta si suplimentul de diploma.

Planurile de Tnvatamant sunt structurate din discipline dispuse intr-o coeziune
logica in care gradul de complexitate al notiunilor predate creste in raport cu ciclul de
Tnvatamant si cu experienta dobandita de catre student. Raportul Tntre cursurile aplicativ-
practice si cele teoretice, intre cursurile de sinteza si cele de aprofundare este echilibrat
conform standardelor propuse de metodologia ARACIS. Planurile de invatdmant au fost
structurate conform sistemului Bologna si au durata de:

- Cichul de licenta, 3 ani — 180 de credite.
- Ciclul de Master, 2 ani — 120 de credite.
- Doctorat (zi si fara frecventd) — 180 de credite.

Examenul de absolvire, atat la nivelul ciclului de licentad cat si al celui de master,
se face Tn baza unei metodologii proprii. Aceastd metodologie este conceputd in scopul
de a evidentia cat mai muit din cunostintele dobandite de studenti in cadrul ciclurilor de
invatamant parcurse. Lucrarea de finalizare a studiilor trebuie sa evidentieze aspectele
stiintifice sau artistice, dupa caz, ale abordarii temei de licentd sau master. Aceasta
trebuie s& reflecte In acelasi timp cunostintele si nivelul intelectual al studentului
absolvent al licentei sau al masterului.

Pornind de la ideea ¢a evaluarea institutionala externa are n vedere, pe de o
parte, institutia Tn ansamblu, iar pe de altd parte masura In care mecanismele
institutionale sunt implementate si functioneaza la nivelul programelor de studii, tinand
cont si de dimensiunile relativ reduse ale UAD, comisia, in acerd cu conducerea
universitatii, a ales pentru evaluarea calitdtii un numar de trei programe de studii. Din
fisele vizitei, elaborate pentru fiecare program de studii, coroborate cu rapoartele
expertilor evaluatori, rezultd ¢d sunt indeplinite toate criteriile, standardele si indicatorii
de performanta.

Rezultatele invatarii

Din rapoartele de autoevaluare, din evidentele universitatii si din discutiile cu
absolventii si angajatorii, a relesit faptul cd peste 80% din absolventi se angajeaza la
nivelul calificarii obfinute Tn termen de doi ani de la absolvire. De asemenea, peste 50%
din absolventii ultimelor doud promotii ale studiilor de licentd sunt admisi la studiile de



master. Din analizele realizate la fata locului si din rapoartele anuale de autoevaluare
internd a calitdtii educatiei, reiese ca mai mult de 75% din studenti apreciazé pozitiv
mediul de invatare si dezvoltare oferit de UAD. Principala preocupare a cadrelor
didactice este proiectarea metodelor de invatare centrate pe studenti, existadnd o relatie
de parteneriat intre profesor si student potentat si de specificul artistic al institutiei care
presupune o conlucrare nemijlocitd, individuald chiar. Acest specific reclama crearea
Unor grupe cu un numar restréans de studenti, permiténd aplicarea in conditii optime a
metodelor interactiv-participative. Rezultatele examenelor sunt cunoscute si dezbatute
de studenti si profesori, specificul institutiei impunand practic acest lucru. Fiecare cadru
didactic are adresa de e-mail si comunica cu studentii si pe aceasta cale.

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica (mult] studenti participa
efectiv la expozitii, spectacole) si implica studentii Tn proiecte de cercetare si creativ-
artistice. Toate cadrele didactice au prevazute ore de consultatii pentru studenti, dar, ca
o consecintd a specificului artistic, legatura si colaborarea dintre cadrele didactice si
studenti se prelungeste Tn masura semnificativd si in afara orelor de curs. Existd
indrumatori de grupé si de an. Acelasi specific determina si forme adaptate de orientare
n cariera si promevarea in réndul studentilor a unor valori de etica a profesiel.

Activitatea de cercetare stiintifica

Identificata ca nevoie si formulata ca directie de dezvoltare, Strategia Cercetarii
Stiintifice din UAD, a generat un mediu competitionat la nivel intern si a asigurat un
cadru de evaluare si autoevaluare institutionala, Universitatea de Arta si Design din Cluj-
Napoca aseaza cercetarea stiintificd si creatia artistica la baza functionarii sale, aceasta
reprezentand principalul criteriu de evaluare a calificdrii academice. Misiunea cercetarii
stiintifice in UAD este orientata in directia coniributiei, sustinerii, dezvoltarii si promovarii
inovarii in domeniul cercetarii, dezvoltérii tehnologice si transferului de cunostinte, pentru
crearea societdtii bazate pe cunoastere Tn Aria Europeand de Cercetare si dezvoltarea
resurselor umane implicate Tn cercetare. Principalele obiective sunt bazate pe
cunoastere sistematica si inovare, dezvoltarea activitatii de cercetare si creatie artistica,
interculturalitate si interdisciplinaritate prin stimularea formarii de nuclee de cercetare, a
centrelor de creatie si cercetare stiintifica si prin dezvoltarea de parteneriate, atragerea
si accesarea unor surse nationale si internationale si a unor linii de finantare.

in cadrul UAD din Cluj-Napoca functioneazéd dou&d mari directii/ programe de
cercetare: 1) Cercetarea prin arta si 2) Cercetarea despre arta. Cercetarea prin artd —
cercetarea prin mijloacele specifice artelor vizuale si designului — este, dat fiind
specificul UAD, cea mai importanta sub aspect cantitafiv, in timp ce activitatea de
cercetare despre artd — desfasuratd preponderent de cadrele didactice titulare ale
Departamentului de Discipline Teoretice si care consta in reflectia teoretica asupra artei



din perspectiva disciplinelor socioc-umane —, este secundard, cantitativ vorbind.
Deoarece {1a nivelul sistemului de Tnvatdmént superior artistic european, este inca in
plind desfasurare o dezbatere privind identificarea elementelor specifice care fac ca
activitdtile de cercetare prin arta sa fie distincte de cele de cercetare despre arta. Ca o
consecintd, in ultimii 10 ani, preocuparea UAD referitoare la activitatea de cercetare a
avut in vedere modelele si expertiza din domeniu ale altor scoli europene de arta.
Analiza acestor modele si expertize diverse a stat la baza formularii de cétre UAD a unei
Politici de cercetare Tn artele vizuale, document ce clarifica si orienteaza, pe termen
lung, activitatea de cercetare realizatd de catre cadrele didactice si studenti
Programarea cercetarii se realizeaza, in cadrul UAD, la nivel departamental. Programele
de cercetare departamentale, pe termen scurt {1 an universitar) si mediu (4 — 5 ani
universitari), indicd riguros obiectivele, proiectele si rezultatele asteptate ale cercetérii,
precum si resursele de realizare, sunt supuse — anual, respectiv cincinal — aprobarii de
catre Consiliul facultdtii. Universitatea are numeroase colabordri cu facultati si institutii
cu profil artistic din striindtate care le permit permanent sa fie in contact cu ceea ce se
intampla la nivel global. Putem mentiona Academia de Arte Plastice din Viena,
Academie Royale de Beaux-Arts, Bruxelles, Ecole Superieure des Arts "Saint-Luc”
Liége, Facultatea de Arte Frumoase din cadrul Universitatii Tehnice din Brno, Academia
de Arte Frumoase, Arhitectura si Design din Praga, Academia de Arte Frumoase din
Zagreb, Universitatea de Arta si Design, Geneva, Scoala Superioara de Arte Decorative
din Strasbourg, Scoala Supericara de Moda — Esmod International Paris, Scoala
Nationala de Arte Frumoase Paris, Scoala Superioara pentru Video si Film din Minchen,
Scoala de Arte Frumoase din Atena, Accademia di Romania in Roma, Universitaiea
Maghiara de Arte din Budapesta etc. UAD a participat cu succes, in ultima perioada, la o
serie de manifestari stiintifice interne si internationale, care cerificad eforturile depuse n
cadrul institutiei. Evenimentele culturale cele mai importante la care a participat UAD
sunt urmatoarele: FIAV Casablanca — colaborare cu Facultatea de Litere si Stiinte
Umaniste Casablanca, Universitatea Hassan H, Maroc; European Travellers - Art from
Cluj Today, Mucsarnak Kunsthalle Budapest, Ungaria; "The Artistic Bridges of Rawicz",
Rawicz Rokosowo, Polonia; “The Artistic Bridges of Rawicz’, Rawicz Rokosowo,
Polonia; Expozitie de grafica, Academia de Arta din Wroclaw, Polonia; FID PARIS, Foire
Internationale du Dessin, Paris, Franta; Under Natural Circumstances - Expozitie UAD,
MODEM Debrecen, Ungaria; Plus Zwei , MKM Duisburg, Germania; Intalnirile expertilor
europeni, Fundatia Romualdo del Bianco Florenta, ltalia; Young Artists from Ciuj,
Galeria Mie Lefever Gent, Belgia; Workshop curatorie, Musee du Louvre, Paris +
Ambasada Romaniei Paris, Franta, Workshop Vajkard, Universitatea Ljubljana,
Academia de Arte Plastice, Slovenia;, Expoziti UAD, Parti Galeria Pecs, Ungarisg;
Workshopuri UAD, Miskolc Galeria, Ungaria

Cadrele didactice ale UAD au publicat In pericada de referintd un numar de 13
carti (1 Tn strdinatate, 12 in tard) 14 articole si studii de specialitate, participari cu lucrari
la zeci de saloane si expozitii interne si internationale, cu un numar de cateva sute de
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lucrari. Chiar daca activitatea de cercetare contractuala nu poate fi doveditd contabil in
UAD, singura exceptie, dupa declaratiile reprezentantilor universitétii, fiind reprezentata
de granturile Parteneriate (CNCS) nr.327/2014, in valoare de 190000 de iei si Capacitati
(CNCSIS) in valoare de 2000000 de lei, activitatea de creatie artisticd inregistreaza
realizari mai mult decat notabile. UAD a céastigat prin competitie un numar de 5 finantdri
din partea AFCN (Administratia Fondului Cultural National) de patru finantari
internationale (ex: EwaGlos — European lllustrated Glossary for Conservation Terms of
Wall Painting and Architectonic Surfaces NR - 2013 - 2670 / 001 -~ 001; GE-NEC Il /
Getty Foundation, Los Angeles, New Europe College. Bucuresti - Critica de artd in
Roménia n perioada regimului Ceausescu; Fundatia Getty (SUA) si Fundatia Colegiul
Noua Europa (Romania) in cadrul programului GE-NEC Il - Romanian Art Institutions of
the S0's: between Acceptance and Rejection) si de 10 proiecte culturale cu finantarea
externd {A.C.T. Democ(k)racy, coordonat de La Criee — Centre d'art contemporain de
Rennes (Franta). FABREC - Fabrica culturald europeana, coordonat de Universite de
Toulouse le Mirail Il, (Franta); Contemporary Past — Video as a Fluid Memory, coordonat
de Vilnius Academy of Arts, (Lituania), etc.

Activitatea de cercetare/creatie artisticd desfasuratd la UAD este recunoscuta
national printr-o serie de premii obtinute n pericada de referinta: picturd: Bursele ICR
"Vasile Parvan” 2010-2011- Robert Fekete, Toma Sergiu; Expozitii Mie Lefever Gallery,
Gent, 2010 - loana lacob, Robert Fekete, Toma Sergiu, Dragos Baditd, Alexandra
Bodea. Graficd: Young Creative Chevrolet 2011 - Locul | - Ada Muntean. Arte textile —
design vestimentar: Arts of Fashion Competition San Francisco: Finaiisti 2011 - Ana
Alexandra Lazar, Alexandra Tamas, Negrut Calina, Galdean Silvia, Popescu Catrinel
Estera, Maria Hritcu; Finalistt 2010 - Agota Tompos; Competitia Young Creative
Chevrolet 2011: Locul | - loana Davidoaia, Locul il -Ana Lazéar. Design: Peugeot Design
Competition 2011 — “You design, Peugeot builds!”- Ana Maria Abrudan; Concursul
Design pentru mobilier de avangarda, organizat de Asocciatia Producétorilor de Mobila
din Roméania (APMR), editia a 1X-a cu tema "Mic mobilier pentru habitat’- Berbecaru
Bogdan. Activitatea de cercetare/creatie artisticad desfasuratad la UAD este recunoscuta
fa nivel international. Sintagma "Scoala de la Cluj" a devenit deja o marca recunoscuta
in lume. Succesul financiar al vanzarilor lucrarilor absolventilor UAD la casele Sotheby's
din Londra si Christie's. Spre exemplu, ucrarea "Regele" a fost vanduta la o licitatie din
iunie 2013, de la Londra, cu 212.238 de Euro. Lucrarea "Dr. Mengele 2", a fost vanduta
pentru 140.747 de euwro la licitatia de artd contemporanad organizatd in februarie, la
Londra, de Sotheby's. In iulie 2014, Tabloul ,The Fake Rothko", pictura realizata in ule
pe panza - semnatd si datatd 2010, a fost cumpéarat cu 1,77 milioane de Euro (1,43 de
milicane de lire sterline).



Calitatea personalului didactic si de cercetare

Statele de functii ale personalului didactic sunt Intocmite anual, iar functiile didactice si
numarul posturilor se stabilesc tinandu-se seama de Planurile de Tnvatamant si de
formatiile de studii. Normele didactice si de cercetare se cuantificad In ore conventionale,

Personalul didactic, verificat prin sondaj, indeplineste in totalitate cerintele iegale
de ocupare a posturilor didactice. Urmare a verificarii dosarelor de personal s-a
constatat cad In UAD este respectata cerinta legala cu privire la obligativitatea certificarii
psiho-pedagogice (toate cadrele didactice au ceriificate eliberate de DPPD). Normele
didactice din statele de functii sunt configurate cu bugete de ore cuprinse ntre limita
minima prevazutd de LEN (la unele programe de studii} si norma maximé de 18
ore/saptdmana la programele de picturd, licentd si masterat. In unele cazuri normele
vacante au un numar de ore echivalente de 18 ore/sdptamana sau chiar mai multe.

UAD are cuprins Tn statele de functii ale programelor sale un numar de 138 de
norme, din care 51 sunt vacante, ceea ce inseamnd ca procentul de acoperire a
normelor cu cadre didactice cu norma de bazad sau cu post rezervat este de 63.04%,
ceea ce este sub standardul minimal impus de ARACIS. Fatad de cele 87 de bazd, un
numar de 41 de norme sunt de profesor si conferentiar, ceea ce inseamna un procent
47,12%.

UAD a pus la dispozitia comisiei de vizitd adeverintele pentru cadrele didactice
asociate care presteaza ore in regim de PO la alte instituti de invatamant superior.
Adeverintele sunt emise dupa data de incepere a anului universitar si ele nu contin date
din care sa rezulte incarcarea didacticd Tn universitatea unde au norma de baza. O serie
de asociati sunt liber profesionisti, altii sunt doctoranzi ai universitatii. Pentru acestia au
fost solicitate si obtinute declaratii pe proprie rdspundere, respectiv adeverinte din care
sa rezulte statutul for Tn universitate.

Resurse de invatare si servicii studentesti

Universitatea dispune de resurse de fnvatare {manuale, tratate, referinte
bibliografice, crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studii in biblioteca
proprie (in format clasic sau electronic). Biblioteca, una dintre cele mai bogate din
Remania in domeniul artelor vizuale, face parte din sistemul biblictecilor de Thvatamant
superior si este membra in Asociatia Bibliotecilor din Invatamant din Romania. Aceasta
este organizatd dupa regulile biblioteconomiei traditionale. Descrierea publicatiilor se
face in conformitate cu normele metodologice de aplicare ISBD(M) pentru lucrérile
monografie si ISBD(S) pentru seriale. Informatiile despre fond se obtin din cataloagele
bibliotecii, respectiv din fisier, iar mai nou de pe site-ul www.uad ro/biblioteca prin
cautare n programul LIBERTY 3. Biblioteca detine 48.867 piese de biblioteca:

- 34.783 volume de cérti, albume de arta st volume de reviste de specialitate;

- 89, 16% reprezinta toate publicatiile din domeniul artei:
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-48% lIstoria si teoria artei roméanesti si universale, picturd, grafica,
fotografie sau dictionare de art3;
~ 30% artele decorative, ceramica, sticla, arta metalelor, arta textila,
design, arta populara;
- 10, 16% Istoria arhitecturii romanesti si universale;
— 9, 34% reprezinta toate voiumele de heletristica;
— 1, 34% reprezinta toate volumele de culturd generala.

Revistele de specialitate legate in volume sunt in numar de 2087 (cca. 460
titluri). Biblioteca are si colectii speciale care insumeaza: 12.681 diapozitive, 185
diafilme, 1035 fotografii, 165 discuri si CD-uri, 18 casete video. Numdrul de locuri Tn
sdlile de lectura a bibliotecii este de doar 39, insuficient pentru numarul de studenti
inmatriculati. Studentii dispun de un numar de 3 calculatoare in biblioteca.

Transparenta informatiilor de interes public

In urma discutilor cu reprezentanti ai mediului cultural, cu reprezentant ai
firmelor, cu studentii si angajatorii, s-a constatat faptul ca Universitatea si toate
facultatile oferd informatii si date cantitative sifsau calitative, actuale si corecte, despre
calificarile, programele de studii, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile
oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public, Tn general, si pentru
studenti, In special. Toate aceste informatii sunt postate si pe site-ul universitatii

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

Viziunea UAD cu privire |a asigurarea calitdtii se regéseste in documentul intitulat
Politici si strategii de asigurarea calitatii”. Acest document-cadru stabileste politicile si
strategiile de asigurare a calitatii din cadrul UAD in ceea ce priveste: 1) structurile si
functile de conducere responsabile cu asigurarea calitdti in UAD; 2) modui de
organizare si functionare a acestora; 3) atributile fiecarei structuri la nivel de
universitate, facultate, departamente si programe de studii si relatile de subordonare
sifsau colaborare dintre acestea; 4) obiectivele UAD de asigurarea calitdtii. Elaborat
conform SR EN 1SO 9001:2008, sistemul de management al calitatii aplicat in UAD are
la baza principiul DO then CHECK (,Actioneaza si apoi verificd"). Consecutiv, sistemul
de management al calitatii include, pe de o parte, Departamentul de Asigurare a Calitétii
(DAC) - coordonat de prorectorul de profil - si Reprezentantul cu managementul calitatii
(RMC), iar pe de altd parte Comisia Senatului pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
(CEAC). in timp ce DAC si RMC au drept misiune implementarea politicii UAD de
asigurarea calitatii, rolul CEAC este de a verifica activititile intreprinse de cele doua
structuri, asigurandu-se astfel eficacitatea proceselor de asigurarea calitatii,
Responsabili cu implementarea programelor de asigurare a calitatii sunt Departamentul
pentru asigurarea calitatii (DAC) si Reprezentantul cu managementul calitatii (RMC).
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DAC a fost creat in UAD in anul 2005, potrivit ordinului de ministru nr. 75/2005. Pe baza
noit Carte a Universitatii din septembrie 2011, cu modificarile votate Tn cadrul Senatulws,
DAC include in acest moment intregul management academic si administrativ si este
condus de prorectorul responsabil cu asigurarea calitétii si cu cercetarea stiintifica si
artisticd. Atingerea obiectivelor propuse de cidtre DAC prin documentul Politica de
asigurarea a calitdti in cadrul Universitatii de Artd si Design din Ciuj-Napoca este
evaluatd de Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii din cadrul Senatului (CEAC)
care pregateste un raport anual (in luna aprilie pentru anul precedent). Comisia centrald
si structurile operationale ale comisiei promoveaza in universitate o culturd a calitatii.
Structurife operationale la nivel de facultati, de monitorizare si evaluare periodicad a
calitati programelor de studii din fiecare domeniu care conduce la obtinerea unei
calificari universitare, lucreazd n mod integrat cu comisia de evaluare internd si
asigurare a calitdtii din universitate. Obiectivele comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii din universitate au fost aprobate de Senatul universitatii devenind program de
politici universitare. Anual se elaboreazd Raportul Comisiei pentru Evaluarea si
Asiqurarea Calitatii.

In UAD exista un program de politici ale universitdti centrate pe calitate.
Strategia operationala a Politicii de asigurare a calitatii din cadrul Universitatii de Arta si
Design din Cluj-Napoca urmeaza principiul implementarii graduale, de tip piramidal, a
metodologiilor, regulamentelor, procedurilor si altor documente aferente functionarii
flecdrei structuri. Documentul principal (Politica de asigurare a calitatii din cadrul
Universitati de Arta si Design din Cluj-Napoca) directioneazd catre documentele
secundare in functie de nivelul responsabilitatilor. Politicile si strategiile pe calitate sunt
activate in fiecare compartiment si stimuleazé participarea fiecarui membru ai corpului
didactic si de cercetare, precum si a studeniilor. Acestea sunt elaborate de Comisiile
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din cele doua facultatii. (verificat si preluat la
vizitd). In contextual promovarii unei culturi a calitdti Tn universitate, normele s
activitatile pentru initierea, aprobarea, evaluarea si monitorizarea calitatii activitatilor
didactice si de cercetare au fost analizate de Consilile profesorale si Senatul
universitatii. (verificat si preluat la vizita).

Recomandari

1. Gasirea unor solutii alternative de normare a activitdtii didactice, in vederea
diminuarii sarcinii care revine prin supradimensionarea normelor de bazi a
unora dintre cadrele didactice de la programele cu un numar mare de
studenti;

2. Reducerea numarului de norme vacante prin angajarea de personal propriu
ce va duce si la un raport adecvat specificului institutiei intre numérul
cadrelor didactice si cel al studentilor;

3. Urmare a discutiifor cu angajatorii, a rezultat cd studentii au un oarecare
deficit de abilitati practice; prin urmare, recomandam conducerii institutiei
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10.

11.

12.

regandirea formuielor de practicd, atdt in ceea ce priveste continutul
programelor, cat si in ceea ce priveste modul de organizare a acesteia, in
conditiile In care nu mai existd stagiaturad dupa absolvirea facultatii;
Implementarea sistemului de tutorat — ca factor cheie In realizarea unui
mediu de invatare cenirat pe student - la nivel de grupa, definirea clard a
activitatilor de tutorat in fisele posturilor si eventuala remunerare a lor;
infiintarea unui fond de premiere a cadrelor didactice performante si a
membrilor personalului administrativ. Alocarea unui procent din veniturile
proprii pentru burse acordate studentilor, aliele decat cele de la bugetul
statutui;

Acordarea unei atentii mai mari activitdtilor de cercetare care presupun
publicarea de carti, articole, studii, granturi si proiecte de cercetare pentru ca
st aceste activitdti s& se ridice la nivelul activitatii de creatie artisticd;
Angrenarea unui numar mai mare de studenti in activitatea de cercetare
contractuala a institutiei;

Reproiectarea site-ului universitatii in sensul reorganizarii informatiilor pentru
a fi usor accesibile celor interesati, precum si prin realizarea unei selectii la
nivelul informatiilor publice oferite care sa fie In concordantd cu normele etice
ale unei institutii de invatamant superior;

Ameliorarea comunicdrii unora dintre secretariatele de facuitate in relatia cu
studentii;

Cresterea importantei activitdtilor privind asigurarea calitdti la nivelul
institutie prin dezvoltarea si implementarea unor strategii cu obiective clare si
feed-back adecvat ;

Cresterea rolului CEAC in dezvoltarea si implementarea politicilor la nivelul
institutiei;

Asigurarea unui cadru de formare permanentd pentru  personalul
administrativ.

8.2. Din Raportul studentiior rezultd urmatoarele:

in urma programului de evaluare, se considera urmatoarele puncte tari ale

Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca:

Universitatea respectd cadrul legal, studentii avand 25% reprezentativitate in
Senatul Universitatii si in Consiliul Facultatii;

Studentii sunt implicati de catre conducerea UAD in Comisiile de Burse, Cazari;
Universitate detine in cadrul Casei Matei Corvin o galerie de artd pentru
expozitile semestriale ale studentilor, vernisaje, astfel fiind promovati de cei mai
talentafi student;;

mare parte din absolventi lucreaza ta nivelul calificarii universitare:

Studentii apreciaza metodele de predare ale cadrelor didactice din universitate;
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Existd un sistem complex de examinare a studentilor;

Un procent semnificativ cunocaste aspecte referitoare la procesul de evaluare al
cadrelor didactice de catre student;;

Existd un program informatic la dispozitia studentilor de cautare a fondului de
carte;

Universitatea detine un Birou de programe comunitare Erasmus+ implicat activ in
randul studentilor, reusind sa integreze un numar ridicat de studenti in cadrul
programuiui de mobilitati internationale,

Puncte slabe:

Lipsesc informatiile de contact ale membrilor Comisiei de Etica;

Comisia de Eticd nu a putut furniza procese verbale ale sedintelor semestriale
pentru ca nu a intocmit astfel de documente;

Lipsa unui jurist din componenta Comisiei de Etica, regulamentul comisiei
prevazand acest lucru;

Convocatorul sedintelor de Consiliv al Facultafii (ANEXELE 31-36) se observa
absenta si lipsa de implicare a studentiilor reprezentant;

Biblioteca UAD dispune de un spatiu redus raportat la numarul de studenti (sub
10% din numarul studentilor);

Universitatea nu pune la dispozitia studeniilor accesul la o bazd de date
internationald din domeniu;

parte din studenti 1si aduc propriile materiale in vederea elaborarii lucrarilor;

In ultimii doi ani, Universitatea nu a contribuit din fondurile propri pentru burse;
Inexistenta Centrului de Consiliere si Orientare n Carierd, necesar tinerilor
pentru o buna dezvoltare profesionalé;

Spatiul mic destinat pentru fiecare loc de studiu din cadrul salii de lectura de la
hiblioteca.

In final, studentii fac urmaitoarele recomandari, bazate pe punctele slabe

identificate si mentionate in raportul acestora;

intocmirea proceselor verbale la fiecare intrunire a Comisiei de Etica:

Precizarea duratei mandatului in “Metodologiei de alegeri a studentifor
reprezentanti in forurile decizionale”;

incurajarea studentilor s& participe la sedintele de Consiliu si sedintele Comisiilor
Senatului;

Consideram ca este necesard redimensionarea unor anumite ateliere (Pictura,
Moda - Design Vestimentar anul [} pentru a crea conditii favorabile de
desfasurare a activit{ilor;

Facilitarea la un pref redus sau poate gratuit a licentelor pentru programele de
prelucrare grafica si design;



Eliminarea spatiilor specializérii Pedagogia Artelor Plastice si Decorative din
caminul Vaida-Voevod pentru marirea numarului de locuri de cazare;

Crearea unui spatiu de socializare-cafeneaua studentilor ce poate parial acoperi
necesitatea unei cantine;

Asigurarea de catre universitate a tuturor materialelor necesare in vederea
elaborarii lucrarilor de catre studenti in procesul educational;

Elaborarea unor parteneriate cu companiile dezvoltatoare de programe software
specifice (editoare grafice, de proiectare 3D, etc.) Tn vederea facilitarii accesului
studentilor gratuit la licente;

Universitatea sd evidentieze aceste aspecte prin studii publicate pe site-ul
institutiei;

Universitatea sa faciliteze cursuri de antreprenoriat si management cultural
pentiru studenti;

Crearea unui Centru de Consiliere si Orientare in Cariera conform Ordinului nr.
650 din 19 noiembrie 2014 si actualizat prin Ordinut nr. 3.070 din 14 ianuarie
2015,

Publicarea rezultatelor evaluarilor, in vederea formularii de politici transparente,
lua@nd in considerare art. 303, alin. (2) din cadrul LEN Nr. 1/2011 care prevede ca
.evaluarea de cdtre studen{i a prestatiei cadrelor didactice este obligatorie.
Rezultatele evaludrifor sunt informatlii publice”. De asemenea, art. 11, lit. j) din
cadrul Ordinufui MECTS Nr. 3666/30.03.2012 prevede c& , universitatea va
publica rezultatele evaludrii cadrelor didactice de catre studenti pe site-ul propriu,
in format lizibil, in condifiile legislatiei in vigoare. Rezultatele vor contine
centralizarea tuturor evaludrilor pentru fiecare profesor in parte.”,;

Sa li se ofere studentilor posibilitatea accesului direct la raft;

54 se mareasca spatiul de studiu individual, cat si numarul de locuri din cadrul
salii de lectura aflate la bibliotecs;

Universitatea sa faciliteze dezvoltarea de spatii tip ,bufet” prin care sa puné la
dispozitie studentilor sfrictul necesar alimentar in locatile Tn care acestia
participa la procesul educational;

Universitatea sa puné accentul pe informatiile publicate pe site si pe organizarea
eficienta a acestora;

Elaborarea unui raport anual al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si
publicarea acestuia;
Elaborarea proceselor verbale in cadrul fiecarei sedinte.

Studentii nu propun acordarea unui calificativ.

In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externi a calitatii

propune Consiliului ARACIS s3 ia act de urméatoarele:
- universitatea a facut progrese reale de la ultima evaluare externa a calita{ii la nivel
institutional:
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- universitatea $i programele sale respectd Cerinfele normative obligatorii stabilite de
Metodologie, iar cea mai mare parte a indicatorilor de performant{d depaseste nivelul
minim ; pentru toate programele de studii universitare de licentd evaluatorii au propus
acordarea calificativului ,Incredere”.

- raspunsul universitatii la observatile ARACIS in urma vizitei abordeazd punctual
recomandarile facute de echipa de experti evaluatori, precum si observatiile studentilor;
Universitatea Tsi asuma punctele slabe mentionate de catre echipa de evaluare si
remedierea acestora.

Avand Tn vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 29 aprilie 2015, cu participarea Directorului de
misiune si a Secretaruiui tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externd a
calitafii supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativuiui Grad de
incredere ridicat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS) tn cursul lunii mai 2015, conform etapizarii din Ghidufui activitdtifor de
evaluare a calitafii programelor de studii universitare si a institutilor de Tnvd{amant
superior, partea alll-a.

DATA: 29.04.2015
SEMNATURILE

Pepartamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS
Prof. univ. dr. lon Popa — Director Departament Evaluare Externa a Calitatj

Prof. univ. dr. Georgescu Lucian — M

Prof. univ. dr. Lascar loan — Membru

Prof. univ. dr. Luca lamandi

Popescu Cristi - Membru
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