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Nr.: 1648
Dala: 16.03.2014

Catre,
UNIVERSITATEA ,ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI

In atentia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. Vasile Isan

Stimate Donunle Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitafii privind confinutul raportului de
evaluare externd a calitatii la Universitatea ,,Alexandru loan Cuza™ din lasi. numitd in continuare $i
UAIC.

Scopul evaludrii institutionale externe este acela de a identifica si certifica méasura in care
Universitatea ,,Alexandru Joan Cuza” din lagi rispunde interesului public s1 se preocupad de
cresterea calitatii, cu referire, la urmétoarele componente ale activitatii academice:

- in procesul de predare - invitare, prin asigurarea unui nivel calitativ corespunzétor al
programelor de studii. in conformitate cu standardele academice ale institutiei de Invatamant
superior, elaborate in concordantd cu standardele $i indicatorii de performantd ARACIS:

- in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Obiectivele evaluari institutionale externe sunt:

- si contribuie. alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unci inalte calitati in
procesul de predare-invitare in institutitle de Invatdmant supertor;

- si asigure studentilor, angajatorilor si publiculul un acces cat mai larg si rapid la informatii
clare, de incredere si explicite despre modul In care Universitatea Alexandru loan Cuza din
lasi oferd programe de studii, diplome i calificari ce respectad cerinjele nationale, in
conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate;

- s creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunététire, acolo unde acestea se impun;

- sa aplice mecanisme de evaluare externd prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invatare, transparenta gestiunii §i responsabilitatea publicd a Universitétil
JAlexandru loan Cuza™ din last.

Modul de organizare a evaluiirii externe institutionale

Organizarea si desfasurarea evaludrii institutionale s-a realizat cu respectarea tuturor
prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program stabilit In colaborare cu
institutia vizitata.

Evaluarea institujionald externi a avut in vedere, pe de o parte. institutia in ansamblu, iar pe
de altd parte misura in care mecanismele institutionale sunt implementare si functioneazi la nivelul
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programelor de studii. In acest context s-au selectat pentru evaluarea calitdtii un numér de 16
programe de licenta la invatdmant cu frecventi si invatdmant la distania.

Componenta comisiet de evaluare externd instituionald a UAIC. a fost urmétloarea:

Director misiune:

Prof. univ. dr. lon Popa — Academia de Studii
Economice din Bucuresti

Coordonatorul echipei de experti evaluatori:

Prof. univ. dr. Razvan Liviu Nistor — Universitatea
»~Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca

Secretar tehnic:

Doina Stanciu - ARACIS

Expert strdin:

Prof. univ. dr. Winfried Muller — Universitatea din
Klagenfurt (Austria)

Reprezentantul Comisiei Consultative:

Prof. univ. dr. Viorel Lefter — Academia de Studii
Economice din Bucuresti

Expert evaluator comisie instituionala:

Prof. univ. dr. Marius Gabriel Petrescu —
Universitatea Petrol-Gaze din Plolesti

Reprezentant studenti:

Fonut Dumitrascu — Universitatea ,.Dundrea de Jos™ din
Galati (ANOSR}

Reprezentant studenti:

Andreea Mirica — Academia de Studil Economice din
Bucuresti (UNSR)

Expert program — Contabilitate si informatica
de gestiune (1D)

Prof. univ. dr. Constantin Marta - Universitatea
LEftimie Murgu™ din Resita

Prof. univ. dr. Marius Dinea - Universitatea

. Iransilvania™ din Brasov

Expert program - Chimie (I1F)

Prof. univ. dr. Vasile Dumitrescu — Universilatea
Petrol-Gaze din Ploiesti

Expert program - Filosofie (IF)

Conf. univ. dr. Laurentiu Staicu — Universitatea din
Bucuresti

Expert program - Sociologie (IF)

Prof. umv. dr. Silviu Coposescu —~ Universitatea
. Fransilvania” din Brasov

Expert program - Fizicd (IF)

Prof. univ. dr. Ladislau Nagy - Universitatea ..13abes-
Bolyai” din Cluj-Napoca

Expert program - Fizicd informaticd (IF)

Prof. univ. dr. Luminita Moraru - Universitatca
~Dunirea de Jos” din Galati

Prof. univ. dr. Dana Simian - Universitatea . Lucian
Blaga™ din Sibiu

Expert program - Geografia turismului (in
limba francezd) (IF)

Prof. univ. dr. loan Ianos ~ Universitatea din Bucuresti

Expert program - Geochimie (1F)

Prof. univ. dr. Serin Filipescu - Universitatea . .Babes-
Bolyai” din Cluj-Napoca

Expert program - Inginerie geologicd (IF)

Prof. univ. dr. Dumitru Onose — Universitatea Tehnicd
de Constructii din Bucuresti
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Expert program - Informaticd (IF) Conf. univ. dr. Danieia Danciulescu — Universitatea

din Craiova

Expert program - Limba §i literatura romdnd -

Prof. univ. dr. Alexandru Ruja - Universitatea de

Literaturd universald si comparatd (IF) Vest din Timisoara

Expert program - Limba i literatura romdnd - | Prof, univ. dr. Dana Mihaela Gheorghe — Univ.
O limbad si literaturd modernd (1F) .. Transilvania™ din Brasov

Expert program - Literatura universald §i
comparatd - Limba si literaturd modernd (1F)

cel Mare” din Suceava

Expert program - O limhd si literaturd
modernd (4) - Literaturd universald si

Prof. univ. dr. Liviu Franga - Universitatea din

comparatd (1F} Bucuresti
Expert program - Matematicd (I1F) Prof. univ. dr. Vasile Preda -~ Universitatea din
Bucuresti

Expert program - Pedagogie (IF)

Prof. univ. dr. Nicolae Cristian Stan - Univ. , Babes-
Bolyai” din Cluj-Napoca

Din partea conducerii Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi a fost desemnat ca

persoand de contact domnul prof. univ. dr. Gheorghe Popa.

Echipa de evaluatori apreciaza pozitiv colaborarea cu reprezentantii UAIC in etapa de

pregétire si In cea de desfasurare a vizitei de evaluare.

Pe baza Raportului de autoevaluare institujionald. a Raportului de autoevaluare a

programului de studii, precum si pe baza altor documente cerute si puse la dispozitie in cursul
vizitel de evaluare, echipa de evaluatori a urmarit $i analizat urmitoarele aspecte principale:

statutul juridic precum si baza legald sub care functioneaza UAIC. ca institutie de invajamant
superior, acreditatd si recunoscuta. respectiv misiunea declarati;

concordanta dintre legislatia in vigoare si modul in care UAIC este organizatd. condusa si
functioneaz;

aplicarea criteriilor legale, profesionale, stiintifice si etice in legitura cu recrutarea. selectarea.
pregétirea §i promovarea personalului didactic, de cercetare si administrativ, In vederea
indeplinirii misiunii institutiei asumatd prin Carta Universitara;

modul in care sunt aplicate regulamentele si procedurile proprii in vederea cresterii continue a
calitdtii la nivel institutional si la nivelul programelor de studii oferite de UAIC si modul in
care rezultatele analizelor sunt diseminate;

nivelul de introducere [a nivel de institutie si program de studii a referingelor. recomanddrilor si
cerinfelor incluse in Metodologia i Standardele ARACIS privind asigurarca calititii:

modul in care UAIC elaboreaz si aplica strategii de crestere a calitdfii procesului instructiv-
educativ, cercetdrii stiinfifice, structurilor institutionale de conducere academicd si
administrativi etc.;

modul in care sunt indeplinite standardele si cerintele legate de baza materiald si infrastructura
UAIC pentru asigurarea condifiilor de functionare din punct de vedere al procesului didactic.
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cercetaril stiinfifice, social, cultural-sportiv. servicii pentru studenti. cadre didactice si alte
categorii;

e modul in care, corpul profesoral al UAIC isi desfasoara activitatea, posibilititile pe care acest
corp le are pentru dezvoltarea profesionali si personala:

e situatia financiar-contabila existenta la UAIC precum si preocupérile lepate de diversificarea
surselor de finantare proprii;

e modalitafile si procedeele prin care UAIC isi recruteazi studentit;

o modalitdfile de urmarire a activitatilor studentilor pe toatd durata studiilor fiind verificata
procedura de acordare a diplomelor corespunzitoare calificirilor obtinute;

e gradul de apreciere de catre studen{i si absolventi a mediului de invatare oferit de UAIC, cu
referire la nivelului de cunostinge, abilitati si competente care si le permitd. la finalizarca
ciclurilor de studii o inserfie profesionala rapida, in concordan{a cu domeniul for de pregitire:

e modul in care angajatorii apreciazi nivelul de cunostinte atét teoretice cat $i practice dobandite
de absolventi pe parcursul ciclurilor de pregatire:

» modul in care angajatorii principali colaboreazi, prin diferite mijloace. cu UAIC.

Atingerea obiectivelor evaludirii institutionale a fost posibila ca urmare a unei serii de
intalniri desfisurate de-a lungul vizitei cu:

e echipa de management a UAIC;

* corpul profesoral (la nivelul programelor de studii):

¢ coordonatori ai diferitelor servicii sau departamente administrative ale Universitati:

e studenti — 80 participanti;

e absolven{i — 60 participanti;

e angajatori ~ 60 participanti.

La intdlnirile avute cu studentii, absolventii si angajatorii au fost prezen(i membri aj
comisiel de evaluare desemnati de citre ARACIS.

Modul de desfagurare a vizitei de evaluare institutionald externi a fost monitorizat. din
partea ARACIS, de reprezentantul Comisiei consultative.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune i obiective

Universitatea Alexandru Ioan Cuza din lasi a fost infiintata prin actul de inflintare A 13745
din 1860 eliberat de domnitorul Principatelor Unite, Alexandru Ioan Cuza.

La 26 octombrie 1860 este inauguratd Universitatea din lagi, prima Universitate moderni a
Roméniei, in prezenta domnitorului Alexandru loan Cuza s a primului ministru  Mihail
Kogalmceanu Universitatea numdra atunci trei facultiti: Drept, Filosofie si Teologie. Ca urmare a
Legii Invatamantuiu; din 1864, Universitatea s-a reorganizat in patru facultati: Facultatea de Litere
si Filosofie, Facultatea de Stiinte Fizice, Matematice si Naturale. Facultatea de Drept $i1 Facultatea
de Medicina. inaugurati abia in 1879. Facultatea de Medicini a dobéndit, in 1889. o organizare si
un profil care si permita formarea specialistilor cu o inaltd calificare profesionald, capabila si
raspunda exigentelor sociale ale acelor timpuri. Stimulati de o noui lege in 1898, Universitatea din
lagi a reusit sd-si diversifice profilul, sa-si mireasci numarul de sectii. departamente. materii

Adresa provizorie: B-dul Schitu Migureanu nr. 1, Bucuregti, tel, 021.206.76.00, Jax 021.312.71.35



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATH IN INVATAMANTUL SUPERIOR
THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION

ARACIS Membri cu drepiuri depline in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invagamantul Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitdyii in Invéémadntul Superior - EQAR

Strada Spiru Haret nr. 12, sector 1, Bucuresti, Roméinia

predate si activitati stiintifice. In acea perioada s-a remarcat o dezvoltare spectaculoasd a Faculatii
de $tiinte: In 1892 au luat fiinta Catedrele de Chimie Organicd si Chimie Anorganica cirora i s-a
aldturat, in 1906, Chimia Agricola. In cadrul aceleiasi Facultiti un mare succes a fost crearea Scolii
de Electricitate, in 1910. Datorita unei cereri din ce In ce mai mari de specialisti in economie, s-a
resimtit nevoia inflinfarii Facultatii de S$tiinte Economice (1962), dupa ani indelungati in care
cursuri de Economie Politica, Doctrine Economice si Finante Publice au fost predate in cadrul
Facuhtatii de Drept. Astfel, in anul academic 1968-1969, existau opt facultati (Matematica-
Mecanic, Fizicd, Chimie, Biologie-Geografie, Drept, Filologie, Istorie-Filosofie, Fconomie).

Autonomia universitard si libertatea decizionala au condus Universitatea .Alexandru loan
Cuza” din lasi spre ceea ce este astazi: una din cele mai performante Universitati din Roménia.
UAIC din lasi organizeazi in prezent 92 programe de studii de liceni. 176 programe de studii de
masterat. iar studiile de doctorat se desfigoard in 26 domenii, toate acestea functiondnd in cadrul
celor 15 facultdti ale Universitatii: Facullatea de Biologie, Facultatea de Chimie, Facultatea de
Drept, Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, Facultatea de Educatie Fizica si Sport.
Facultatea de Filosofie si Stiinte Social — Politice, Facultatea de Fizica, Facultatea de Geografie si
Geologie, Facultatea de Informaticd, Facultatea de Istorie, Facultatea de Litere, Facultatea de
Matematicd, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Facultatea de Teologie Ortodoxa.
Facultatea, de Teologie Romano-Catolicd si Centrul de Studii Europene (infiintat in 2001). Fiecare
facultate este structuratd pe departamente academice. In prezent, la nivelul Universititii Alexandru
loan Cuza din lasi existd un numar total de 27 de astfel de structuri academice.

Universitatea se identifica prin: denumire. stema, steag, sigiliu si sediu central. Denumirea
este Universitatea ,.Alexandru Ioan Cuza™ din lasi. Sediul central al Universitatii ..Alexandru foan
Cuzadin lasi este in municipiul lagi, Bd. Carol I, nr. 11, iar pagina web este: hitp://www.uaic.ro.

Universitatea are i alte locatit in: municipiul Piatra Neamt (proprictate UAIC din lasi) si la
Balti - Republica Moldova (contract de inchiriere nr. 7 din 2 ianuaric 2014) unde desfisoard
activitate didactica studentii Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor.

Misiunea Universitdtii ,,Alexandru Ioan Cuza™ din lasi este:

- sa contribuie la dezvoltarea g1 rispandirea cunoasterii;

- sd educe pentru exercitarea de profesii i functii, in spiritul Adevarului si Binelui:

- S& pastreze si s extindd expresiile creatiei stiingifice si culturale;

- 8@ promoveze ideile societatii libere in scopul dezvoltirii.

Carta Universitari si regulamentele specificate prin Carti

Instituia are o Cartd Universitard ale cirei prevederi sunt In concordantd cu legislatia
nationald si sunt cunoscute de membrii comunitifii universitare. Carta Universitara a fost aprobata
de Senatul Universitafii ..Alexandru loan Cuza” din lagi in sedinja din 28 iulie 2011 si a fost avizata
de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului prin adresa nr. 50428/07.09.2011. Art.
18. din Carta UAIC prevede faptul ca se elaboreaza urmatoarele regulamente speciale:

a) Regulamentul general de organizare si functionare;

b) Regulamentul intern privind drepturile si obligatiile personalului;

c) Codul de etica si deontologie profesionali;

d) Regulamentul de recrutare, evaluare si promovare a personalului didactic si de cercetare:
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¢) Regulamentul cercetérii stiintifice;

f) Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru evaluarea i managementul

calitafii academice;

g) Regulamentul studiilor universitare de licen{a (zi si 1D);

h) Regulamentul studiilor universitare de masterat (zi si FR):

1) Regulamentul IOSUD st al studiilor universitare de doctorat;

j) Regulamentul colaborarii academice internationale;

k) Regulamentul de acordare a titlurilor onorifice;

1) Regulamentul de administrare §i gestionare a patrimoniului;

m) Regulamentul de organizare si functionare a Senatului;

n) Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de administratie:

0} Regulamentul serviciilor pentru studenti;

p) Regulamentul-cadru de organizare $i functionare a Consiliului Facultatii:

q) Regulamentul-cadru de organizare si funcfionare a Departamentului.

Toate aceste Regulamente, precum §i multe altele, existd si sunt ficute publice la adresa de
internet http://www.uaic.ro/despre-uaic/documentele-universitatii/.

La UAIC din lasi exista Codul de etici si deontologie profesionala, prin care se apari
valorile libertaii academice, autonomia universitara si dispune de practici $i mecanisme pentru
aplicarea acestuia. In Universitate exista s1 funcfioneaza parghiile pentru a controla modul in care se
respectd implementarea prevederilor Cartei si ale Codului de eticd si deontologie profesionala,
privind integritatea academici, prin intermediul Comisiei de eticd. comisic care funcjioneaza in
baza unui regulament propriu. in baza Codului de etica si deontologic profesionald si a practicilor
asociate previzute in procedura privind functionarea Comisiei de etica sunt realizate activitafi de
verificare si control privind integritatea academic. Rezultatele activitatilor de verificare $1 control
sunt facute publice. prin elaborarea unui raport anual. care se prezintd si se dezbate in Senatul
Universitafii, dupa care se afigeaza pe site-ul instituiei.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

UAIC din lasi este persoand juridicd publicd, integrati in invatamantul superior romanesc si
Isi desfigoard activitatea in conformitate cu prevederile Constitujiei Romaniei. legislatici din
domeniul Invdtdméntului, Cartei universitare si a regulamentelor proprii. precum si cu principiile
Spatiului European al Inva{amantului Superior.

UAIC din lasi are un sistem de conducere si un Regulament de ordine interioara care
respectd reglementérile legale in vigoare. Alegerea structurilor de conducere se realizeazd conform
legislatiei nationale, Cartei universitare §i Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor si
care prevede clar modalitatea de alegere a reprezentantilor in consilii. senate si alte structuri.

Membrii din Senat sunt alesi in Adunarea generala a personalului didactic si de cercetare din
Universitate. In Adunarea generald a studentilor din Universitate se aleg reprezentaniii studentilor
in Senat.

Rectorul a fost confirmat MEN prin Ordinul ministrului nr. 3724/02.03.2012.

Functiile de conducere ale UAIC din lasi sunt reprezentate, la toate nivelurile (institujional,
facultati. departamente) de cadre didactice titularizate in invafimantul superior avand funciie
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didacticd de profesor universitar sau conferentiar universitar, cu norma de baza in Universitate,

Competeniele decizionale specifice pentru organismele de conducere ale Universitafii sunt
stabilite prin Carta universitara. Atributiile §i raporturile dintre aceste structuri sunt precizate prin
regulamente, care sunt aprobate de Senat si fac parte integranti din Carta universitatii.

Personalul didactic

intregul corp profesoral al universitatii corespunde din punct de vedere al calificarii
profesionale si conditiilor legale cerute pentru ocuparea posturilor din Statele de functiuni ale
departamentelor. Cadrele didactice Isi desfasoara activitatea In baza legislaiei najionale si a actelor
normativ interne, respectiv Carta si regulamentele aferente. Cadrele didactice indeplinesc cerintele
legale de ocupare a posturilor, in conformitate cu Legea Educatiei Nationale. Directia de resurse
umane din Universitate asigurd evidenta corectd si completd a tuturor dosarelor de concurs ale
personalulut didactic,

Personalul didactic titularizat are functia de baza numai la UAIC din lasi. La inceputul
anului universitar 2014-2015, numarul total al personalului didactic titularizat si cu norma de bazi
la UAIC din Jasi, era de 776 cadre didactice.

Numdrul total al personalului didactic titular este 776, din care: profesori universitari 171;
conferentiari universitari: 206; lectori universitari: 269; asistenti universitari: 130. Numarul total al
personalului didactic asociat: 476, iar numarul total al personalului didactic auxiliar si de cercetare:
542.

Personalul didactic, care ocupa in prezent posturi academice, indeplineste condifiile legale
corespunzitoare fiecdrui tip de post. Personalul didactic din UAIC din lasi titularizat in
invitdmdantul superior nu acopera intr-un an universitar mai mult de 2 norme. Conform Hotararii
Biroului Executiv al Consiliului de Administratie al Universititii ..Alexandru loan Cuza™ din lasi.
nr. 33A/13.11.2013. personalul didactic titularizat nu poate depisi doua norme didactice.

Situatia personalului didactic titularizat in invatamantul superior conform legii, pensionat la
limita de vérstd sau din alte motive, care desfisoard activiti{i didactice in calitate de cadru didactic
asociat care acoperd cel mult o norma didacticd la plata cu ora, evidentiaza existenta a 92 cadre
didactice, din care 35 sustin ore pe post de profesor, 25 pe post de conferentiar, 30 sustin ore pe
post de lectori si 2 ca asistent.

Conform statelor de functii situatia acoperirii era urmitoarea:

1. pentru anul 2009-2010 — din totalul de 1412 de posturi, 845 erau acoperite cu cadre didactice
titulare adica 59,84%. din care 43,43% erau posturi de profesori sau conferentiari acoperite cu cadre
didactice cu norma de baza;

2, pentru anul 2010-2011 — din totalul de 1783 de posturi, 823 erau acoperite cu cadre didactice
titulare adici 46,15%, din care 43,13% erau posturi de profesori sau conferentiari acoperite cu cadre
didactice cu norma de baza,

3. pentru anul 2011-2012 - din totalul de 1770 de posturi, 812 erau acoperite cu cadre
didactice ftitulare adica 45,87%. din care 42,48% erau posturi de profesori sau conferentiari
acoperite cu cadre didactice cu norma de bazi;
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4. pentru anul 2012-2013 — din totalul de 1761 de posturi 780 erau acoperite cu cadre didactice
titulare adicd 44,29%, din care 41,02% erau posturi de profesori sau conferentiari acoperite cu cadre
didactice cu norma de bazi;
5. pentru anul 2013-2014 — din totalul de 1495 de posturi 783 erau acoperite cu cadre didactice
titulare adicd 52,37%, din care 46,74% erau posturi de profesori sau conferentiari acoperite cu cadre
didactice cu norma de bazi;
6. pentru anul 2014-2015 — din totalul de 1445 de posturi 776 erau acoperite cu cadre didactice
titulare adicé 53,7%, din care 48,58% erau posturi de profesori sau conferentiari acoperite cu cadre
didactice cu norma de bazi.

Personalul didactic asociat este titularizat 100% in invagamantul superior si satisface
condiille legale pentru ocuparea posturilor. Selectarea cadrelor didactice. pentru plata cu ora. din
afara UAIC se face la nivelul departamentelor, iar confirmarea acestora se face de citre Consiliul
Facultagii si Senat. Pentru personalul didactic asociat care nu este titularizat la UAIC din lasi, se
aplica procedura de declarare a activitafii, atdt In institutia la care au functia de baza, cat si in
institufia in care sunt asociate. Direcfia resurse umane aplica aceastd procedura si fine evidenta
declaratiilor individuale. In cadrul vizitei au fost verificate declaratiile obtinute de cadrele didactice
asociate de la institutiile in care defin functia de baza. Toti titularii de disciplind titularizati in
invatdmantul superior de la programele de studiu de licentd si master au titlul stiintific de doctor sau
sunt doctoranzi in domeniul disciplinelor din postul ocupat.

95,88% din personalul didactic titularizat, cu carte de munca si norma de bazd iIn
Universitate, are tithul de doctor. Restul cadrelor didactice (4.12%) probeaza pregatirea initiald si
competenie in domeniul disciplinei predate §i sperd ca vor face dovada titlului stiintific de doctor in
cursul anului 2015.

Baza materiala

Universitatea dispune de patrimoniul necesar desfagurarii activitatii de invatamant si de
cercetare de calitate. Spatiile pentru activitatea didacticd cuprind: sali de curs 3213.88 mp. sali de
seminar 3518,79 mp, laboratoare 12104,10 mp. sali de biblioteca 3061,17 mp. Capacitatea spatiilor
de invaiimant (sali de curs, amfiteatre, sili de seminar, laboratoare) este in conformitate cu
normativele in vigoare. Pentru realizarea acestui standard Universitatea are inchiriat si un spatiu de
3600 mp (corp R, str. Lapusneanu nr. 14).

Programarea formatiilor de studiu (serii, grupe i subgrupe) in cadrul spatiilor de invatimant
are loc In functie de dimensiunea lor si de capacitatea salilor existente, astfel incit activitatea
didactica si de cercetare s se desfagoare la parametri optimi.

La UAIC din lasi se asigurd desfagurarea lucrarilor aplicative la disciplinele de specialitate
din planurile de invatamant in laboratoare dotate cu tehnici de calcul astfel incét. la nivelul unei
formatii de studiu, exista un calculator la cel mult 2 studenti pentru ciclul de licenta si un calculator
pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat. Spafiile didactice (amfiteatre, sali de lucriri
practice etc.) si de cercelare se constituie Intr-o bazi materiald corespunzatoare unei activititi
universitare de cea mai bund calitate, fiind dotate cu sisteme multimedia si alte mijloace aferente
preddrii, laboratoare dotate corespunzator pentru activititile aplicative (instrumente si aparatura de
laborator, programe informatice cu licentd etc.) §i sali pentru desfasurarca seminariilor si a altor
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tipuri de activitifi didactice. Pentru activitdtile didactice existd In utilizare peste 3200 de
calculatoare.

UAIC din lasi dispune de o Bibliotecd modernd, care functioneazi in baza regulamentelor
Universitafii 51 in baza regulamentului propriu. Biblioteca dispune de 30 de sili de lecturd cu peste
2.500 de locurt in sediul central, cele 13 filiale din facultati, Biblioteca Austria si silile de lecturd
amenajate in cdminele studentesti, cu garderobd si calculatoare legate in refea pentru accesul
utilizatorilor. Suprafata totald a bibliotecilor este de 3.061,17 de mp. L.a data de 31.12.2014, fondul
documentar al Bibliotecii confinea aproximativ 2.525.000 unitati bibliografice, dupi cum urmeaza:
1.154.406 titluri tipdrite (carti roménesti si striine, tipérite si electronice); publicatii periodice - 747
unitdi de biblioteca (roménesti st periodice striine). La toate acestea se adaugd bibliotecile online si
numeroase resurse media (DVD-uri, CD-urt si reviste). Universitatea a creat posibilitatea accesului
fa cérti electronice si la articole integrale din reviste prin abonamente la importante baze de date
electronice internationale: ANELIS, Academic on file, ISSN online. ProQuest. Springerlink,
Ebsco. Scopus, Embase. ScienceDirect, EuropeanSources. In bibliotecile UAIC din lasi exista sali
de studiu §i documentare de aproximativ 2500 de locuri (procentul este de 10.42% din numérul total
al studentilor). Biblioteca Universitatii detine un numar de 238 abonamente la periodice tiparite §i
electronice si 29 abonamente la importante baze de date electronice nationale si internationale.

Universitatea dispune de 162 de servere la care sunt conectate calculatoarele aflate in dotare
(3202), cu soft-uri corespunzétoare pentru calculatoarele din dotare. De asemenea, Universitatea a
realizat cu resurse proprit o serie de produse informatice: SIMS (eSIMS). simsWeb. WeblL.ic
(WebMaster. WebDoctorat). Stud _Int. Certificate. Contracte. Registraturd, Burse ctc. Mentionam
cateva sisteme/aplicatil specifice facultdtilor de matematica, fizicd. chimie. psihologie: Matlab.
SPSS, Origin, ComSol.

In cadrul Editurii Universitatii au fost tiparite/multiplicate in anul 2014 peste 600 de titluri
de cursuri ZI si ID/lucrari/carti/reviste si alte lucrar diverse pentru procesul de invatamant.

Activitatea financiara

Activitatea financiard a Universitigii este organizatd in concordan{i cu legislatia nationala in
domeniu. Directia financiar-contabild a Universitafil este condusi de directorul economic, care are
studii superioare de specialitate si care este subordonat nemijlocit Rectorului. De asemenea.
majoritatea personalului angajat care are atributii in legatura cu activitatile financiar-contabile, are
studil superioare de specialitate (din totalul de 31 angajati, 27 au studii superioare in domeniul
economic, iar 4 au studii medii).

Universitatea are un buget propriu, constituil din alocatiile ministerului de resort s1 din surse
proprii, si dispune de un patrimoniu propriu pe care il gestioneazd conform legislatici in vigoare.
UAIC din lasi dispune de un buget propriu de veniturt si cheltuieli, care este intocmil. supus
dezbaterit Consiliului de Administrajie $i a cdrui executie este urmdritd de Direclorul economic.
Executia bugetului de venituri si cheltuieli anual este ficutd publici, pe site-ul Universitatii. Codul
fiscal al UAIC lasi este 4701126 si are cont la Trezoreria Statului (Trezoreria lagi).

Serviciul de contabilitate realizeazd bilanjul contabil, contul de executie bugetara, raportul
de gestiune si contul de rezultat patrimonial, urméreste executia bugetului din care rezultd veniturile
incasate si destinatia lor, caracterul non-profit al Universitdgii si efectuarea cheltuiclilor care se
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realizeaza in concordanta cu legislatia in vigoare (conform legislatiei in vigoare - Legea 172011,
Legea 82/1991, Legea 500/2002). Activitatea de contabilitate este complet informatizata si existd
legdituri cu toate departamentele, serviciile si compartimentele care efectueaza operaii financiare.

Finanfarea activititilor educationale desfagurate s-a bazal pe dou# surse: finantarea de baza
si veniturile proprii. In anul 2013, bugetul UAIC din lasi a fost de 284.518.674 lei, din care
81.746.977 a reprezentat finantarea de baza,

Ponderea sumelor incasate din contractele incheiate cu Ministerul Educatiei si Cercetarii
Stiintifice au reprezentat, in anul 2013, 28,73% (pondere finantare de baza in total buget UAIC din
lagi).

Taxele studentilor sunt calculate in concordantd cu costurile medii de scolarizare pe an
universitar din invatdmantul public finantat de la buget. pe domenii de studii universitare de licenta
$1 masteral §i sunt aduse la cunostina studentilor prin pagina web a UAIC din lasi, prin afisare la
avizierele facultdgilor, cat si prin tutorii specializarilor §i anilor de studiu. Taxele pentru licenti
sunt cuprinse Tntre 1.600 si 3.900 lei, iar pentru masterat intre 2.000 si 4.500 lei.

Pentru anui 2014 (ianuarie-decembrie} au fost alocati 481,180 lei din venituri proprii pentru
consolidarea fondului de burse. S-au oferit 5.597 de burse sociale speciale in cuantum lunar de 276
let/bursd.

Activitatea financiard a Universitafii este auditatd intern. periodic si anual, ccea ce se
reflecta In Rapoartele de audit intern emise de Biroul audit public intern, care face parte din
structurile administrative ale Universitatii si este subordonat Rectorului.

Universitatea a fost auditatd de catre Curtea de Conturi in 2013, a fost emis Raportul de
audit nr. 3109/19.12.2013, in urma céreia a fost emisd Decizia Curlii de conturi nr.148/20.10.2014.
Executia bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2014 a fost depus pani la 31.01. 2015 la
MECS. conform Reglementarilor in vigoare.

Studentii

La UAIC din lagi recrutarea si admiterea la cele 3 cicluri de studii universitare (licenta,
master si doctorat) se realizeaza in conformitate cu autonomia universitari, respectand Constitutia
Roméniei si legislatia nationala, care prevad dreptul la studii al fiecdrui cetdjean. Inscricrea la
concursul de admitere se face in baza diplomei de bacalaureat sau a unor acte de studii echivalente.
recunoscute de minister.

Nu au fost identificati in evidentele institutiei studenti fard diplomi de Bacalaureat sau
echivalenta.

Admiterea si gcolarizarea studentilor striini se realizeazi in conformitate si cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare. In anul universitar 2012-2013 au urmat cursurile oferite de UAIC un
numdir de 891 studenti stréini, conform datelor inregistrate in Buletinul statistic. In cursul anului
universitar 2013-2014 au studiat 1300 studenti stréini, iar la 1 octombrie 2014 au fost inregistrati un
numdr de 1286 studenti strdini. Studentii provin din tari UE - ltalia. Franja. Portugalia. Spania.
Belgia, dar si din alte téri: Tunisia. Albania, Republica Moldova,Maroc. Palestina, Vietnam.
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Activitatea de cercetare stiingifica

Strategia si planurile de cercetare sunt adoptate de Consiliile facultitilor si de Senatul UAIC
din lasi, precizdndu-se sursele de finantare si modul de valorificare a rezultatelor.

Tematica de cercetare abordatd in Universitate, in cea mai mare parle, se raporteaza la
Programul national de cercetare si se regéseste in cadrul unor contracte céstigate prin: competitii
deschise, organizate de ANCS, CNCSIS sau UEFICDI, competitii cu finantare prin fonduri
structurale POSDRU, POSCCE si contracte cu agenti economici.

In cadrul UAIC se desfasoard un numir de 91 contracte obtinute/derulate prin competitii
nationale. UAIC desfasoard diferite proiecte de cercetare internationale: contracte obtinute/derulate
prin competitit internationale —7 proiecte Programul Cadru al Uniunii Furopene dedicat cereetdrii
(FP7) & COST: 1 proiect programul de cercetare Romdnia - Elvetia: | Grant finanjat de John
Templeton Foundation (Anexa 4A).

Pentru cercetare a fost alocata suma de 360 000 lei pentru granturt interne  desfagurate in
cadrul UAIC. Conform anexelor de cercare {Anexa 55 Cercetare fonduri proprii), Universitatea
finanteazd Departamentele interdisciplinare care se afld sub conducerea Rectoratulul. in cadrul
UAIC exista 35 centre cercetare. De asemenea, la nivel de UAIC 1si desfasoara activitatea 40 de
grupuri de cercetare. La nivel de Universitate existd un numér 8 laboratoare interdisciplinare aflate
in subordonarea Rectoratului.

La data de 15.01.2014 existd un numér de 68 de prolecte de cercetare cu finantare nationald
care se¢ afld in desfisurare. Angajarea si evaluarea cercetdtorilor se realizeazd pe baza
Metodologiilor aprobate de Senat s1 au la bazd punctgjele calculate conform Fisel de evaluare
generald a standardelor Universitatii si a Fiset Standardele minimale pe domenii ale Universitatii.

in cadrul UAIC functioneaza 11 scoli doctorale si 26 domenii de doctorat.

Rezultatele activitafilor de cercetare au fost valorificate prin publicarea de carfi in editur:
nationale, recunoscute CNCSIS (225). caryi publicate in edituri internationale de prestigiu-32.
articole publicate In reviste romdnesti recunoscute de CNCSIS - categoria B+ (145), articole
publicate in reviste roménesti recunoscute de CNCSIS - categoria B, articole ISI -460, lucriri
stiintifice indexate BDI striine §i romdnesti - 258, lucram stiintifice publicate in volumele
conferintelor internationale -168, cereri de brevet/Brevete care apartin Universititii/Produse cu
drept de proprietate intelectuald — 9.

Incheierea cu succes a procesului de implementare in UAIC a Cartei & Codului
cercetatorilor a fost recunoscutd de catre Comisia Europeana prin acordarea siglei <HR excelence in
research>, pe data de 10 aprilie 2014.

Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

In cadrul UAIC functioneaza Departamentul de asigurare a calititii incepand din anul 2008.
Acesta arc trei angajati si un sef de departament. Departamentul functioneazd in baza unui
Regulament intern al departamentului asigurarea calitétii.

Comisia pentru Managementul Calitatii functioneaza in baza unui Regulament (anexa 28
din Raportul de autoevaluare). Comisia pentru Managementul Calitétii este alcituitd din 5 membri,
iar la nivel de fiecare facultate sunt formate Subcomisii. Prorectorul pentru strategie, dezvoltare
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institutionald si managementul caliti{ii este presedintele Comisiel pentru Managementul Calitétii.
La finalul fiecarui an universitar, fiecare prorector elaboreazi un raport al prorectoratului, document
care este afisat si pe site-ul UAIC.

In anul 2012, UAIC din lasi a fost evaluata extern de citre European University Association
- EUA, participdnd la Programul de Evaluare Institufionald (Institutional Evaluation Programme —
IEP), prin Proiectul Performanta in cercetare, performan{a in predare — Calitate, diversitate si
inovare tn universitéjile din Romdnia.

Politicile de evaluare si asigurare a calitifii sunt proiectate la nivelul fiecarui departament.
Comisiile centrale si cele la nivel de facultate promoveaza o culturd a calité{ii, menitd si asigure o
imbunétatire a standardelor de calitate comparativ cu cele realizate 1n alte universitigi din tard si
straindtate.

in perioada decembrie 2010 - noiembrie 2013 s-a desfisurat proiectul .Comunitate
universitard pentru managementul calitafii in invatamantul superior” (1D 61959), fiind finantat din
fonduri europene. Obiectivele specifice ale proiectului au urmdrit realizarea analizei practicilor
actuale privitoare la managementul calititii in invdtdmantul superior roménesc comparativ cu
practicile internationale, in vederea fundamentérii scenariilor de evolutie spre TQM: elaborarea
unui scenariu de evolutie a practicilor din invatdméantul superior roménesc spre TQM, cu
implicatiile asupra concordantei dintre definitia calificdrii si curriculum universitar: cresterea
capacitafii resurselor umane a institutiilor de invétdmant superior de a furniza calificiri adaptate
cerintelor in schimbare ale pietei muncii, prin informarea si dezvoltarea competentelor grupului
tintd. Adaptarea planurilor strategice in acord cu filosofia TQM si implementarea acestora in cinci
universititi pilot. In desfisurarea activitatilor pentru atingerea obiectivelor au fost implicati un
numir de 80 de experti din cinci Universitat din tara.

Proceduri privind initierea, monitorizarea §i revizuirea periodica a programelor si
activitafilor desfasurate

in Universitate existd o practica legata de inifierea, aprobarea si cvaluarea programelor de
studii; evaluarea se face de cdtre CEAC pe baza Regulamentului privind initierea, aprobarea.
monitorizarea $i evaluarea periodicd a programelor de studii {Anexa 30 - Raportul de autoevaluare),
regulamentului fiindu-i asociat un sistem de monitorizare a programelor de studii. In cadrul
proiectului ,,Comunitate universitard pentru managementul calitdtii in invatdmantul superior” (ID
61959), proiect finantat din fonduri europene, expertii proiectului din UAIC au adus propuneri de
imbunatatire a programelor de studii desfasurate in cadrul Universitatii.

incepand cu anul 2014 UAIC a avut initiativa unor intdlniri cu marii angajatori din zona de
dezvoltare N-E pentru a dezvolta relatia Universitate - angajatori, initiativd concretizatd si prin
implementarea unor proiecte precum, 'Stagil de pregitire practicd s1 activitdti de stimulare a
insertiel pe piata muncii peniru studenti si absolventi' (POSDRU/22/2.1/G/31367). 'Managementul
comunicarii cu alumni' (POSDRU/86/1.2/5/56283), 'Studentii de azi, profesionistii de mdine'
(POSDRU/160/2.1/S/137280).

In 2014 au avut loc trei intalniri:

1. prezentarea obiectivelor propuse si discutti deschise despre asteptérile comune;
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prezentarea unui studiu despre asteptdrile angajatorilor din zona de N-I: referitoare la
competentele absolventilor UAIC, prospectarea posibilitdtilor de colaborare dintre UAIC si
companil;
3. organizarea a trei grupuri de lucru:

Gl - Adaptarea curriculum-ului universitar la exigentele partenerilor din mediul de afaceri:
G2 - Proiecte de cercetare in parteneriat,
(G3 - Programe de practicd pentru studenti, proiecte in vederea realizdrii lucrdrilor de licenta,
disertatie si doctorat, precum si initierea unor burse de studiu pentru student.

fn urma acestor intlniri a fost dezvoltati o bazi de date cu 94 de companii angajatoare din
zona de N-E cu 161 date de contact ale persoanclor din top management. De asemenea, la mijlocul
anului 2014 a fost elaborat un studiu de cercetare privind asteptarile angajatorilor din zona de N-I:
privind competentele absolventilor UAIC s1 colaborarea cu mediul universitar.
In acelasi studiu, au fost centralizate sugestiile angajatorilor privind disciplinele/continuturiie care
ar trebui sé se regaseasca in curricula universitard. O parte dintre aceste optiuni se regdsesc deja n
curriculum, Studiul si in mod special sugestiille angajatorilor au fost transmise conducerii
universitatii si facultatilor, inclusiv corpului profesoral.
In cadrul Universititii isi desfasoara activitatea 14 programe in cotutela.

Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Conducerea Universititii si conducerile Facultdfilor urméresc realizarea unui raport optim
intre numdrul cadrelor didactice titulare si numdarul de studenti inmatriculafi, armonizare realizata
prin stabilirea cifrei de scolarizare, politica de ocupare a posturilor vacante i strategia de pregatire a
personalului didactic conform criteritlor impuse de legislatia in vigoare. Pentru anul universitar
2012-2013 raportul studenti cadre didactice a fost de 17,71, (26074 studenti- 1472 cadre didactice).
iar pentru 2014-2015 raportul studenti cadre didactice este de 1930 (24166 studenti. 1250 cadre
didactice).

Evaluarea colegiala a fost introdusa in Universitate in anul 2001. Momentan fisa de evaluare
colegiald este parte din Regulamentul de recrutare, evaluare si promovare a cadrelor didactice §i de
cercetare. Se realizeazd analize la nivel de facultate si se Intreprind méasuri de imbundtitire
permanenta situatiilor identificate, acolo unde este necesar.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se face prin completarea unui chestionar ce
constituie o metoda de colectare a datelor privind prestatia cadrelor didactice In timpul cursurilor st
seminariilor. Cadrele didactice sunt evaluate de cétre studenti conform Regulamentului de recrutare,
evaluare si promovare a cadrelor didactice.

In afara de evaluarea semestriala. existd un barometru de opinie realizat anual la care sunt
invitati sa participe studentii UAIC. Acestia ist exprimd, printre altele parerca privind performanta
cadrelor didactice, disponibilitatea si amabililatea acestora.

Cadrul didactic se autoevalueazi si este evaluat anual de cétre directorul de departament,
aceste evaludr fiind parte componenti a evaluirii anuale multicriteriale.

Existd un formular de evaluare anuald multicriteriald, evaluarea gradului de indeplinire a
unor obiective specifice, stabilite in acord cu misiunea si obiectivele Universitétii. ale Facultatii sau
Departamentului.
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RECOMANDARI

de

In urma procesulut de evaluare externd la nivelul institutiei si a programelor de studii. echipa
evaluare formuleazd urmatoarele recomandiri:

cu privire la procesul didactic:

modificarea numéarului de credite alocate disciplinelor din Planul de inva{dmant astfel incét
acestea sd reflecte efortul depus de cétre studenti pentru nsusirea competentelor la acele
discipline deoarece, in prezent, loate disciplinele, indiferent de numdérul de ore de curs/aplicatii
au alocate acelasi numar de credite (5 credite); este necesara flexibilizarea sistemului de credite
transferabile, prin alocare numadrului de credite proportional cu efortul depus de cétre student:
cresterea ponderii disciplinelor optionale din planul de invitiméant cu scopul diversificéri
ofertei educationale pentru studenti si gestionarea corectd a alegerit acestora de catre studenti;
introducerea in planul de Invatamant a tuturor programelor de studiu a practicit de specialitate,
a practicii de elaborare a lucrdrii de licentd, creditarea acestor activititi, iar pentru disciplina
Educatie Fizica, respectarea normelor ARACIS conform cédrora acecasta cste disciplina
complementard, inclusd In patru semestre, céreia 1 se acorda calificativ Admis/Respins si se
acorda in total (pentru cele patru semestre) 3-4 credite transferabile peste cele 30 credite a unui
semestru;

introducerea la categoria discipline fundamentale a unor discipline care au intr-adevir acest
caracter si cregterea procentului de discipline fundamentale (la programele de studiu care nu
respectd acest standard, de exemplu la programele din cadrul Facultatii de Litere):
corelarea fiselor disciplinelor cu planul de invatamant la nivelul formelor de evaluare, dar si
sub alte aspecte (numdr de ore curs/seminar, semestru etc.);
finalizarea implementarii procedurilor de managementul calitatii si aducerea la forma ceruta de
standard a tuturor suporturilor de curs pentru programele ID;
deoarece in HG apare ca denumire a programulul O limba si literaturd modernd A - Literaturd
Universala si Comparatd B, iar in Raportul de autoevaluare sunt precizate exact limbile
studiate la A, si anume engleza. francezd, germand, rusa, italiand, spaniold, se impune
schimbarea denumirii programului in O [limbd si literaturd modernd (englezd. francezd,
germand, rusd, italiand, spawniold) A - Literaturd Universald si Comparatd B. In mod similar,
denumirea din HG a programului Literatura Universald si Comparatd A — O limbé s1 literatura
moderna B, nu coincide cu cea din Raportul de evaluare in care sunt precizate exact limbile
studiate la B, si anume engleza, franceza, germand, rusd, italiand, spaniold, se impune
schimbarea denumirii programului de studiu in Literatura Universald si Comparatd A — O
limbd si literaturd modernd (englezd, francezd, germand, rusd, italiand, spaniold) B.

cu privire la cercetarea stiintifica:
intensificarea preocupdrilor privind asigurarea vizibilitatii internationale a cercetdnii stiintifice
realizate de cadrele didactice din UAIC:
introducerea unor metode stimulative pentru imbunatitirea performantelor stiintifice ale
tinerilor, corelate cu aplicarea unor mecanisme de stimulare a acestora pentru implicarea
constantd in cercetare;

Adresa provizorie: B-dul Schitu Mdgureanu nr. 1, Bucuregti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35



ARACIS

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION

Membrda cu drepturi depline in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitdyii in Invaiamantul Superior - ENQA
Inserisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitdgii in Invdgdmdantul Superior - EQAR

Strada Spiru Haret nr. 12, sector 1, Bucuresti, Romdinia

identificarea posibilitatilor de tintire a cercetarilor cu adevarat relevante $i a posibilitatilor de
diseminare a rezultatelor cu impact major, in contextul in care criteriile de promovare conduc,
de multe ori, la o cercetare de tip speculativ;
incercarea de atragere mai substantiald a studentilor in activitatile de cercetare g1 organizarea de
manifestari stiintifice nationale sau internajionale destinate acestora.

cu privire la relatia cu studentii:
asigurarea subventiei pentru transport pentru toti studen{ii si pe Inireaga pericadd a anului
universitar;
aplicarea regulamentului de acordare a burselor, evidentierea sumelor efectiv alocate pentru
burse in situatiile financiare si, in general, transparentizarea acestui proces, distribuirea burselor
in functie de numarul de studenti finantati de la buget pe fiecare formatie de studiu:
preocupdri crescénde de atragere a unui nuntdr mai mare de candidati la admitere. pentru unele
programe de studiu, largirea bazinului de recrutare a studentilor;
cresterea nivelului de awarness in randul studentilor si absolventilor cu privire la oportunitétile
de dezvoltare profesionald si de carierd;
respectarea modalitétii de examinare, conform cu modalitatea prezentatd in fisa disciplinei:
cresterea ofertei legate de studierea limbilor striine, aspect invocat si in cadrul intélnirii cu
angajatorii;
incheierea unui numar mai mare de conventii de practicd cu firmele din regiune, astfel incét
Universitatea sa poata oferi locuri de practicd pentru un numaér cat mai mare de studenti.

cu privire la sursele de finantare:
dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finanfare alternative (de exemplu. proiecte de
cercetare sau proiecte aplicative finantate de catre organizatiile interesate).

cu privire Ia cooperarea internationala:
atragerea unui numar mai nsemnat de studenti strdini. in corelatie directd cu potentialul
Universitétii;
sporirea eforturilor de asigurare a mobilitatilor cadrelor didactice $i studentilor prin programul
ERASMUS;
preccupare crescutd pentru intensificarea schimburilor internajionale la nivel de publicatil
stiinfifice.

cu privire la activitatea institutionala:
imbunatatirea modului de prezentare a planului de invatdmant, macheta utilizatd putdnd fi
completatd cu o serie de informatii necesare si utile, cum ar fi o pagini de gardi, codurile
disciplinelor, sau statistici referitoare la disciplinele obligatorii, optionale sau facultative,
respectiv discipline fundamentale, de specialitate sau complementare:
inifierea unor procese de analizd si imbunététire a continutului regulamentelor aplicabile in
Universitate, in vederea adaptarii acestora la specificul functional propriu;
utilizarea reald a datelor obtinute ca urmare a evaludrilor realizate in scopul Imbunatatirii
continue a activitatilor vizate;
crearea la nivel de Universitate a unui sistem de promovare a ofertelor de munca disponibile
pentru absolventii Universitatii;
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- dezvoltarea si mai ales aplicarea consecventd si unitard a unor proceduri legate de procesele
necesar a fi implementate, de exemplu procedura de evaluare a cadrelor didactice de cétre
studenfi.

Va aducem la cunostinid, totodatd, si faptul ci scrisoarea este elaboratd cu acordul tuturor

membrilor echipei de evaluare si reflecté astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colaborare primift, stimate domnule Rector. expresia inaltei noastre

considerafil.

Cu deosebiti stima,

Presedinte ARACIS,
GrPETRESCU

AN

.

Prof. univ. dr. ing. for

1P/DS
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