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Cidrre,
Universitatea ,,Petre Andrei” din Iasi

in ateniia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. Doru TOMPEA

Srimate Domnnde Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitafii privind conjinuiul raportului de
evaluare externd a calitatii la Universitatea ,Petre Andrei” din Lagi, numitd in continuare
Universitatea sau UPA.

Scopul prezentei evalufiri institutionale externe este de a identifica si cerifica in e
misued Universitatea Petre Andrei™ din lasi rispunde interesului public, precum i masurile pe
care le asigurdl pentru cresterea calitigii in procesul de predare-invitare §i in exercitarea
dreptului legal de acordare a diplomelor si calificéirilor universitarc.

Trebuie precizat ¢d Universitatea ,Petre Andrei” din lasi a parlicipat la procesul de
pilotare al Metodologiei aprobati prin HG nr. 1418/2006, fiind selectatd pentru evaluare de
citre MECT, in cadrul Contractului de prestiri de servicil nr, 141920.03.2007 (ARACIS) si or.
201 1/29.03,2007 (MECT). ARACIS a incereat si realizeze serviciile de evaluare institutionald
externd in conformitate cu prevederile Metodelogicd i a Ghidului activitdtifor de evaluare a
calitdii programelor de studii wniversitare §i a institgfilor de inviitémdnt superior dar a
constatat i 1a furnizorul de educayie, infiinjat conform Legii ne. 408/20.06.2002 sub numele de
Universitatea ,Petre Andrei” din Iagi, au fost create doud cntitifi care revendicau o serie de
atribulii de conducers, drepturi patrimoniale cte. In urma analizei documentelor avute la
dispozific s-a constatat ci owisti dovezi substanfiale legate de deficiente seripase §i
fundamentale ale capacitdtii institutionale de a asigura si mentine calitatea programelor si
standardelar de certificare/acordare a diplomelor la nivel institutional, ARACIS, in gedinta sa
Jiny 23.07.2007, a hotardt acordarea calificativalui Lipsd de fncredere.

Obicctivele principale ale evaludrii institutionale, urmarite de membrii Comisiei dc
erile Metadologiei de evalvare externd, o

evaluare, in sirictd concordanii cu preved i
ciendardelor, a standardelor de veferingd gi o listei ndicatorilor de performantd ai Ageotic]
Romine de Asigurare a Calitaii in Invajamantul Supcrior, aprobatid prin H.G. nr. 141 8/2004,

au fost;

/1. Aprecierca modului in carc Universitatea ..Petre Andrei” din Iagi a depagil situagia in
care e aflala data ;’:r:l:uedcntci evaluari, situalia care a nnpus calificativul Lipsd de incredere,
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: 2. Cnn;r[bul,iﬂ la promovarea gi asipurarea unei inalte calititi a procesului de predare-
invafare in Universitatea , Petre Andrei™ din Lasi;

3. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite tuturor
utilizatorilor (studenti, angajator, public) privind modul in care Universitatea . Petre Andrei”
din lasi oferd programe de studii, diplome si calificdri, respectd cerinjele nafionale, standardele
academice curopene §i principiile de calitate;

4, Asipurarca faplului cif, in situafiile in care se constatd existenfa unor probleme Tn
evalusrea si mentinerea calitatii programelor de studii, sunt create premisele pentru imijicrea
aciunilor de imbundatire a acestora,

5. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de predare-
invitare, (ransparenia gestiunil resurselor de care dispune si responsabilitatea publicd a
institutiei de invatAmdnt superior.

T vederea indeplinirii scopului si a obiectivelor evaludrii extemne institujionale, stabilile
de reglementarile Tn vigoare, clementele principale ale evaludrii, avute in vedere de echipa de
experti ARACIS, au fost:

e examinarea mecanismelor 5 a procedeelor interne de asigurare $i ameliorare
continuid a calitifii si a rezultatelor aplichrii acestora, in special la nivelul
programelor de studii;

« analiza modului in care se utilizeaza referintele externe incluse in Metodologia
privind Asigurarea Calitdgii, inclusiv in Codul de Bune Practict;

e apaliza modului in care informatiile publice disponibile, privind confinutul si
calitatea  programelor de studii §i cele privind standardele de acordare a
diplomelor de absolvire, corespund cu realitatea si au transparenta cerutd de
documentele in vigoare i reglementinle asumate:;

s examinarea sistemului intern de management al informafici si contributia
acestuia in monitorizarea intemd a calitijil §i a respeetant standucdelor;

e analiza modului de concepere, utilizare si publicare a informatiilor cu privire la
programele de studu;

s examinarea standardelor academice propuse de institutie si a celor rca]izutel de
cilre studenti, in objinerca calificanlor academice prezumate la absolvirea
programelor de studii;

# aprecierca expericnlei studentilor in procesul de Invajare;

e analiza modului in care scorealizeazd asigurarea calitafii activititilor c?mului
profesoral, inclusiv a modului in care criteriile de ::va[ua(c si modul in care
eficienta predirii-invitiri este monitorizatd, perfectionatd si recompensatd prin
managementul universitafn;
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« expminares modului in care institujia ridicd nivelul calitativ al tuturor
activitdjilor de invi{amdnt, de cercetare si manageriale, Tn raport cu indicatorii
de performantd realizati la acreditare.

Modul de organizare a evalulrii externe institutionale

Evaluarca institufionald externdt s-a desfisurat conform  prevederilor Ghidului
aclivitifilor de evalvare a calitifii programelor de studii universitare si a institugiilor de
invifamint superior Partea a I1l-a — Evaluarea externi a calitifii academice din institufiile de
invitamdnt superior acreditate (evaluarca externd institujionald), cu medificirile ulterieare.,

Componenta comisici de evaluare externd institutionald a Universitafir Petre Andrei™
din Iasi, a fost unmdtoarea:

Prof, univ. dr. ing. Mihai Octavian POPESCU (Universitatea Politehnica din Bucuresti)
— Director de Misiune:

Prof. umiv. dr. ing. Marus BULGARU (Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca) —
Coordenator Echipa Exper|i Evaluatori;

Prof. univ. dr. Victor MUNTEANU (Universilatea Romino-Americand din Bucuresti) —
Expert Comisie Institutionald;

Prof. univ. dr. Dumitru Alexandru GASPAR {Universitatea de Vest din Timigoara) —
Expert Comisic Consultativi;

Prof. univ. dr. Elena COCORADA (Universitatea ,, Transilvania” din Bragov) — expert
evaluator la propramul de studii universitare de licentd , Psifologie ™

Prof. univ. dr. Marius DINCA (Universitatea , Transilvania® din Dragsov) — expert
evaluator la programul de studii universitare de licen(d , Finanfe i bélnel™;

Prof. univ. dr. Marcel lon RUSU (Universitatea . Lucian Blaga™ din Sibiu) — expert
evaluator la programul de studii universitare de licengd , Drepd™,

Mihai MARCU {ARACIS) - sceretar tehnic, _

La evaluarca institutionalid a Universitdtii . Petre Andrei” din Tagi au mai contribuit:
expertul evaluator striin desemnat de ARACIS, prof. univ. dr. Terez B:_LEISE {Iﬂngnrmj
precum i studenfii Olivia-Irina CRISAN (Universitatea de Arhiteeturd i Ll_rl::uamsm wlon
Mincu” din Bucuresti) — delegat ANOSR, 51 Victor-Catalin TOMA (Universitatea ,Vasile
Alecsandri™ din Bacdu) — delegat UNSR. _

Evaluarea institujionald a Universitiitii ,Petre Andrei” din Iasi s-a m:ﬂnzm pe baza
unei analize complexe a actului managerial care a avut [a bazi :I'“-.Ipﬂill'l?]l:‘.l experjilor evaluatori
de programe §  evaludn  suplimentare clectuate  asupra sf:r'u'lclnlulr‘ functionale, @
managementului general practical la nivelul institufiei $1 4 I{‘unf::mnalltﬁl,u componentei de
asigurare a calitatii de la nivelul de catedrd pini la nivel de institufie. _ )

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de cvaluare mﬁhtupnnu_lﬂ internii a
universitifii si a programelor de studii universitare, Intuun_aitle de ciitre Universitatea ’.’F.'"'_"f"
Andrei” din Iasgi, precum si 8 numeroase alte materiale solicitate de citre membrii comisicl in

timpul vizitei.
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Cadrul juridie de organizare si functionare a institufiei, misiune si
ohiective

Universitatea ,,Petre Andrei™ din [asi este o institufie de Tnvijdmant superior particulard,
parle a sistemului national, de inva|amént, infiinfatd prin Legea nr. 408/2002. In documentul
susmentionat, precum $i in Certificatele de Inregistrare Fiscald emise de Ministerul Finanfelor
si ANAF in anii 2006 si 2010, sediul fiscal este pe str. Gavriil Musicescu nr.6, bL.TA. Pe site-ul
universitaii adresa didactica fipurcaza in lagi pe strada Ghica Yodd or. 13. Conform declaratied
pe propria rispundere a rectorului universitdfii, inaintatd directorului de misiune, institupia nu
desfisoard activitd}i in alte locatii (filiale, puncte de lueru, ete.) si nu desfagoard activitali
didactice pentru alte programe de studii universitare decit cele mentionate in HG or., T40/2009,
modificati de HG nr. 943/2009, HG ne. 10932009 i HG or. 631/2010,

Istoricul legal al universitifii este ancorat in urmétoarele repene:

1990 — s-a infiintat persoana juridicd Fundatia Academicii ,,Petre Andrei™ din Tagi.

1595 — Legea nr, #8/1993, publicata in Monitorul Oficial al Romdniei nr. 185, Partea L
din 16 august 1995 autorizeazi Universitatea Fundatiel Academice |, Pelre Andrei” Tasi si
funclioneze cu doud facultdfi: Facultatea de Drept, cu profilul Stinie juridice, cursuri de zi §i
fird frooventd (pozifia 17.46 1 A) §i Facultatea de Economie, profilul Economic, Finante-
Contabilitate, cursuri de zi si [ard frecventd (pozifia 17.46 2 A);

1996 - Hotariri Guvernului ne. 568/1995, publicati in Monitorul Oficial al Romdnici
nr. 95, partca I, din 10 mai 1996, autorizeazd Facultatea de Psihologic i Asisten}d Sociald —
cursuri de zi.

199% - Hotirdrea Guvernului nr. 422/31.07.1998, autorizeard Facultatea de Stiinje
Palitice, cursurl de zi gi fard freeventd;

1999 — FAPA a infiintat, prin Sentinga Civila nr, 6/1999, persoana juridic Universilatea
_Petre Andrei™ lasi, Cod Fiscal 11431157,

2002 — prin Legea 408 din 20 iunie 2002, pe baza patrimoniului dopat de FAPA, s-a
infiintat o noud persoani juridica, JUniversitatea ,Petre Andrei” din lasi, ca persoand juridicd
de drept privat, de utilitate publicd, parte a sistemului national de invtamdint™.

I002-2009 — exista doud structur administrative care gestioncaza doud grupuri de
specializiin universitare:

a) Psihologie, Asistenid Sociald, Sociologie si Stinte Politice — pe de o parte —
functionind sub egida ,UPA din Jagi™; ‘

b) Drept, Finante §i bane, Contabilitate i informaticd de gestiune, Economia
comerjului, turismului §i serviciilor, la care se adauga specializirile Medicina d3115ar.i g1
Stiinfele comuniclrii, de la Universitatea ., Apollonia” din lasi — pe de alta parte — functioniind
sub egida . UPA Tagi™

2009 — Prof, univ. dr. Doru TOMPEA a fost confirmat Reclor prin Ordinul ne. 4294/
10.06.2009 al Ministrului Educatiei, Cercetrii si Inovirii. Acest ordin a cupring un mandat

special de aducere in legalitate a UPA. Activitifile academice $1 administrative sunt aduse in

|epalitate si se organizeazd noi alegeri. Prin Oedinul or. 5837/06.11.2009, Ministrul Educatiei Tl

confirmi in funciia de Rector al UPA din lagl pe Prof. dr. Do TOMPEA.

2009 — pand in prezent — Universitatea ,Petre Andrei™ din lagi functioncazd cu cinci

facultit avand un numir de 4806 studenti

__——1in Universitate functioneazi urmitoarcle cinci
/si ‘Sociolopic; Facultatea de Drept; Facultatca de Economic;
(£ Admiistrative §i Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatic.

facultiti: Facullatea de Asistentd Sociald
Facultatea Stiinte Politice
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. In 18.07.2011, pe site-ul oficial al Universitdii ..Petre Andrei™ din Tagi, la sectiunea
dedicalid admiterii, programul de studii universitare de licenfii Sociologic (prin Hotirdirea
Scnatului nr. 183 din 23.06. 2011 comunicatda ARACIS si MECTS prin adresa nr. 7558 din
23,006,201 1 inregistrati la ARACIS cu nr. 6756 din 24.06.2011 a fost decisd inifierea procedurii
de intrarc in lichidare} figureazi ca deschis la admitere pentru anul universitar 2001 1/2012. De
asemenea, sunt prezentate o serie de 17 programe e studii vniversitare de masteral {(dintre care
11 se afld in procesul de evaluare al ARACIS) impreund cu urmétoanea afirmafie: W conditiile
in care se obfine acreditarea de cdtre ARACIS a cel putin unui program de master din cadruf
fiecdrui domeniu de lcemd, conform Legii nr. 172001, se va organiza admiterea fa nivel de
master la programele enumerate mai sus,”, afirmatic care contravine prevederilor Legii nr.
1/2011 sia OM nr. 3753/2011.
in conformitate cu numarul de locuri stabilite cu ocazia evalvdrlor efectuate de
CNEAA sifsau ARACIS, universitatea poate oferi la admitere un numir de 1225 locuri
repartizate astfel 1075 locur la licentd zi, 87,75%, i 150 locun Ia ficentd FIL, 12,25%. Dintre
acestea la nivelul anului universitar 2010/2011 s-au ocupat 888 locur dintre care 733 locun la
Feenpi zi (68,18%) i 155 la licentd FR {103%). Numéarul de locuri a fost depdgit la
specializarile Drept (en 43 de loeuri), Economia comertului turismului $i serviciiler i Finanje
si binei, la forma de invipimant cu freevenid redusa, (en 3 Incuri) 51 la Psihologie (cu 132 de
locuri) fatd de capacitatea de seolarizare aprobatd de CNEAA.
Misiunea Universitiii ,.Petre Andrei™ din Tagi inscrisd in Carla Universitalii in Capitolul
I, este de invifimant si cercetare. Misiune didactica este precizatd prin: ..a) organizared
predarii si insugiri cunogtintelor profesional-gtiintifice, in vederea formarii de specialisti pentri
inviamdnt, stiintd, culturd, artd, activitdli sociale sau economice; b) organizarca programelor
de formare continui®. Misiunea de cercetare este precizata prin: .¢) organizarea unci cercetdri
stiintifice compcetitive, prin dezvollarea mai multor direefii de cercetare 51 prin participarca la
realizares de projecte stiinfifice de interes major™. Fnin misiune, universitatea iyl asumd
valorificarea operei lui Petre Andrei cea ce o individualizeaza in spatiul edueatici din Romdnia,

Carta universitatii si regulamentele specifice

Universitatea . Petre Andrei” din lagi este o institugie de invajimant superior infiinjatd gi
funciionald conform legii. Institutia are o Cartd Universitard ale cirei preveden sunt
concordante cu lepislafia nafionald §i cu principiile Spatiulu European al Invajamantulur
Supcrior §i sunt cunoscute de membrii comunitatii universilare.

Carta nu precizeazd si nu definejte unele principii importante care stau la baza
activitatilor din universitate (etica discriminare, egalitate, ele.). Carla defineste rovlul siudcr_tﬂllur:
{Art, 22} ,Studenjii sunt parteneri in intreprinderea comuni A l“nnlt_iﬂrii de Spcn;!u]lslll
competitivi. Opinia studentilor, individuald sau exprimati de reprezeniantll I?r desemnali prin
procesul democratic, ori de sondajele efectuate cu metodologii validate, constituic o modalilate
de autocontrol, de evaluare si de ameliorare a activitalii universilare™. _

Carta prezeniali de universitate a intrat in vigoarc la data 1%.11.2009. Anterior
activilatea din universitate s-a desfigurat pe baza unei Care adoptata Tn 03.02,2007, in carc

ulierior au fost introduse modificdri privind alegerca si atribufiile pregedintelui, precum s

pericdicitatea Intdlnirilor comisiilor Scnatului. . .
La data de 20.03.2010 s-a stabilit lista regulamentclor care lac parie din Carla (HS nr

67/29.03.210). Existd un numir de 43 de regulamente institufionale din carc 18 precizate in

docunientul susmentionat. Regulamentele sunt  elaborate fragmentat, pentru diverse
[I=E 2 |
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probleme. Existd regulamente elaborate atdt [a nivel central, (eticd, calitate), dar pentru aceleagi
probleme sunt elaborate regulamente si la nivel de facultate. Regulamentele elaborate la nivel
de facultate nu aduc precizin suplimentare fafi de cele la nivel institufional cu exceptia
precizini persoanelor responsahile.

Ponderea reprezentdrii in proporgic de 25% a studentilor in organcle de conducere nu
este stipulate in Carta ¢i in ,Regulamentul de alegere a reprezentanfilor studenjilor in
structurile de conducere ale Universitafii ,,Petre Andrei” din lagi™.

Pentru desfasurarea activitdfilor didactice i de cerectare precuin §i a activitdtilor suport,
este elaborat si aplicat un ,Regulament intern de functionare™ 51 sunt elaborate regulamente
adaptate structurii universitifii. Capitolul 9 se suprapunc peste Drepturile cadrelor
didactice previzute in Cartd. ROI este completat de 13 regulamente adaptate structurii
universitagii.

Urmdtoarcle structuri nu au activitifi reglementate: Oficiul juridic; 108UM, Oficiul
de Oricntare In carierd; Centrulti de Formare Continud; Departamentului de Stiinge ale
Comunicirii; Cancelaria universitatii; Pari din birourile §i serviciile aflate in subordinea
Directorului Administrativ.

Din Organigrama universitifii lipsesc companente institutionale importante:
105UM Oficiul de oricntare in cariera.

Problemele de eticdi sunt tratate de o Comisie de cticd, care aplicd prevederile unui Cod
de cticd, si a unui Regulament de funcfionare a Comisiei de eticd din Universitatea . Petre
Andrei” din Tasi, Nu sunt previizute actiuni preventive dar sunt prevazule sanctiuni in cazul
snciilcarii Codului de etic. Universitatea deelari ¢ nu au [ost semnalate Tnellcan ale Codului
de ctica,

Activitatea profesionald a studentilor este stipulatd Tn mai multe regulamente.

Conduceren institutiei, strocturi manageriale

Universitatea are o  Metodologie de Organizarc 3i Desfagurare a Alegerilor in
Universitatea ,Petre Andrei” din lagi”™ care respectd reglementirile lepale pentru alegerea
orpanclor de conducere §i a persoanclor pe funefii de conducere, inclusiv respeclarea
Metodologici ARACIS par. 4.2, subeapitalul 8, litera a). Rectorul ales conform reglementarilor
legale, & fost confirmat prin OM ar. 4294/10.06.200% si prin OM ar. 5837/06.11.2009. Ordinul
4294 a fost abrogate de cfitre MECI prin Ordinul 5829 din 05.11.2000. Ovdinul 3837 este in
vigoare dar este contestat in justitie. Procesul se judecd la inalta Curte de Casatie §i Justitic 51
are primul termen in 14.10.2011.

Toate cadrele didactice care ocupd funclii de conducerc sunt titularizate in invatEméintul
superior cu norma de bagd in Universitatea Petre Andrei” din Iasi, cu exceptia sefel de la
catedra de Asistentd Sociald si Sociologic doamna dr. Alina Hurubean care este lector.
Universitatea nu are in structura person alului de conducere functia de prorector. ;

Alegerea studentilor s-a facut pe baza ,Regulamentului de alegere a n_:prez:cnmnqllar
studentilor Tn structurile de conducere ale Universitaiii ,Petre Andrei® din lasi"™, ¢ m:up_ﬁnd
a5t din locurile din Semat sau de membru in Consiliile Profesorale a facultafilor.
Regulamentul are ciiteva preciziiri care pot ridica probleme in aplicarca lui: numdirul mic
al studentilor de la masicr care pot fi membrii in Consiliul Ht@cn;esc; mndy_l :ll::
qrgﬁnizaré_ a alegerilor studentilor este neprecizat i lisat la latitudinea Consiliului

/Studentilory lipsa posibilitigii de contestare a alegerilor.,
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Personalul didactic

In universitate igi desfigoard activitatea un numdr de 102 cadre didactice care acoperd un
numir de 238 posturi care figureazs in Statele de funeii. Din datele prezentate de universitate
in Anexa ] reiese ¢i in universitate sunt angajate 129 de cadre didactice pe un numir de 278
posturi. Diferenjele pol sd apard datoritd modului defectuos in care sunt intocmite statele de
functii Tn cea ce priveste posturile scoase la concurs. Pe aceste posturi figureazd cadre didactice
cu norma de baza in universitate la care incircarca cste faculd conform Denumirii postulu™ $i
nu ,,Funcfiei de bazii a titularului”. Gradul de ocupare este de 41,84%. O limitd ce poate fi
consideratii normald de 14-20 studentifcadru didactic, la Universitatea ,,Petre Andrei”™ din lasgi
este depdsiti  de trei facultdfi: Facultatea de Drept cu 3345 studentifeadrn didactic,
Facultatea de Fconomic cu 76,38 studentifeadru didactic, Facultatea de Psihologie gi Stiinjele
Educatiei cu 90,58 studenti/eadru didactic. Calculele au fost ficute cu pumdrul de cadre
didactice cu contract de munei pe perioada nedeterminatid decarece universilatea poate conta
numai pe acestea,

Raportul intre numirul cadrelor didactice titulare cu normd de bazd In universitale i
numirul total de studenti este pentru programul de licen|d de 133,22,

Raportul intre numiirul cadrelor didactice titulare cu nermi dec bard in
universitate i numdrul total de studenti este pentru toate programele esie de 1/47,11.

Aceste tapoarte cit i gradul de incdrcare ne aratd ci universitatea pu dispune de
suficient personal in special la Facultatea de Drept, Facultatea de Economie, Facultatea de
Psiliologic si Stiintele Educatien.

Ponderea medie a cadrelor didactice ¢u titlul de profesor §i conferenfiar este de 34,00%
variind intee 25,0% la Facultatea Stiinje Politice si Administrative si 58,32% la Facultatea de
Drept.
Situatia cadrelor didactice cu titlul de doctor sau care sunt inscrise la dectorat este: 47
cu titlul de doctor, (46,07%), 46 doctoranzi, (43,09%), noud ftird studii doctorale, (8,82%). La
Facultatea de Drept existd un numér de 13 doctoranzi care suni titulari de cors.

Persoanele care ocupd posturi de preparator sau asistent in Universitaten | Petre Andrei”
din Tasi au pregitire pedagogicd atestatd sau urmeazi un pragram de pregiitire pedagogicd.

Aclivitaten cadrelor didactice asociate nu este institujionalizatd §i documentatd prin
regulamente sau proceduri. Prin sondaj au fost verificate dosarele cadrelor didactice asociate
consiatindu-se cff existi declaratii prin care institutia la care au funciia de bazd a lual la
cunostingii despre activitatea desfisurat la Universitatea Petre Andrei™ din lagi.

Baza materiald _

Universitatea dispune de spatii de inviamanl adecvate pentru diﬂ_:ntc!c: B::_rrmc:rd_a_-
inviimént § pentru cercetars, de cimine, si de complex s_]flurm-',ﬂnﬁ:nnrl. spajiv Ligii
studentilor din Universitatea ,Petre Andrei” din fagi. Toate spatiile de invilimdnt, cercetare,
mcial:‘;, sportive §.a. sunt amenajate §i mohilate corespunzitor i sunt dﬂmlf:hcu echipaments
modeme. Pentru marea majoritate a programelor de studiu numarul de locuri in silile de curs,
seminur si laborator cste corelat cu marimea formatiilor ‘fh: lucru, aga cum :I-czultﬁ_ :.hfl Fisa
vizitei pe programe de studiu. Existd ei cazuri, la specializarile de la Drept @ Psihologie, in care
numiirul locurilor scoase la concurs pentru primul an {300 locuri) depigeste numidrul de

loeuri din cel mai mare amfiteatru. . o _
_ o Universitatea  gestiongazi o suptafald totala de 431957 m° impdriitd in: imobile
/ destinate invaAméntulul (12 amfiteatre; Aula Magna; 42 sali de seminar; sapte laboratoare;
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centre de cercetare), baza sportivi (doud sali de sport). Investitiile in  echipamente i dotdri
FF:nlm laboratoare 51 sili de predare / seminarizare au o valoare de inventar de peste 439.640,8
el.

Spatiile in care se desfisoard activitifile scademice sunt in proprietatea UPA in
proportie de 77.71%.

Dotarea eu tehnicd de caleul constit in 73 de caleulatoare, din care studentii au acces la
60, calculatoarele fiind amplasate in laboratoare, sili de leeturd, repartizate fiecirei facultali,
Au fost create premizele utiliziri caleulatorului pe scard largd, in cadrul a cit mai multor
discipline - mai ales pentru eele cu specific informatie, dar si pentru prelucrarea datelor
experimentale, efectuarea de simuldni, intocmirea de referate, prezentiri, etc., utilizare a caret
promovare a fost asumati drept una din priorititile managementului la varf.

Universitatea ,Petre Andrei” din Iasi are licente de bazd pentru wtilizarea sistemelor
informatice. Sunt disponibile 35 de programe, care beneficiazi de 237 licenje.

Universitatea dispune de planuri de dezvoltare gi de investifii, lucrarile fiind realizate in
totalitate din venituri proprii. A fost acordatd prioritate dezvoltfirii §i intrefinerii palrimoniului
prin construirea 51 reabilitarea cladinlor

Biblioteca UPA csle orpanizati ¢a o entitate centrald dispundnd de o sald de lectura 5i
fond de carte propriv. Universitatea , Petre Andrei” din Iagi define o bibliotecd modernd avamnd
suprafata utila de 174251 m?, din care sala de bibliotech cu acees liber la rafi are o suprafala
totald de 1300 m® este dotats cu 42 de pupitre si permite accesul a fncd 100 studenti. in sala de
lecturd sunt puse la dispozipia studentilor cinci calculatoare. Capacilate de stocare este de
30.307 de volume, pentru 10,354 titluri, 3345 de volume Je periodice cu 774 tithuri, Din
totalitatea cadrelor didactice si studenfi In anul 2010 erau inscrigi la hiblioteca numai 2980
utilizatori, {60,74%) din care sunt activi 1800, (36,68%). ]

Pentru anul 2010 gu fost angajate un numir de §4 abonamente la periodice romdnesti. In
plus, universitaten are abonamente la bibliotec on-line si la platforme de reviste:
ScienceDirect-Journals;  Springerlink-Journals; Thomson IS CSA Rescarch  Pack;
PROGUEST Academic Research Library, Cambridge Joumals.

Personalul bibliotecii cste compus din cinci perseane: o persoand cu studii superioare de
filologie + biblioteconomie, o persoand cu studii superioare de flologic, doud perscane cu
studii supericare de drept, © persoand cu studii medii.

LUPA are contracte de colaborare cu doua editurd dintre care una sediul in clidirea de pe
strada Ghica Voda (Editura Institutul European). Cea de-a dova este editura LUMEN )

Analiza indicatorilor din standardcle ARACIS arath ¢i siilile de Jecturd ale Universildfii
Petre Andrei” din Jagi dispun de 142 de locuri, ceea ce Inseamni 2,95% din numérul total al
studentilor cursuri de zi licentd si masterat, mult sub valoarca de 10% s‘tahililﬁ de
ctandardele ARACIS, Sc remarca ci numirul de ciirti/student are o valoare mica de a,30
clirtifstudent cea cc arati cd detarea biblintecii cu cursuri gi ciirfi estcldet_i:itatﬁ- .

Universitatea dispune incepind cu acest an universitar de un cimin situat in apropicrea
corpului principal si care cuprinde un numdr de 172 de locuri, in camete de 1, 2, 3 respectiv 4
locuri. Universitatea no dispune de o cantini in care studentii sa aibd acces,

-~ Activilatea financiars | s |
74 Tiniversitatea ,Petre Andrei” din lagi csle o institugie de drept privat si wtilitate publicd

tare are organizaid activitatea financiar-contabili pe bazd de registrul inventar, bilanjul contabil
{ t '-\._III-; I-' o
o ? g
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propriv, contul de execufie bugetardl i raportul de pestiune, din care rezulili ca cheltuielile
efectuale sunt fn concordanta cu legislajia in vigoare,

Universitatea . Petre Andrei™ din [agi dispune de un buget anual de venituri si chelwieli,
aprobat de Senat care este respectat in mod riguros, In Servieiul financiar-vontabil unde-g
desfiisoard activitatea 25 de angajati, fiind condus de dowd persoane, contabil sef 51 sef-birou
financiar contabil cu studii superioare, inteemesie wate actele financiar-contabile specifice unei
institutii de invifiimant superior.

Conturile institutici in lei si valutd sunt deschise la eingi binci. In perioada 2007-2000
universitatea a avut doud conturi fiscale, si pestiuni dilerite, in prezent existd un singur
Certificatul de inregistrare fiscald cu codul 26539694 3/2010. Pentru excreljiul financiar 2010 s-u
efectuat inventarierea patrimonivlui, rezultatele repdsindu-se in registrul inventar $i au fost
preluate in contabilitate,

Chelwielile ocazionate de plata salariilor (didactic si cercetare) reprezintd in anul 2007
(72,77%). in anul 2008 (57,78%), in anul 2009 (533,20%), in anul 2010 {48,4%0).

Activitatea de contabilitate este informatizma wilizindu-se programul dedicat ..Sislem
integrat de management al resurselor universitare™ si cuprinde doud module R-Studenul
COFINOR.,

Activitatca financiar-contabila a fost auditatd de SC Consull Exp. SR lagi care a
auditat situatiile financiare anuale: bilan} contul rezultatului exercifiului in urma auditului s-a
intocmit Raportul de audit financiar pentru exercitiul 2009 i 20010, Raportul a fost semnat de
auditorul financiar Arcus Anca membru al CAFR camet 768,

Auditarea internd nu a fost efectumtd deoarece Regulamentul de awdit a fest aprobat in
actombrie 2010, si un auditor intem a fost angajat in aprilie 2001, Este de dorit ca universitaten
si asigure © mai mare transparenjd prin publicarea pe site-ul universitifii a rezultatelor
procesclor de evaluare internd,

Universitatea dispune de mai multe eategorii de surse de finanjare. respectiv: taxele de
studiu ale studengilor; din cercetare pe bazd de pranturi najionale; din contracte de cercetare §i
de asistentd tehnici eu firme, Politicile financiare vizeazd sustenabilitatea tuluror proceselor de
bazd din universitate pe termen seurt, mediv si lung. Universitatea intoemegte toate situafiile
financiare specifice institufiilor de Invaldmant superior.

Resursele financiare ale Universithiii se constituie in proporiie majoritard din taxele de
sealarizare: 2,200 de leif siudent! an de stodiv indiferent de forma de seolarizare, masier sau
licenia. Valoarea de aproximativ 300 de curofon, este plstratd neschimbati din anul 2000,
Taxele de studiu sunt calculate Tn baza unei metodelogi proprii.

Universitatea acordd din resurse proprii atit burse de merit. cit §i burse sociale. Pentru
studenti provenind din mediul rural dar ou numai, cxisth posibilitaten reducerii taxel d":.
scolarizare. Bursele de merit acoperd practic intreaga taxa de seolarizare la carc se adougd i
bursele de performangd, bursele .Cum Laudae™ si cele ,Gaudeamus™, cele din urmi h_m-:l_
propuse de Liga Studentilor. In medie, anual, se acordd un numir de circa 40 burse de merit §i
aproape 300 de burse sociale. Sistemul burselor cste previzut in Regulament pentru atribuirea
bursclor 2010-2011.

_——8ite-ul este in constructie si nu confine informatii referitoare la regimul de acordare a
burselar.

Ll
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studentii

Admiterea la inva{imintul de licen|d, masterat 5i la Tnvétimantu] postuniversitar se face
conform , Repulamentul de organizare si desfisurare a admiterii in ciclul de studii universitare
de licen{li i masterat™. Nota minimd de admitere este cinci. Admiterea se face findnd cont de
ordinea ierarhicd a mediilor de absolvire.

LRegulamentul privind activitatea profesionald a studengilor™ gi Hegulamentul privind
activitatea profesionalll a studentilor in cadrul studiilor universitare de masterat”, precizeazi
mocul de organizare a procesului § activitifilor didactice, desfigurarca activildfilor didactice,
drepturile si indatoririle studentilor, examinarea. Transferul studengilor intre institufii de
inviijamant superior, facultiifi sau specializiiri reglementat de  Regulamentul privind lransferul
studentilor si continuarea de studii a studemilor” nu se realizeazd cu respectarca
prevederilor legale. Regulamentul prevede ca cercnile se depun pénd la 15 octombrie cca ce
contravine cerinjelor de a inchela transferul pénd la inceputul anului universitar. Ele sc
efectucazi o dati pe an pe parcursul anului de invigamant. Rezultatele obfinute de studenti pe
parcursul scolarizirii sunt consemnate peniry fiecare disciplind de studiv Tn Catalogul
disciplinei respective, far rezultatele pe ani de studii sunt consemnate in Registrul matricol, La
finalizarea studiilor, absolveniii primese, in conformitate cu prevederile legale, Diploma de
licentd si Suplimentul la Diplomi. Din verificarea prin sondaj & dosarelor de inmatriculare a
studentilor s-au cunstatat cazuri in care din dosare lipsea Contractul Disciplinelor.

Existd un .. Regulament privind regimul actelor de studii in Universitatea LPetre Andrei”
din Jasi" carc reglementeazd gestionarea, completarea, cliberarea actelor «e studii 51 4
duplicatelor. Sunt reglementate  principalele activitifi carc administreazd modul de
inmatriculare a studenilor, completarea Registrului matricol, completarca dosarului personal al
studentului, Rezultatele obtinute de studenti sunt specificate in Suplimentul la Diplomd Existi
un program informatic prin care gestioneazli completarea, cliberarea gi gestiunea numerclor la
diplome si suplimente. Documentele sunt cmise de Secretariatul Rectormtului, 5i sunt semnate

de persoanele autorizate prin lege. _ .
Problematica creditelor transferabile este tratata superficial in patru articole din

JRepulamentul privind activitatca profesionald a studentilor™.

Fxaminarea si notarea studentilor se face in baza JRepulamentului interm privind

aclivitates profesionald a studenfilor™ §i a JRegulamentului privind activitatea profesionald

studii master™, care sunt aplicate in mod riguros s conscevent,
Conform reglementiirilor, la examinare participd minim doud persoane. Regulamentele
susmentionate nu oferd studentilor posibilitatea de a contesta evaluarea, - _
Universitatea urmarcste gradul de absorblie a absolventilor pe piata muncii. Nu toli
studenfii chestionati au rispuns intrebanlor si in mod sigur situafia absolvenilor este afectatd
de situatia economicd, astfe] incil rezultatele sunt relative, ¢le Ivaﬁ:nd_ijdurc 58 % ll:l Fuﬂulliﬂtca
de Psihologie st Stiinte ale Educatic 51 18,88% la Facultatea Slinie Politice si Administrative.
Pentru studentii care continud studiile la master universitatea a scos la cofcurs .»muall un
numir de aproximativ 600 locuri. Astiel, mai mult de 50% dintee absolvenii i3l conlinua
studiile prin programe de master, 57,035% in 2000 si 52,41% in 2010, . e
Din rezuliatele evaludrilor activitiiii didactice de citre studenti, coroborate cu discutiile
purtate-cu-studentii n cursul vizitei de evaluare, rezultd ci acestia aprr:u:iu.?i, inh pencral, ca
favorabil medil de inviljare. Totugi procentul studentilor cu rezultate bune la mv‘aqmurﬁ care au
reugit s objind o bursd de performantd sau o hursa de merit este foarte mic, sul 3%

|' ar =
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Cereectarea stiingifica
) Universitatea ,etre Andrei” din lagi i5i asumd prin misivne si activitaten de cercetare.
In Universitatea  Petre Andrei” din lagi, activitatea de cercetare se desfagoard in cadrul celor
trei centre de cercetare; niel wnul nu este recunoscut de ciitre CNCSIS.

Cercetarea ar trebui 53 se desf@soare pe baza unci strategii multianuale ,Strategia de
cercetare a Universitalii . Petre Andrei” din Iasi pentru perioada 2009-20137 g ar trebui
coordonata de Departamentul de cercetare. Din pieate modul de organizare este deficitar,
cercetarea nu este planificati si nici urmdritd. Sunt inregistrate in baze de date doar
rezultatele obginute de cadrele didactice. Existd documente care poartd denumirea de
wplan de cercetare™ sau ,raport de cercetare™ dar ele sunt doar formale.

fn acest mement nu existi un climat academic oricntat spre cercetare, ci doar
ciiteva cadre didactice care cfectueazi aceastd activitate. Proiectele de cerectare nu sunt
urmiirite prin autocvaluiiri interne, raportiri in cadrul departamentelor, analize la nivel
de Senat universitar, avizare internii 2 rezultatelor obfinute. In universitate nu se aplicd
legii prin care se mareste norma cadrului didactic cu patru ore in cazul in care acesta nu
desffigoard activititi de cercetare. Universitatea nu stimuleazi financiar sau prin alte
mijloace atragerea de contracte, universitatea aloed fonduri insuficiente pentru cresterea
vizibilitdtii universitigii prin participare la manifestiri internafionale.

Cereetarea stiintifica desfisuratd de cadrele didactice din UPA este valorificatd prin:
carli publicate in ediwri locale, nationale si internationale, tratate $i monografii, aricole
publicate in reviste de prestigiv cotate najional sau international, lucedri prezentate la
manifestiri stiinjifice nafionale sifsau internafionale dar numérul acestora esie foarte mic. In
Raportul de evaluare externi wniversitatea nu a prezentat date centralizate, rapoarte
anuale privind rezultaicle obfinute din cercetarc la nivel institutional. Sunt prezentate
numai rexultatele facultdfilor cea co face dificild ohjinerea unei vederi de ansamblu privind
rezullatele obfinute. Intre raportirile ficute in momente diferite si pentru institutii diferite
exista diferente semnificative cea ce face ca rerultatele cxprimate 53 nu fie credibile. De

exemplu:

Raportul rectorulud pentis anul 20100 Raporiul pentru clasificarea i leearhizares

universitifilor

Graniur { contracte de cercetare cigtigate prin [ 37 | Numir de projecte finangate de institulii din 9
competijie nagionald §i internagionald sirfiindtae

T:-un:r:lcm de cercetars najionale {4 | Mumar de proiecte finantate de institugii din 0
Cantrocte de corcetare aflate in competilie 0| fard
pentri 2000 |
Participari la vonferinge internationale 195 | Volume ale conferinfelor indexate (151 12
fmationale Mroceedinee):
Ciirgi / capitole din carfi publicate. autor unic, 70 | Cari la edituri intemationale [0

Cairti la edituri CHCSIS 49

coordonaior sau coduinr
Capitele de cir|l - 49 =86

|-

Lucrtisi frticole ¢ studii stiingifice 253 | Mumaieul total de lucrin publicate in reviste | 0
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indexate: 151
Reviste fard factor de impact caleula 14

Articole indexate
204

Cursurtmanualefmaterial didactic ]

Anual universitatea organizeazd pentru cadrele didactice $i studeniii universitafii
manifestiri stiintifice (conferinte, sesiuni, simpozioane, cle.) care au un earacler permanent.
In fiecarc an, pe durata intregii luni iunie se deruleazi manifestarea intiwlatd Zilele | Petre
Andrei”. Sunt orpamizate mese rotunde, workshop-ur, sesiuni de informare ete. I’rincipala
manifestare stintific a Universitdfii estc reprezentat de Sesiunea anuald de comunicir
stiinfifice, orpanizatd la finalul primei siptimdni 2 lunii junie. Luctirile prezentate la
conferinjele  internationale organizate de universitate au fost publicate in  volumele
conferinjelor. Universitatea . Petre Andrei” din lagi are trel publicatii proprii: Anvarul UPA din
Iasi; Revista de studii juridice (B+) i Economia XXI, care sunt cotale,

In peisajul Jocal universitatea se remarcd prin inijierea si desfagurarea de manifestiri la
care parlicipd importanti cameni de culturd gi stiingd, intdlnirile organizate dand ocazia
realizarii unor schimbur de idei i eduedril tinerci generafii.

Functionalitatea structurilor de asigurare a caliti{ii educatiei, conform
legii

fo vederea realizitii obiectivelor 51 misiunilor propuse, Universitatea . Pelre Andrei” din
[asi are implementat un sistem de management al calitagii, In conformitate ey OUG nr.75/2005
privind asigurarea calitifii educaliei, aprobatd prin Legea nr. 87/2006, universitatea a infiintat o
Comisie pentru evaluarea i asigurarea calitafii {CEAC).

Din documentele puse la dispoziia comisiei nu rezultd o activitatea CEAC s-a
desTisurat. Nu sunt identificabile: procedurile, rapaartele anuale pentru perioada 2006-
2010, propunerile de imbunitifire a calitiitii propuse Senatului, analizn rapoartelor
periodice anuale intocmite de comisiile de la nivelul facultitilor.

Ca si in celelalte activitdfi care privesc managementul, auloritatea pentru conducerea
activititilor revine facultifilor. Comisiile de la acest nivel au intocmit regulamente dar ou sunt
identificabile rapoarlele privind activitatea desfisuratii §i nici modul in care rectoratul a
monitorizat aceasti activiate.

Ge mai remared ci la Universitatea ,Petre Andrei” din Lasi nu existd o Declaratic
de politici in domeniul calititii, cd in strafegia universitafii si in planurile operajionale
managementul calitifii este tratat ca un element secundar cea ¢t nu cnrc.spun:']g
principiilor declaratici de Ia Balogna. Nu csle promovati eultura ealitdfii nic in cercetare nicl
in administratic unde nu existd nici un responsabil eu problemele de calitate. Activitatea
membrilor CEAC si a Departamentului de calitate nu este remuneratd, nu existd personal
angajat care s deserveased permanent una din cele doui structuri. _

Universitatea are un Regolament de inifiere, aprobare, foniorizare evaluarc
periodica a programelor de studii. Din discutiile cu angajatorii §i din consultarea dm:umn:nm!nr
puse la dispozifia comisiei se observa cii lipseste o consultare institutionalizatd cu mediul
socio-cconomic-fapt care afecteazi calitatea planurilor de invitamint si a stagiilor de
practicii,” -

{““.- '; . d | T
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Universitaten declard ¢i aplicd unmatearele patru forme de evaluare: Evaluarea

coleginli; Autoevaluarca; Evaluarea efectuati de studenti; Evaluarea gefului de catedrd,

Evaluarca colegiala este organizatd periedic, de reguld anual, pe baza unti chestionar de

evaluare colegiald, fiind documentati. Accasta se realizeazi la nivel de eatedri. Din
documentele prezentate in urma evaludrii colegiale realizate in difcrite facultifi rezultd, co
ciiteva exceptii, ca notele objinute variaza intre 9 §i 10. Aceasta aratd ci evaluarea se face
formal iar rezultatele nu pot contribui la asigurarea calitafn,

Autoevaluaren se efectueazd semestrial, vizeazi numai o parle a activitijil academice,

se efectucazi la nivelul Consilitlor Facultdtilor si al Senatului §i constd in evaluarea participari
la manifestir stiinjifice inteme si intermationale. Universitatea declard ci .in colaborare cu
Liga Studenfilor, Senatul a adoptat Regulamentul de evaluare a cadrelor didactice de ciitre
studenii Evaluarea se realizeazd semestrial”. In documeniele prezentate nu existd un formular
de evaluare de edire studenfi a activitifii cadrelor didactice. in Dosarul de evaluare sunt
prezenlate rezultatele obtinute la trei faculta. Comisiei i-au fost prezentate cateva formulare
completate de ciitre studeni. in formulare nu existau decdt note de noud §i zece. Nici pentru
evaluarea sefului de catedra nu existd formulare i nici rezultate,

Universitatea are ¢ baza de date in cca ce privesie evidenfa studentilor, a situagici

evaludrii acestora, precum i a situatiei financiare a acestora.

Universitatea . Petre Andrei™ din lasi aplic o politich transparentd a recrutirii g

admiterii studentilor, anunjati public cu cel pulin 6 luni inainte de aplicare, informatii relevante
fiind disponibile pe pagina web a universithiii §ia facultdjilor.

Sisternul de management al universitifii promoveazd ¢ publica loate hotdrdrile,

documentele, rapoartele si rcgulamentele de interes public prin: pagina web si Duletinul

=

Informativ al Universitdtii. In acest mod, cste asiguratd Uransparenia in luarea degiziilor
membrilor comunitiii academice, acegtia fiind ingtiinjafi asupra tuturor deciziilor.

£y

in Universitate structura sistemului de asipurare a calitafii este fragili. Exista la

nivel central o Comisie de cvaluare i comisii Ia nivel de facultate, Existd 51 un Departament
pentru managementul calitifii. Aceste structuri nu functioneazd in baza unei strategii §i nu

an planuri operafionale. Nu existi un nu

miir suficient de personal calificat §i motivat

material. Nu a fost creat un ¢limat pentru calitate. Feniru marea majoritate a activitifilor ou

existi proceduri pentru aplicarca regulamentelor.

Activitatea de control si de asigurare 4

calitafii nu se aplicd i in cazul serviciilor administrative.

RIECOMANDARI

Ca urmare a procesului de evaluare extermna la mivelul institufiei $i a programelor de

studii, echipa de evaluare formuleazi urmatoarele recomandari:

—_

cu privire la procesul didactic:
Dimensionarea capacidgil de geofari
dotarea universifdfii i o deciziilor ARACIS,

Revizuirea plamirilor de favdfamant eu privire la pumdr
earacteryd §i ponderea disciplinelor, i concordanfd cit
ARACIS pentru toate domeniile §i formele de invapdmdni;

care pentru admitere in funciie de resursele wmane,

i de are de activitate didacticd. la
prevederife standardelor specifice

~  Asigurarea efectuicii practicii in firme pestru studenyii de licenfd;

._-’:'.'E'.!‘_:ihﬂ#ﬁrm de cdtre tofi titularit de discipline a
o didactice feurs §i apliceafii), tipdrit §i pe suport efectronic;

moterialelor pentry toate activitafile

y
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~ Concentravea eforturitor Universitdtii pentru gdsirea unel solufii care sd corespundd
standardelor ARACIS in ceea ce priveste biblioteca universitdyii §i dotarea cu fucrari
recente, fncrdri din straindtate i o wnl nemdr suficient de reviste, In domeniile in care se
fregisireaza lipsuri;

® cu privire la cerectarea gtiintifici:

~ Implicarea intregului corp academic In activitatea de cercetare prin stabilirea wnor
indicatori minimali pentrn flecare post didactic;

—  Stabilirea unui sei minimal de rezultate pentru fiecare centru de cercetare din faculiate §i
individhal pentri flecare cadru didactic

—  Aplicarea n comtinuare a prevederilor Legii Educafiel prin fRodrcareda cu pairn ore o
normef penirn cel cave nu-gi indeplinese obligafiile in ceea ce privegie cercetared;

—  Crearea 5i implementarea wnui sistem de stimulente materiale pentri cel care depiisesc
setul miimal de rezultate stabilifi de managemenie] universitagin

—  Atragerea sindenfifor de fa masteral in activitatea de cercelare 5 conthtiareq organizdri
unor manifestiri stiingifice penmtru studenpi §i cadre didactice in foale fercuftdile
tTiversiGiL.

» ¢u privire la relatia cu studentii:

- Reanalizarea §i modificarea Regulamentului de burse pentru a e posibifitate studenfilor
cu rezultate bune la mvagatued si aiba seces fa burse indiferent de semestrul absalvit;

—  Organizarea wior intdinii intve  studenft i cadrele  diduactice pentru dezbaterca
problemelor ridicate de implementarea procesidui Bologna,

—  Flaborarea de rapoarte periodice ale ligh studentifor i prezemtarea lor in Senaf §i
Consilind Facnlidgii, cu privire la activitate §i rezultate;

—  [nfiingarea st implicareq organizafiel Alumni in activitdile universitafii,

» ¢ privire Ia managementul calitatii:

- Modificarea §i adaptarea noi Carte In conformitate cu Legea Fducafiel Nafionale
evideniiind acolo unde este cazul rivelul de studin: fcenfa, masteral, doctoral;

_  Anulizarea rezultatelor obfinute in actuala structura gi reprojectared acesteia perirn a face
fara actualelor cerine;

—  Anafizarea regrlamentelor pentru evitared paralelismelor. Conce
referitoare la wi domentu blr-un singtr regulament;

~  Elaborareq de proceduri specifice peniru fiecare regulgment care sd arale
aplicare In sistem a aciivitdfilor;

—  Elaborarea unei sirategti ji-a vnor planurt ope
obicctivele, activitdfile, responsabilii, termenele, resursele efocaie,
care si demonstreze atingerea obieceivelor;

_  Anafizarea modului de evaluare a activitafi cadre
specifice si publicarea rezultatelar;

_  Redactarea Planurilor strategice §i a
Bonds urmdvire @ modulnd de aplicare. fmp
seft specializal;

_  Infiingaréa fOSUM §i a wai Officie de
fumeflonare §i aplicarea dispozifiifor legale legate de acesteq.

mirarea dispazifitior
modul e

rafianale credibile care sd prnd i evidenfd
s indicatorii masurabili

tor didactice. Flaborarea unor proceduri

celor operafionale in format tabelar pentri o et
lementarea §i wtilizarea in wniversitale @ urul

Carierd, crearea §i aplicarea regulamentelor cle
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—  Infiinarea wnui Departament pentra asigurarea colitdgii on personal angajal care sd aplice
sirategia universitifii in domeninl calitdtii (editarea regulamentelor §i a procedurilor de
fueru);

—  Insirnirea corpului academic gi a personalului universitafii in domeniud calitdfii cn aecent
pe cerinfele ARACIS 5i prezentarea experienfelor pozitive dint universitd(f enropene;

- Achizifionarea de havd si soft pentru achizifio, verificareq, prelucrarea stocared st
prehlicarea informatitlor referitoare la actividtile desfisurate in universitate.;

~  Luarea unar masuri preventive pentru a evita plagiatul la studenyi §i cadre diductice.

» ¢y privire la sursele de finantare:

~  Dezvoltarea finangirii prin surse de finanfare alternative, in special prin projecte accesale

la mivel pagional (de exemply POSDRU) 5, mai ales, internafional;

—  Comtinugrea eforturilor pentrn dotavea tutwror lnboratoarelor didactice §f de cercetare cu

aparatird moderid;

—  Atragerea fondurilor necesare definitiviril modernizérit spafiilor de invafdmdnt prin

sponsorizdri de la angajatorii universitdgi.

Pentru redactarca Raportului final al ARACIS v-am raméane indatorafi dacd am primi
rispunsul dumneavoastrd in termen de o saplaming de la data primirii acestei serisor, inclusiv
misurile si termenele preconizate sa rispunda abservatiilor si recomanddrilor formolate. In
raspunsul pe care il adresai 1a scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizilel de evaluare
institujionald, v rugim si faceti referid §i la observatiile evaluatorului striin §i ale studenilor.
Pentru exptimarea unui punct de vedere ct mai obiectiv vl anexam aceste rapoarte,

Va aducem la cunostingd, totodatd, si faptul o scrisoarea estc e¢laboratd cu acordul
tuturor membrilor cehipei de evaluare si reflectii astfel punctele de vedere ale acestora.

Mulfumindu-va pentru colaborare prmifi, stimate domnule Rector, expresia inalte
noastre consideratii.

T T

Cu densebiti stima,

Presedinte AR
o |
- Prof. uyiv
T
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