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Catre,

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca

in atentia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. Radu Solovastru

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportutui de
evaluare externd a calitatii la Universitatea de Arta si Design din Ciuj-Napoca, numita in
continuare si Universitatea sau UAD.

Scopul evaludrii externe a Universitétii de Arta si Design din Cluj-Napoca, pentru
care Tn pericada 25-27 februarie 2015 s-a desfasurat vizita expertitor evaluatori ai ARACIS, a
fost acela de a identifica si de a certifica masura Tn care UAD pune in aplicare valorile de
referintd ale Procesului Bologna, exercitandu-gi misiunea de a oferi programe de educatie,
formare profesionald de nivel universitar si postuniversitar, gi In care participa la realizarea
Spatiului European al Cercetérii Stiintifice prin obfinerea unor rezultate in domeniul cercetarii
stiintifice. Au fost analizate, de asemenea, masurile pe care Universitatea le intreprinde pentru
asigurarea unui nivei de calitate adecvat In procesele de predare-invatare si in cel de
exercitare a dreptuiui iegal de acordare a calificarilor si a diplomelor si certificatelor de studii
universitare.

Obiectivele principale ale evaludrii institufionale, urmarite de membri: Comisiei de

gvaluare,

in strictd concordantd cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a

standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta ai Agentiei
Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior, aprobata prin H.G. nr. 1418/2008,

au fost:

1.

2.

3.

4.

Contributia, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea calitatii in
procesul de predare-invatare-evaluare in UAD.

Asigurarea accesului studentilor, angajatorilor $i a publicului la informatii clare, de
incredere si explicite despre modul in care UAD oferd programe de studii, diplome

si calificari care respectd cerintele nationale, in conformitate cu standardele
academice europene si principiile de calitate.

Asigurarea ca, In situatiile In care calitatea programelor de studii este deficitara,
prin procesul de evaluare externd, existd premisele pentru inifierea actiunilor de
imbunatatire a acestora.
Aplicarea acelor mecanisme de evaluare externa, prin care sunt garantate calltatea e .
procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publlca a.
UAD. '
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in vederea indeplinirii scopului si @ obiectivelor evaludrii externe institutionale, stabilite
de reglementarile in vigoare, elementele principale ale evaluarii, avute in vedere de echipa de
experti ARACIS, au fost:

o examinarea mecanismelor si a procedeelor interne de asigurare gi ameliorare
continud a calitati si a rezultatelor aplicarii acestora, in special la nivelul
programelor de studii;

o analiza modului in care se utilizeaza referintele externe incluse in Metodologia
privind Asigurarea Calitatii, inclusiv in Codul de Bune Practici,

o analiza modului in care informatiile publice disponibile, privind confinutul si
calitatea programelor de studii precum si cele privind acordarea diplomelor de
finalizare a studilor corespund realitdtii si au transparenta ceruta de
reglementarile in vigoare gi standardele proprii asumate;

o analiza modului de concepere, utilizare si publicare a informatiilor cu privire la
programele de studii;

o examinarea standardelor academice propuse de institutie si a celor realizate de
catre studenti, in obtinerea calificarilor academice prezumate la absolvirea
programetlor de studii;

o aprecierea experientei studentilor in procesul de invatare;

o analiza modului in care se realizeaza asigurarea calitatii activitatilor corpului
profesoral, inclusiv a modului In care criterile de evaluare si modul In care
eficienta predarii-invatarii este monitorizata, perfectionata si recompensata prin
managementul universitatii;

o examinarea modului in care institutia ridica nivelul calitativ al tuturor activitatilor
de invatamant, de cercetare si manageriale, in raport cu indicatorii de
performanta realizati la evaluarea externa precedenta.

Modul de organizare a evaludrii externe institufionale

Evaluarea institutionald externd s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului
activitatilor de evaluare a calitati programelor de studii universitare si a institutilor de
invatamant superior Partea a lil-a — Evaluarea externd a calitatii academice din institutiile de
invatamant superior acreditate (evaluarea externa institutionala).

Componenta comisiei de evaluare externd institutionala a UAD, a fost urmatoarea:

Prof.univ.dr. Vasilica Stan (Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicinad Veterinara
din Bucuresti) - Director de Misiune;

Prof.univ.dr. Adrian Lungu {Universitatea ,Dunarea de Jos® din Galati) - Coordonator
Echipa Experti Evaluatori;

Prof.univ.dr. Adriana Giurgiu (Universitatea din Oradea) - Expert Comisie Institutionala;

Prof.univ.dr. Cezar Birzea (Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative din
Bucuresti) - Expert Comisie Consultativa;

Prof.univ.dr. Adrian Pirvu (Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti) — expert
evaluator la programul de studii universitare de licentd ,Arte plastice (grafica)”; 7

Prof.univ.dr. Daniela Constantin (Universitatea de Vest din Tlm|soara) - expert )
evaluator la programul de studii universitare de licentd ,Arte plastice (picturd)”, o
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Prof. univ. dr. Cristian Dumitrescu (Universitatea Politehnica din Timisoara) — expert
evaluator la programul de studii universitare de licenta ,Design”;

Oana SARBU (ARACIS) - secretar tehnic.

Din echipa de experti pentru evaluarea institutionald a UAD au mai facut parte si
studentii Camelia lliescu (Universitatea Politehnica din Bucuresti) - delegat UNSR si Florin
Vilcea (Universitatea Politehnica din Timisoara) - delegat ANOSR.

Evaluarea institutionald a UAD s-a realizat pe baza unei analize complexe a actului
managerial care a avut la baza rapoartele experiilor evaluatori de programe si evaluari
suplimentare efectuate asupra serviciilor functionale ale UAD, a managementului general
practicat la nivelul institutiei si a functionalitdtii componentei de asigurare a calitatii de la nivel
de departament pana la nivel de institutie, luand in considerare specificul acestei institutii de
invatamant superior.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionalda interna a
universitatii si a programelor de studii, intocmite de catre UAD, precum $i a numeroase alte
materiale solicitate de catre membrii comisiei Tn timpul vizitel.

in cadrul evaluarii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluate si urmatoarele
programe de studii universitare de licentd: Arte plastice (graficd), Arte plastice (picturd) si
Design.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune gi obiective

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca este una dintre cele mai importante
institutii de invatamant de profil din Roméania, cuprinzand majoritatea specializarilor existente
in domeniul arte plastice, arte decorative si design. Universitatea de Artd si Design din Clyj-
Napoca s-a infiinfat in prima jumatate a secoluiui al XX-lea dupa modelul european al scolilor
de arte frumoase si a pastrat in programui ei traditional o constanta din regulile de limbaj im-
puse de arta franceza care, in prima pericada a artei moderne, a constituit un centru de avan-
garda. Universitatea de Arta si Design Cluj-Napoca a fost infiintatd in 1926, sub titulatura de
Scoala de Arte Frumoase, avand in componenta doua sectii: picturd si sculpturd. In dezvolta-
rea ei, Scoala parcurge mai multe faze, prima fiind cuprinsa intre 1926 ~ 1933, urmatd de
mutarea temporara la Timisoara (1933 — 1949), cauzata de cel de-al doilea razboi mondial.
Revenirea la Cluj s-a realizat in anul 1950, cand institutia a devenit Institutul de Arte Plastice
“lon Andreescu” prin Hotararea nr.1137 a Consiliului de Ministri din 23.09.1950, care cu-
prindea urmatoarele specializari: Pictura, Sculptura, Graficd, Ceramica-Sticld, Arte Textile si
Design. in 1990 scoala primeste denumirea de Academia de Arte Vizuale “toan Andreescu” si
initiaza procesul de compatibilizare a planului de invatdmant si a managementului universitar
cu cele ale institutiilor similare europene. Acest fapt a condus la largirea arieil specializarilor si
a liniillor de studii prin infiintarea sectiilor Foto-Video-Procesare computerizatd a imaginii,
Pedagogie — arte plastice si decorative, Conservare-Restaurare. fn anul 2001, prin H.G.

nr.23/2001, publicatd n Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr.18/2001,__,s_’e'd_e_'c_idé“

schimbarea denumirii scolii in Universitatea de Arta si Design Cluj-Napoca.

"

Ay
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UAD are sediul in Piata Unirii nr. 31 din municipiut Cluj-Napoca. UAD isi desfasoara
activitatea in 11 cladiri Tn care functioneaza nu doar cele 2 facultati si departamentele care le
compun, ¢i si celelalte structuri academice si administrative. Cele 11 cladiri sunt situate in
diferite zone ale municipiului Cluj-Napoca, fie ca imobile de sine statatoare, fie ca imobile co-
mune cu alte institutii, imobilele fiind proprii, inchiriate sau atribuite prin hotarari ale Consiliului
Local. Universitatea este organizata in doua facultdti, o scoala doctorala si un Departament de
studii psihopedagogice (DSPP).

Facultatea de Arte Plastice oferad studentilor ei sase programe de studii universitare de
licentd si cinci programe de studii universitare de masterat. Cuprinde in structura ei urmatoa-
rele departamente:

Departamentul Pictura;

- Departamentul Sculptura si Conservare-Restaurare,

—  Departamentul Grafica, Foto-video-procesare computerizatd a imaginii si Pedago-

gia artelor plastice si decorative.

Facultatea de Arte Decorative si Design ofera in mod curent 4 programe de studii uni-
versitare de licentd si 4 programe de studii universitare de masterat, cuprinzand urmatoarele
departamente:

— Departamentul Ceramica-sticld-metal, Arte textile-design textil si Moda-design ves-

timentar,

~ Departamentul Design;

~  Departamentul de Discipline Teoretice.

Scoala doctorald ofera un program de studii universitare de doctorat, iar Departamentul de de
studii psihopedagogice ofera un program de studii psihopedagogice pentru domeniul artetor vi-
zuale.

Misiunea si obiectivele Universitatii Nationale de Arte sunt definite In Carta universitati.
Conform Cartei, Universitatea de Arta si Design din Cluj — Napoca isi asuma misiunea de a
genera si de a transfera cunoastere catre societate prin:

a) formare initiald si continua la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, al inser-
tiei profesionale a individului si a satisfacerii nevoii de competentd a mediului socio-
8conomic;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala s
colectivd, Tn domeniul stiintelor, artelor, precum si valorificarea si diseminarea rezulta-
felor acestora.
inscrisa in traditia scolii superioare romanesti, cultivand valorile artei si ale culturii uni-

versale, evaluandu-si corect nivelul de competenta si responsabilitatea pe care o are fata de
comunitate, analizand cererea sociald, Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca fsi
asumad ca roluri fundamentale:

a) formarea si perfectionarea de profesionisti cu fnaltd calificare in domeniul artelor si
domenii conexe, o

b) tezaurizarea si difuzarea valorilor artistice, stiintifice, sociale si etice in domemul aﬂeior
vizuale;
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¢) promovarea spiritului si gandirii critice Tn randul profesionistilor din demeniul artelor;

d) imbunatatirea ofertei curriculare si a mecanismetor de asigurare a calitatii;

e) afirmarea si dezvoltarea identitatii scolii de arta clujene si a culturii roméanestt;

f) dezvoltarea constiintei si comportamentului de promovare ale valorilor statufui de drept,
precum si a libertatilor umane si principiilor democratiei.

Carta universitatii si regulamentele specifice

Institutia are o Cartad universitara ale carei prevederi sunt in concordantd cu legislatia
nationala si cu principiile spatiului european al invatamantuiui superior. Carta universitatii a
fost dezbatuta si aprobata de catre Senatu!l Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca, in
data de 28 iulie 2011 si modificaté prin urmatoarele Hotarari ale Senatului Universitatii de Arta
si Design din Cluj-Napoca: H.8. nr. 86/06.09.2012; H.S. nr. 103/28.09.2012; H.S. nr.
1/21.01.2013: H.S. nr. 86/29.10.2014. Comisia de vizitd apreciaza ca acest document regle-
mentar esential contine toate cerintele minimale prevazute de Legea Educatiei Nationale
nr.1/2011. In Carta se regésesc corect si detaliat reflectate, misiunea, valorile definitorii pentru
membrii comunitatii academice, elementele definitorii pentru libertatea academica, autonomia
universitara, principiile de organizare si functionare, obiectivele strategice, elementele de or-
ganizare si functionare, structurd, administratie, finantare, relatii internationale, etc. Carta are
avizul de legalitate al Ministerului Educatiei Nationale nr.50091/11.10.2011.

Regulamentele, metodologiile, elementele de cadru procedural si anexele specificate
in Carta Universitatii, sunt elaborate si existd in forma redactata, accesibild membrilor comu-
nitatii universitare. Nu s-au identificat prevederi care s& nu fie conforme cu reglementarile le-
gate in vigoare. In Universitatea de Artd si Design din Cluj-Napoca functioneaza urmatoarele
regulamente si coduri:

a) Regulamentul de organizare si functionare al Universitatii;

b) Regulamentele de organizare si functionare ale facuitatilor, departamentelor, centrelor de
cercetare;

¢) Regulamentul de ordine interioara,

d) Codul de etica si deontologie profesionala universitara;

e) Regulamentul de organizare si functionare al Biroului de Programe Comunitare;

f) Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursurilor pentru ocuparea
posturitor didactice;

g) Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului de Pregatire a Personalului
Didactic;

h) Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor (RAPS);

i) Regulamentul privind organizarea si desfasurarea admiterii;

i) Regulamentul privind activitatea de cercetare stiintifica,

k) Regulamentul de acordare a burselor;

) Regulamentul de credite transferabile;

m) Regulamentul de functionare a caminului studentesc si a cantmel

n) Regulamentul de organizare si functionare a bibliotecii; ST A
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0) Regulamentele de evaluare a competentelor profesionale ale unor categoril de personal;
p) Alte regulamente si proceduri specifice.

Carta si regulamentele sunt publice pe site-ul universitati. Regulamentul de ordine in-
terioard al UAD. Tn forma actuald, a fost aprobat in anul 2013. Acesta este structurat pe
urmatoarele capitole: Reguli privind respectarea principiului nediscriminarii si al demnitatii
umane, Drepturile si obligatile angajatorului si angajatilor, Reguli privind protectia, igiena si
securitatea muncii, Norme privind organizarea timpului de lucru si a timpului de odihna,
Reguli concrete privind disciplina muncii in institutie, Reguli privind solutionarea cereritor,
propunerilor, sesizarilor si reclamatiilor individuale ale salariatilor, Abaterile disciplinare si
sanctiunile aplicabile, Reguli privind angajarea, suspendarea si incetarea raporturilor de
munca ale salariatilor, Criterile si procedurile de evaluare profesionala a salariatilor;
Evaluarea personalului; Formarea profesionald, Modalitati de aplicare a altor dispozitii legale
sau contractuale specifice. Lectura acestui document nu a relevat comisiei de vizita existenta
unor prevederi care s& nu fie in conformitate cu reglementarile legale in vigoare.

Misiunile didactica si de cercetare sunt definite prin Carta (art. 10, 11, 12}, fiind
centrate pe: valorificarea aptitudinilor membrilor comunitatii universitare, promovarea si
diseminarea culturii artistice, pluralismul optiunifor, asumarea rolului de pol de creatie
artistica si stiintificd. Indeplinirea misiunii se realizeaza prin promovarea unor obiective
strategice in cadrul carora prevaleaza asigurarea managementului calitatii, participarea la
programe educationale si de cercetare nationale si internationale, modernizarea logisticii
universitare. Evaluarea a semnalat definirea si exercitarea corecta a libertatii academice si a
autonomiel universitare. in cadrut UAD nu functioneaza programe de studii neautorizate in
conformitate cu reglementarile in vigoare.

Personalul didactic
Statele de functii ale personalului didactic sunt intocmite anual, iar functiile didactice si
numarul posturilor se stabilesc tindndu-se seama de Planurile de invatdmant si de formatiile
de studii. Normele didactice si de cercetare se cuantifica in ore conventionale.

Personalul didactic, verificat prin sondaj, indeplineste in totalitate cerintele legale de
ocupare a posturilor didactice. Urmare a verificarii dosarelor de personal s-a constatat ¢ in
UAD este respectatd cerinta legald cu privire la obligativitatea certificarii psiho-pedagogice
(toate cadrele didactice au certificate eliberate de DPPD). Normeie didactice din statele de
functii sunt configurate cu bugete de ore cuprinse intre limita minima prevazutd de LEN (la
unele programe de studii) si norma maxima de 16 ore/saptamana la programele de pictura,
licentd si masterat. in unele cazuri normele vacante au un numér de ore echivalente de 18
ore/saptdmana sau chiar mai muite.

UAD are cuprins in statele de functii ale programelor sale un numar de 138 de norme,
din care 51 sunt vacante, ceea ce inseamna cd procentul de acoperire a normelor cu cadre
didactice cu norma de baza sau cu post rezervat este de 63.04%, ceea ce este sub standardu!
minimal impus de ARACIS. Fatd de cele 87 de baza, un numar de 41 de norme sunt-de -
profesor si conferentiar, ceea ce inseamnd un procent 47,1 2%. e
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UAD a pus la dispozitia comisiei de vizitd adeverintele pentru cadrele didactice
asociate care presteazd ore in regim de PO la aite instituti de invatamant superior.
Adeverintele sunt emise dupa data de incepere a anulut universitar si ele nu contin date din
care sa rezuite incarcarea didacticd in universitatea unde au norma de bazad. O serie de
asociati sunt liber profesionisti, altii sunt doctoranzi ai universitati. Pentru acestia au fost
solicitate si obtinute declaratii pe proprie raspundere, respectiv adeverinte din care sa rezulte
statutul lor in universitate.

Baza materiala

Baza materiald a UAD indeplineste toate cerintele si standardele ARACIS pentru des-
fasurarea unui proces instructiv-educativ de Tnaltd calitate. Universitatea dispune de spatii
adecvate si suficiente pentru activitatile didactice si de cercetare (in forme specifice ale
creatiei artistice), de camin, toate dotate corespunzator. Se constatd efortul institutional
sistematic pentru modernizarea spatilor de invatamant si creatie, a serviciilor sociale si
culturale pentru studenti. Dotarea spatiilor de studii si de creatie asigura o Invafare interactiva
prin echipamente moderne, sisteme multimedia, tehnicd de amplificare audio si de proiectie
video, ateliere de pictura, sculpturd, laboratoare de conservare si restaurare, sticlarie,
ceramica, foto, textile, grafica etc.

UAD isi desfasoara activitatea in 11 cladiri in care functioneaza cele 2 facultdti si de-
partamentele ce le compun, precum si celelalte structuri academice si administrative. Spatiile
dedicate procesului didactic si de cercetare contin sali de curs si seminar, studiouri, labora-
toare, ateliere de creatie artistica si cercetare, biblioteca, ateliere de microproductie, ateliere
de intretinere, sali de expozitii, magazii si depozite pentru materii prime si materiale diferite,
pentru produse finite de creatie artistica (care formeaza documentarul academic).

Cele 11 cladiri sunt situate in diferite zone ale municipiului Cluj-Napoca, fie ca imaobile
de sine stdtatoare, fie ca imobile comune cu aite institutii, imobitele fiind proprii, inchiriate sau
atribuite prin hotarar de Consilii Locale. Tn toate cladirile Universitatii existd bunuri materiale si
de valoare artistica constand in utilaje, instalatii, aparaturd electricA si electronica,
instrumente, obiecte, materii prime si materiale, ustensile, substante chimice, lucrari artistice,
fond de arte, publicatii, mijloace auto, toate de o mare diversitate dat fiind specialitatile
institutiel.

UAD dispune de sase cladiri proprii. Suprafata utila totala a tuturor spatiilor din cladirile
proprii ale Universitdtii este de 8.751,87 mp (exclusiv suprafetele podurilor), iar suprafata de
teren liber aferent este de 10.756 mp constand din curte, spatii verzi, alei, etc. Din executiile
bugetare pentru anii 2011, 2012, 2013 si 2014, preluate la vizitd, rezultd ca in anul 2011 au
fost efectuate dotari/finvestitii Tn suma de 582.312,00 lei, in anul 2012 au fost efectuate do-
tarifinvestitii in suma de 354.072.00 [ei, in anul 2013 au fost efectuate dotarifinvestitii in suma
de 95.589,00 lei, iar in anul 2014 au fost efectuate investitii in suma de 321.388,00 lei.
In UAD, salile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si -
comunicare, astfel: ' -

1. Spatiile pentru procesul de invatamant si cercetare;
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a. spatil de baza: sali de curs, studiouri, laboratoare;
b. anexe pentru spalii de invatamant;
c. spatii ajutatoare procesuiui de invatamant: secretariate, birouri etc.
2. Spatile pentru cadrele didactice: sali profesorale, laboratoare de cercetare
stiintifica si creatie artistica, biblioteca, etc.

Spatiile dedicate procesului didactic si de cercetare constau in sali de curs si seminar,
studiouri, laboratoare, ateliere de creatie artistica si cercetare, biblioteca, ateliere de micropro-
ductie, ateliere de intretinere, sali de expozitii, magazii si depozite pentru materii prime si ma-
teriale diferite, pentru produse finite de creatie artistica (care formeaza documentarul acade-
mic). In toate cladirile Universitatii existd bunuri materiale si valorice constand in utilaje, insta-
latii, aparaturd electrica si electronica, instrumente, obiecte, materii prime si materiale, usten-
sile, substante chimice, lucrari artistice, fond de carte, publicatii, mijloace auto, toate de o
mare diversitate, date fiind specialitatiie institutiei.

In cladirea ,Sectie Design”, str. Roosevelt, nr. 8, sunt amenajate sase ateliere de cre-
atie in care functioneaza 35 calculatoare utilizate ia proiectare produse, un atelier de mache-
tare dotat cu strung paralalel, strung normal, masina fixa de gaurit, masina de decupat tabla,
compresor, masind combinata de prelucrare si un fierastrdu cu banda pentru lemn, in care se
face instruirea practica a studentilor

in cladirea "Casa Matei” str. Matei Corvin nr. 8, se desfdsoara cursuri si seminarii afe-
rente disciplinelor teoretice din planul de invatdmant precum si activitatea de coordonare a
programelor de mobilitate pertru care sunt instalate 17 calculatoare, 7 videoproiectoare,. Tot
aici se afld o sala care este dotata cu 12 calculatoare.

in cladirea ,Aurel Viaicu”, str. Aurel Vlaicu, nr.17-19, functioneaza specializarite Arte
plastice (Sculpturd), Ceramica-sticla-metal, Moda-design vestimentar si Arte textile-design
textil ale Universitatii pentru a caror functionare exista urmatoarele dotéri: 3 buc. Strunguri de
modelaj, 1 buc. Moara cu bile, 1 presa filiru, 1 presa sneck, 1 agitator pentru mase ceramice,
1 cuptor de recoacere sticld, 1 cuptor de turnat sticla, 1 cuptor Rakku pentru ceramica, 1
cuptor electric Therma pentru ceramica si sticld, 1 cuptor electric Naber pentru ceramica, o
masina de slefiuit sticla utilaje pentru specialitatiea ceramica, 3 rdzboaie de tesut din lemn, 6
razboaie de tesut din metal, 1 tunel de uscare pentru materiale textile, 1 presa de imprimat la
cald pentru specialitatea design textil, 9 masini de cusut, 2 instalatii de calcat pentru design
vestimentar. Pentru sectia de sculptura existad 1 cala de topit fonta, un cuptor electric Therma
pentru modele din ipsos, instalatie de aer comprimat, convertizor de sudurd, aparat de sudura
cu argon, un stivuitor electric de 1000 kg.

La vizitd, din registrul inventar completat la data de 30.11.2014, rezultd o dotare care
corespunde standardelor internationale a cunoasterii stiintifice. Ca exemple notabile, pot fi
mentionate: Cuptor electric pentru ars ceramic (valoare inventar 463317 lei), fotospectrometru
confocal {valoare inventar 715644 lei), spectrometru Fourier Transform infrarosu (valoare in-
ventar 400760 lei), plotter (valoare inventar 116500 lei) etc. In atelierul de tamplarie aI univer-
sitatii functioneaza 1 masina universala de tamplarie, un fierastrau panglica si un slefwtor cu;' )
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banda, utilaje folosie pentru lucréri de intretinere si reparatii, autodotari si oprice alte activitati
specifice necesare in activitatea universitatii.

in cladirea ,centrald”, P-ta Unirii, nr. 31, unde functioneaza rectoratul, decanatele, se-
cretariatele, birourile tehnico-economice - administrative si compartimentul de relatii publice,
internationale si proiecte culturale, arhiva unitatii, un laborator de calculatoare, sectia Grafica.
Dotarile in aceast locatie sunt 58 calculatoare, 2 imprimante — plotter, 1 sistem de imprimare
profesional, 4 prese pentru imprimare grafica. in cladirea ,Amfiteatru”, din str. Observatorului,
bloc OS3, functioneaza o instalatie de sonorizare ambientald. Cladirea ,Sectie Foto - Video -
Procesare Computerizatd a Imaginii”, din str. Observatorului, Bl OS3, are ca dotari 16 calcu-
latoare, o imprimanta cotor pentru activitatea didactica specifica si o imprimanta- plotter.

Biblioteca
Universitatea asigurad resurse de invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice,

crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studii in biblioteca proprie (in format
clasic sau electronic). Biblioteca, una dintre cele mai bogate din Romania in domeniul artelor
vizuale, face parte din sistemul bibliotecilor de fnvatdmant superior si este membra in
Asociatia Bibliotecilor din fnvatamant din Romania. Aceasta este organizatd dupa regulile
biblioteconomiei traditionale. Descrierea publicatilor se face in conformitate cu normele
metodologice de aplicare ISBD{M) pentru lucrarile monografie si ISBD(S) pentru seriale.
Informatiile despre fond se obtin din cataloagele bibliotecii, respectiv din fisier, iar mai nou de
pe site-ul www.uad.ro/biblioteca prin cdutare in programul LIBERTY 3.
Biblioteca detine 48.867 piese de biblioteca:

~ 34.783 volume de carti, albume de arta si volume de reviste de specialitate,
89, 16% reprezinta toate publicatiile din domeniul artei:
49% lstoria si teoria artei romanesti si universale, pictura, grafica, fotografie
sau dictionare de arta;
30% artele decorative, ceramica, sticla, arta metalelor, arta textila, design,
artd populara;
- 10, 16% Istoria arhitecturii romanesti si universale;

— 9, 34% reprezintd toate volumele de beletristica,

— 1, 34% reprezinta toate volumele de cultura generala.

Revistele de specialitate legate in volume sunt in numar de 2087 (cca. 460 titluri). Bi-
blioteca are si colectii speciale care insumeaza: 12.681 diapozitive, 185 diafilme, 1035 foto-
grafii, 165 discuri si CD-uri, 18 casete video. La vizitd s-a constatat ca la UAD exista un numar
de 15 abonamente la publicatii romanesti si din strindtate care intrd periodic In fondul biblio-
tecii, pentru care s-a achitat suma de 9.070,61 lei in luna decembrie 2014. Numarul de locuri

n salile de lectura a bibliotecii este de 39 locuri, ceea ce poate fi apreciat ca insuficient-Stu=" .

dentii dispun de un numar de 3 calculatoare in biblioteca, ceea ce este, de asemenea,.insufi- |
cient.
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Activitatea financiara
Universitatea dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pe fiecare an financiar

pentru activitatea desfasurata (verificat si preluat ia vizitd). De asemenea, exista cod fiscal si
cont la banca. La vizita, s-a prezentat echipei de evaluare, bugetul de venituri si cheltuieli
pentru anul 2014 (preluat la vizitd), precum si bugetele aferente anilor financiari 2011, 2012 st
2013 (preluate la vizitd), impreuna cu Hotararile Senatului universitatii pentru aprobarea exe-
cutiei bugetului. Din analiza bugetelor prezentate, rezultd cd bugetul are o structura care re-
flectd realitatea financiara a institutiei (de ex., defalcarea veniturilor pentru a evidentia venitu-
rile din cercetare), bugetul fiind rectificat pentru a reflecta activitatea derulata de universitate
(de ex., universitatea implementeaza, In decembrie 2014, s-au suplimentat fondurile de la bu-
getul de stat pentru platile salariale castigate in instanta;.

La vizitd, s-a prezentat echipei de evaluare, si executia bugetului de venituri si
cheltuieli pentru anii financiari 2011, 2012, 2013 si 2014 (preiuate la vizitd), precum si avizul
Senatului  universitati aferent acestor executii. Din executia bugetului pentru anii sus-
mentionati, rezultd ca Universitatea inregistreaza deficit in fiecare din cei 4 ani financiari,
astfel: deficit de 1.197.022,00 tei in 2011, la venituri totale de 11.375.382,00 lei; deficit de
5.754.703,00 lei in 2012, la venituri totale de 11.225.226,00 lei, deficit de 821.523,00 fei in
2013, la venituri totale de 12.325.785,00 lei, si respectiv, deficit de 42.182,00 lei in 2014, la
venituri totale de 13.952.411.00 lei. Universitatea si-a organizat activitatea financiar-contabila
proprie, in Directia economic3, care asigurd contabilitatea, intocmeste bilant contabil, cont de
executie bugetara si raport de gestiune propriu din care rezultd ca cheltuielile efectuate suntin
concordanta cu legislatia in vigoare, veniturile incasate si destinatia lor, precum si caracterul
non-profit al institutiei. UAD face dovada organizarii si functionarii contabilitatii proprii
universitatii la nivel de institutie prin Registrul inventar, Bilantul contabil, Contul de executie
bugetard si Raportul de gestiune (preluate 1a vizitd). La vizitd au fost solicitate informatii
suplimentare; dupa analiza informatiilor primite si a verificarii la fata locului, rezultd ca UAD si-
a organizat contabilitate proprie, ntocmeste bilant contabil (au fost preluate la vizita fotocopii
dupa bilanturile pentru anii 2011, 2012, 2013 si 2014, depuse la ANAF), cont de executie
bugetarad (au fost preluate la vizitd fotocopii dupa executiile bugetare pentru anii 2011, 2012,
2013 si 2014) si raport de gestiune propriu (au fost preluate la vizitd fotocopii dupa rapoartele
de gestiune proprii pentru anii 2011, 2012, 2013 si 2014) din care rezultd c& cheltuielile
efectuate sunt in concordantd cu legislatia In vigoare, veniturile incasate si destinatia lor,
precum si caracterul non-profit al institutiei.

Din executiile bugetare pentru anii 2011, 2012, 2013 si 2014, prefuate la vizita, rezulta
ca in anul 2011 au fost efectuate dotari/finvestitii in suma de 582.312,00 lei, in anul 2012 au
fost efectuate dotarifinvestitii in suma de 354.072,00 lei, in anul 2013 au fost efectuate do-

tarifinvestitii in suma de 95.589,00 lei, iar in anul 2014 au fost efectuate investii ‘In’_"%'urhé de

AN

321.388,00 lei.
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Studentii
Politica de recrutare si admitere a studentilor formulata de UAD respectd principiul egalitatii

sanselor tuturor candidatilor, faré discriminare, si este aplicatd in mod transparent. Politica
este operationalizata prin informarea publicului interesat in mod transparent, anuntatd public
cu 6 luni tnainte de aplicare. Informatiile privind admiterea pentru toate cele 3 cicluri de studii
sunt postate pe site-ul universitatii (www.uad.ro} si afisate la avizierele de la sediul Rec-
toratului din Piata Unirii nr. 31 si de la Casa Matei. Mediatizarea infarmatiilor despre concur-
surile de admitere in cadrul UAD, bazaté pe informatii reale si corecte, care indica si modali-
tatile de verificare si confirmare, este practicata in mai multe forme:

~ prezenta UAD — cu stand — la diverse targuri de servicii educationale;

—  distribuirea de materiale informative in format print in cadrul manifestaritor publice
organizate de UAD;

— realizarea de campanii fizice de informare in liceele de profit din tara sau campanii
virtuale, prin intermediul retelelor de socializare;

_ realizarea de catre Asociatia Studentilor UAD in parteneriat cu universitatea, a pro-
iectului ARTS SUMMER UNIVERSITY — ASU (scoala de vara adresaté elevilor de
clasa a Xl-a interesati s& isi continue studiile Tn domeniul artelor vizuale).

Aditional mediatizarii informatiilor despre concursurile de admitere, realizata centralizat, la ni-
vel de universitate, prin Compartimentul de relatii publice, internationale, programe culturale si
comunitare si prin Centrul de informare, consiliere, orientare in cariera si alumni, fiecare de-
partament academic/program de studii actioneaza in vederea recrutdrii de noi studenti prin
mijloace specifice: a) realizarea de vizite ghidate pentru elevii de liceu sau pentru publicul larg
in cadrul expozitilor de semestru; b) informarea publicului larg asupra ofertei educationale a
departamentului in cadrul evenimentelor specifice (expozitii, workshop-uri, conferinte etc.) $i ¢}
construirea de campanii de informare personalizate — in functie de specificul programului de
studii — pe internet si pe retelele de socializare, campanii ce completeazd campaniile realizate
{a nivelul universitatii.

Universitatea de Artad si Design din Cluj-Napoca organizeaza examene de admitere
pentru toate cele trei cicluri educationale pe care le organizeaza: licentd, master si doctorat.
Procedura de admitere este conceputd de citre universitate fn concordantd cu legislatia in
vigoare si standardele de calitate care stau la baza activitatii institutiei. Admiterea la UAD se
face numai pe baza diplomei de studii precedente si se realizeaza strict in ordinea descresca-
toare a mediilor obtinute de catre candidati si in functie de optiunea lor pentru un anumit pro-
gram de studii in limita unui numar de locuri pentru care se realizeaza examinarea.

in cadrul UAD sunt inmatriculati in anul universitar 2014-2015 un numdr de 640
studenti la programe de studii universitare de licentd dintre care179 de studenti cu taxa, 226
de studenti la programme de studii universitare de master dintre care 46 de studenti cu taxa si
67 de studenti 1a studii universitare de doctorat, dintre care 3 studenti cu taxa.

Raportul dintre numarul de studenti si cel al cadrelor didactice are valoarea de 10,98,
care poate fi considerat3 a fi optima si In conformitate cu principiile privind calitatea activitatii.
didactice si de cercetare in universitate. S TN
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Cercetarea stiinfifica
Identificatd ca nevoie si formulatid ca directie de dezvoltare, Strategia Cecetarii Stiinti-

fice din UAD, a generat un mediu competitional la nivel intern si a asigurat un cadru de evalu-
are si autoevaluare institutionald. Universitatea de Artd si Design din Cluj-Napoca asaza cer-
cetarea stiintifica si creatia artistica la baza functionarii sale, aceasta reprezentand principalul
criteriu de evaluare a calificirii academice. Misiunea cercetarii stiintifice in UAD este orientata
in directia contributiei, sustinerii, dezvoltarii si promovarii inovarii in domeniul cercetarii, dez-
voltarii tehnologice si transferului de cunostinte, pentru crearea societatii bazate pe cunoastere
in Aria Europeané de Cercetare si dezvoltarea resurselor umane implicate in cercetare. Prin-
cipalele obiective sunt bazate pe cunoastere sistematica si inovare, dezvoltarea activitatii de
cercetare si creatie artistica, interculturalitate si interdisciplinaritate prin stimularea formarii de
nuclee de cercetare, a centrelor de creatie si cercetare stiintifica si prin dezvoltarea de parte-
neriate, atragerea si accesarea unor surse nationale si internationale si a unor linii de
finantare.

In cadrui UAD din Cluj-Napoca functioneaza doua mari directii/ programe de cercetare:
1) Cercetarea prin arta si 2) Cercetarea despre artd. Cercetarea prin artéd — cercetarea prin
mijloacele specifice artelor vizuale si designului — este, dat fiind specificul UAD, cea mai im-
portantd sub aspect cantitativ, in timp ce activitatea de cercetare despre artad — desfasurata
preponderent de cadrele didactice titulare ale Departamentului de Discipline Teoretice si care
constd in reflectia teoretica asupra artei din perspectiva disciplinelor socio-umane —, este se-
cundara, cantitativ vorbind. Deoarece la nivelul sistemului de invatdmant superior artistic eu-
ropean, este inca in plina desfasurare o dezbatere privind identificarea elementelor specifice
care fac ca activititile de cercetare prin arta sa fie distincte de cele de cercetare despre arta.
Ca o consecintd, in ultimii 10 ani, preocuparea UAD referitoare la activitatea de cercetare a
avut in vedere modelele si expertiza din domeniu ale altor scoli europene de artd. Analiza
acestor modele si expertize diverse a stat la baza formularii de catre UAD a unet Politici de
cercetare in artele vizuale, document ce clarifica si orienteaza, pe termen lung, activitatea de
cercetare realizata de catre cadrele didactice si studenti. Programarea cercetarii se realizeaza,
in cadrul UAD, la nivel departamental. Programele de cercetare departamentale, pe termen
scurt {1 an universitar) si mediu (4 — 5 ani universitari), indica riguros obiectivele, proiectele si
rezultatele asteptate ale cercetdrii, precum si resursele de realizare, sunt supuse — anual, res-
pectiv cincinal — aprobarii de catre Consiliul facuitatii. Universitatea are numeroase colaborari
cu facultati si institutii cu profil artistic din strainatate care le permit permanent sa fie in contact
cu ceea ce se Intampla la nivel global. Putem mentiona Academia de Arte Plastice din Viena,
Academie Royale de Beaux-Arts, Bruxelies, Ecole Superieure des Arts "Saint-Luc” Liege, Fa-
cultatea de Arte Frumoase din cadrul Universitatii Tehnice din Brno, Academia de Arte Fru-
moase, Arhitectura si Design din Praga, Academia de Arte Frumoase din Zagreb, Universita-
tea de Arta si Design, Geneva, Scoala Superioara de Arte Decorative din Strasbourg, Scoala
Superioara de Moda — Esmod International Paris, Scoala Nationala de Arte Frumq,a_sej Paris,
Scoala Superioara pentru Video si Film din Minchen, Scoala de Arte Frumoasré'_-din Atena,
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Accademia di Romania in Roma, Universitatea Maghiara de Arte din Budapesta etc. UAD a
participat cu succes, in ultima perioada, la o serie de manifestari stiintifice interne si internati-
onale, care certificd eforturile depuse in cadrul institutiei. Evenimentele culturale cete mai im-
portante la care a participat UAD sunt urmatoarele; FIAV Casablanca — colaborare cu Facul-
tatea de Litere si Stiinte Umaniste Casablanca, Universitatea Hassan |1, Maroc; European Tra-
vellers - Art from Cluj Today, Mucsarnak Kunsthalle Budapest, Ungaria, "The Artistic Bridges
of Rawicz", Rawicz Rokosowo, Polonia; “The Artistic Bridges of Rawicz”, Rawicz Rokosowo,
Polonia; Expozitie de grafica, Academia de Arta din Wroclaw, Polonia; FID PARIS, Foire In-
ternationale du Dessin, Paris, Franta; Under Natural Circumstances - Expozitie UAD, MODEM
Debrecen, Ungaria: Plus Zwei , MKM Duisburg, Germania; Intalnirile expertilor europeni, Fun-
datia Romualdo del Bianco Florenta, italia; Young Artists from Cluj, Galeria Mie Lefever Gent,
Belgia; Workshop curatorie, Musee du Louvre, Paris + Ambasada Romaniei Paris, Franta;
Workshop Vajkard, Universitatea Ljubljana, Academia de Arte Plastice, Slovenia; Expoazitii
UAD, Parti Galeria Pecs, Ungaria; Workshopuri UAD, Miskolc Galeria, Ungaria

Cadrele didactice ale UAD au publicat in perioada de referintd un numar de 13 carti (1
in strainatate, 12 in tard) 14 articole si studii de specialitate, participari cu lucrari fa zeci de
saloane si expozitii interne si internationale, cu un numar de cateva sute de lucrari. Chiar daca
activitatea de cercetare contractuald nu poate fi doveditd contabil in UAD, singura exceptie,
dupd declaratiile reprezentantilor universitati, find reprezentatd de granturile Parteneriate
(CNCS) nr.327/2014, in valoare de 190000 de lei si Capacitati (CNCSIS) in valoare de
2000000 de lei. activitatea de creatie artistica inregistreaza realizéri mai mult decat notabile.
UAD a castigat prin competitie un numar de 5 finantari din partea AFCN (Administratia Fondu-
lui Cultural National) de patru finantdri internationale (ex: FwaGlos — European lllustrated
Glossary for Conservation Terms of Wall Painting and Architectonic Surfaces NR - 2013 -
2670 / 001 — 001 GE-NEC Il / Getty Foundation, Los Angeles, New Europe College,
Bucuresti - Critica de artd in Romania in pericada regimului Ceausescu; Fundatia Getty (SUA}
si Fundatia Colegiu! Noua Europa {Romania) in cadrul programului GE-NEC Il - Romanian Art
Institutions of the 90's: between Acceptance and Rejection) si de 10 proiecte culturale cu
finantarea externd (A.C.T. Democ(k)racy, coordonat de La Criee — Centre d'art contemporain
de Rennes (Franta); FABREC — Fabrica culturala europeana, coordonat de Universite de
Toulouse le Mirail ll, (Franta): Contemporary Past - Video as a Fluid Memory, coordonat de
Vilnius Academy of Arts, (Lituania), etc.

Activitatea de cercetare/creatie artistica desfasurata la UAD este recunoscuta national
printr-o serie de premii obtinute in perioada de referinta: picturd: Bursele ICR "Vasile Parvan®
2010-2011- Robert Fekete, Toma Sergiu; Expoziti Mie Lefever Gallery, Gent, 2010 - loana
lacob, Robert Fekete, Toma Sergiu, Dragos Badita, Alexandra Bodea. Grafica: Young
Creative Chevrolet 2011 - Locul | - Ada Muntean. Arte textile — design vestimentar: Arts of
Fashion Competition San Francisco: Finalisti 2011 - Ana Alexandra Lazar, Alexandra Tamas,
Negrut Calina, Galdean Silvia, Popescu Catrinel Estera, Maria Mritcu; Finalisti 20’1___(,_)_____;_wAgota
Tompos; Competitia Young Creative Chevrolet 2011: Locul | - loana Davidoaie_‘_l;"[cJ‘c_::LjI_’*lf\'*.\_A_-qa
Lazar. Design: Peugeot Design Competition 2011 ~ "You design, Peugeot builds!”- Ana Mart\a
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Abrudan: Concursu! Design peniru mobilier de avangardd, organizat de Asociatia Pro-
ducatorilor de Mobila din Romania (APMR), editia a I1X-a cu tema "Mic mobilier pentru habitat"-
Berbecaru Bogdan. Activitatea de cercetare/creatie artistica desfasurata la UAD este recunos-
cutd la nivel international. Sintagma "Scoala de la Cluj" a devenit deja 0 marca recunoscuta in
lume. Succesul financiar al vanzarilor lucréarilor absolventilor UAD [a caseie Sotheby's din Lon-
dra si Christie's. Spre exemplu, lucrarea "Regele" a fost vanduta la o licitatie din iunie 2013, de
la Londra, cu 212.238 de Euro. Lucrarea "Dr. Mengele 2", a fost vandutd pentru 140.747 de
euro la licitatia de artd contemporana organizata in februarie, la Londra, de Sotheby's. Tn iulie
2014, Tabloul ,The Fake Rothko", pictura realizatad in ulei pe panza - semnata si datata 2010,
a fost cumpdrat cu 1,77 milioane de Euro (1,43 de milioane de lire sterline).

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

Viziunea UAD cu privire la asigurarea calitatii se regdseste in documentul intitulat ,Po-
litici si strategii de asigurarea calitdti”. Acest document-cadru stabileste politicile si strategiile
de asigurare a calitatii din cadrul UAD in ceea ce priveste: 1) structurile si functiile de condu-
cere responsabile cu asigurarea calitatii in UAD,; 2) modul de organizare si functionare a aces-
tora; 3} atributiile fiecarei structuri la nivel de universitate, facultate, departamente si programe
de studii si relatiile de subordonare sifsau colaborare dintre acestea; 4) obiectivele UAD de
asigurarea calitatii. Elaborat conform SR EN [SO 9001:2008, sistemul de management al ca-
litatii aplicat in UAD are la bazd principiul DO then CHECK (Actioneaza si apoi verifi-
ca"). Consecutiv, sistemul de management al calitatii include, pe de o parte, Departamentui de
Asigurare a Calitati (DAC) - coordonat de prorectorul de profil - si Reprezentantul cu ma-
nagementul calitatii {RMC), iar pe de altad parte Comisia Senatului pentru Evaluarea st Asigu-
rarea Calitatii (CEAC). In timp ce DAC si RMC au drept misiune implementarea politicii UAD
de asigurarea calitatii, rolul CEAC este de a verifica activitatile intreprinse de cele doua struc-
turi, asigurandu-se astfel eficacitatea proceselor de asigurarea calitatii. Responsabili cu imple-
mentarea programelor de asigurare a calitatii sunt Departamentul pentru asigurarea calitatii
(DAC) si Reprezentantul cu managementul calitati (RMC). DAC a fost creat in UAD Tn anul
2005, potrivit ordinului de ministru nr. 75/2005. Pe baza noii Carte a Universitatii din septem-
brie 2011, cu modificarile votate in cadrul Senatului, DAC include n acest moment intregul
management academic si administrativ si este condus de prorectorul responsabil cu asigura-
rea calitatii si cu cercetarea stiintifica si artistica. Atingerea obiectivelor propuse de cétre DAC
prin documentul Politica de asigurarea a calitati in cadrul Universitatii de Arta si Design din
Cluj-Napoca este evaluatd de Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii din cadrul Se-
natului (CEAC) care pregateste un raport anual (in luna aprilie pentru anul precedent).
Comisia centrald si structurile operationale ale comisiei promoveaza in universitate o cultura a
calitatii. Structurile operationale la nivel de facultati, de monitorizare si evaluare periodica a
calitatii programelor de studii din fiecare domeniu care conduce la obtinerea unei calificari
universitare, lucreaza in mod integrat cu comisia de evaluare interna si asigurare a calitatiidm .
universitate. Obiectivele comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii din universjt’éite au =
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fost aprobate de Senatul universitatii devenind program de politici universitare. Anual se
elaboreaza Raportul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.

in UAD existi un program de politici ale universitatii centrate pe calitate. Strategia ope-
rationald a Politicii de asigurare a calitatii din cadrul Universitatii de Arta si Design din Cluj-
Napoca urmeaza principiul implementarii graduale, de tip piramidal, a metodologiilor, regula-
mentelor, procedurilor si altor documente aferente functionarii fiecarei structuri. Documentul
principal (Politica de asigurare a calitatii din cadrul Universitatii de Arta si Design din Cluj-
Napoca) directioneaza catre documentele secundare in functie de nivelul responsabilitatilor.
Politicile si strategiile pe calitate sunt activate In fiecare compartiment si stimuleaza participa-
rea fiecarui membru al corpului didactic si de cercetare, precum si a studentilor. Acestea sunt
elaborate de Comisile pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din cele doua facuitatii.
(verificat si preluat la vizita). in contextual promovarii unei culturi a calitatii in universitate,
normele si activititile pentru initierea, aprobarea, evaluarea si monitorizarea calitatii
activitatijor didactice si de cercetare au fost analizate de Consiliile profesorale si Senatul
univiersitatii. (verificat si preluat fa vizita).

RECOMANDARI

1. Gasirea unor solutii alternative de normare a activitatii didactice, In vederea dimi-
nuarii sarcinii care revine prin supradimensionarea normelor de baza a unora dintre
cadrele didactice de la programele cu un numar mare de studenti;

2. Reducerea numarului de norme vacante prin angajarea de personal propriu ce va
duce si la un raport adecvat specificului institutiei intre numarul cadrelor didactice
si cel al studentilor;

3. Urmare a discutiilor cu angajatorii, a rezuitat cd studentii au un oarecare deficit de
abilitati practice; prin urmare, recomandam conducerii institutiei regandirea formu-
lelor de practics, atat in ceea ce priveste continutul programelor, cét si in ceea ce
priveste modul de organizare a acesteia, in conditiile in care nu mai exista stagia-
turad dupa absolvirea facultatii;

4. Implementarea sistemului de tutoriat — ca factor cheie in realizarea unui mediu de
invatare centrat pe student — la nivel de grupa, definirea clara a activitatilor de
tutoriat in fisele posturilor si eventuala remunerare a lor;

5. infiintarea unui fond de premiere a cadrelor didactice performante si a membritor
personalului administrativ. Alocarea unui procent din veniturile proprii pentru burse
acordate studentilor, altele decéat cele de la bugetul statulu;

6. Acordarea unei atentii mai mari activitatilor de cercetare care presupun publicarea
de carti, articole, studii, granturi si proiecte de cercetare pentru ca si aceste
activitati sa se ridice la nivelul activitatii de creatie artistica;

7. Angrenarea unui numar mai mare de studenti In activitatea de cercetare/contractw
ald a institutei;
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8. Reproiectarea site-ului universitatii in sensul reorganizarii informatiilor pentru a fi
usor accesibile celor interesati, precum si prin realizarea unei selectii la nivelul
informatiilor publice oferite care sé fie in concordanta cu normele etice ale unei
institutii de Tnvatamant superior;

g9  Ameliorarea comunicarii unora dintre secretariatele de facultate in relatia cu stu-
dentii;

10. Cresterea importantei activitatilor privind asigurarea calitatii la nivelul institutie prin
dezvoltarea si implementarea unor strategii cu obiective clare si feed-back
adecvat ;

11. Cresterea rolului CEAC in dezvoltarea si implementarea politicilor la nivelul
institutiei;

12. Asigurarea unui cadru de formare permanenta pentru personalul administrativ.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am rdméne indatorati daca am primi
raspunsul dumneavoastra in termen de o sdptdmana de la data primirii acestei scrisori,
inclusiv masurile si termenele preconizate s& raspundd observatiilor si recomandarilor
formulate. In raspunsul pe care 1l adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei
de evaluare institutionald, va rugam sa faceti referiri i la observatiile studentilor. Pentru
exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv va anexdm acest raport.

Va aducem la cunostind, totodata, si faptul ca scriscarea este elaboratd cu acordul
tuturor membrilor echipei de evaluare si reflectd astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia inalte:
noastre consideratil,

Cu deosebita stima,

Presedinte ir/r/geritﬁéf;ﬁ,@/q. C.LS.
Prof, uniy. g r.-'z"ng.,\f\ordan PETRESCU
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