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Ciitre,
Academia de Politie ,,Alexandru Ioan Cuza” din Bucuresti,

in atentia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. Gheorghe POPA,

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitiii privind conyinutul raportutui de
evaluare externd a calitdtii la Academia de Politic ,,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti.
numitd in continuare si Academia sau APB.

Scopul evaludrii externe a Academiei de Politie L Alexandru loan Cuza™ din Bucuresti.
pentru care in perioada 06 — 08.05.2015 s-a desfasurat vizita expertilor evaluatori ai ARACIS. a
fost acela de a identifica si certifica masura In care APB raspunde interesului public si se
preocupd de: cresterea calitdtii educatiei si cercetdrii stiintifice. organizarea eficientd a
structurilor institujionale, administrative $1 manageriale, monitorizarea rezultatelor si
performantelor academice ale Academiei. contribuind prin aceasta la promovarea Increderii in
standardele de acordare a calificrilor universitare. respectiv a diplomelor.

Pentru a raspunde scopului declarat. echipa de experti evaluatori s-a concenirat asupra
urmatoarelor elemente principale:

» evaluarea mecanismelor st procedurilor de asigurare si imbundtétire continud a calitiifs
procesetor de predare-invatare si de cercetare precum si a rezultatelor aplicérii acestora la
niveful programelor de stadii:

« identificarca modului in care APB aplicd refenniele incluse in Merodologia de
evaluare externd, standardele, siandardele de referingd si lista indicarorilor de performanii a
Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdygii in Invagdmaniul Superior si exercita dreptui legal de
acordare a diplomelor st calificérilor;

+ aprecierea capacitdtii structurilor institufionale si administrativ-manageriale ale
Academiei de a formula si aplica strategii de crestere a calitifii invatamantului si cercctarii
stiintifice.

Obiectivele principale ale evaludrii institugionale, urmaritc de Comisia de evaluare. in
strictd concordantd cu prevederile Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a
standardelor de referinidi si a listei indicatorilor de performanid ai Agenfiei Romane de
Asigurare a Calitafii in invagamantul Superior, aprobata prin H.G. nr. 1418/2006. au fost;

I. sd evalueze masura in care Academia promoveazd o culturd a calitatii si dezvoltd
strategll care s& garanteze aplicarca principiilor calitdtii in procesele de predare-invitare
s1 1n cercetarea stiintificd in Tnvataméantul superior:
sd aprecieze masura in care studentii. angajatorii si publicul au acces la informatii clare,
de Tneredere si explicite despre modul in care Academia de Politie .Alexandru loan
Cuza™ din Bucuresti oferd programe de studii. diplome si calificéri ce respectd ceringele
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Ll

nationale, in conformitate cu standardele academice nationale si europene si principiile
de calitate:

sé creeze premisele pentru initierea actiunilor de Imbunatatire. acolo unde aceslea se
impun.

Principalele aspecte analizate cu ocazia vizitel de evaluare institutionala externa au fost

urmétoarele:

o]

statutul juridic g1 baza legala de funciionare a Academiei de Politie ., Alexandru loan
Cuza” din Bucuresti, ca institufie de invitdmant superior, acreditata si recunoscuta,
respectiv misiunea declaraté;

organizarea, functionarea $1 asigurarca conduceril academice si administrative a
institujtet, in concordan{d cu legislatia in vigoare:

aplicarea criteriilor legale, profesionale. stiintifice si ctice In legdturd cu recrutarea.
selectarea, pregétirea $i promovarea personalului didactic. de cercetare g1 admimistrativ.
in vederca indeplinirii misiunii institujiel asumata prin Carta Universitara:

existenta 1 modul de aplicare a regulamentelor si procedurilor proprii in vederea
asigurdrii imbundtdtirii continue a calitdtin  la nivel institutional $1 la nivelul
programelor de studii derulate in Academie;

mdsura in care Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza™ din Bucuresti a utihizat
referintele, recomandarile si cerinjele incluse in Metodologia si Standardele ARACIS
privind asigurarea calitd{ii, precum si modul In care elaboreazd si aplicd strategiile de
cregtere a calitatii procesului instructiv-educativ. cercetarii stiintifice. structurilor
institutionale de conducere academica st administrativi elc.;

modul in care sunt indeplinite standardele si cerinfele legate de baza materiald si
infrastructura APB pentru asigurarea condititlor optime de functionare din toate
punctele de vedere (proces didactic. cercetare stiinfificd. dezvoltare. social. cultural-
sportiv, servicii pentru studenti, cadre didactice. public si alte categorii etc. ):

evaluarea activiti{ii financiar-contabile a institugicl si a interesului pentru diversificarea
surselor de finantare proprii:

aprecierea corpului profesoral al Academiel cu privire la activitatea desfasuratd in
institugic si In numele acesteia. la posibilitdtile de dezvoltare personald, a modului si
atmosferei de lucru ete.;

practicile de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de nvatdmant. precum $i de
urmdrire a activitdiii lor, pe toat durata studiilos:

existenta st aplicarea procedurilor privind finalizarea studitlor de catre absolventi si
acordarea diplomelor, corespunzétoare calificarior obyinute;

aprecierca de catre studenti si absolventi a mediului de invitare oferit de Academie,
respectiv a nivelului de cunostinte, abilitati si competente care sa le permitd o insertie
profesionala rapida:

gradul de satisfactic al angajatorilor n legdturd cu nivelul de cunostinte teoretice si
practice, al absolventilor;

mdswra in care absolventii 1 angajatorii colaboreazd cu Academia si o sprijind in
indeplinirea misiunii declarate.

Toate aceste aspecte au fost evaluate pe baza informatiilor obtinute din studierea

Dosarului de autoevaluare Intocmit la nivelul Academiei. a Dosarelor de autoevaluare la nivelul
programelor de studii, a altor documente puse la dispozitic de catre reprezentantii APB (decani
al facultatilor. membri ai Senatului, corpul profesoral, cercetdtori. doctoranzi. coordonatori ai
serviciilor/departamentelor didactice s1 administrative ale Academiei. membsi ai Serviciului
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asigurarea calitdtii invajamantului si metodologii / Comisiei de [valuare si Asigurare a
Calitatit) in cursul vizitei de evaluare. a informatilor publice disponibile pe site-ul APB,
precum si pe parcursul discutiilor purtate cu partenerii Academiel, apartindnd celor trei
categorii - studenti. absolventi, angajatori - in cadrul Intalninlor organizate cu prilejul vizitel.

Modut de organizare a evaludrii externe institufionale

Fvaluarea institutionald externd s-a desfdsurat conform prevederilor  Ghidului
activititilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institufiilor de
invdtimant superior Partea a Ill-a - Evaluarca externa a calitifii academice din institufiile de
invatimant superior acreditate (evaluarea externd institujionalé).

Componenta comisiei de evaluare externd instituionald a APB a fost urmatoarea:

Prof. univ. dr. Vasilica STAN - Universitatea de Stimnte
Agronomice si Medicind Veterinard din Bucuresti

Prof. univ. dr. ing. Marius Gabriel PETRESCU -
Universitatea ..Petrol - Gaze" din Ploiest

Prof. univ. dr. Nicolae TODEA - Universitatea "1
Decembrie 1918" din Alba Iulia

Prof. univ. dr. Dinu AIRINEIL - Universitatea ..Alexandru
loan Cuza™ din lasi A

Prof. univ. dr. Sorin-Gheorghe PINZARIU -
Universitatea Nationala de Aparare "Carol [" din Bucuresti
Alexandru Iaroslav BERACZKOQ - Academia Fortelor
Aeriene . Henri Coandd™ din Brasov

Director misiune

Coordonator echipi de experti
evaluatori

Lxpert Comisie Institutionala
Expert Comisie Consultativa

Expert militar

Student evaluator 1 (ANOSR)

Student evaluator 2 (UINSR) Marius DICU — Universitatea din Pitesn

Conf. univ. dr. Mihail ANTON - Universitatea Nationala
de Apéarare "Carol 1" din Bucuresti

Expert program - Ordine si
siguranti publicd

Ixpert program - Instalatii
pentru constructii - pompieri
Secretar tehnic

Prof. univ. dr. loan BORZA - Universitatea .. Politehnica™
din Timisoara
Expert gr. IA Marilena DOBRE - ARACIS

Expertilor evaluatori de programe de studii li s-a solicitat ca. pe ldngd documentele
specificate in metodologie (fisa vizilei impreund cu anexele, raportul sintetic privind programul
de studii evaluat), sa prezinte un raport de sinteza propriu care sa evidentieze aspectele cele
mai importante referitoare la programul de studii evaluat. care stau la baza propunerii privind
calificativul si cifra de scolarizare. Activitatile derulate pe parcursul vizitel de evaluare
institutionald externd au fost monitorizate, din partea ARACIS. de reprezentantul Comisiel
consultative.

Pe intreaga duratd a vizitei de cvaluare, Comisia ARACIS a beneficiat de prezenta si
sprijinul Rectorului Academiei de Politie ..Alexandru loan Cuza™ din Bucuresti - domnul Prof.
univ. dr. Gheorghe POPA si a Presedintelui Senatului APB - domnul Confiuniv.dr. Tiberiu
PAVELESCU. Persoana de contact a fost domnul Lect. univ.dr. Aurel NEAGU - Seful
Serviciului asigurarea calitatii invaiamantului si metodologii. Lichipa de experii a apreciat buna
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colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii Academiel, la nivel institutional si la nivelul
programelor de studii, atdt in etapa de pregatire a vizitei ¢at §i pe parcursul desfasurarii
acesteia. Intreg personalul Academici a dovedit seriozitate, profesionalism si eficientd pe
parcursul desfasurarii activitatilor cuprinse in programul vizitei. hunizdnd. la solicitarea
expertilor evaluatorl. informatii corecte si complete.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutici, misiune i obiective

Academia de Politie ., Alexandru loan Cuza” din Bucuresti este o institujie de
invitamant superior de stat, care functioneazi in subordinea Ministeruluj Afacerilor Interne, ce
se evidentiazi ca un centru de convergentd al stiintei si umanismului. Sediul administrativ al
Academiei si datele de contact referitoare la aceasta sunt: str. Aleea Privighetorilor ar. T A,
sector 1. Bucuresti. Roménia: Telefon: +40.21.317.55.23/ int.17105, 17104, 17187, T'ax
+40.21.317.55.17, F-mail: secretarfwacademiadepolitic.ro Web:
http://www.academiadepolitie.ro/. In cadrul Academiei functioneaza, in prezent, urmitoarele
facultiti: Facultatea de Politie. Facultatea de Pompieri gi Facultatea de Arhivistica.

Academia de Politie .,Alexandru loan Cuza™ din Bucuresti, avind denumirea sub care
este cunoscutd in prezent, a fost infiintatd in baza Hotardrii Guvernului Roméniei nr. 137/1991.
fiind o institutic militard de invd{amant superior cu autonomie universitard. subordonata
ministrului de interne. Tn momentul de fata, Academia este organizatd si functioneaza conform
Hotararii Guvernului nr. 294/21.03.2007 si are structura organizatorica aprobatid prin Ordin al
ministrului afacerilor interne.

De-a lungul istoriei sale, APB a inregistrat transforméri semnificative cu privire la
structura organizatorici si structura domeniilor in care s-a remarcat ca institutic furnizoare de
educatie si cercetare stiintifica. fn anul 1972. prin Ordinul Ministrului de Interne al Republicii
Socialiste Roménia nr.04045 din 01.07.1972 s-a infiintat Scoala Militard de Ofiteri Activi a
Ministerului de Interne - drept institufle de Invai@amant superior prin desfiintarca Scolii
Militare pentru p1cgalnca si perfectionarca Ofijerilor de securitate si a $colii Militare de Ofiter
M.A.L, atribuindu-i-se indicativul militar U.M. 0828. In anul 1990, prin Hotarérea Guvernului
Roméniei nr.431 din 25.04.1990. in locul Scolii Militare de Ofiteri Activi a Ministerului de
Interne s-a Infiinjat Scoala Militara Supericara de Ofiferi a Ministerului de Interne. cu statut de
institufie militard de Invatamént superior cu autonomie universitard, subordonatd Ministerului
de Interne, cireia prin Hotdrdrea Guvernului Roméniei nr. 1305 din 15 decembrie 1990 i s-a
atribuit denumirea de ,.Alexandru loan Cuza™.

Academia de Politie este unica institujie de invajamént superior din cadrul Ministerului
Afacerilor Interne. avand ca misiune principald formarea inijiala a ofiterilor de politic. politic
de frontierd, jandarmi, pompieri si specialisti arhivisti, precum §i formarea continud prin cursuri
postuniversitare, masterate profesionale si studii doctoraie.

Misiunea Academiei de Politie . Alexandru loan Cuza™ din Bucuresti este bine precizatd
in Carta Universitard, i anume aceca de asumare a rolului de formator de specialisti i furnizor
de solutii in domeniile cercetarii stiintifice. in acest sens se disting doud componente
importante ale mistunii Academiei: educationald (indeplinild prin activitati specifice de
invatamant. in conditiile asigurarii identitatii ofiferilor de politie) si de cercetare (indeplinitd
prin activititi de cercetare stiintific in domeniile pentru care Academia este abilitata).

Scoala Doctorala din cadrul AP are misiunea de a organiza desfasurarea studiilor de
doctorat in domeniile ..drept™, .,ordine publicd i siguran{d nafionald™ asigurand doctoranzilor
sai conditiile necesare pentru dobdndirea competengelor specifice domeniului aprofundat.
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In cadrul APB functioncazi Colegiul National de Afaceri Interne avand drept misiune
dezvoltarea cercetdrii in domeniul afacerilor interne din perspectiva integratoare a atributitlor
ce revin Ministerului Afacerilor Interne privind administraia publicd. ordinea si siguranta
publica.

Carta universititii si regulamentele specifice

Academia dispune de o Cartd, adoptata de Senatul Academiei Tn anul 2011 (in cadrul
sedintefor din datele de 29.06.2011 1 08.09.2011) si avizatd de catre Direc}ia Generala Juridicd
si de cétre Directia Avizare Acte si Contencios din cadrul Ministerului Educatiei in Cercetérii
Stiintifice cu nr. 46659 din 03.08.2011. Prevederile Cartei Universitare sunt concordante cu
legislatia nafionald si cu principitle Spatiului European al nvatamantului Superior si sunt
cunoscute de membrii comunitatii universitare.

Cartei 11 sunt complementare o serie de regulamente specifice. norme §i proceduri de
aplicare a acestora. cu scopul de a actiona in spiritul si litera legii. al eticii profesionale $i al
integritati academice. acestea fiind publicate pe site-ul Academier
(http://www,academiadepolitie.ro/regulamente.html).

Academia de Politic .,Alexandru loan Cuza” arc un Regulament de organizare §i
functionare care se bazeazi pe legislatia in vigoare. Activitatea structurilor universitare ale
Academiei de Politie se desfasoard in conformitate cu prevederile legale specifice domeniului
invatamantului superior, ale Cartei universitare si Regulamentului de organizare si functionare
al Academiet de Politie.

APB are un Cod de de eticd si deontologie profesionali universitard. parte integranti a
Cartei universitare, prin care apara valorile liberta{ii academice. ale autonomiei universitare sl
integritatii etice si dispune de practici §i mecanisme clare pentru apiicarea codului $1 in care
sunt prezentate standardele morale pe care isi propunc sé le urmeze comunitatea universitara.

Principalele regulamente $i metodologii elaborate in Academia de Politie penuru
organizarea si derularea proceselor specilice sunt:

- Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratic al
Academiet de Politie .. Alexandru loan Cuza™

- Regulamentul de organizare i funcjionare a Facultayi de Pompieri:

- Regulamentul de organizare si funciionare a Facultdyi de Arhivistica:

- Regulamentul de organizare si functionare a bibliotectlor din Academie;

- Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Evaluare si Asigurare a
Calitatii educatiei din Academia de Politie;

- Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursului de admiterce in
facultatile Academiei de Polijie;

- Regulamentul privind admiterea. organizarea $i desfasurarea studiilor universitare de
masterat:

- Regulamentul privind initicrea. aprobarea. monitorizarca. §i evaluarca periodicd a
programelor de studii:

- Regulamentul privind activitatea profesionald a studentifor din Academia de Polijic
JAlexandru Joan Cuza™;

- Regulamentul de alegere a reprezentantilor studentilor in structurile de conducere $i in
comisii ale Academiei de Polifie ..Alexandru loan Cuza™:

- Metodologia privind organizarea si desfagurarea concursului de admitere la studiile
universitare de doctorat;
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- Metodologia privind evaluarea studentifor Academiei de Politie la studiile
universitare de licen{a;

- Metodologia privind acordarea burselor studentilor din Academic;

- Metodologia pentru ocuparea posturifor didactice vacante la nivelul Academicei de
Politie;

- Metodologia de intocmire si completare a Statelor de functii ale personalului didactic
si cuantificarea in ore conventionale a activitdtilor de evaluare;

- Metodologia privind angajarea pe posturl didactice sau de cercetare pe perioada
determinatd in sistemul de plata cu ora in Academia de Politie;

- Metodologia privind organizarea referendumulul la nivelul Academier de Politie
pentru alegerea modalitéiii de desemnare a Rectorului;

- Codul Calitatii serviciilor educationale in Academia de Politie.

Regulamentele si anexele prevdzute n Cartd existd si sunt in conformitate cu
reglementarile fegale in vigoare. Reglementarile si hotardrile Senatului sunt comunicate in mod
transparent si s¢ cunosc in Academie.

Conducerea institugiei, structuri manageriale

Managementul Academiei de Politie ,, Alexandru loan Cuza™ din Bucuresti se desfasoara
pe baza legilor in vigoare si a Cartei universitare. Forul suprem de decizie in Academie este
Senatul universitar, ce are in competentd toate domeniile autonomiel universitare $i stabileste
strategia generald de dezvoltare a Academiei. Activitatea Senatului se desfagoara in plen si pe
comisii.

Conducerea operativa a academici este asigurati de Consiliul de Administratie al
Academici alcatuit din rector. prorectori. decanii facultatifor. directorul general administrativ i
un reprezentant al studenfilor. Presedintele Constliului de Administratic este Rectorul
Academiet. Personalul cu functii de conducere al Academiei este format din cadre didactice
titularizate in Invagamantul superior, au norma de bazid n cadrul Academiel s1 sunt profesori
sau conferentiari universitari titulari,

Academia de Politie . Alexandru loan Cuza™ dispune de un sistem de conducere
universitard coerent. integrat i transparent bazat pe o administratic eficace si elicientd, adaptata
misiunii i obiectivelor asumate si care funcf{ioneaza in conformitate cu legislatia in vigoare.

In toate structurile de conducere sunt reprezentati si studentii. in conformitate cu
ponderea prevazutd de lege (25%). Procesul de alegere a reprezentantitor studentilor in
structurile de conducere universitard a fost organizat de Comistile electorale ale studentilor din
fiecare facultate. conform unui Regulament de desfagurare a alegerilor reprezentaniilor
studentilor in structurile de conducere ale APB.

Conducerea Academiei utilizeaza sisteme informatice (INTERNET, Aplicajia PUBLIC,
platforme ONLINE si INTRANET) moderne pentru conducere, functionare $1 comunicare, ce
implicd atdt cadrele didactice. dar si studeniii si intreaga comunitate universitara.

Academia dispunc de structuri administrative propril. care [uncfioneazi in baza
regulamentelor interne. Compartimentele administrative sunt incadrate cu personal care
corespunde sub aspect numeric si al calificarii, scopului i obiectivelor definite prin documente
specifice. Au fost vizitate compartimentele: Resurse umane. Financiar. Biblioteca, Asigurarea
calitatii invatamantului $i metodologii, unde s-a constatat ¢ persoancle angajate sunt calificate
in domeniile Tn care isi desfasoard activitalea.

Academia de Politie . Alexandru loan Cuza™ dispune de practici de auditare interni cu
privire la principalele domenii ale activitd{ii universitare. Tn special in ceea ce priveste
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activitatea de invitamant, pundnd n evidenta respectarea angajamentelor asumate, in condifil
de transparenia publica. Rapoartele de audit sunt prezentate §i analizate in Senatul universitar.
Pe aceastd bazi se intoemeste un Plan de actiune. monitorizarea realizérii lul fiind coordonati
de rector.

La vizitd, la nivelul structurilor administrative s-au putut identifica mecanisme interne
de control si de dezvoltare continud a performantelor functionale.

Personalul didactic

Selectionarea personalului si incadrarea acestuia in Academia de Politie sc lace in
conditiile legii. potrivit normativelor M.A.L. sl reglementarilor/standardelor proprii. aplicabile
diferitelor categorii de personal.

Toate cadrele didactice incadrate cu funciia de baza in Academia de Politie indeplinesc
cerintele legale de ocupare a posturilor didactice respective.

La data vizitei, pentru anul universitar 2014-2015. in Academic sunt incadrate. cu norma
de bazi, 121 de cadre didactice, dintre care 54 de profesori si confereniiari (44,6% din totalul
cadrelor didactice titulare) si 67 lectori si asistenji. Acestora li se adaugé 16 instructori militari
care. in conformitate cu prevederile Legii educatiel nationale nr. 1/2011, art. 235. sunt asimilali
cadrelor didactice cu normaé de baza.

Din totalul numarului de posturi didactice, 82,7 % sunt acoperite cu cadre didactice cu
norma de baza sau cu post rezervat, titularizate in invatiméantul superior conform normelor
legale. Existd si un numir de 54 cadre didactice asociate care indeplinesc conditiile cerute
pentru posturile didactice in care sunt incadrate cursurile, seminariile §i lucrdrile practice
conduse.

La nivelul Academiei sunt vacante un numar total de 153 posturi din care: 89 ofiteri de
politic. 16 ofiteri. 8 agenii de politic si 40 personal civil. Luind in considerare $i normele
vacante ocupate de titulari in regim de plata cu ora. rezultd un grad de ocupare de 63.8%.

In vederea desfasurdrii in condifii optime a activitdjilor didactice in cadrul tuturor
programelor de studii universitare organizate de Academie. la nivelul anului 2014 au fost
incheiate 408 contracte de asociere, dupd cum urmeaza: 111 contracte pentru desfagurarea de
activitdli in regim de platd cu ora (licen{d. masterat, doctorat); 49 contracte de furnizare
activitafi didactice (cursuri postuniversitare CNAI si CPDO); 192 contracte de fumizare
activita{i de evaluare a tezelor de doctorat; 45 contracte de furnizare activitdi specifice
comisiilor de claborare a subiectelor si solugionarea contestatiilor in cadrul concursului de
admitere. sesiunea iulie 2014; 11 contracte de furnizare activititi de evaluare in cadrul
comisiilor de examinare a participantilor la cursuri de formare profesionala (arhivar. formator).

Academia este preocupata s atragd resursd umand tindrad. formatd in cadrul ciclulu de
studii doctorale.

Raportul optim cadre didactice/studenti este calculat in funclie de exigentele fiecarui tip
de activitate didactica desfasuratd si astfel incit si fie respectate normele didactice. o bund
repartizare a sarcinilor didactice. precum si respectarea indicatorilor stabilifi de standardele
ARACIS. La nivelul Academiei. raportul intre numarul de cadre didactice titularc cu norma de
baza In universitate si numirul total de studenti inmatriculagi este de 1/10.

Baza materiala
Academia de Politie dispune de baza materiald necesard desfasurdrii in cele mai bune
conditii a intregului proces instructiv-educativ.
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Spatiile (119 cladiri in cele 4 perimetre definute), cu toate dotarile necesare desfasuréarii
corespunzitoare a procesului de invétdmant. sunt in proprietatea M.AL si se afld in
administrarea Academiei de Politie. Cea mai mare parte a activitd{ilor se petrece n spatiile din
Bucuresti, str. Privighetorilor. nr. 1 A. Sector 1. pentru Facultatea de Polifie si Facultatea de
Arhivisticd, iar pentru Facultatea de Pompieri activitatile se desfagoara in sediul din Bucuresti.
Str. Morarilor, Sector 2.

Activitajile didactice se destagoard in spatii ce corespund standardelor ARACIS, Tn
vederea desfasurarii unui fnviitimant de calitate; sélile de cursuri si laboratoarele dispun de
echipamente tehnice de invitare, predare §i comunicare ce faciliteazd activitatea didacticd
pentru care au fost infiinfate. Toate salile, din cadrul Academiet, in care se desfiagoara activitép
de invatdmant, sunt dotate corespunzitor specializirilor, ciclurilor de studii (licentd si master)
si tipurilor de activitate (cursuri. seminaril. aplicatii etc.). Aparatwa din silile de predare este
modernd, performantit si facilitcazd 31 eficientizeazd activitatea cadrelor didactice §i a
studentilor.

Dotarea laboratoarclor asigura rcalizarea lucrdrilor de laborator §1 a altor activitat
practice in conformitate cu prevederile programelor analitice pentru toate disciplinele, la tofi
anii de studii.

Academia dispune de spatii destinate activitatilor de invajamant (amfiteatre. sdli de curs
si seminarii, laboratoare). sali de sport si terenuri sportive amenajate, dispuse pe o suprafata de
7.377 mp.

Activitdiile de invatamant se desfisoard in spatil special amenajate: 10 sali de curs; 91
sili de seminar; 12 laboratoare: bibliotecd proprie pentru fiecare facultate: bibliotecd de
specialitate (confine volume §i documente cu regim special): un studio de televiziune: un
poligon de tragere; baza sportiva (care cuprinde o sald de sport, | stadion cu pistd de atletism. 4
terenuri pentru minifotbal, 2 terenuri de tenis de cAmp. 1 teren de baschel. | bazin de inot gi 2
sali de fortd); un parc auto propriu; un sistem de predare prin televiziune cu ..circuit inchis™; un
centru medical si un centru religios. care asigurd asistenta medicala si spirituald a studentilor.

Academia dispune de o tabard de pregatire in localitatca Drajna. judeul Prahova.
echipatd cu dotdrile necesare.

Numirul de locuri in sdlile de curs si de seminar sunt suficiente pentru a acoperi
numarul de studenti din formatiile de studiu.

Academia dispune de spatii de cazare in 4 camine modcernizate in ultimii 5 ani. Se
asigurd astfel cazarea unui numdr de peste 2.200 studenti.

Academia are un plan de investifii anual prin care se urmdreste realizarea obiectivelor
strategice privind dezvoltarea bazei materiale. Existd o seric de obiective de investitii aflate in
derulare din anii anteriori. dar datoritd restrictiilor financiare acestea urmeaza sa fie finalizate in
anul 2015.

Biblioteca dispune de un fond de carte de aproximativ 179.323 volume, 500 reviste de
specialitate si un total de 32.880 periodice. Biblioteca de specialitate confine un numar de
11.900 volume si documente cu regim special. De-a lungul timpului. Biblioteca a pastrat si
conservatl cirli si reviste de stiin{a si culturd. care alcatuiesc fondul de aur. printre colectii
figurand publicagii foarte vechi. Fondul de carte asigurd integral nevoile de informare
documentara pentru toate tipurile de discipline de studiu universitar §i postuniversitar. precum
si pentru elaborarca de referate. lucrari de licent{d i disertafie. proiecte de cercetare.

Biblioteca virtualid numard in prezent peste 170 de caryi (suporturi de curs) in varianta
electronica.
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Suprafata totald ocupatd de biblioteci este de 575 mp oferind un numar de 145 de locuri
de studiu (maji mult de 10% din numarul studentilor). Numarul de accesari inregistrate la
biblioteci este de peste 5.000/an. Numarul de . tranzactii” la sélile de lectura si in biblioteci este
de peste 35.000/an.

Fondul de carte al Bibliotecii si abonamentele periodice najionale/internationale acopera
aria programelor de studii existente in Academie. Biblioteca are abonamente la periodice
romanesti si striine de actualitate din domeniu. De asemenea, Academia de Polifie poate accesa
o serie de baze de date stiintifice informatizate, care oferd resurse de mformare stimgificd utild
atdt pentru activitatea de cercetare stiinfificd. cat si pentru cea de formare profesionala
continud.

Cadrele didactice elaboreazad cursuri {tiparite sau In format electronic), indrumétoare
pentru lucrdri practice, precum si alte fucrdn in sprijinul cresterii resurselor de invétare pentru
studenti. Pentru a facilita editarca materialelor didactice. Academia are un centru de
multiplicare dotal cu aparatura corespunzatoare, 1ar recent au fost demarate procedurile pentru
constituirea unei editurt proprii. Cadrele didactice elaboreaza st publicd in revistele editate In
Academia de Politie, materiale si studii privind domeniul de studii. precum si rezultatele
cercetarilor efectuate.

Academia dispune de o refea Intermet funciionald, la care sunt conectate toate
decanatele, laboratoarele si departamentele. Aparatul administrativ al Academiei utilizeaza un
sistem informatic integrat modern, aseménitor celor utilizate In institutii universitare curopene,
pentru evidenta bazelor de date referitoare la managementul academic g1 cel administrativ.
Aceste instrumente urmaresc sa raspund atat intereselor membrilor comunitéfil academice. dar
si intereselor publice.

Activitatea financiari

Academia de Poliie ..Alexandru loan Cuza™ dispune de un buget anual de venituri si
cheltuieli aprobat de Scenat care cste respectat in mod riguros. Serviciul Financiar claboreaza,
organizeaza si conduce contabilitatea Academici si intocmeste trimestrial st la sfarsitul anului
situaliite financiare compuse din bilant. cont de rezultat patrimonial. cont de executie bugetard,
situatia fluxuriior de trezorerie i alte anexe in conformitate cu fegislagia in vigoare Tn domeniul
contabilitatii. LExecutia bugetard csie analizatd si aprobatd in Consiliu] de Administiratie si in
Senat si facutd publica prin site-ul Academiei.

Activitatea de contabilitate estc informatizati si existd leghturi cu toate departamentele,
serviciile g1 compartimentele care efectucaza operatii {inanciare.

APB dispune de mai multe categorii de surse de finantare: de la buget, din cercetare pe
bazd de granturi najionale si internationale, din contracte de cercetare. taxe. sponsorizrl $.a.
Academia este finantatd din venituri proprii administrate in condijitle 0.G. 27/2014 privind
finantarea institufiilor de invatdmant superior militar, de informatii. de ordine publica si de
sccuritate nationala si dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli, Politicile financiare
vizeazad sustenabilitatea tuturor procesclor de baza din Academic pe termen scurt. mediu si
fung.

Cheltuielile de personal nu depésesc 40% din veniturile totale ale Academiel. Studenti
inmatriculati la programele universitare de licentd nu platesc taxe. De asemenea, o parte dintre
studentii de la programele universitare de master suni finantati de la buget prin intermediul
institugitlor beneficiare. Taxele de scolarizare. calculate i fundamentate la nivelul fiecarei
facultati, sunt supuse analizei si aprobiarii Consilitlor facultagilor $i Senatului universitar si sunt
aduse la cunostinia studentilor prin intermediul diferitelor mijloace utilizate pentru informarea
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acestora, precum pagina web a Academiei. Ghidul studentului, pliante ete. Studentii sunt
informati prin anunjuri la aviziere, ghiduri si prin site-ul APB cu privire la posibilititile de
asistenta financiara oferite de Academie.

Academia de Politic _Alexandru loan Cuza™ dispune de un Regulament privind

acordarea de burse si alte forme de sprijin material studentilor, pe care il aplicd Tn mod
consecvent. Potrivit acestuia, studentii pot beneficia de burse de excelentd, burse de merit §i
burse sociale, in conformitate cu dispozitiile legale. Studentii pot beneficia, de asemenea, si de
programul ,,Fure 2007, prin care 1i se asigura sprijin financiar pentru achizifia de calculatoare.
Bursele studenilor sunt acordate din alocatii bugetare i din venituri proprii ale Academiei. in
anul universitar 2013 - 2014, numérul total de burse acordate a fost de¢ 39. din care: 11 burse de
merit, 8 burse de performania si 20 burse sociale.

In ultimii patru ani, cuantumul resurselor fondului de burse a fost variabil. dar acest fond

a crescut constant, valoarea burselor acordate fiind anual mai mare fatd de anii anteriori.
Mentionam ca datoritd specificului institutiei, o alta formd de sprijinire a studentilor in cadrul
Academiei de Politic o reprezintd acordarea de premii in bani. permisii si evidentieri in fata
colegilor, masuri de naturd a recompensa activitatea depusd si cforturiie celor mai buni

studenti.
Activitatea financiard. ce se deruleazd in cadrul diferitelor compartimente/structuri, pe

diferite surse de finantare, sau in cadrul prolectelor $1 programelor la care participd Academia.
face obiectul auditurilor periodice interne (din partea Directiei Generale de Audit a M.A.L),
precum $i obiectul unor audituri periodice externe (de ex. Curtea de Conturi, Corpul de control
al ministrului ete.).

Studentii
Activitatea studentilor este reglementatd prin: Regulamentul  privind activitatea

profesionald a studentilor din Academia de Polific .Alexandru loan Cuza™ - In carc sunt
cuprinse aspecte privind: recrutarea studeniilor. prin proceduri de admitere proprii: inscricrea la
concursul de admitere numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii
echivalente; promovarea studentului dintr-un an de studiu in alwl. in functie de creditele de
studia (ECTS) acumulate; transferul studentilor. Acest regulament este un document de care
iau act, deopotrivad, studentii $i cadrele didactice. kl se regiseste ca atributiuni. drepturi si
obligatii si in CODUL studentului, document care reglementeaza activitatea vietii studeniesti,
Modalitdtile de evaluare a studentilor sunt precizate in fisele disciplinclor, iar acestea sunt
aduse la cunostintia studentilor la inceputul fiecdrui an universitar. Informatiile privind aceste
aspecte sunt publice.

Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza™ aplicd o politica transparenta de recrutare

s admitere a studentilor, reglementatdl prin Regulamentul privind organizarea si desfidsurarea
concursului de admitere, aprobat de Senatul Academiei pe baza actelor normative in vigoare si
a Dispozitiilor directorului general al D.G.M.R.U. privind recrutarea si selecjia candidatifor
pentru concursurile de admitere Tn institugitle de invadmant care realizeazi [ormarea inijiala a
personalului din M.A.I. Probele de admitere urmérese testarca nivelului de cunostinie de
culturd generald si limbd strdind corespunzitoare categoriel de studenti. respectindu-se
totodata, principiul egalitdtii sanselor tuturor candidatilor. fard nicio discriminare.

La admitere. cetdtenii striini au obligajia sd@ prezinte un certificat de competenta

lingvistica pentru himba romdand. eliberat de institutii abilitate de Ministerul Educatiei §i
Cercetarii Stiintifice.
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Recrutarca candidatilor pentru participarea fa concursul de admitere se realizeazi de
catre structurile de resurse umane ale unitdtilor M.ALL Pentru specialitatea Penitenciare
(beneficiar Ministerul Justitiel) recrutarea candidatilor se realizeazd de citre structurile de
resurse umane ale unitififor de penitenciare din cadrul Administratici  Nagionale a
Penitenciarelor.

Fiecare facultate, in functie de specializarile de master pe care le oferd, anunia probele
de concurs odatd cu promovarea ofertei. In anul universitar 2014/2015 au fost inmatriculati
1.369 studenti.

Programele de studii ce se deruleazd In Academie sunt asociate domeniilor aprobate la
nivel national si dezvoltd competente corespunzitoare calificarilor din nomenclatorul nagional
al calificdrilor, Programele de studii sunt descrise prin pachete de documente care includ:
misiunea. obiectivele generale si specifice ale programului, competente si debusee: planul de
invatamant cu ponderile disciphinelor exprimate prin credite de studii: discipline. a céror
csalonare este corelatd cu obiectivele programului de studii; fisele disciplinelor - cu obiective
specifice, continuturi, modul de examinare si evaluare a competentelor.

Conform Regulamentului privind activitatea profesionald si a Regulamentului de evaluare
a studentilor, examinarea studeniilor se realizeaza in prezenja cadrului didactic titular g1 a cel
putin 2 asistenti.

Rezultatele studentilor pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin foaia matricold,
Institutia elibereazd tuturor absolventilor Suplimentul Ja Diploma.

Academia de Polifie, participand la grupurile de fucru constituite la nivel national. a
definit competeniele corespunzétoare calificérilor pe care le realizeaza in raport cu exigeniele
Cadrului National al Calificarilor din Invagamantul Superior din Roménia.

Absolventii Facultatii de Politie si Facultatii de Pompieri beneficiazi, In proportie de
100% de locuri de munca (facultdtile asigurdnd repartitil) corespunzitor calificirii obtinute.
Mai mult de 95 % dintre absolventii Facultatii de Arhivistica sunt angajafi in termen de doi ani
de la data absolvirii la nivelul calificirilor universitare obfinute. In ultimii ani. datorita
rezultatelor foarte bune obfinute in pregitirea individuala. un numar mare dintre absolventii
Academiei au susiinul examenele pentru intrarea In magistraturd, examene recunoscute ca fiind
unele dintre cele mai greu de promovat, astfel ¢d. numai in anul 2014, un numar de 26 de fost
absolventi au promovat examenul.

Numirul absolventilor de licenta care urmeazi cursurile specializérilor de master este in
crestere. Ixistd diferente de la o facultate fa alta si de la o specializare la alta. in medie. 45 %
dintre absolvenii studiilor de licentd urmeaza studiile de master din cadrul Academiei de
Politie.

Numerosi absolventi ai studiilor de masterat continui pregétirea profesionald in cadrul
scolilor doctorale (“Drept™. “Ordine si siguranid publicid™).

Din rezultatele evaluirilor activitatii didactice de cétre studenti. coroborate cu discutiile
purtate cu studentii in cursul vizitei de evaluare, rezultd ¢ii acestia apreciazd. in general, ca
favorabil mediul de invétare.

La nivelul Academiei existd preocupare din partea cadrelor didactice pentru utilizarea
metodelor interactive de predare. Se remarcad existenta unei relajii de tip parteneriat Intre
cadrele didactice si studenti. Procesul de predare este bazat atdt pe metodele clasice cat si pe
cele moderne. Cadrele didactice folosesc metode centrate pe student: conversafia.
problematizarea, studiul de caz, dezbaterea, antrenarea studentilor la diferite prezentdrn sau
experimente demonstrative. Cadrele didactice isi Tmbunatijesc continuu metodele de predare
prin utilizarea in procesul de invatamant a rezultatelor propriilor cercetari.
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Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica si cu implicarea studentilor in
proiecte de cercetare. Inaintea deruldrii fiecirui stagin de practici Academia incheie protocoale
de colaborare/acorduri cu fiecare inspectorat General de Politie. Jandarmi, Polifie de Irontierd,
precum si cu Administrajia Nationald a Penitenciarelor $1 cu Arhivele Nationale.

Fiecare facultate asigurd, prin cadrele didactice. diferite forme si posibilitidti de
indrumare a studentilor. Astfel, Incepand cu anul intéi. ficcare an de studii are un tutore, carce
este un cadru didactic tndr, apropiat varstei studentilor si care are rolul de a-1 iifia $i indruma
din punct de vedere al activitdfii profesionale si sociale in incinta Academiet (cunoagterea
regulamentelor si procedurilor utilizate pentru: realizarea activitatitor de invatdmant., utilizarea
bibliotecii, utilizareca mijloacelor si disponibilitdtilor de formare oferite de universitate in
general. cazarea in cdminele studentesti, utilizarea Centrului medical din Academie etc.).

Totodatd, la nivelul fiecarei discipline. se afiseazii un program de consultagii pentru
studenti de peste 2 ore/saptdmana. atdl pentru problemele intdmpinate in procesul de formare
¢dll si pentru satisfacerea curiozitagilor stiintifice.

Mai mult. cadrele didactice din cadrul Academiei de Politie continud tradifia cercurilor
stiintifice si a altor tipuri de activititi menite sd conduca studentii spre o formare profesionali.
sociald si culturald armonioasa.

In cadrul Academici de Politie funciioncaza Comisia de consultanti si orientare
profesionali a studentilor. Membrii acesteia oferd consiliere si solutit de orientare in cariera.
Reprezentantii studentilor impreund cu aceastd comisie i cu sprijinul pro-rectoratului pentru
probleme studentesti organizeaza. periodic, actiuni menite sd-i pund pe studenti in contact cu
potentialii angajatori, mai ales in ceca ce priveste absolventii de la Facultatea de Arhivistica. in
contextul in care restul absolventilor primesc. la finalizarea studiilor. in procent de 100%
repartigie.

Cercetarea stiintifica

Activitatea de cercetare stiintificd la APB se realizeaza in cadrul facultdtilor, in centre
de cercetare. pe grupuri de cercetare sau in mod individual. la nivel de cercetitor. prin
incadrarea proiectelor intr-o tematica bine definitd.

La nivelul Academiei existd Serviciul Cercctare Stiingifica. ale cérei atributlii, sunt
materializate in: strategia cercetdrii, proceduri de infiinjare si funciionare a centrelor de
cercetare stiintifica, proceduri si criterii de evaluare a cercetdrii elc.

Academia arc strategic propric in ceea ce priveste cercetarea stiintifica. aprobatd de
Senatul Academiei si realizeaza planuri pe termen mediu si pe termen scurl, respectiv programe
anuale de actiune. Academia de Polijie asigurd dezvoltarea bazei materiale necesard cercetdrii
stiingifice si sustine realizarca de proiecte de cercetare-dezvoltare. asigurd cdmpuri tactice
experimentale beneficiind de conditii ecologice si echipamente specifice, precum si un climat
favorabil cercetdrii si dezvoltdrii stiingifice. Finantarea cercetdrii stiinjifice se asigura din
fonduri atrase prin participarea la competitii nationale si internationale, din alocarile bugetare
precum si din fonduri atrase din diferite parteneriate.

Fiecare facultate din cadrul Academiel dezvolta propriul program de cercetare
stiin{ifica, analizat si aprobat de Consiliul facultafii. Academia susjine cresterca ponderil si
rolubui cercetarii stiintifice in activitatea cadrelor didactice si a studentilor. Tematica cercetarii
stiintifice este relevantd in plan national §i international. Dovada o reprezintd colaborarile
internationale in cadrul proiectelor europene.
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Tematica adoptatd in cadrul programelor de cercetare stiingifica este stabilitd in raport
cu prioritatile si ariile tematice nationale, europene si internationale ale cercetdrii stiintifice si
este corelatd cu nevoile M.ALL

Finantarea cercetdrii stiintifice se realizeazd in special din fonduri publice interne si
fonduri externe, prin participarea la competitii organizate, precum $i din fondurile primite de la
bugetul M.A.l.. De asemenea, Academia de Politie dispune de o resursd umand foarte bine
pregétitd in plan stiingific. Strategia de cercetare stiintifica a Academiei de Politie este in
consonan{d cu proiectul Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare pentru
perioada 2014-2020, cu planul si politicile de dezvoltare a Spatiului European de cercetare —
Luropean Research Area (ERA). precum i in acord cu Programul cadru de cercetare §1 Inovare
2014-2020 (Orizont 2020).

Pentru dotarea laboratoarelor de cercetare si pentru activitati didactice APB deruleaza,
in prezent, 4 proiecte in valoare de 33.807.150,10. finantate din Programul Operafional
Sectorial ,.Cresterea Competitivitatii Fconomice™. co-finantat prin Fondul [European de
Dezvoltare Regionali. Axa prioritara 2 - Competitivitate prin cercetare - dezvoltare g1 inovare.
D2.2: Investitii in infrastructura de CDI §i dezvoliarea capacitdfii administrative. 02.2.1:
Dezvoltarea infrastructurii C-D existente si crearca de noi infrastructuri C-D (laboratoare.
centre de cercetare).

Academia de Politie dispunc de centre de cercetare stiingifica acreditate cu dotare
performantd si sprijind dezvoltarea de noi centre si laboratoare de cercetare stiingifica. In cadrul
centrelor de cercetare isi desfigoard activitatea cadrele didactice. post-doctoranzii. doctoranzii
si masteranzii. precum si unii studenti care isi realizeaza lucriri de licen(d pe teme de cercetare
fundamentald pe care doresc sé le continue, ulterior. in cadrul masteratului §i doctoratului.

La nivelul facultitilor existd comisii de evaluare si avizare a rezultatelor cercetdrii.
precum $i proceduri specifice.

Rezultatele cercetdrii stiinfifice sunt valorificate. in funciie de caracterul lor. prin
publicatii stiinifice. transfer. consultan{d si asisten(d de specialitate. in scop didactic elc.
Cadrele didactice publicd anual rezultate ale propriilor cercetiri stiinfifice in articole editate in
jurnale stiintifice cotate de ISI sau in diferite baze de date internationale. precum si i cadrul
congreselor, conlerintelor si simpozioancior interne si internajionale. (O mare parte dintre
rezultatele cercetdrii stiinjifice realizate in ultimii ani au fost brevetate si premiate. Unele
rezultate ale cercetirii stiinfifice sau prelucrari ale acestora sunt diseminate prin mass media
precum §i prin participarea la tArguri, cxpozitii si saloane ale cercetdrii stiinjifice. unde
Academia are calitate de mvitat.

Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii

Academia de Politie este preocupati de asigurarca calitdtii activitatii didactice g1 de
cercetare si dispune de structuri specifice pentru evaluarea $i asigurarea calitdpi la nivel
institutional si la nivelul facultégilor si departamentelor.

Sistemul de management al calitayii utilizat de institufic  indeplineste i
respectd normativele. normele si instructiunile in vigoare legate de standardele SR EN ISO
9001:2008. ale caror cerinfe sunt obligatorii pentru Academie, precum si cele ale MLALL si
M.E.C.S. De asemenea, pentru a realiza o evaluare pertinentd a sistemului de management pe
care Academia il implementeaza, anual arc loc re-certificarea sistemului de management al
calitifii, conform Standardului 1SO 9001:2008. in urma unor cvaluari externe realizate de un
Organism de certificare — RINA SIMTEX-OC. organism acreditat RENAR.

Obiectivele Academiei referitoare la asigurarea calitafii $1 mijloacele de realizare a
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acestora sunt consemnate in Strategia de calitate a Academiei, in Planul Managerial al
Rectorulul si in politicile de dezvoltare ale institufiei. Pentru asigurarea cahititii, Academia
dispune de structurile specifice la nivelul Senatului universitar si de structurt executive —
respectiv Serviciul Asigurarca Calitatii Invatamantului si Metodologii.

Academia de Politie .,Alexandru loan Cuza™ a implementat sistemul de asigurare a
calitafii si a definit politici $i strategii pentru asigurarea calitafii. Documentatia Sistemului de
Management al Calititii s¢ regdseste pe pagina de  internet  a  Academiel
(htip://www.academiadepelitie.ro/management.himi).

Politicile si strategiile vizeazd deopotriva activitatea didactica. activitatea de cercetare si
serviciile oferite studentilor. In implementarea lor sunt implicate. in diferite forme, toate
cadrele didactice si studentii.

In Academia de Politie ..Alexandru loan Cuza™ sunt constituite $i functioneazd mai multe
entitdti cu roluri privind asigurarea calitidtii. Din componenta acestor entitati fac parte membri
ai corpului didactic, studenti si reprezentanti al angajatorilor.

Principalele elemente ale structurii organizatorice a SMC din Academie sunt: Consiliul
Calitatii (la nivel de Academic), Comisii ale Calitafii (la nivel de facultate. departament),
Serviciul Specializat privind gestionarea problematicii calitaii (la nivel de Academie).
Colectivul Calitatii (la nivel de compartiment).

La nivel institutional, structura specifica de cvaluare si asigurare a calitaii este Comisia
de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), care functioneazi in baza propriului regulament,
in conformitate cu legislatia nationala in vigoare. CEAC-A de la nivel de Academie lucreazi in
colaborare cu comisiile corespondente constituite la nivelul fiecdrei facultdti. in vederea
elaborarii procedurilor de derulare a procesului de invafamant si de evaluare a calitatil.
Legislatia nationald. procedurile ARACIS. precum si schimburile de experienid cu universitagi
din tara si. mai ales. din strilindtate au stat la baza realizarii propriei politici §i a propriei
strategii a Academiei de asigurare a calitaii. Activitatea execuliva referitoare la asigurarca
calitaii {(implementare proceduri de calitate) este realizatd de Serviciul Asigurarea Calitatil
Invagamantului si Metodologii (SACIM).

Membrii CFAC de la nivel institufional. precum si de la nivel de facultdgi. dispun dc
multiple posibilitai de informare §i relajionare in planul calitafii activitdfilor academice $1 au
capacitatea de a pune in aplicare practici si proceduri de asigurare a calitdfii comparativ cu cele
utilizate in alte universitati din t{ard sau din straindtate. Membrii comisiilor au participat si
particips, dc asemenca, la seminarii $i instruiri. organizate periodic de ARACIS, referitoare la
evaluarea si asigurarea calitdfii.

Din constatarile efectuate la data vizitei a reiesit necesitatea actualizarii organigramei
Academiel cu evidenticrea clard a locului si rolului Serviciului Asigurarea Calitdgii
Invagamantului si Metodologii.

Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor de

studii si activitdtilor desfasurate

Prin Regulamentul privind evaluarea §i asigurarea calitifii in educatie, programele de
studii sunt monitorizate. iar in funclie de analiza sunt revizuite periodic, in concordanid cu
evolutia exigentelor pietei forfei de munca. precum si cu evolufia cunoasterii la nivel national si
international.

Evaluarea internd a programecior de studii are in vedere o serie de indicatori care reflecta,
in principal, corespondenfa dintre acestea si calificdrile ce urmeaza a fi obinute de catre
absolventi precum si corespondenia dintre acestea din urma si domeniul ocupational (Codul
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Ocupatiilor din Roménia).

Avand in vedere schimbdrile ritmice de pe piata fortel de muncé, in cadrul Academiei de

Polific a avut loc, in ultimii ani. o evolutic dinamica a programelor de studii din punct de
vedere cantitativ si calitativ, urmérindu-se o adaptare a confinutului acestora la nevoile de
formare a forfei de munca.

CEAC constituite la nivelul Academiei si la nivelul facultagilor, impreuna cu SACIM si

coordonatorii programelor de studii, asigurd bazele de date, rapoartele de analizd si
documentele de informare externd in raport cu evolufia programelor de studil similare in plan
european n vederea revizuirii periodice a programelor de studi.

Proceduri de evaluare periodicd a calititii corpului profesoral
La Academia de Politie . Alexandru loan Cuza™ din Bucuresti, cvaluarca periodica a

cadrelor didactice cuprinde urmitoarele elemente: autoevaluarea anuald. evaluarea colegiala,
evaluarea de cétre studenti, evaluarca anuala de catre directorul de departament. Fiecare cadru
didactic se autoevalueaza gi este evaluat de catre seful de departament, pe baza unor formulare
specifice. Evaluarea din partea colegilor este organizatd periodic. fiind bazatd pe criterii
venerale si pe preferinie colegiale, in conformitate cu un Regulament propriu. Se pot face
aprecieri referitor la performaniele realizate si se iau masuri corespunzitoare de imbunitigire a
activitatii ulterioare.

Criteriile avute in vedere la efectuarea autoevaludrii si a evaluarilor specifice se referé la:

cunostintele de specialitate, activitatea cu studentii, potenjialul de cercetare stiintifica.
deontologia profesionald, participarea la conferinfe, seminarii, congrese sau alte manifestari
nationale sau internationale reprezentative, implicarea personald in relafiile Academiel cu
institutii similare, consortii universitare sau alti parteneri educationali.

Studentii primese un formular de evaluare a cadrelor didactice aprobat de Consiliul

Facultatii. Formularul este aplicat atdt cadrului didactic titular cat si asistentului sau cadrului
didactic care realizeazad activitiyi aplicative in cadrul disciplinet. Procesul de evajuare este
organizat si coordonat de CEAC-A. Rezultatele evaludrii realizate de studenti sunt analizate de
CEAC-T la nivel de facultate, comisie care cfectucaza §1 prelucrarea informatiei. elaboreaza un
raport si informeaza structurile administrative ale Facultdgii. Rezultatele evaludrii gt méasurile
adoptate sunt ficute publice.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii
Procedurile si activitdfile de evaluare privind calitatea educatiei au fost claborate si

aprobate de Senatul universitar. Comisia pentru Evaluarea s1 Asigurarea Calitdtii la nivel de
Academie existd si functioneazd Tn colaborare cu comisiile organizate la nivel de facullag $i
departamente i cu SACIM. Raportul anual al CEAC este Tnaintat ARACIS si postat pe pagina
web a Academiel  (hup://www.academiadepolitie.ro/root/manay calit/noi/Raport%20de%20
autoevaluare%202014%20Aracis.pdf). CEAC propune mésuri de ameliorare a managementului

calitatii. care sunt implementate cu sprijinul S.A.C.ILM. si de ficcare facultate i compartiment
in parte. CEAC-urile colaboreazi cu comisiile similare din alte universitati din tara. precum $i
cu organisme similare din universitdti din striindtate. in vederea dezvoltdrii §i ameliorarii
sistemului de management al calitatii. Academia de Politie .Alexandru loan Cuza”
implementeazd permanent masurile de imbunatétire a calitdtii educatiei propuse de CEAC si
colaboreaza cu alte universitali din tard sau din strdinatate pentru identificarea si adoptarca
bunelor practici in domeniile de calitate.
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RECOMANDARI

Ca urmare a procesujui de evaluare externd la nivelul institutici si a programelor de studii,
cchipa de evaluare formuleaza unele recomandari, dupa cum urmeaza:

= Procesul didactic:

Elaborarea de catre toti titularii de discipline a materialelor pentru toate activitaile
didactice (curs st aplicatii), nu numai pe suport clectronic, ¢i si tipérit;

Continuarea dezvoltarii de programe de masterat/ doctorat in completarea programelor
de licenta care se bucura de interes din partea absolventilor;

Concentrarea eforturilor Academiei pentru dotarea bibliotecii cu lucrari recente si in
numaér suficient, in domeniile In care se inregistreaza lipsuri Tn acest sens:

Preocuparea pentru atragerea tinerilor in activitatea de cercetare stiintifica si angajarca
asistentilor, in vederea asigurdirii unei continuita a actubui didactic.

= Cercetarea stiintifica:

Continuarea preocuparilor privind implicarea cadrelor didactice in activitatea de
cercetare pe bazé de competitie;

Intensificarea eforturilor privind identificarca unor directii de cercetare de interes pentru
angajatori si mediul social.

® Relatia cu studentii:

Angrenarea unui numér mal mare de studenti in activitatea de cercetare stiintifica;
Dezvoltarea uneir atitudini de incurajare a studentilor spre cercetare si publicarea
rezultatelor cercetarii;

Continuarea preocuparilor pentru colectarea informatiilor privind inserfia absolventilor
pe piata muncit;

Participarca activd a Biroului de Orientare in Carierd a Studentilor. Consiliere
Psihologica si ALUMNI la actiunile avand drept scop implicarea studentilor in actiunile
derulate de APB.

& Sursele de finantare si baza materiali:

Continuarea politicii de obtinere a finantarii din surse alternative, in special prin
proiecte accesate la nivel national (de exemplu POS) si, mai ales, international;
Atragerea fondurilor necesare modernizarii spatitlor de invatamiant existente si
finalizérii lucrdrilor de construire a spatiilor noi.

= (Cooperarea internationala:

Cresterea eforturilor pentru internationalizare. prin organizarea de programe de studii in
limbi strdine sau in colaborare cu universititi curopene;
Atragerea unul numéar mai mare de studenti strdini la programe de studii de interes sau

in cadrul programelor de mobilitdti Erasmus.

= Managementul calititii:

Actualizarea documentatiei specifice Sistemului de Management al Calitatii:

Urmdrirea mai atentd a activitatit Comisiitor pentru asigurarea calitdtii astfel incat
acestea sd-si exercite atributiile in mod continuu;

Actualizarea organigramei Academiei cu evidentierea clara a locului si rolului
Serviciului Asigurarea Calitdtii Invatamantului si Metodologii.
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Pentru redactarea cu celeritate a Raportului final al ARACIS, vi rugim sa transmiteti
raspunsul dumneavoastrd in termen de o saptdméana de la data primirii acestei scrisori, inclusiv
mésurile si termenele preconizate sa raspunda observatiilor si recomandarilor formulate. in
raspunsul pe care 1] adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare
nstitujionald, va rugdm sa faceti referiri si la observatiile studentilor. Pentru exprimarea unui
punct de vedere cdt mat obiectiv va anexdm raportui acestora.

Vi aducem la cunostinia. totodata, si faptul ci scrisoarea este elaborati cu acordul
tuturor membrilor echipei de evaluare si reflectd astfel punctele de vedere ale acestora.

Mulfumindu-vé pentru colaborare, primifi, stimate domnule Rector, expresia inaltei
noasire consideratii,

Cu deoscbita stima,

Presedinte
Prof. univ. dr. ing~lordan PETRESCU

o
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