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Catre,

Universitatea ,,VALAHIA” din Targoviste

in atentia Domnului Rector,
Prof.univ.dr. lon CUCUI

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de
evaluare externa a calitatii la Universitatea ,VALAHIA” din Targoviste, numita in continuare
si Universitatea sau UVT.

Scopul evaludrii externe a Universitatii ,,VALAHIA” din Targoviste, pentru care in
perioada 25-27.05.2011 s-a desfasurat vizita expertilor evaluatori ai ARACIS, a fost acela de a
identifica si certifica masura in care sunt respectate cerintele normative obligatorii, standardele
si indicatorii de performantd privind calitatea procesului de predare-invatare, inclusiv
contributia cercetarii stiintifice proprii, In vederea asigurarii calitatii educatiei la nivel
institutional si a programelor de studii evaluate.

Obiectivele principale ale evaluarii institutionale, urmarite de membrii Comisiei de
evaluare, in strictd concordantd cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a
standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta ai Agentiei
Romane de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior, aprobata prin H.G. nr. 1418/2006,
numita in continuare si Metodologia, au fost:

1. Contributia, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei inalte

calitati in procesul de predare-invatare in UVT.

2. Aprecierea modului in care Universitatii ,VALAHIA” din Targoviste a progresat
din punct de vedere al calitatii educatiei in raport cu situatia in care se afla la data
precedentei evaluari, pentru care a obtinut calificativul Incredere;

3. Asigurarea studentilor, angajatorilor si a publicului, a unui acces cat mai larg si
rapid la informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care UVT ofera
programe de studii, diplome si calificari care respectd cerintele nationale, in
conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate.

4. Asigurarea cé, in situatiile in care calitatea programelor de studii este deficitara,
prin procesul de evaluare externa, pot exista premisele pentru initierea actiunilor de
imbunatatire a acestora.

5. Aplicarea acelor mecanisme de autoevaluare si evaluare externa, prin care sunt
garantate calitatea procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii  si
responsabilitatea publicad a UVT.

in vederea indeplinirii scopului si a obiectivelor evaluarii externe institutionale, stabilite
de reglementdrile in vigoare, elementele principale ale evaludrii, avute in vedere de echipa de
experti ARACIS, au fost:

o examinarea mecanismelor si a procedeelor interne de asigurare si ameliorare
continud a calitati si a rezultatelor aplicarii acestora, in special la nivelul
programelor de studii;

o analiza modului in care se utilizeaza referintele externe incluse in Metodologie;
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o analiza modului Tn care informatiile publice disponibile, privind continutul si

calitatea programelor de studii si cele privind standardele de acordare a
diplomelor de absolvire, corespund cu realitatea si au transparenta ceruta de
documentele in vigoare si reglementarile asumate;

o examinarea sistemului intern de management al informatiei si contributia

acestuia in monitorizarea interna a calitatii si a respectarii standardelor;

o analiza modului de concepere, utilizare si publicare a informatiilor cu privire la

programele de studii;

o examinarea standardelor academice propuse de institutie si a celor realizate de

catre studenti, in obtinerea calificarilor academice prezumate la absolvirea
programelor de studii;

o aprecierea experientei studentilor in procesul de invatare;
o analiza modului in care se realizeaza asigurarea calitatii activitatilor corpului

profesoral, inclusiv a modului in care criterile de evaluare si modul in care
eficienta predarii-invatarii este monitorizata, perfectionata si recompensata prin
managementul universitatii;

o examinarea modului in care institutia ridica nivelul calitativ al tuturor activitatilor

de invatdmant, de cercetare si manageriale, in raport cu indicatorii de
performanta realizati la acreditare.

Modul de organizare a evaluarii externe institutionale
Evaluarea institutionald externd s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului

activitatilor de evaluare a calitdtii programelor de studii universitare si a institutilor de
invatamant superior Partea a lll-a — Evaluarea externa a calitatii academice din institutiile de
invatamant superior acreditate (evaluarea externa institutionala).

Componenta comisiei de evaluare externa institutionala a UVT, a fost urmétoarea:
Prof. univ. dr. Agachi Paul Serban (Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca) -

Director de Misiune;

Prof. univ. dr. Hadar Anton (Universitatea Politehnica din Bucuresti) - Coordonator

Echipa Experti Evaluatori;
Prof. univ. dr. Nistor Razvan (Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca) - Expert
Comisie Institutionala;

Prof. univ. dr. ing. Muthu Mircea C. (Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca) -

Expert Comisie Consultativa;

programul de studii universitare de licenta
Prof. univ. dr. Vertan Constantin (Universitatea Politehnica din Bucuresti) — expert

Prof. univ. dr. Usaci Doina (Universitatea Transilvania din Brasov)— expert evaluator la

Pedagogia invatamantului primar si prescolar”;

evaluator la programul de studii universitare de licenta " Electronica aplicata”;

Prof. univ. dr. Roman Cristina (Umversﬁatea Al. I. Cuza din lasi) - expert evaluator la

programul de studii universitare de licenta * Management’;

programul de studii universitare de licenta
Prof. univ. dr. Popescu Luminita (Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative) -

Prof. univ. dr. Rusu Constantin (Universitatea Al. |. Cuza din lasi) - expert evaluator la

=N

Geografie”;

expert evaluator la programul de studii universitare de licenta "Administratie publicad” -
(Alexandria);

Prof. univ. dr. Dumitrescu Vasile (Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti) - expert

evaluator la programul de studii universitare de licenta “Chimie”,;

Prof. univ. dr. Statescu Florian (Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi) -

expert evaluator la programul de studii universitare de licentd “ Ingineria si protectia mediului
in agricultura”;
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Prof. univ. dr. Graf Rudolf (Universitatea ,Babes-Bolyai" Cluj-Napoca) - expert
evaluator pentru Scoala doctorald (Stiinta materialelor, Istorie, Management, Contabilitate,
Inginerie electrica, Inginerie mecanica);

Prof. univ. dr. Nicu Alina (Universitatea din Craiova) - expert evaluator la programul
de studii universitare de masterat “ Administratie publica europeana”;

Prof. univ. dr. Grajdian Vasile (Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu) - expert
evaluator la programul de studii universitare de masterat “ Doctrina, stiinta, misiune”;

Prof. univ. dr. Zahariuc Petronel (Universitatea Al. I. Cuza din lasi) - expert evaluator la
programul de studii universitare de masterat * Unitatea istoriei europene”;

Dumbrava Anne Marie (ARACIS) - secretar tehnic.

La evaluarea institutionalda a UVT au mai contribuit: expertul evaluator strain desemnat
de ARACIS, Prof.dr. Herlea Alexandru — Universitatea de Tehnologie din Belfort-
Montbeliard, Franta, precum si studentii Mihai Vilcea - Universitatea de Vest din
Timisoara si Neacsu Elena Maria - Universitatea din Craiova.

Evaluarea institutionala a UVT s-a realizat pe baza unei analize complexe a actului
managerial si a avut la baza rapoartele expertilor evaluatori de programe si evaluari
suplimentare efectuate asupra serviciilor functionale de UVT, a managementului general
practicat la nivelul institutiei si a functionalitafi componentei de asigurare a calitatii de la
nivelul de catedra pana la nivel de institutie. Evaluarea a urmarit si imbinarea componentei de
cercetare cu cea tehnico-didactica, prin cuprinderea de activitati specifice in cadrul planurilor
de invatdmant, si bugetului de timp al studentilor.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionala interna a
universitatii si a programelor de studii, intocmite de catre UVT, precum s$i a numeroase alte
materiale solicitate de catre membrii comisiei in timpul vizitei.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective

Universitatea “Valahia” din Targoviste a luat fiinta in anul 1992, Tn baza Hotaréarii de
Guvern nr.288/01.06.1992.

Universitatea “Valahia” din Targoviste are in structura sa 8 facultati. Prin H.G. 7491/ 24
iunie 2009 s-au aprobat 48 de programe de studii de licentd zi, ID si FR. In cifra de
scolarizare sunt prevazute 36 de programe de studii licenta zi si ID iar pentru restul de
programe de studii de licentd zi, ID si FR s-au fnaintat adrese la A.R.A.C.1.S. si M.E.C.T.S.
in scopul elimindrii din structura aprobaté a universitatii. Dintre cele 36 de programe licenta zi
si ID, 30 sunt acreditate si 6 sunt autorizate provizoriu.

In structura UVT existd 24 de programe de masterat evaluate de catre A.R.A.C.1.S. si
aprobate de catre M.E.C.T.S. prin Ordinul nr. 4630/11august 2010. De asemenea, in structura
UVT mai exista si 6 programe de doctorat.

Activitatile didactice se desfasoara in campusurile din Targoviste si Alexandria (doua
programe de studiu de licenta, cursuri de zi, autorizate provizoriu).

Nu functioneaza specializari neautorizate.

Universitatea are clar detaliate, in Carta universitara, misiunile didactica si stiintifica,
atat la nivel de institutie cat si la nivelul facultatilor.

Universitatea s-a autodefinit ca universitate de educatie si cercetare stiintifica. Ca
urmare, analiza institutiei s-a facut pornind de la aceasta misiune asumata.

Analizand misiunea Universitétii “Valahia” din Targoviste, echipa de evaluatori a retinut
angajarea publici a acestei universitati de a-si indeplini misiunea prin realizarea urmatoarelor
obiective specifice:

1. formarea initiald si continud de specialisti europeni cu pregétire superioara in domeniile
stiintelor ingineresti, economice, administrative, socio-umaniste si educationale,
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teologie, arta, etc., adaptata cerintelor pietei muncii, ca baza de pornire pentru cariere

relevante in fara si strainatate. In acest scop, Universitatea “Valahia” din Targoviste

ofera studii Bologna la nivel de licentd, masterat si doctorat, iar prin centrele de
formare continua, cursuri de specializare si recalificare profesional3;

2. dezvoltarea unei baze largi de cunoastere prin activitali de cercetare stiintifica
fundamentala si aplicativa, desfasurate in colaborare cu alte universitafi si institute de
cercetare din {ara si strainatate, cu parteneri din mediul economic, activitati orientate
spre sustinerea dezvoltarii economice si sociale locale si nationale.

3. asigurarea dezvoltarii personale a absolventilor prin formarea de competente
transversale, necesare pentru accesarea unor pozitii importante in managementul
organizatiilor in care vor activa;

4. promovarea unui cult al invatarii permanente si inovatoare, inclusiv prin experienta
interculturala europeana, astfel incat acestia sa devina cetateni activi in societate;
Totusi, enunturi ca "Misiunea Universitatii Valahia din Targoviste este de a se integra n

elita universitatilor din Romania” sau " Prin dezvoltarea cercetarii stiintifice la nivelul
universitatii, in cadrul colectivelor/departamentelor si prin implicarea studentilor de la formarea
initiald, masterat si doctorat, in cadrul etapelor de realizare a proiectelor se obtine excelenta in
procesul educational” sunt usor hazardate. Ajungerea in elite este un proces anevoios si de
durata mult mai lunga decét scurta istorie a universitatii.

Misiunea Universitatii “Valahia” din Targoviste se individualizeaza prin contributia
specificad pe care aceasta si-o asuma privind dezvoltarea socio-economica si culturala a zonei
de sud est a tarii, prin valorificarea specificului local si prin stabilirea unor relatii structurale cu
agenti economici si autoritati publice zonale. Remarcabil este modul in care universitatea
abordeaza cu responsabilitate rolul pe care il joacad in regiune, avand rezultate bune in
dezvoltarea durabild a zonei, prin programe de studii adecvate protectiei mediului,
complementate cu asigurarea calitatii si securitatii in productia de alimente, in promovarea de
proiecte de cercetare finalizate cu implementarea de tehnologii noi.

Pe tot parcursul existentei sale, Universitatea “Valahia” din Targoviste si-a afirmat cu
hotarare prezenta, in calitate de importanta institutie stiintificd de invatamant si cercetare, in
viata comunitatii din care face parte. Prin formarea de specialisti in domeniile de interes local
si national, dar si prin contributia activa la solutionarea problemelor concrete, cu care se
confruntd economia locald, Universitatea “Valahia” din Targoviste si-a asumat constant un rol
major in procesul de dezvoltare regionald. Conceptul de dezvoltare durabila in integralitatea
sa se aplicd domeniilor specifice invatamantului superior :

= in activitatile de instruire: predare — invatare — evaluare, educatie permanenta;

= in activitatea de cercetare-inovare, implementare de producere de energii noi,
regenerabile, curate;

= in politicile de administrare a patrimoniului, de dezvoltare a bazei materiale in
Campusul universitar, in Centrele teritoriale, a resurselor umane si financiare
pentru asigurarea conditiilor rezonabile de viata si studiu ale studentilor;

= executia programelor de achizitie, dotari, investitii;

=  managementul academic si administrativ;

= raporturile comunitétii academice a UVT cu organizatiile locale, regionale,
nationale, internationale.

Prin implicarea continud in programe internationale, Universitatea “Valahia” din
Targoviste este capabila s& atragd interesul comunitatii academice internationale si totodata
s3 se integreze in activitdti comune cu parteneri straini, colaborarile cu institutii de invatamant
superior din mai multe tari, fiind demne de a fi mentionate.
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Carta universitatii si requlamentele specifice

Carta Universitatii “Valahia” din Targoviste este elaborata in concordanta cu legislatia
in vigoare in perioada elaborarii si este armonizata cu principiile promovate in spatiul
european pentru invatamantul superior. Ea confine referiri la activitatea didactica, la activitatea
de cercetare, economica si administrativa a universitatii. Ultima forma a Cartei a fost elaborata
in anul 2010, contine 8 capitole si este accesibila comunitatii academice atat in format tiparit,
céat si pe site-ul universitatii. Regulamentele si anexele specificate in Carta universitara sunt
elaborate in conformitate cu reglementarile legale in vigoare, corespund scopului pentru care
au fost elaborate si sunt difuzate in doua moduri: pe suport de hartie si electronic pe site-ul
universitatii.

Carta universitara este completatd de 28 de regulamente si 18 de
procedurifinstructiuni de lucru. Toate regulamentele si procedurile/instructiunile exista, iar
continutul lor este conform cu reglementarile legale aplicabile. Carta contine un capitol referitor
la organizarea alegerilor organismelor de conducere. Noua carta este in curs de elaborare.

Codul eticii si integritatii academice apara valorile libertatii academice, ale autonomiei
universitare si integritatii etice. Codul cuprinde formularea explicita a idealurilor, principiilor i
normelor morale pe care consimt sa le respecte si sa le urmeze membrii comunitatii
academice n activitatea lor profesionala si functioneaza ca un contract moral intre membrii
comunitatii universitare si comunitatea universitara ca intreg, contribuind la coeziunea
membrilor, la formarea unui climat bazat pe cooperare si competitie, la cresterea prestigiului
universitatii. Codul de eticd a fost discutat si aprobat in sedinfa Senatului din data de
22.11.2005. Pentru aplicarea prevederilor Codului etic, in Universitatea *Valahia” din
Targoviste existd Comisia de etica universitard, a carei functionare este reglementata prin
regulamente proprii.

Regulamentul de ordine interioard al Universitatii “Valahia® din Targoviste exista, este
actualizat periodic si nu contine prevederi care nu sunt in conformitate cu reglementarile
legale in vigoare. Ultima versiune a acestui regulament dateaza din 29.10.2008 céand a fost
aprobat in sedinta Biroului Senatului universitatii. Regulamentul se refera la: respectarea
principiului nediscriminarii, drepturile si indatoririle angajatorului si angajatilor, igiena si
securitatea in munca, organizarea muncii, recompense si sanctiuni, formarea profesionala,
etc.

Regulamentul activitatii universitare a studentilor, modificat si aprobat de Senatul in
vigoare al universitatii, contine prevederi referitoare la toate aspectele privind activitatea
studentilor (inmatricularea si documentele studentului, drepturile si indatoririle studentului,
frecventa, evaluarea pregatirii studentului si promovarea anului universitar, recompense $i
sanctiuni, transferul de credite, statutul academic al studentului, modificarea ritmului studiilor,
schimbarea curriculumului, continuarea si finalizarea studiilor, statutul financiar al studentului
etc.). Cele 11 capitole ale regulamentului contin prevederi in conformitate cu legislatia in
vigoare si sunt completate de 4 de regulamente si metodologii. in urma evaluérii institutionale
anterioare s-a sugerat redefinirea unor articole din acest Regulament a caror formulare nu era
suficient de clard. Comisia a constatat c& recomandarea a fost luatd in consideratie si ca
forma actuald a Regulamentului este corectad. Versiunea in vigoare a acestui regulament este
aprobata de Senatul UVT in 28.05.2010 si cuprinde toate modificarile recomandate de comisia
de evaluare institutionald din 2008.

n conformitate cu prevederile Regulamentului, universitatea dispune de o metodologie
proprie de admitere a studentilor. La programele de studii de masterat, admiterea se face -pe
baza rezultatelor obtinute la examenul de licenta. Inscrierea candidatilor la studii de licenta se
face numai pe baza diplomei de bacalaureat/licentd sau a altor acte de studiu echivalente.
Institutia a implementat si aplica sistemul ECTS. Se publicd o metodologie de organizare ‘si
desfasurare a admiterii anuntata cu sase luni inainte. §¥ s
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Universitatea are proceduri clare privind ocuparea posturilor didactice, elaborate in

conformitate cu prevederile legale.

Comisia de evaluare a constatat, in urma analizei functionale si de continut a misiunii

institufionale, ca aceasta este formulatd in acord cu Carta universitatii si cu tehnicile
manageriale specifice, avand obiective clare si o orientare axiologica si pragmatica, toate
adaptate contextului socio-economic si local-regional de existentd si functionalitate a
universitatii.

Evaluarea misiunii institutionale a evidentiat elementele de specificitate si de oportunitate

in concordanta cu dezvoltarea regionald, cu evolutile de pe piata fortei de munca si cu
respectul pentru valorile eticii universitare. Domeniile Tn care universitatea pregateste
specialisti, corespund cerintelor de dezvoltare a zonei in care isi desfasoara activitatea, fiind
in concordanta cu cadrul national al calificarilor si cu cerintele pietei.

Toate acestea individualizeaza universitatea prin modernismul si eficienta ei regionala.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Alegerile organelor colective si ale personalului cu functii de conducere s-au realizat in

conformitate cu metodologia cadru adoptatd de MECI, cu metologia proprie a universitatii de
organizare si desfasurare a alegerilor academice, succesiv la nivelul catedrelor, facultatilor si
al universitatii, find organizate de conducerile in exercitiu la nivelul respectiv, in conditiile
dispozitiilor legale si cu respectarea Cartei Universitare. Toate persoanele care exercita functii
de conducere la nivelul universitatii, facultatilor si departamentelor au functia didactica de
profesor sau conferentiar universitar si au norma de baza in Universitatea “Valahia” din
Targoviste. Valabilitatea mandatului organismelor de conducere alese este de 4 ani. Organele
alese, cu exceptia Rectorului, au fost confirmate de Senat iar Rectorul fost confirmat de
Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului prin Ordin al Ministrului (OM
Nr.3457/15.03.2008).

Participarea studentilor la procesul decizional este asigurata prin reprezentarea acestora

in proportie de % in toate organele de conducere colectiva, respectiv la nivel de Senat
universitar (13 studenti/53 membri), Consilii ale facultdtilor si Consilii de conducere ale
departamentelor.

Universitatea a procedat la desfiintarea catedrelor si transformarea acestora in

departamente.

Din Biroul Senatului si Birourile Consiliilor facultatilor face parte, de asemenea, cate un

reprezentant al studentilor. Conform Cartei UVT si ,Metodolegiei de organizare si desfasurare
a alegerilor conducerii academice din Universitatea “Valahia” din Targoviste”, reprezentantii
studentilor in organele de conducere sunt propusi de catre organizatia studenteasca
reprezentativd din universitate (Liga studentilor din UVT), conform regulamentului propriu al

acesteia.
Sistemul de conducere la nivelul universitatii si al structurilor sale functionale foloseste

mijloace moderne de comunicare a informatiei (INTERNET si INTRANET), functionale si
accesibile. Sistemul informatic integrat University Management System permite o comunicarea

eficace cu studentii.

Universitatea “Valahia” din Targoviste are un sistem de conducere care respecta

reglementérile legale in vigoare, principiile managementului modern si bunele practici
promovate in sistemele educationale ale tarilor din Uniunea Europeana. Toate
compartimentele de suport academic si serviciile administrative din cadrul UVT sunt
incadrate cu personal corespunzator din punct de vedere al calificarii profesionale i
conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor respective.
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Personalul didactic

La programele de studii oferite de UVT sunt inmatriculati 10.403 studenti, dintre care:

7738 studenti la programele de licentd (dintre care 5845 la zi), 2153 la programele de
masterat si 512 doctoranzi.

UVT stabileste raportul optim dintre numarul de cadre didactice si studenti in functie de

calitatea predarii si invatarii, precum si in functie de calitatea cercetarii.

In stabilirea raportului intre numarul de cadre didactice si studenti sunt avute in vedere

niveluri superioare ale calitatii predarii, invatarii si cercetarii, prin comparatie cu universitati
performante din tara si din strainatate.

Pentru anul universitar 2010-2011, la nivelul UVT, raportul dintre numarul total de cadre

didactice/numar total de studenti este 1/27,19 (313/8510), ceea ce ofera premisele unei
activitati academice destul de eficiente, atat in ceea ce priveste derularea cursurilor cat si a
lucrarilor practice de laborator, a proiectelor si a seminariilor. Trebuie s& remarcam ca un
numar de peste 30 de studenti pe cadru didactic este defavorabil derularii procesului de
invatamant, iar unul in jur de 15 - 20 este favorabil.

In anul universitar 2010-2011, gradul de ocupare a posturilor cu personal avand norma

de baza in universitate este de 79% (313/396), iar dintre acestia 35,79% (112/313) sunt
profesori si conferentiari.

Din analiza rapoartelor de evaluare a programelor de studiu aflate in evaluare sau care

au fost evaluate de A.R.A.C.1.S., a rezultat ca cerintele impuse prin normativele A.R.A.C.I.S.
sunt respectate.

Universitatea este preocupatd de promovarea, selectarea si angajarea de noi cadre

didactice, avand in vedere reperele din universitatile performante.

in UVT, pentru fiecare cadru didactic se realizead anual o evaluare colegiald. in acest

scop, s-a elaborat o Fisa de evaluare colegiala care contine criterii de performanta ale
activitatilor didactice, de cercetare si cei aferenti functiei de responsabilitate sociala in
universitate.

Evaluarea colegiala utilizeaza un numar de 10 criterii de performanta, pentru fiecare

acordandu-se punctaje de la 1 la 5. Rezultatele acestei evaluari se folosesc alaturi de celelalte
sisteme de evaluare care se vor prezenta in continuare, ca un element important in stabilirea
politicii departamentului privind promovarea, acordarea gradatiilor i salariilor de merit etc.

La nivelul departamentelor au fost infiintate comisii specializate de evaluare a

performantelor didactice si de cercetare, care elaboreaza anual rapoarte privind performantele
profesionale, stiintifice si manageriale. In rapoartele anuale ale facultatilor privind evaluarea i
asigurarea calitatii, sunt centralizate rezultatele acestor evaluari realizate de catre comisiile de
evaluare. Rapoartele anuale sunt disponibile pe site-urile facultatilor.

in UVT, evaluarea personalului didactic de catre studentii se realizeaza pe baza

_Chestionarului de evaluare a activitatii cadrelor didactice de catre studenti/cursanti”’, aprobat
de Senatul universitétii, iar datele colectate sunt cumulate pe un centralizator, dupa care sunt
prelucrate de catre responsabilii cu asigurarea calitati pe departamente. Aceasta evaluare
este obligatorie, realizandu-se semestrial, in conformitate cu prevederile Regulamentului
privind evaluarea periodica a calitatii personalului didactic, aprobat de Senatul universitatii,

potrivit

legii si operationalizat prin procedura specificda Procedura de evaluare a

satisfactiei/cursantilor. Evaluarea se efectueaza de catre comisiile de evaluare a calitatii
procesului de invatdmant constituite la nivelul fiecarei facultati. Rezultatele acestor evaluari se
discuta in Consiliile facultatilor si se transmit Serviciului pentru asigurarea calitatii educatiei, ca
anex3 la raportul anul privind evaluarea si asigurarea calitatii la nivel de facultate. Rezultatele
evaludrii cadrelor didactice sunt discutate individual, prelucrate statistic si analizate la nivelul
departamentelor, respectiv facultatilor in vederea asigurérii transparentei si a formularii-politicii

privind calitatea instruirii
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In baza documentelor elaborate la nivelul fiecarei comisii, prorectorul responsabil cu
managementul calitati si presedintele C.E.A.C. elaboreaza un raport sinteza la nivelul
universitatii, parte componenta a raportului anual de calitate, pe care-| prezinta Senatului.

Fiecare cadru didactic se autoevalueaza si este evaluat anual de citre management. in
cadrul UVT se face evaluarea periodica a cadrelor didactice, conform Regulamentului privind
evaluarea periodica a calitatii personalului didactic. Evaluarea anuald a personalului didactic
este responsabilitatea directorului de departament, care evidentiazad gradul de indeplinire a
standardelor de performanta individuale prin raportare la fisa postului si Fisa de autoevaluare
a activitatii de cercetare. Evaluarea periodica pentru ocuparea posturilor didactice se face de
catre directorul de departament, tinand cont de autoevaluare, de rezultatele evaluarii colegiale
si a evaluarii de catre studenti.

UVT dispune de un formular de evaluare anuala multicriteriala a fiecarui cadru didactic si
de un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei si
comunitatii. Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaluarii, in care sunt
avute in vedere si rezultatele evaluarii colegiale si ale celei facute de studenti.

La salarizarea personalului didactic se tine cont de aceste proceduri de evaluare si de
rezultatele acestora prin stimularea si sustinerea participarii cadrelor didactice la manifestari
stiintifice internationale, prin salarizarea diferentiata a acestora si prin sprijinirea publicarii
produselor stiintifice.

Atragem atentia ca sunt foarte multe universitati cu proceduri de calitate, cu manuale de
calitate bine intocmite si care nu au calitate.

Baza materiala

UVT dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de invatamant-cercetare
de calitate, in concordanta cu planurile de invatamant si numarul de studenti.

Suprafata totala a spatiilor de invatdmant-cercetare este de 23.160 mp pentru care:

- exista contracte de vanzare-cumparare — 4.252 mp;

- exista autorizatie de constructie — 8.821 mp;

- existd contracte de comodat care consacrd darea in folosintd gratuitd a spatiilor —
10.087mp;

Se afld in constructie, intr-un stadiu avansat de realizare, trei spatii proprii moderne de
fnvatamant avand o suprafata totala de 24.430 mp .

Universitatea “Valahia” din Targoviste dispune de 40 de sali de curs in suprafata de
4.173 mp, 40 de sali de seminar in suprafatd de 2.059 mp, 171 de laboratoare in suprafata
totala de 8.584 mp. Numarul locurilor in sélile de curs, seminar, laborator respecta standardele
specifice A.R.A.C.1.S. si este corelat cu marimea formatiilor de studiu. Un campus nou de
24.000 mp este in constructie, aproape de finalizare.

Pe ansamblul universitatii existd un numar de 95 serii de predare si un numar de 236
grupe de studii pentru programele de licentd. Universitatea dispune de 954 de calculatoare
pentru procesul didactic, adicd aproximativ un calculator la 10 studenti, fapt care arata o
satisfacatoare dotare cu tehnica de calcul.

Aceasta dotare este acoperitoare prin raportarea la continuturile curriculare si la
marimea formatiilor de studii.

Exista 7 biblioteci si 6 séli de lectura in cadrul UVT. Fondul bibliotecilor contine un numar
de 102.975 publicatii din domeniile incluse in portofoliul universitatii. Universitatea dispune de
biblioteci si de sali de lecturd in suprafata totald de 1.658 mp. Totodata, universitatea are
organizate sli de lectura adecvat configurate si dotate cu carte de specialitate in suprafata de
1.550 mp in centrele de cercetare, la departamente si in cdminele studentesti. Numarul-de
abonamente la publicatii si periodice roméanesti si stréine pentru perioada 2009-2011" este de
491 abonamente, (la 245 titluri) din care 429 abonamente la publicatii romanesti, 7 in limbi de
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larga circulatie internationala si 55 abonamente la publicatii editate in strainatate, acoperind
echilibrat toate programele de studii universitare oferite de catre institutia de nvatamant
superior. La un numar total de 10.403 de studenti (7.738 — licenta, 2.153 — master si 512-
doctoranzi) exista un numar de 1.089 locuri -10.46% (in biblioteci plus n alte spatii de lectura
in camine, departamente, facultati) procent care respecta normativele.

Exista soft-uri adecvate unui proces educational modern pentru fiecare program de
studiu/cercetare fiind achizitionate, conform legislatiei in vigoare, licentele de utilizare. UVT a
achizitionat, de asemenea, 50 de licente de acces la platforma de simulare de intreprindere /
simularea de firme de exercitiu CESIM.

Universitatea dispune de o tipografie si de Editura “Valahia University Press” (acreditata
CNCSIS, 2007). In cadrul tipografiei au fost publicate, in perioada de la ultima evaluare
institutionala (2009-2011), 108 titluri (cursuri universitare, indrumare de laborator si culegeri de
probleme, materiale didactice pentru studenti). Spatiile de invatamant si cercetare sunt dotate
in mod corespunzator. Existd documente de inventar care atesta dotarea laboratoarelor din
cadrul UVT. Dotarea laboratoarelor didactice este destul de buna si suficientd. Unele instalatii
sunt realizate chiar in universitate, ceea ce denota un interes pentru imbunatatirea conditiilor
de invatamant chiar in conditii de constrangeri financiare.

Toate spatile de invaiamant si cercetare sunt adecvate, din punctul de vedere al
numarului de locuri, marimii formatiilor de lucru (serii, grupe si subgrupe). Indicatorii de spatiu
efectivi realizati (mp/student) sunt toti conformi cu indicatorii standard.

Suprafata totald a spatiilor de invatamant este de 47.590 mp din care in proprietate
37.503 mp reprezentand 78,8% din spatiile de invatamant cu dotarile necesare.

UVT are un plan de investitii important axat si pe modernizarea laboratoarelor. O parte
importantd a resurselor financiare din contractele de cercetare stiintifica ale UVT sunt utilizate
pentru dotarea laboratoarelor universitatii, pentru dezvoltarea cercetarii fundamentale si
aplicative, prin care UVT isi consolideaza reputatia si prestigiul stiintific si isi mareste
vizibilitatea. Achizitiile in dotari realizate pentru activitatea de cercetare sunt utilizate si pentru
activitatea didactica, in special pentru elaborarea lucrarilor de diploma si de disertatie. UVT
dispune de planuri de dezvoltare si de investitii realiste, pe baza veniturilor previzionate.

In UVT, silile de predare/seminarizare, laboratoarele didactice si de cercetare dispun de
echipamente care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea studentului, precum
si derularea activitatilor de cercetare. Toate sdlile de curs si seminar sunt dotate cu mobilier
nou si dispun de echipamentele tehnice de invatare, predare si comunicare necesare. Spatiile
de invatdmant sunt echipate cu 1.052 de calculatoare, 258 laptop-uri, 24 de servere, 17
retroproiectoare, 64 videoproiectoare, 15 televizoare LCD si 26 de table electronice permitand
trecerea usoard de la metodele didactice traditionale la cele moderne. S-au extins
laboratoarele computerizate multifunctionale si multimedia, inzestrate cu soft-uri moderne
necesare unei instruiri de inalt nivel calitativ. Pe baza rapoartelor de evaluare a programelor
de studii si a evaludrii la fata locului, de catre expertii evaluatori, s-a constatat ca desfasurarea
activitatilor aplicative la disciplinele de specialitate are loc in laboratoare dotate cu tehnica de
calcul si cu sisteme multimedia de invatare interactiva.

Laboratoarele de informatica sunt echipate cu un numar suficient de calculatoare, astfel
incat sa se asigure, la nivelul unei formatii de studiu, un calculator la cel mult doi studenti la
ciclul de licent& si un calculator pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat.

Cazarea studentilor, a cadrelor didactice si a oaspetilor ocazionali ai universitaii se
poate face in Caminele studentesti, care beneficiaza in prezent de o capacitate maxima de
1414 de locuri, repartizate in 471 camere cu 1, 2 sau 3 locuri. in plus, in Corpul K si la
Sinagoga se afld 6 camere, cu o capacitate de cazare totala de 18 persoane, destinate
studentilor ERASMUS veniti de la universitati partenere din Europa si altor persoane, care
desfasoara temporar activitdti in UVT (profesori invitati din stréinatate, parteneri ai proiectelor
de cercetare doctoranzi etc.). Aproximativ 15% din studenti sunt cazati in camine, ceea ce
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satisface necesitatile universitatii. Toate camerele au fost recent modernizate si sunt
prevazute cu grupuri sanitare, dusuri proprii, conexiune la internet si televiziune prin cablu,
furnizate gratuit si mobilier modern.

Universitatea dispune de o cantina cu o capacitate de 300 de locuri care urmeaza sa fie
modernizata printr-un proiect POR, si asigura servicii de servire a mesei pentru student; .

Activitatile culturale organizate in universitate se desfasoara la Clubul Studentilor.

Pentru organizarea de manifestari cu caracter cultural si de divertisment, universitatea
pune la dispozitia studentilor si angajatilor sai un spatiu cu o suprafata acoperitd de 1.126 mp
si o capacitate de 600 locuri, 0 baza sportiva moderna in suprafatd de 2091 mp aferenta
Clubului Studentilor in suprafaia de 6015 mp si o baza sportiva aferentad Clubului Sportiv al
UVT.

Biblioteca

Biblioteca universitatii dispune, pe langa accesul electronic, de un numar suficient de
volume din tard si din strdindtate si de abonamente la reviste de specialitate. Universitatea
dispune de 7 biblioteci si 6 sali de lecturd in suprafatd totalda de 1658 mp. Totodats,
universitatea are organizate sali de lectura adecvat configurate si dotate cu carte de
specialitate in centrele de cercetare, la departamente si in caminele studentesti. Toti studentii
au acces liber la orice resursa de invatare si cercetare. Cursurile pot fi consultate atat pe
suport de hartie cat si in format electronic, la biblioteca centrala a universitatii. Exista o
platforma e-learning pe care sunt postate materialele didactice necesare studentilor.

in UVT, titularii de disciplind au elaborat cursuri, manuale universitare si alte materiale
didactice de specialitate care acopera problematica disciplinei predate, in conformitate cu figa
disciplinei, asa cum reiese din "Raportul de autoevaluare” si din documentele prezentate
comisiei de evaluare la vizitd. Planul editorial se elaboreazd pe facultati la propunerea
departamentelor.

Biblioteca are un program si resurse de procurare a manualelor universitare. Raportul
dintre resursele de invatare disponibile si studenti este optim stabilit, de asa maniera incat
fiecare student sd aibd acces liber la orice resursa, conform obiectivelor si cerintelor
programelor de studiu. UVT pune la dispozitia studentilor sai séli de lectura si in camine si
centrele de cercetare, acestia avand acces permanent la resursele bibliotecii virtuale.
Universitatea are acces electronic la bazele Thomson [Sl, Platforma online de reviste
stiintifice ScienceDirect, SpringerLink si OARE. Biblioteca UVT are proceduri proprii de
functionare, iar calitatea serviciilor prestate de Biblioteca Universitati a cunoscut o
imbunatatire substantiala.

Activitatea financiara

UVT isi desfasoard orice activitate de natura financiard prin intermediul Directiei
Economice, care organizeaza si gestioneaza activitatea financiara conform ,Regulamentului
de Organizare si Functionare al Directiei Economice”. .

UVT dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli care este respectat in mod
riguros si este aprobat de Senatul Universitaii.

Cheltuielile ocazionate de plata salariilor nu trebuie sa depdseasca in fiecare an acel
procent din totalul veniturilor care fi asigurd o functionare sustenabila. In cadrul universitaii,
cheltuielile ocazionate de plata salariilor reprezintd 50,58% ceea ce ii asigura o functionare
sustenabild. Orice majorare salariald acordatd se face numai in urma unei evaluari a calitatii
activitatii didactice si de cercetare a cadrelor didactice.

Pentru gestiunea financiard a activitati de invatamant superior si cercetare, UVT
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dispune de cod fiscal si cont la Trezorerie.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate la nivelul Universitatii in concordanta cu
costurile medii de scolarizare pe anul universitar din invatamantul public finantat de buget la
studii universitare de licentd, master si doctorat si sunt aduse la cunostinta studentilor prin
diferite mijloace de comunicare: afisare la secretariatele facultatilor, la casieria Universitatii si
pe site-ul Universitatii, putand fi achitate la casieria institutiei sau prin virament.

Posibilitatile de asistenta financiara a studentilor din partea UVT sunt prevazute in
,Regulamentul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti”, care
este afisat pe site-ul Universitatii, iar modul de utilizare a taxelor este facut public pe site-ul
Universitatii, prin intermediul ,Raportului cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli
si situatia patrimoniala pe baza de bilant, la finele fiecarui an calendaristic.

Spatiile de Invatamant in care se desfasoara activitatea didactica si de cercetare se
afla in proprietatea Universitatii (78,8%) sau in comodat. Universitatea construieste un nou
campus universitar in Aleea Sinaia, care este intr-un stadiu avansat de realizare.

UVT organizeaza si conduce contabilitatea proprie, respectiv contabilitatea financiara si
contabilitatea de gestiune precum si activitatea de control financiar preventiv (in conformitate
cu circuitul documentelor si a deciziei interne pentru delimitarea limitelor de competenta).

UVT are organizatd o contabilitate proprie, atestatd de registrul de inventar, bilantul
contabil, contul de executie bugetard si intocmeste periodic rapoarte explicative. Bilantul
contabil si contul de executie bugetara sunt facute publice in urma analizei de catre Senatul
Universitatii.

Activitatea de contabilitate este informatizatd, existand o dotare tehnica
corespunzatoare (23 de calculatoare legate in retea) si sisteme software specializate pentru:
evidenta contabild, executia bugetara, declaratii fiscale, evidenta incasari. In acelasi timp, UVT
asigura transparenta tuturor informatiilor din domeniul respectiv prin accesul direct al celor
interesati, pe Internet.

In prezent, UVT are implementat un sistem informatizat permanent ,University
Management System” care este o solutie integratd pentru managementul si automatizarea
proceselor si activitatilor specifice mediului academic.

Activitatea Compartimentului Audit se desfasoara in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare, de Ordinul
Ministrului  Finantelor Publice nr. 38/2003 pentru aprobarea normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern, cu modificarile si completarile ulterioare.

La UVT se practicd auditul intern al activitati financiar-contabile de catre
Compartimentul Audit din cadrul institutiei. Compartimentul audit intern are urmatoarele
atributii: elaboreaza proiectul planului anual de audit intern si efectueaza activitati de audit
public intern, pentru a evalua daca sistemele de management financiar si de control sunt
transparente si sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si
eficacitate.

Senatul analizeaza rezultatele auditarii interne si externe in baza Cartei Universitatii i
a procedurilor de audit, elaborate la nivelul Universitatii si comunica public aceste rezultate pe
site.

Auditul intern al proceselor de invatdmant si cercetare se realizeaza de catre auditorii
interni sub coordonarea Serviciului pentru evaluarea si asigurarea calitatii educatiei pe baza
programului anual de audit, aprobat de catre Senat

Auditul extern al sistemului de management al calitétii s-a realizat, pe baza de contract
de catre AEROQ Bucuresti, iar auditul financiar extern de catre S.C. EXPERT CONT SRL din
Piatra Neamt, cu experti recunoscuti pe plan national si international.
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Studentii

Din analizele realizate de catre studenti, conform ,Raportului de autoevaluare a activitatii
universitare din UVT" si a rapoartelor anuale de autoevaluare interna a calitatii educatiei
rezultd ca mai mult de 75% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de invatare/dezvoltare
(bine si foarte bine) oferit de catre universitate si propriul lor traseu de invatare.

Au fost elaborate fise de disciplina pentru fiecare disciplind, care includ date de
identificare a cursului si a titularului acestuia, prezentarea specificului si a competentelor
asigurate, referinte bibliografice adecvate, metodologia didactica utilizata, cerintele si criteriile
de evaluare pe parcurs si finale, materiale de studiu disponibile in format electronic. Pe
parcursul derularii procesului de predare cadrele didactice incurajeaza comunicarea si
transmiterea feedback-ului din partea studentilor prin anuntarea si respectarea orelor de
consultatii si tutoriat, cat si prin trimiterea propunerilor studentilor pe adresele de e-mail ale
acestora. Fisele disciplinelor, programele analitice, suporturile de curs, culegerile de probleme,
indrumarele de laborator si de proiectare sunt accesibile, pe baza de parola, tuturor studentilor
pe pagina web a UVT in cadrul platformei e-learning de invatare. Cadrele didactice mentin
legatura cu studentii pe pagina web personala sau pe platforma moodle.

Cadrele didactice au o pregatire corespunzatoare realizarii activitatilor didactice la nivel
universitar, atat din punct de vedere stiintific cat si metodic. Nivelul predarii este continuu
imbunatatit (dezvoltarea de metode interactive de predare in vederea invatarii eficiente) fiind
considerate aplicatii noi ale calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei. Programele de studii
sunt integrate cu stagii de practicd si implicarea studentilor in proiecte de cercetare.
Preocupérile universitatii in legatura cu rolul si importanta practicii in formarea profesionala a
studentilor sunt majore.

Se utilizeaza metode interactive, procesul de predare fiind orientat dupa ritmul si modul
de invatare al studentilor.

Drept urmare, exista posibilitatea realizarii unei relafii de parteneriat intre student si
profesor, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. La inceputul
fiecarui curs, profesorii discutd cu studentii Fisa disciplinei. Se abordeaza aspecte legate de
continutul cursului si aplicatiilor practice, modul de notare, relevanta disciplinei pentru
dezvoltarea studentilor.

Universitatea dispune de un Departament pentru Pregatirea Personalului Didactic, cu
preocupari in domeniul stiintelor educatiei.

Pentru o mai buna orientare profesionald a studentilor sai, UVT are in componenta sa
Centrul de Orientare si Consiliere in Cariera care se ocupa de consilierea vocationala si
profesionald a studentilor, masteranzilor sau absolventilor, de prezentare a oportunitatilor de
care acestia pot beneficia (burse Erasmus, stagii de practica, locuri de muncé etc.), de
alegerea cursurilor etc.

Fiecare program de studii, pe fiecare an are un ,tutore”, in total, in universitate fiind in
anul universitar 2010-2011, 117 tutori.

Profesorii au cel putin patru ore séptamanale de consultatii.

In cadrul UVT se implementeaza numeroase proiecte in care se desfisoard o activitate
continud de identificare, dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de
invatare eficace, incluzand aici noile aplicatii ale calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei.
Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica, plasament si internship si cu
implicarea studentilor in proiecte de cercetare. Cadrele didactice asociaza studentii la
activitatea de predare (prin intrebari din sald, scurte prezentari, experimente demonstrative) si
procesul de predare este orientat dupa ritmul si modul de invatare al studentilor. Strategia de
predare are in vedere si nevoile studentilor cu dizabilitati. In parteneriat cu MCTS, UVT
implementeazd in Regiunea Sud Muntenia proiectul ,Dezvoltarea si implementarea unui
program pilot integrat pentru cresterea accesului la invatamantul superior pentru persoane cu
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dizabilitati-ID 63951".

Mai mult decat simplul transfer de cunoastere de la cadrul didactic la student, institutia
creeaza medii $i experiente de invatare care conduc studentii s& descopere si s3 creeze ei
insisi cunoastere. Cadrul didactic orienteaza dezvoltarea intelectuald a studentului dandu-i o
dimensiune strategica. In acest sens, in cadrul UVT se implementeaza proiectul ,Retea de
colaborare universitara online in scopul dezvoltarii capacitati de a furniza competente si
competitivitate pentru piata muncii ID 62718".

Cercetarea stiintifica

Misiunea universitatii cuprinde o componenta de cercetare stiintifica, statuata prin Carta,
referitoare la capacitatea de a atrage si dezvolta proiecte stiintifice, proiecte structurale,
proiecte educationale si alte tipuri de proiecte de nivel regional, national si european. Comisia
a verificat planurile de cercetare pe domenii de studii si pe domenii de cercetare si a constatat
corelarea acestora cu Strategia de cercetare stiintifica, atat la nivelul universitatii, cat si la
nivelul facultatilor, evidentiindu-se modalitatile de alocare a fondurilor si valorificarea cercetarii
stiintifice.

Universitatea a fost acreditatd ca unitate de cercetare-dezvoltare conform H.G.
551/2007, prin Decizia 9692/04.07.2008.

In Universitatea ,Valahia” din Targoviste, activitatea de cercetare stiintificd pe termen
lung si programele pe termen mediu si scurt sunt adoptate de Senat si Consiliile facultatilor,
odata cu specificarea practicilor de obtinere si de alocare ale resurselor de realizare si a
modalitatilor de valorificare. Procedura vizeaza parcurgerea urmatoarelor etape: planul anual
de cercetare stiintificd se intocmeste la nivelul catedrelor de specialitate, pe domenii de
competenta, promovand interdisciplinaritatea, este discutat si aprobat in Consiliul facultatii, iar
in final este supus aprobarii Senatului universitatii. Consiliul facultatii, prin analize efectuate in
majoritatea sedintelor sale, impreund cu conducerea universitatii, urmaresc sistematic si
sprijina realizarea planului anual de cercetare stiintifica

in urma evaludrii s-a constatat cd activitatea de cercetare a fost derulatd, la nivelul
temelor abordate, in acord cu ariile stiintifice ale domeniilor de licenta, masterat si doctorat.

Cercetarea stiintifica in UVT se desfasoara in cadrul Institutului de Cercetare Stiintifica i
Tehnologica Multidisciplinard — ICSTM finfiintat prin Hotararea Senatului nr. 10 din 25.
09.2003. Acest institut cuprinde centrele de cercetare existente In universitate si gestioneaza
activititile de cercetare desfasurate de acestea — 12 centre acreditate institutional prin
Hotararea de Senat nr. 1/2010.

Programarea cercetarii din cadrul UVT tine cont de cadrul national si se realizeaza in
acest cadru ludnd in calcul competitivitatea si valorificarea. in prezent, UVT si-a definit 15
domenii de cercetare prioritare:

Fiecare cadru didactic, pe baza propriei optiuni, apartine unui centru de cercetare
elaborand propriul plan de cercetare ce cuprinde ariile tematice abordate, temele propuse si
rezultatele preconizate ale cercetarii. in universitate se implementeaza proiecte cu finantare
din instrumentele structurale precum:

- Secretariatul tehnic al Pactului Regional pentru Ocupare si Incluziune Sociala pentru
regiunea Sud-Muntenia ID 4625.

- Oportunitati oferite in cadrul stagiului de pregatire doctorala in vederea cresterii
capacitattii si motivatiei pentru cercetarea stiintifica de performanta ID 5057.

- Burse doctorale premiza pentru crearea competitivitatii si competentelor in cercetarea
stiintifica.

- Dezvoltarea performantelor de cercetare aplicativa pentru personalul din invatamantul
superior in domeniul protectiei mediului si al sigurantei alimentare ID 8867.

- EDUTIC - Sistem de formare continua a cadrelor didactice, pentru cresterea eficientei
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utilizarii TIC si asigurarea calitatii instruirii asistate de calculator in mediul preuniversitar ID
37002

- Formarea continua a profesorilor de Istorie si Geografie in societatea cunoasterii.

- Pregatire doctorala de excelenta pentru societatea cunoasterii - PREDEX.

- Dezvoltarea abilitatilor profesionale pentru reintegrarea somerilor in viata activa in
Regiunea Sud Muntenia.

- Dezvoltarea CDI - Institut de Cercetare Stiintifica si Tehnologica Multidisciplinara.

In universitate lucreaza cadre didactice care sunt evaluatori pentru programele europene
de cercetare. Existd contracte bilaterale cu universitati de top din tarile membre ale Uniunii
Europene vizand teme de cercetare raportate la cadrul european si global (de exemplu FP7
nr. 276991, 266589). Programarea si realizarea cercetarii sunt raportate la cadrul european si
global, vizand implicarea cadrelor didactice din UVT, in realizarea de proiecte finantate din
fondurile structurale europene.

Activitatea de cercetare din dispune de resurse financiare, logistice si umane suficiente
pentru a realiza obiectivele propuse si este derulatda sub conducerea unui Prorector
responsabil cu activitatea de cercetare stiintifica. Veniturile din cercetare in anul 2010 au fost
in valoare de 1.825.109 lei. Resursele umane implicate in cercetare cuprind peste 88% din
cadrele didactice ale universitatii si personalul angajat in posturi de cercetator.

In cadrul UVT s-au realizat un numar de 63 laboratoare de cercetare. De asemenea,
pana la sfarsitul anului 2013, Universitatea ,Valahia” din Targoviste isi propune realizarea si
dotarea a inca 20 laboratoare de cercetare finantate in cadrul contractului de finantare nr. 250
/ 28.09.2010 pentru proiectul "Dezvoltare CDI - Institut de Cercetare Stiintifica si Tehnologica
Multidisciplinara”, Programul Operational ,Cresterea Competitivitatii Economice”(POS.CCE),
Operatiunea 2.2.1: Dezvoltarea infrastructurii C-D existente si crearea de noi infrastructuri C-D
(laboratoare, centre de cercetare), Autoritate contractanta: Autoritatea Nationala pentru
Cercetare.

Vizita laboratoarelor de cercetare nu a pus in evidenta echipamente de varf ale cercetarii
moderne. Trebuie sa se puna accentul pe dotari moderne, adecvate obiectivelor exprimate.

In universitate s-a reusit crearea unui climat si a unei culturi academice centrate pe
cercetare si materializate prin rezultatele obtlnute ca productie stiintifici. Infiintarea Scolii
doctorale a universitatii a avut o contributie majora la formarea tinerilor cercetatori implicati
deja in teme de cercetare cu impact national si international. In UVT existad o Scoala doctorala
pentru formarea tinerilor cercetatori si sunt organizate 6 cicluri complete de studii
(management, contabilitate, istorie, ingineria materialelor, inginerie mecanica, inginerie
electrica).

La analiza Scolii doctorale, s-au observat discrepante mari intre vizibilitatea acestora.
Exista un domeniu foarte vizibil si deosebit de valoros si mai multe domenii mai sterse ca
vizibilitate. De asemenea, CV-urile profesorilor conducitori de doctorat sunt foarte variate,
prezentand o paletd largd de realizari, de la vizibilitate internationala, pana la numai o
vizibilitate locald. O analizd in acest sens, se impune, mai ales prof:tandu se de faptul ca aici
exista o singurd Scoald doctorala iar sansa de a se crea sinergie de forte este mare.

Tn ultimii trei ani universitatea a derulat trei proiecte POSDRU privind gcolarizarea la
studii doctorale, dupa cum urmeaza:

“Oportunitati oferite in cadrul stagiului de pregatire doctorala in vederea cresterii
capacitatii si motivatiei pentru cercetarea stiintificd de performantad”, POSDRU/6/1. 5/8/23, din
anul 2008;

“Bursele doctorale, premiza pentru cresterea competitivitatii si competentelor fin
cercetarea stiintificd”, POSDRU ID 63269, din anul 2009;

“Pregatire doctorald de excelentda pentru societatea cunoasterii — PREDEX",

POSDRU/CPP107/DMI1.5/S/77497, din anul 2010.
Intreaga activitate de cercetare stiintificd in UVT este subordonata cerintelor de eficienta
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si performanta a procesului de invatdmant, dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei, iar colectivele
de cercetare sunt investite cu competente, obligatii si rAdspunderea reprezentarii competitive a
universitatii, prin aplicarea unor programe de cercetare relevante care sa produca rezultate
stiintifice recunoscute la nivel national si international.

In UVT exista certificarea indeplinirii unor standarde de calitate sau excelenta in
cercetarea stiintifica, din punctul de vedere al organizarii, urmaririi desfasurarii proiectelor de
cercetare, avizarii interne a rezultatelor si eliminarii practicilor neconforme cu etica. UVT este
acreditatd pentru activitatea de cercetare, conform HG. nr. 551/2007, decizia 9696/
14.07.2008  (www.mct.ro/  img/ffiles_up/1216105735_ANEXE%201a%20DECIZIA% 209
696.doc).

Sistemul de management al calitatii pentru activitatile de cercetare din UVT este
certificat, de catre AEROQ Bucuresti, conform S.R. ISO 9001/2008. UVT asigura din surse
proprii, finantarea taxei de participare pentru cadrele didactice la manifestari stiintifice
internationale cu relevanta (peste 300 de participari cu articole la nivel de universitate).

In scopul cresterii vizibilitatii stiintifice a UVT se acorda o important sporiti temelor de
cercetare materializate prin publicarea rezultatelor in reviste cotate 1SI si/sau prin prezentarea
rezultatelor la manifestari stiintifice nationale si internationale.

Mai nou, rezultatul cercetarii nu se restrange la publicatii sau studii ci si la impactul pe
care cercetarea 1l are asupra dezvoltarii societatii. Nu se mentioneaza nimic in acest sens.

Fiecare cadru didactic si cercetator are anual cel putin o publicatie sau o realizare
didactica sau stiintifica.

Rezultatele cercetarii sunt apreciate la nivel national prin premii, citari, cotari, iar
publicatiile, brevetele, lucrarile de anvergura ale cadrelor didactice din UVT sunt mentionate in
baze de date internationale. Mentiondm c& 10 reviste ale UVT sunt recunoscute de CNCSIS
(9 categoria B+ si 1 categoria B). Numarul articolelor ISI, publicate de cadrele didactice ale
UVT este in crestere (82 in 2010 fata de 67 in 2009).

Luand un indicator simplu, numar de lucrari ISl/cadru didactic, raportul este 0,25,
incurajator pentru o universitate care este de educatie si cercetare. Totusi, contributia
importanta la elaborarea acestui tip de lucrari este a unui numar redus de cadre didactice si
cercetatori. Pentru o universitate cu preocupari serioase in inginerie, lipsa brevetelor este insa
alarmanta. De asemenea, este alarmant numarul mic al publicatiilor ISI in inginerie.

Un fapt demn de atentie este procentul foarte mic al veniturilor de cercetare, 1,8 milioane
RON, fatd de 77 milioane bugetul total (2,5%). Daca universitate vrea sa exceleze n unele
domenii, este necesar sa tinda spre un procent de minimum 15% fonduri de cercetare. Pentru
aceasta trebuie insd un management al cercetarii activ, o planificare a cercetarii care sa
creascd numarul de proiecte de cercetare depuse spre evaluare si rata de succes.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform
prevederilor legale

in UVT existd o comisie centrald pentru asigurarea calitatii si comisii pe programe de
studii, care lucreaza in mod integrat, promovand o cultura a calitatii in institutie. Sistemul de
Management al Calitatii (S.M.C.) este structurat pe doud niveluri: Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii la nivel institutional (C.E.A.C.) si Comisii pentru evaluarea si asigurarea
calititi pe programe de studii, acestea lucrand in mod integrat, in conformitate cu
Regulamentul privind evaluarea si asigurarea calitatii, aprobat de Senat.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii include cadre didactice, reprezentanti ai
angajatorilor, ai sindicatului SISDAN si ai Ligii studentilor si a intreprins actiuni menite sa
imbunatiteasca permanent cultura calitatii din universitate, prin organizarea de traininguri-si
cursuri de specializare in domeniul managementului calitatii.

Cadre didactice ale universititii care activeaza in Comisia de Evaluare si’ Asigurare a
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Calitatii sau in Comisiile de asigurare a calitatii pe programe de studii au fost instruite prin
programele de formare ale A.R.A.C.L.S, iar in lunile octombrie si noiembrie 2009 s-au
organizat cursuri privind cerintele SR 1SO 9001/2008 si IWA 2/2009 pentru instruirea a 65 de
persoane cu funclii de conducere si cu responsabilitati in asigurarea calitatii programelor de
studiu si activitatilor de cercetare.

Implementarea si dezvoltarea unui Sistem de Management al Calitatii (S.M.C.) in UVT a
constituit o preocupare prioritard a conducerii universitatii. Astfel, in luna martie 2010 s-a
desfasurat un amplu program de audit intern al sistemului de management al calitatii la care a
participat si un consultant extern din cadrul S.C. EDGE CONSULT SRL.

Auditul extern de certificare al sistemului de management al calitatii conform SR 1SO
9001:2008 si IWA 2:2009 s-a facut de catre S.C. AEROQ. Bucuresti in luna mai 2010.

Comisia dezvoltd activitati de stabilire de repere calitative si cantitative (benchmarking)
prin comparatie cu alte universitati din tara (ASE Bucuresti, Universitatea “Babes-Bolyai” Cluj-
Napoca, Universitatea Politehnicd din Bucuresti, Universitatea ,Dunarea de jos” Galati,
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, Universitatea de Petrol si Gaze din Ploiesti,
Universitatea Transilvania Brasov, Universitatea ,Constantin Brancusi din Targu - Jiu,
Universitatea Tehnicd “Gh. Asachi” lasi, Universitatea din Pitesti, Universitatea ,Titu
Maiorescu” din Bucuresti si Universitatea Athaeneum din Bucuresti) si din strainatate (ICHEC
Bruxelles, Université Paris Xl Val de Marne, Universitatea din Plovdiv, etc ) pentru evaluarea
si monitorizarea calitatii.

UVT are un corp de 23 auditori interni, specializati in Managementul Calitatii, formati de
catre SRAC Bucuresti.

Existd un Regulament pentru initierea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii, aprobat de Senat, care stabileste etapele si documentele necesare
pentru promovarea noilor programe de studiu precum si pentru monitorizarea si evaluarea
periodicd a celor existente. Programul de politici ale universitafii centrate pe calitate este
alcatuit dintr-un pachet compact de strategii, reglementari, proceduri si instrumente care
alcatuiesc Sistemul de Management al Calitati (S.M.C.), certificat conform SR. SO
9001/2008.

La nivelul fiecarei facultati este elaborat si implementat un Program anual de asigurare a
calititii cu obiective care concurd la atingerea obiectivelor stabilite la nivel institutional.
Politicile si strategiile sunt activate in fiecare compartiment si stimuleaza participarea fiecarui
membru al corpului didactic si de cercetare, precum si a studentilor, masteranzilor si
personalului administrativ. Politica universitatii referitoare la calitate se axeaza pe
imbunatitirea continud a tuturor activitatilor, prin incurajarea spiritului creativ-inovativ si
responsabilizarea fiecarui membru al comunitati academice in realizarea misiunii sale. In
cadrul politicilor si programelor universitatii se regasesc, bine structurat, elementele principale
ale culturii calitatii, acestea fiind sustinute cu mijloacele specifice de realizare.

UVT a abordat sistemic si integrat managementul calitatii, considerand universitatea ca
un sistem complex ale cdrui subsisteme sunt: facultatile, departamentele, centrele si
laboratoarele de cercetare, biblioteca si serviciile administrative. Aceasta abordare a permis
implicarea conducerii la toate nivelurile in implementarea si imbunatatirea continua a
Sistemului de Management al Calitatii prin intelegerea nevoilor beneficiarilor directi si indirecti
si reflectarea acestora in calitatea ofertei educationale. Universitatea aplica proceduri
generale, operationale si instructiuni de lucru, avand configurate toate documentele calitaii.
Manualul calitatii UVT este revizuit si actualizat periodic, in raport de schimbarile intervenite in

mediul extern si intern.
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RECOMANDARI

Comisia de evaluare externd recomanda conducerii Universitatii ,VALAHIA” din
Targoviste sa analizeze, sa stabileasca si sa propuna solutii la unele probleme sesizate de
catre comisie privind:

e Evidentierea impactului pe care cercetarea il are asupra dezvoltarii societati;

o Imbunatatirea constantd a procesului de invdtdmant, a managementului universitar, a
cercetarii stiintifice precum si a activitatilor financiar-contabile;

¢ Dezvoltarea unor parteneriate structurate cu mediul economic si social, ceea ce contribuie la
cresterea nivelului aplicativ al procesului didactic, la o mai buna organizare a practicii de
specialitate, la actualizarea continutului curricular in funciie de cerintele actuale si de
perspectiva ale economiei, motivarea studentilor in directia ocuparii unor posturi in domeniul
de pregatire;

e Modificarea misiunii universitatii in noua Carta, in conformitate cu statutul asumat de
universitate;

e Planurile Operationale sa fie intocmite concret, cuprinzand responsabilii problemelor,
termene, costuri, surse de finantare;

» Organigrama institutiei sa fie revizuita cu subordonari clare;

« Ridicarea calitatii personalului didactic prin angajarea unor absolventi de universitati din "elita
universitatilor romanesti” si prin cresterea procentului de doctori cu doctorate obtinute in
universitati din "elita universitatilor romanesti” sau din strainatate,

e Atragerea unui numar mai mare de doctoranzi care sa depdseasca procentul actual de 5%
din totalul studentilor,

e Realizarea evaluarii on-line a cadrelor didactice de catre studenti, cu conditia respectarii
datelor optime de evaluare, conform preceptelor stiintei educatiei;

e Analiza anuald a disciplinelor unui domeniu si a continuturilor cursurilor, consultarea
periodicd a angajatorilor reprezentativi locali in vederea corelarii disciplinelor de studiu cu
nevoile pietei muncii;

e Dezbaterea periodica a problemelor de invatdamant si cercetare in Consiliile profesorale;

e Dezvoltarea parteneriatelor cu reprezentantii mediului economic si social i a relatiilor cu
autoritatile locale;

e Continuarea dezvoltarii retelei de parteneriate nationale si internationale la nivelul
programelor de studii, care s& prevada acordarea unor diplome comune si derularea de
programe de studii in co-tutela;

e Cresterea numarului de mobilitati ale cadrelor didactice si studentilor;

e Cresterea continud a numarului de lucrari publicate in reviste ISI sau in baze de date
internationale, sau la conferinte cu volume cotate ISI;

o Imbunatatirea dotérilor laboratoarelor de cercetare prin elaborarea de programe de
capacitati;

o Urmarirea si evidentierea citarilor in reviste 1SI a lucrérilor publicate de membrii comunitatii
academice, cresterea relevantei internationale a fiecarui cadru didactic;

o Implicarea tuturor cadrelor didactice in modernizarea tehnicilor de predare si a sistemului de
evaluare pe parcursul semestrului, cat si la evaluarea finald, folosind tehnicile i tehnologiile
didactice moderne,

e Implicarea si sprijinirea personalului tanar de la departamente, a masteranzilor si a
doctoranzilor in activitatea de cercetare, actiune care le va permite abordarea unor teme cu
aplicativitate practica in cadrul lucrérilor de licenta si a tezelor de doctorat, a proiectelor de
cercetare stiintifica;

e Elaborarea unei politici de angajare a unui corp de cercetatori dedicati cercetarii; /“\\
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e Adoptarea unor politici reale de perfectionare a pregatirii resurselor umane, cu precadere
orientate spre personalul administrativ si didactic auxiliar;

e Completarea studiilor personalului existent in Directia Tehnica si Directia Economica a
universitatii prin efectuarea unor cursuri de perfectionare de specialitate Tn raport cu
dinamica legislatiei;

e Asigurarea unor conditii de practica foarte bune pentru toti studentii universitatii, indiferent de
natura programului de studiu al acestora;

» Accentuarea pregatirii studentilor in ceea ce priveste limbile straine si operarea pe calculator
- solicitare venita din partea angajatorilor;

e Asigurarea unei pregatiri teoretice fundamentale si psiho - pedagogice si metodice necesare
practicarii unei cariere didactice de catre absolventii Facultatii de $tiinte si Arte;

o Imbunatatirea structurii fisei disciplinei, astfel incat sa fie mai bine evidentiate competentele,
respectiv cele de cunoastere si infelegere, de explicare si interpretare, instrumental-
aplicative si cele atitudinale; efortul de pregatire necesar pentru obtinerea numarului de
credite alocat unei discipline sa fie cat mai corect si exact cuantificat in orele de pregatire in
cadrul cursurilor, seminariilor si lucrarilor aplicative, prevazute in planul de invatamant si in
orele de studiu individual;

e Implicarea tuturor cadrelor didactice in activitatea de cercetare stiintifica si, eventual,
stimularea financiard de catre universitate a cadrelor didactice cu rezultate remarcabile in

cercetare;

e Cresterea numarului de studenti participanti la activitatile de cercetare stiintifica;
¢ Marirea numarului de ore de practica pentru studentii de la drept.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am réaméane indatorati daca am primi

raspunsul dumneavoastra in termen de o sdptdmana de la data primirii acestei scrisori,
inclusiv masurile si termenele preconizate sa raspunda observatiilor si recomandarilor
formulate. In raspunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei
de evaluare institutionald, va rugam sa faceti referiri si la observatiile evaluatorului strain si ale
studentilor. Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv va anexam aceste

rapoarte.
V4 aducem totodata la cunostintad si faptul ca scrisoarea este elaboratd cu acordul

tuturor membrilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colaborare, primiti, stimate domnule Rector, expresia inaltei

noastre consideratii,

Cu deosebita stima,

Presedinte A.R.A.Cl. s.//
Prof. univ. dy



