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Catre,
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A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
n atentia Domnului Presedinte prof. univ. dr. ing. lordan PETRESCU

Stimate Domnule Presedinte,
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V3 adresdm, in primul rand, multumiri atdt dumneavoastrd cdt si membrilor echipei de experti
evaluatori pentru aprecierile rezultate in urma vizitei de evaluare externa institutionald efectuatd
in perioada 15-17 octombrie 2014 si vd transmitem rdspunsul Universitatii de Vest ,Vasile Goldis”
din Arad, la scrisoarea ARACIS nr. 759/06.02.2015 cu privire la concluziile vizitei de evaluare
institutional3.

Tn ceea ce priveste recomandarile formulate de expertii evaluatori, va asigurdm cd acestea au fost
analizate in cadrul structurilor de conducere ale universitatii, facultatilor, departamentelor si au
fost transmise membrilor comunitatii academice in vederea stabilirii unor masuri preventive si
corective de optimizare a calitatii educatiei.

Referitor la aspectele mentionate in scrisoare, dorim sd mentiondm c& Universitatea de Vest
Vasile Goldis” din Arad, a luat in considerare recomanddrile formulate si isi exprimad
disponibilitatea de a continua optimizarea activitatii academice in conformitate cu standardele
ARACIS, prin punerea in practicd a planului de masuri elaborat in baza acestor observatii si
recomandari, aprobat in sedinta Senatului din data de 24.02.2014, anexat la prezenta scrisoare.

Mentiondm c& o parte din recomandari au fost clarificate si existd preocuparea UVVG pentru
cresterea calitatii activitatii academice.

Tn continuare, vi prezentdm aprecierile noastre la observatiile formulate de catre expertii
evaluatori.



I. Cu privire la evaluarea externd a calitdtii din Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din
Arad, realizata de catre expertii evaluatori, o considerdm oportund si impartiald in mdsurd sd
sprijine cresterea calitatii educatiei in universitate, cu urmdtoarele aprecieri:

1. privind perioada de evaluare

-» Potrivit dispozitiilor legale in vigoare, respectiv prevederile art. 33 (5) din OUG nr. 75/2005
cu modificarile si completarile ulterioare, precum si prevederile din HG nr. 1418/2006, evaluarea
externa institutionala se realizeaza, la un interval de timp care nu este mai mare de 5 ani.

-> Din scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare institutionald, din fisa vizitei
precum si din documentele solicitate de catre experti, evaluarea externa institutionald s-a realizat
pe o perioada de 7 ani, ceea ce contravine prevederilor legale mentionate.

- Asa cum s-a precizat in scrisoarea ARACIS, in data 30.04.2009 a fost avizat calificativul
Grad de incredere ridicat pentru UVVG, data la care a fost eliberat si certificatul in acest sens.

2. privind cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective:

UVVG va respecta in continuare, capacitatea de scolarizare la programele de studii universitare
de licentd si master avand in vedere resursele proprii, cifra de scolarizare pe fiecare program de
studiu si forma de Tnvatdmant stabilite prin HG, precum si locatiile de desfasurare a activitatilor
didactice, cu urmatoarele precizari:

- Cifrele de scolarizare au fost aprobate prin hotarare de Senat, {indnd seama, Tn mod
special, de cererea pietei fortei de munca, de capacitatea Universitatii de scolarizare, dar si de
faptul cd Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad, ca institutie de nvatamant superior
particulard, fird finantare din partea statului roméan, se confruntd cu reduceri semnificative a
efectivelor de studenti pe parcursul unui ciclu de studii, si implicit a formatiunilor de studiu,
datoritd retragerii studentilor, imposibilitatii de achitare a taxelor de gcolarizare de catre acestia,
transferului in cadrul altor institutii de Tnvitdmant cu diminuarea semnificativd a bugetului
Universitatii; situatiile statistice dovedesc faptul ¢d in anii mari de studii efectivele de studenti, si
implicit formatiunile de studiu la unele programe se diminueaza semnificativ.

- Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad a depd&sit capacitatea de scolarizare la unele
programe de studii, dar aceastd depdsire este una aparentd, deoarece ne-am incadrat in cifrele de
scolarizare aprobate prin H.G. la nivel institutional; precizdm faptul cd au fost programe de studii
la care nu s-au realizat pentru anul | formatiuni de studiu;

- Programul Medicind (in limba englezd) a fost avizat de ARACIS in vederea acreditarii in
sedinta Consiliului ARACIS din 22 iulie 2010. Tnscrierile la acest program de studii au fost facute n
baza aprobérilor Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului. Spre exemplificare va
anex3m aprobarea nr. 78.590 din 18.08.2010 privind inscierea la programul de Medicina (in limba
englezd) a domnului Vyas Nidhish Kalpesh (India) si aprobarea nr. 24.660 din 18 ianuarie 2011
privind Tnscrierea domnului Atamneh Aiman (Israel). - anexa nr. 1

- Depisirea cifrei de scolarizare la unele programe de master se datoreazd numarului mare
de absolventi ai programelor de licentd cu durata de 3 ani de zile, care, conform art. 8 alin. (3) din
Legea nr. 288/2004, pentru completarea integrald a ciclului | si Il de studii si obtinerea celor 300 de
credite transferabile, erau obligati s& urmeze studii universitare de masterat.

- Tn anii universitari 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015 numarul studentilor s-a
redus remarcabil, un numir de peste 1000 de locuri/an, ramanand neocupate la nivel
institutional.

- Referitor la faptul c3 Universitatea a organizat o serie de programe de master in baza
deciziei senatului in anul universitar 2010 — 2011 oficializate prin OM nr. 5356/2009, precizam
faptul cd OM nr. 4630/2010 prin care se abroga OM nr. 5356/2009 a fost publicat in Monitorul



Oficial al Romdniei nr. 595 din 23.08.2010, deci dupd desfdsurarea primei etape a examenului de
admitere.

- Studiile de masterat mentionate de expertii evaluatori au fost organizate in anul

universitar 2008 — 2009 Tn baza aprobarilor Ministerului Educatiei, Cercetdarii si Tineretului:

- Drept comunitar si administrarea justitiei antidrog — aprobare nr. 34.531 din 21.07.2003

- Drept si relatii internationale — aprobare nr. 30.909 din 06.05.2005

- Administratia publicd in contextul legislatiei actuale — aprobare nr. 37.310 din 20.09.2004

- Managementul juridic al firmei si jurisdictia asigurdrilor — aprobare nr. 30.761 din

13.05.2004

- Drept administrativ si statutul functionarului public — aprobare nr. 34.531 din 21.07.2003

anexanr.2

- Referitor la depdsirea capacitatii de scolarizare la programele de studii universitare de
licentd Medicina (Tn limba francezd) si Medicina (in limba engleza) vd Tnaintdam adresa Ministerului
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 679 din 11.10.2012 prin care se precizeaza ca
“fnmatricularea in anul I de studii universitare de licentd a studentilor strdini care studiaza pe
cont propriu valutar, a bursierilor statului roman Tn conformitate cu legislatia in vigoare si in baza
prevederilor unor acorduri bilaterale cu alte tari, precum si relnmatricularea dupa intreruperea
temporard a scolarizarii sau a prelungirilor de scolaritate cu recunoasterea disciplinelor si a
creditelor transferabile aferente, indiferent de anul universitar de studiu, reprezintd situatii
speciale care nu intrd sub incidenta prevederilor art. 200, alin. (4) din Legea educatiei nationale
nr. 1/2011 cu modificdrile si completdrile ulterioare”. anexa nr. 3

- Programele de studii universitare de master “Drept penal si procesual penal aprofundat” si
"Drept civil si procesual civil aprofundat” au functionat anterior avizarii de catre ARACIS in baza
aprobarii Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului nr. 30.761 din 13.05.2004 cu o durata de
2 semestre cu denumirea de Drept penal si procesual penal aprofundat si Drept civil si procesual
civil aprofundat. Dosarele de autoevaluare depuse la ARACIS pentru cele doua programe de
master “Institutii de drept penal si procesual penal” si ”Institutii de drept civil si procesual civil”
cu numarul de inregistrare 6134 din 03.12.2007 au continut un plan de invatamant structurat pe
doud semestre (60 de credite de studii ECTS).

- Referitor la organizarea unor programe de studii universitare de master in alte locatii facem
precizarea ci au fost organizate activitati de consultatii in locatiile amintite in raport, la solicitarea
studentilor masteranzi din zonele geografice respective, solicitare venitd pe motive financiare
(costurile de deplasare ale studentilor fiind prea mari). Aceste activitdii au fost normate ca si
activitdti de seminar pentru grupele respective in statele de functiuni, cursurile pentru toate
disciplinele din planurile de nvatdmant desfasurandu-se la Arad, aga cum rezultd si din statele de
functiuni.

SReferitor la diferentele efectivelor de studenti semnalate de catre dumneavoastra
comparativ cu datele existente pe site-ul chestionar.uefiscidi.ro facem urmatoarele precizari:

Datoritd faptului c3 evaluarea uefiscdi a fost realizatd pe domenii si nu pe programe
universitare exista situatii in care datoritd faptului cd nu toate programele de studii aveau un
domeniu de raportare au aparut diferente ale efectivelor de studenti: spre ex: studentii de la
programul de studii universitare de licentd Relatii internationale si studii europene au fost
introdusi la domeniul Stiinte politice, fiindcd nu era precizat cdrui domeniu de ierarhizare i
apartine aceastd specializare, din aceastd cauza apar studenti inmatriculati la Stiinte Politice n
baza de date uefiscidi dar in documentele depuse la ARACIS nu sunt mentionati — ei apar ca si
numar la programul de studii Relatii internationale si studii europene.

SReferitor la anexa suplimentard cu evolutia numarului de studenti inmatriculati in UVVG
datoritd unor deficiente de comunicare cu facultétile au survenit modificdri ale situatiei prezentate
in raportul de autoevaluare. In ceea ce priveste diferentele constatate intre efectivele de studenti



acestea au fost i ca rezultat al faptului ca initial, in raportarea numarului de studenti nu au fost

contabilizati si studentii de la programele de studiu care erau intrate in lichidare. In ceea ce

priveste diferenta numarului de studenti de la specializarea Asistenta medicald, precizdm c¢3 prima
situatie facea referire doar la studentii inscrisi in anul | 2008 — 2009, studentii din anii Il — IV de

studiu fiind inscrisi Tn anii precedenti anului universitar 2008- 2009.

-  Referitor la evolutia numdrului de studenti inmatriculati in cadrul UVVG precizdm

urmatoarele:

- inanul univ. 2011/2012 conform HG 966/29.09.2011 functionau in cadrul UVVG 71 programe
de studii licent3, cifra de scolarizare a fost depasita la 14 programe (19,71%).

- in anul univ. 2012/2013 conform HG 707/18.07.2012 functionau in cadrul UVVG 61 programe
de studii licent3, cifra de scolarizare a fost depdasitad la 15programe (24,59%).

- in anul univ. 2013/2014 conform HG 493/17.07.2013 functionau n cadrul UVVG 46 programe
de studii licenta, cifra de scolarizare a fost depdsita la 3 programe (6,52%), iar la programul
Psihologie I.D. depdsirea a fost cu un student (5%).

Precizam ca in perioada 2012 — 2014 au intrat in lichidare 33 programe de licentd (46,47%) si
doud filiale (Alba lulia si Bistrita).
Din cele 17 programe cu cifra de scolarizare depdsita cuprinse in tabelul de la pagina 4, 7
programe au intrat in lichidare, iar celelalte in prezent respecta H.G. nr. 580/09.07.2014.
La nivel de UVVG cifra de scolarizare, capacitatea de scolarizare, rezultate din H.G.-uri
precum inmatriculrile in anul | si total inmatriculati (conform Raportului ARACIS) sunt prezentate
in tabelul urmator:

Indicatori 2011/2012 2012/2013 2013/2014
H.G.966/2011 H.G.707/2012 H.G.493/2013
Cifra de scolarizare conform H.G. 4.870 3.850 2.680
Tnmatriculati in anul | 2.522(51,78%) 2.969(77,11%) | 1.430(53,35%)
Capacitate de scolarizare conform H.G. 16.315 12.705 9.335
Total inmatriculati UVVG 13.451(82,44%) | 12.842(101,07%) | 9.276(99,36%)

Se constata ca:
- lanivel de UVVG inmatriculdrile in anul | sunt sub cele aprobate prin H.G.
- la nivel de UVVG capacitatea de scolarizare este depdsitd intr-un singur an (2012/2013)
cu 1,07%.
Conform Ordinului nr. 5483/28.09.2011 si Ordinului 4945/31.07.2012 in cadrul UVVG
functionau 23 programe de masterat, depasindu-se cifra de scolarizare la 7 programe.
Conform HG 581/30.07.2013 in cadrul UVVG functionau 23 programe de masterat,
depasindu-se cifra de scolarizare la un singur program.

- Referitor la observatia: Universitatea nu a analizat situatia diminudrii numarului de studenti, nu
si-a imbunatétit strategia, nu a luat masuri prin care sd facd fata acestei provocari, precizam
urmatoarele:

- 7n urma analizei efectuate la nivelul conducerii universitdtii, un numar de 33 de
programe de studii universitare de licentd au intrat in lichidare si doud locatii (Alba lulia
si Bistrita), incercand s3 —si consolideze acele programe de studii viabile a cdror
absolventi sa fie integrati pe piata forfei de munca;

- au avut loc Intalniri periodice cu mediul de afaceri, in vederea prospectarii cerintelor
actuale de pe piata muncii;

- au fost depuse la ARACIS dosare in vederea autorizarii unor noi programe conform
solicitdrilor antreprenorilor;



- din cei trei prorectori, doi au atributii in domeniul cercetdrii §i antreprenoriatului;

3. privind Carta Universitdtii

Reglementdrile interne, constituie o preocupare centrald a managementului UVVG, iar acestea
sunt actualizate in functie de aparitia unor noi reglementdri in domeniu, dar si de unele
recomandari ale expertilor evaluatori ARACIS, avand in vedere urmatoarele observatii:

- Carta Universitatii de Vest ,Vasile Goldis” din Arad a fost adoptatd in data de
09.09.2011 in forma avizatda de MECTS, potrivit art. 128 ( 5) din Legea nr.1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare. anexa nr. 4

-> Carta a fost analizata din punct de vedere al legalitatii de catre MECTS, atributie care Ti
revine exclusiv acestuia, Th conformitate cu art. 128 ( 5) din Legea nr.1/2011, care prevede: Carta
universitard se adoptd numai dupd rezolutia pozitivdi a Ministerului Educatiei, Cercetdrii,
Tineretului si Sportului privind avizul de legalitate asupra Cartei universitare.

- In ceea ce priveste observatia expertilor evaluatori ARACIS cu privire la faptul ¢, nu
toate prevederile din Cartd sunt in concordantd cu legislatia nationald si cu principiile Spatiului
European al Invdtdméntului Superior, apreciem c3 au fost respectate intocmai prevederile de la
art. 128 precum si prevederile speciale de la art. 227-231 din Legea educatiei nationale nr.1/2011,
cu modificarile ulterioare.

-> Va facem cunoscut faptul cd, institutile de invatamant superior particular si
confesional particular, beneficiazi de o reglemetare speciald in Legea educatiei nationale
nr.1/2011, cu modificirile si completérile ulterioare, care se regdseste la capitolul Xll, Sectiunile
2-6, astfel:

Sectiunea a 2-a Organizarea si functionarea invdtdmdntului superior particular si confesional
particular

Sectiunea a 3-a Infiintarea institutiilor de invdtdmdnt superior particular si confesional particular
Sectiunea a 4-a Patrimoniul institutiilor de invdtdmdnt superior particular si confesional particular
Sectiunea a 5-a Desfiintarea institutiilor de invdtdmant superior particular si confesional particular
Sectiunea a 6-a Finantarea institutiilor de invdtdmdnt superior particular si confesional particular

- in conformitate cu prevederile art. 227 alin. (3)si (4) din Legea educatiei nationale
nr.1/201, modificatd si completatd prin OUG nr.94/2014, (3) Structurile universitdtilor particulare
si confesionale particulare, atributiile, durata mandatelor, precum si alte considerente legate de
statutul acestora sunt stabilite de Carta universitard, avizatd de fondatori si aprobatd de senatul
universitar. Deciziile in acest sens apartin universitdtii. (4) Deciziile universitdtilor particulare i
confesionale particulare care privesc structurile si functiile de conducere, atributiile si durata
mandatelor, precum si alte considerente legate de statutul acestora pot fi desfiintate prin
hotdrdri ale instantelor judecatoresti.

In temeiul prevederilor legale mentionate, se constata ca expertii evaluatori ai ARACIS nu
au calitate si atributii in ceea ce priveste analiza Cartei universitare din punct de vedere al
legalitatii, aceastd competentd si atributie, revenindu-i MECS, prin urmare apreciem ca
recomandarile acestora asupra Cartei, nu au fundament juridic.

4. privind Regulamentele specifice
UVVG a initiat procesul de revizuire a regulamentelor specifice, cu urmatoarele precizari:

- Dintr-un numir de 56 de regulamente (prezentate in anexa 5 din dosarul de evaluare), 12
regulamente au fost aprobate pe parcursul anului universitar 2013-2014, celelalte fiind aprobate
in anul universitar 2011-2012, revizuite ulterior, si nu ,,o mare parte din regulamente”, aga cu este
mentionat de catre expertii evaluatori.

- Cu privire la avizul de legalitate si publicarea pe site a regulamentelor, ne insusim observatia
formulat3 de expertii evaluatori, urmand sd ne conformam intocmai.



1. Referitor la recomandarea: Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor
nu se face referire la absolvirea a doi ani in unul si nici nu clarific numérul de programe care pot
fi urmate in paralel precizim urmaétoarele:

> Conform art. 150 (3) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificérile si
completarile ulterioare, “un procent de maximum 5% din numarul studentilor cu frecventa dintr-
un program de studii universitare de licenta pot parcurge, cu aprobarea consiliului facultatii, 2 ani
de studii intr-un singur an, cu exceptia institutiilor de invatdmant superior medical si al ultimului
an de studii, in conditiile prevazute de regulamentele de organizare si desfdasurare a programelor
de studii si cu respectarea legislatiei in vigoare”. Datorita faptului ca in cadrul Universitatii doar
doud programe de studii se incadreaza in aceaste cerinte, in speta Drept si Silvicultura, s-a
considerat, dupa consultarea conducerilor facultatilor unde funtioneaza cele doua programe ca
datoritd succesiunii logice a disciplinelor din anul Il si Ill de studiu nu se pot promova doi ani de
studiu intr-unul singur.

- Numadrul de programe care pot fi urmate in paralel este reglementatd anual in
ordinele ministrului educatiei si cercetarii stiintifice privind cadrul general de organizare si
desfdsurare a admiterii in ciclurile de studii universitare de licentd, de master si de doctorat, si din
acest motiv temeinic am considerat necesar ca prevederea sa fie reglementatd in Regulamentul
UVVG privind organizarea si desfisurarea admiterii (a se vedea art. 4 pct.5 din Regulamentul
aprobat de Senat in 24.02.2014). Apreciem ca aceastd prevedere trebuie sa fie cunoscutd de
candidat la admitere si nu dupa ce acesta a fost declarat student prin luarea la cunostinta a
prevederilor regulamentului_privind activitatea profesionald a studentilor.

2. Referitor la observatia : Regulamentul de organizare a programelor de masterat unde la
art. 7 stipuleazd cd “un candidat admis poate frecventa doud programe de master la UVVG” ceea
ce este ilegal, apreciem urmadtoarele:

- nu consideram ca fiind ilegala aceastd prevedere, nefiind o prevedere restrictiva — nu
se stipuleaza ci numai in cadrul UVVG — ci se precizeazd faptul cd un candidat poate urma doua
programe de master in cadrul UVVG.

- Tn privinta art. 61 din Regulamentul privind acordarea unui numar de 20 de credite ECTS
pentru sustinerea disertatiei ne Tnsusim observatia formulatd, urmand sd revizuim in acest sens
Regulamentul.

3. Referitor la observatia: Art. 2 alin. (2) din Regulamentul Consiliului de Administratie lasa
s3 se Inteleagi ci presedintele Fundatiei Universitare ,Vasile Goldis” din Arad este si presedintele
universititii in conformitate cu prevederile art. 213 alin. (13) din Legea nr.1/2011, ceea ce este
fals, apreciem urmatoarele:

> Tn baza autonomiei universitare, ca principiu fundamental, statuat atat de Constitutia
Romaniei, cit si de Legea educatiei nationale nr.1/2011, cu modificdrile si completarile ulterioare,
Universitatea a stabilit functia de presedinte al universitatii, dar fard a se substitui celorlalte
functii de conducere din Universitate.

- Art. 227 alin. (3) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completdrile
ulterioare, prevede faptul ci institutia de invdtdmant superior particular poate sd isi stabileasca
structuri, atributii, duratd mandate prin Cartd; in temeiul acestei prevederi, functia de presedinte
al universitatii se regdseste reglemetatd in art. 70 alin. (2), art. 87 alin. (3}, art. 111 alin. (2) din
Carta.

- Prin urmare, apreciem cd Universitatea de Vest , Vasile Goldis” a respectat prevederile
legale in vigoare, iar potrivit art. 227 alin. (4) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu




modificdrile si completarile ulterioare, desfiintarea unei structuri sau functii de conducere se
realizeaza prin hotdréri ale instantelor judecdtoresti.

4. Referitor la observatia: Structura Consiliului de administratie stabilitd de fondatori nu a
fost aprobatd de Senat. Din structura Consiliului de administratie lipsesc/nu sunt nominalizate
cadrele didactice cu functii de executive, precizam urmatoarele:

- potrivit art. 211 alin. (7) din Legea nr.1/2011 Consiliul de administratie al
universitdtilor particulare este numit de cétre fondatori. Apreciem ca aceastd prevedere este o
prevedere special3 care se aplicd doar universitatilor private, fiind o exceptie de la regula stabilita
pentru universitatile de stat.

- componenta Consiliului de Administratie prevdzuta de art. 211 alin. (6) din Legea
1/2011, este obligatorie DOAR pentru universitatile de stat

5. Referitor la observatia: Art.13. alin (1) din Regulamentul Consiliului de Administratie
Fundatia Universitard ,Vasile Goldis” din Arad stabileste plafoanele financiare ale UVVG este in
contradictie cu principiul autonomiei financiare stipulat in cartd la art. 15 si art. 89 alin. (1) li.a),
apreciem c3 am aplicat in mod corect prevederile legale astfel:

- art. 213 (13) din Legea nr.1/2011, (...) Consiliul de administratie: e) aproba operatiunile
financiare care depisesc plafoanele stabilite de senatul universitar, in universitatile de stat,
respectiv de fondatori, in universitatile particulare;

- art. 89 alin. (1) lit. a si d din Cartd: Consiliul de administratie are urmadtoarele atributii:
a) garanteaza autonomia economico-financiare a Universitatii; f) aprobd operatiunile financiare
care depasesc plafoanele stabilite de fondator;

- Art.7.lit f) din Regulamentul Consiliului de Administratie : Consiliul de Administratie are
urmitoarele atributii: aprob3 operatiunile financiare care depdsesc plafoanele stabilite de
fondator;

> Art. 15 din Cartd reglementeazd modul si conditile 1n care sunt constituite si
gestionate resursele Universitatii.

6. Referitor la observatia: Regulamentul intern al UVVG stipuleaza la art. 42 ca "durata
efectivi a concediului de odihn3 anual este de 20 de zile” ceea ce contravine prevederilor CCM la
nivel national, unde sunt stipulate minimum 21 de zile, ne insusim aceastd recomandare, urmand
a revizui Regulamentul intern, cu toate ca CCM la nivel national este aplicabil doar institutiilor de
stat, semnatare ale CCM.

7. Observatia referitoare la Art. 23 din Regulamentul departamentului ID/IFR stipuleazd cd
se poate modifica statul de functii in timpul anului universitar- o insugim, urmand sa revizuim
Regulamentul in acest sens.

8. Referitor la observatiile privind Regulamentul Centrului de Studii ludaice si a
rentabilit3tii acestuia, precizdm ca Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” a considerat cd Centrul de
studii ludaice, chiar daci nu realizeaza permanent venituri concrete financiare, castigul de imagine
prin actiunile derulate in cadrul centrului sunt benefice pentru universitate si pentru comunitatea
locald. Costurile sunt acoperite prin parteneriatul care exista intre Centru si Comunitatea evreilor
din Arad. Membrii Consiliului Stiintific al Centrului si-au desfagurat activitatea stiintifica in cadrul
obligatiilor stiintifice din fisa postului de incadrare la Facultatea de $tiinte Umaniste, Politice si
Administrative (teme de cercetare specifice i studiilor iudaice).

Costurile pentru buna functionare a centrului sunt acceptabile, acesta fiind sprijinit de
Comunitatea Evreilor din Arad. De asemenea, avem in vedere revizuirea Regulamentului Centrului




de Studii ludaice, care va fi postat de site-ul Universitatii in cel mai scurt timp dupé ce va fi aprobat
de Senat, prin evidentierea beneficiilor de imagine, de naturi intelectuala si nu material3.

5. privind conducerea institutiei, structuri manageriale

n ceea ce priveste conducerea institutiei si structurile manageriale ale UVVG, apreciem c3
acestea au fost constituite cu respectatea prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a Cartei universitare.

1. Conform documentelor depuse la dosarul de evaluare, Senatul este format din 35 de
membri din care 26 de cadre didactice si 9 studenti. Aceeasi structurd este postatd si pe site-ul
uvvg.

2. In ceea ce priveste activitatea Comisiilor Senatului, precizim faptul c¢i nu au fost
solicitate materiale in acest sens, la vizita expertilor evaluatori ARACIS. Anexdam procesele verbale
ale comisiilor senatului. anexa nr.5

3. Consiliul de administratie al UVVG, potrivit art. 211 alin. (7) din Legea nr.1/2011 este
numit de cdtre fondatori. Componenta Consiliului de Administratie prevazuta de art. 211 alin. (6)
din Legea 1/2011, este obligatorie DOAR pentru universitdtile de stat.

Precizam cd recomandarea experiilor evaluatori cu privire la cooptarea rectorului in
Consiliul de Administratie, a fost indeplinita conform procedurile interne.

Cat priveste experienta in managementul academic a membrilor din Consiliul de
administratie, o apreciem fara temei, cu titlu de exemplu, 2 dintre membri CA au fost prorectori
iar un membru decan.

4. Referitor la observatia: Carta si Regulamentul Consiliului de administratie nu delimiteaza
clar responsabilititile si atributiile consiliului, respectiv_al presedintelui consiliului de cele ale
rectorului, precizam urmdtoarele:

- presedintele Consiliului de administratie are atributiile prevazute la art. 112 alin. (1) din
Carta.

- rectorul are atributiile prevazute la art. 109 (1) din Carta.

-> prevederile art. 213 alin. (6) din Legea nr.1/2011, cu privire la ordonatorul de credite,
se aplicd doar la universititile de stat, iar pentru universitatile private se aplica prevederea
speciald de la art. 229 alin. (3) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, prin care se
reglementeaza faptul c3:toate deciziile privind patrimoniul institutiilor de invatamdnt superior
particular si confesionale particulare sunt luate de cdtre Consiliul de administratie.

- Ordonatori de credite sunt acele persoane care dispun asupra folosirii creditelor
bugetare, acordate conform prevederii legilor bugetare, si care au calitatea de ordonatori
bugetari. Tn acest sens, Legea Nr. 273 din 29 iunie 2006 privind finantele publice locale, stabileste
categoriile de ordonatori de credite si rolul acestora. Ori, Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din
Arad nu este finantat3 sau creditatd de la bugetul de stat

- Un alt argument relevant il reprezintd insusi Ordinul Ministrului Educatiei Nationale
privind confirmarea rectorului, in sensul ca, la universitatile de stat este reglementat in mod
expres faptul ci rectorul are si calitatea de ordonator de credite, pe cand, la universitatile
particulare aceastd prevedere nu este reglementata in ordin.

> Potrivit art. 211 alin. (7) din Legea educatiei nationale nr.1/2011, Consiliul de
administratie al universitdtilor particulare este numit de fondatori, iar potrivit art. 213 alin. (13),
Consiliul de administratie al universitatii asigurd sub conducerea rectorului sau a unei alte
persoane desemnate prin Carta universitard, in cazul universitdtilor particulare, conducerea
operativi a universitatii. Rezultd, fira de tdgadd, ca acest Consiliu de administratie este condus de
o persoani, numita n toate institutiile presedinte al Consiliului de administratie.

- Tn continutul Legii nr. 1/2011 nu existd notiunea de "subordonare” intre rector si
senatul universitar. Senatul universitar este o structurd de conducere si “cel mai inalt for de




decizie si deliberare academicd la nivelul universitdtii”, iar rectarul este o functie de canducere,

care realizeaza conducerea executiva a universitatii.

- Tn ce priveste organigrama, UVVG are in vedere revizuirea acesteia, in sensul proiectrii
ei pentru a defini intr-un mod mai explicit modul in care se desfdsoard luarea deciziilor, in mod
special in ceea ce priveste relatia dintre Rector, Consiliul de Administratie si Senatul Universitar.
De asemenea organigrama va respecta prevederile privind structura functionald a Universitatii.

- Referitor la observatia privind reprezentarea studentilor in organele de conducere ale
Facultatii, precizam ca la viitoarele alegeri cu privire la acest aspect, care vor avea loc in noiembrie
2015, pentru a ne conforma standardelor ARACIS, vom avea in vedere ca studentii sa reprezinte
25% din Membrii Consiliului Facultatii.

-> Referitor la observatia cd organizatiile studentesti sunt subordonate unui prorector si ca
acestea pot depinde de conducerea universitatii contravine raportului studentilor care considera
ca punct slab neimplicarea suficientd a conducerii universitatii in problemele studentesti.
Conducerea universitatii nu s-a implicat in alegerile studentesti sau in luarea deciziilor acestora.

-> Referitor la Plan Strategic si Operational precizam urmdtoarele:

e Intrucat a rdmas doar un an din actuala perioad3 de programare strategici, considerdm ca la
acest moment nu este oportuna modificarea principalelor elemente ale Planului strategic 2012
—2016. Vom completa elementele identificate ca fiind insuficient detaliate.

e Vom tine seama de toate recomandarile in viitorul plan strategic 2016 — 2020.

e Asumarea Planului strategic de catre Senatul UVVG - mentiondam c3d Planul strategic de
dezvoltare institutionald a fost aprobat de catre Senatul UVVG conform H.S. nr.
154/23.10.2012- anexa nr. 6

e Existd similitudini intre Carta UVVG si Planul strategic 2012-2016 intrucat ambele documente
postuleaza obiectivele generale si liniile directoare de functionare si dezvoltare ale Universitatii

e Planul strategic 2012-2016 cuprinde obiective si activitdtile corespunzatoare, responsabilitatea
fiind implicitd pentru facultati si decani. In ceea ce priveste activitdtile detaliate specific,
responsabilii, termenele, acestea sunt detaliate in planurile operationale anuale. Resursele
materiale si financiare corespunzitoare fiecdrei directii de actiune se regdsesc in bugetul
institutiei.

e Pentru fiecare an universitar existd planuri operationale ale Managementului Universitatii
(www.uvvg.ro), care definesc obiectivele-activitdtile-responsabilii-termenele. Alocarea
resurselor se face atat in cadrul elaborarii bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei cat si
punctual, pe activitati specifice, beneficiind in acest sens de flexibilitatea data de caracterul
privat al institutiei de Tnvatamant superior. in ceea ce priveste indicatorii masurabili, acestia nu
sunt centralizati in planul operational, dar se regdsesc in bund masura in documentele interne
ale Universitatii.

e Planul operational 2014-2015 este un instrument de management al Universitatii care, desi are
unele deficiente de redactare, isi pastreaza utilitatea manageriald. Conform termenelor
prestabilite, indeplinirea activititilor acestuia au fost evaluate si sunt la aceasta data
indeplinite sau partial indeplinite, cu dovezile existente. Dintre activitdtile care au fost deja
indeplinite mentionam céateva:

o Elaborarea ofertei educationale la nivelul facultdtilor/universitatii — existd pliant de

prezentare si afis / fiecare facultate — anexa CD- dovezi realizare Plan operational

o Asigurarea unui marketing universitar de calitate: promovarea imaginii UVVG in mediul

academic si profesional national si international, in mediul economico-social si cel
preuniversitar - s-a prezentat oferta educationald cel putin o datd la liceele din Arad
sau judet / facultate, a fost organizat Targul educational , au fost organizate
evenimente sportive impreund cu elevii de liceu — anexa CD- dovezi realizare Plan
operational



Imbunatitirea mediatizdrii muzeelor Universitatii, Centrelor de testare lingvistica si
Centrelor de studii UVVG — s-a realizat prin prezentarea pe site-ul Universitatii,
GoldisTV si n presa locala a manifestdrilor organizate, volume publicate sub egida
acestor centre sunt publicate si in Catalogul mondial al bibliotecilor, Conferinte
organizate sub egida acestor centre, minim 10 cursanti / lunad la Centrul de testare
lingvistica — anexa CD- dovezi realizare Plan operational- Centre de cercetare si Centre
de studii

Proiecte comune: studenti — elevii din clasele a XlI-a, a XlI- a — derulare proiect POSDRU
,,O carierd pentru viata ta!” -in care s-au derulat activitati de consiliere, workshopuriin
12 licee din Judetul Arad cu peste 300 de elevi de liceu si peste 100 de studenti — anexa
CD- dovezi realizare Plan operational http://carpevita.uvvg.ro/

Colaborarea cu liceele din judet si municipiul Arad — UVVG are 40 parteneriate cu
liceele din care 15 sunt partenere in proiecte;

Diversificarea programelor de studiu si noi programe de studiu — aprobarea a 25
programe postuniversitare

Modernizarea permanenta a programelor de studiu - modernizarea anuald a fisei
disciplinei (tematica, bibliografia); modernizarea cursuri (componentd, mod de
prezentare)

Proiectarea ofertei educationale in legaturd cu piata muncii — este in derulare
elaborarea a 3 studii: Studiu privind competentele cerute de angajatori, studiu privind
barierele de intrare a tinerilor pe piata muncii, studiu privind piata muncii
http://carpevita.uvvg.ro/

Asigurarea unei flexibilitati a programelor de studiu care sd permita fiecarui student sa-
si aleagd un traseu propriu de fnvatare - asigurarea a minim 30% din totalul de credite
din disciplinele liber alese

Aprobarea noilor curricule in consiliile facultatilor si, ulterior, avizarea acestora in
Senatul universitar — exista curricule aprobate pentru fiecare program de studii

inter— si transdisciplinaritate pentru realizarea competentelor transversale -
Leadership, competente antreprenoriale, Management de proiect, Cursuri de
informaticd http://carpevita.uvvg.ro/

Actualizarea programelor de studii conform RNCIS si evaluarea planurilor de

fnvatdmant —  Inregistrarea pe portalul RNCIS a competentelor
http://www.rncis.ro/portal/page?_pageid=117,70218&_dad=portal&_schema=PORTAL
Reinnoirea permanentd a continutului programelor de studii - Fisa programului

revizuitd anual

Atragerea de profesori invitati, personalitdti de renume ale altor universitati -
colaborare cu Universitatile din Padova, Debrecen, Szeged etc — anexa CD- dovezi
realizare Plan operational

Internationalizare in metode de predare / invatare / evaluare - cursuri modernizate prin
proiectul ”Materiale si instrumente didactice pentru universitatea viitorului” ID 141838
http://www.uwg.ro/ro/proiecte-de-cercetare/proiecte-nationaie/in-deruIare/629-
materiale-i-instrumente-didactice-pentru-universitatea-viitoruluig-
posdru15612g141838.html

Analiza anuald mpreund cu studentii, absolventii si reprezentantii angajatorilor a
cunoasterii transmise §i asimilare de citre studenti — analiza in urma aplicarii Fisei de
urmarire a insertiei profesionale a absolventului
http://www.uvvg.ro/ro/docs/comunitate/Anexa%2047_Raport%20insertie.pdf
Promovarea unui marketing universitar al admiterii bazat pe informatii reale si corecte
— Tnfiintarea Comisiei de orientare vocationald, upgradarea site-ului UVVG saptdmanal-

10



responsabili site din fiecare facultate — anexa CD- dovezi realizare Plan operational,
Decizia Rectorului nr.1/06.01.2015 — anexa nr. 7

organizarea unor zile ale portilor deschise, cu invitarea participarii elevilor liceali din
anii terminali — organizarea ,Zilei facultatii” pentru fiecare facultate — anexa CD- dovezi
realizare Plan operational

analiza-evaluarea trecerii de la admiterea numai pe baza diplomei de studii precedente,
la admiterea la studii bazata pe un set de criterii combinate — admiterea la Facultatea
de Medicind, Farmacie si Medicina dentara — Raport de autoevaluare Facultatea de
Medicina, Farmacie Si Medicina dentara
https://www.uvvg.ro/ro/component/content/article/39-admitere/624-rezultate-
admitere-medicina-2014.html

program al conferintelor stiintifice organizate, pe siteul UVVG - lista conferintelor pe
site — anexa CD- dovezi realizare Plan operational

Asigurarea dialogului permanent cu studentii si organizatiile acestora — calendar
intalniri intre Conducerea Universitatii si a facultatilor si studenti, Prezenta studentilor
in  Consiliille facultdtilor / Senat, Orar de audiente pentru studenti
https://www.uvvg.ro/ro/senat.html

Transparenta tuturor aspectelor de interes studentesc - Prezenta studentilor in
Consilile  facultdtilor / Senat, comunicare prin reteaua de intranet
https://www.uvvg.ro/ro/senat.html

Prelucrarea Codului de eticd si deontologie profesionald universitara al UVVG la
inceputul fiecarui an universitar, atat studentilor cat si cadrelor — proces verbal cu
luarea la cunostintd sub semnaturd, de catre toate cadrele si toti studentii

Analiza rezultatelor chestionarelor de evaluare a cadrelor de catre student (calitate) —
conform procedurii PO-01

Implicarea studentilor in activitdtile extracurriculare — implicarea studentilor in
activititile de la Goldis TV, Clubul de artd fotografica Ikon, Centrul de consiliere si
orientare in cariera, Clubul antreprenorial studentesc etc
http://fse.uvvg.ro/studenti/activitati-studentesti/31-infiintarea-clubului-
antreprenorial-studentesc.html
http://www.uvvg.ro/ro/centrul-de-consiliere-si-orientare-a-carierei/activitati-si-
servicii-oferite.html

https://lsuvvg.wordpress.com/2013/03/

Cultivarea si dezvoltarea la studentii si absolventii nostri a ,inteligentei sociale” in
acceptia de inalta capacitate de adaptare si integrare la conditii diversificate de mediu
social - Calendarul intalnirilor cu antreprenorii, vizite la potentialii angajatori,
activitatile Centrului de consiliere si orientare in carierd

Tncurajarea muncii in echipd, incurajarea folosirii mijloacelor IT in documentare,
metode de evaluare etc — fisele disciplinelor la fiecare facultate, upgradate

Metode participativ — active moderne de predare — invatare — monitorizare prin
procedura operationala PO-03
http://www.uvvg.ro/ro/docs/departamente/calitate/2013/Manualul%20Calitatii%2021
.02.2013.pdf

Monitorizarea activititii decanilor de an - raport intélnire decani de an cu studentii,
raport intalnire decani de an, orar audiente decani de an afisat si respectat

Tncurajarea initiativelor studentilor privind participarea in cadrul unor proiecte
profesionale de formare complementara si asigurarea conditiilor de realizare a acestora
- Proiecte/ studii realizate Tn cadrul firmelor
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Continuarea  sprijinirii  editarii  revistelor si  publicatiilor  studentesti -
http://www.uvvg.ro/ro/reviste-studentesti.html

Mentinerea sistemului de acordare a burselor studentesti pentru stimularea
performantei studentilor - http://www.uvvg.ro/ro/stiri/item/1043-
facilit%C4%83%C5%A3i-sporite-la-plata-taxei-de-%C5%9Fcolarizare-%C5%9Fi-burse-
%E2%80%9Evasile-goldi%C5%9F%E2%80%9D-acordate-de-uvvg.html

Acordarea de diplome si premii pentru activitatea de excelenta profesionala -
http://uvvg.ro/ro/stiri/item/1127-cercetarea-%C8%99tiin%C8%9Bific%C4%83-din-
cadrul-uvvg-premiat%C4%83-la-gala-premiilor-academice.html

Implicarea mai larga sociala si in slujba societatii a studentilor — proiecte de voluntariat
studenti medicinisti

Implicarea studentilor in activitatea de cercetare — intalniri periodice intre cercetatori
Institutul de Stiinte ale vietii si studenti, inclusiv masteranzi si doctoranzi

Consolidarea si extinderea Clubului Antreprenorial Studentesc — activitati Club
antreprenorial

Biroul pentru studenti straini - Comunicare eficienta cu studentii si conducerea
universitatii — Raport lunar

Promovarea U.V.V.G. prin intermediul postului GOLDIS TV-Net si a publicatiilor
periodice — raport GoldisTV

Suporturi de curs pentru fiecare disciplina, updatate, tiparite la editura universitatii —
raport Editura Vasile Goldis University Press

Valorificarea gradinii botanice Macea, a siturilor naturale — www.uvvg.ro si —anexa CD-
dovezi realizare Plan operational

Completarea permanenta, in timp real, a siteului uvvg — responsabili site / facultati — -
anexa CD- dovezi realizare Plan operational —anexa nr. 8

Prelucrarea regulamentului de desfidurare a examenelor cu studentii si cadrele,
prelucrarea regulamentelor specifice studentesti la inceputul fiecarui an — sedinte
department, intalniri cu studentii si decanii de an

Mobilitatea internationala a cadrelor —anexanr.9

Asigurarea elaborarii ritmice a lucrarilor de licenta; verificarea prin soft antiplagiat —
fiecare lucrare de licenta are fisa de indrumare, verificare prin soft antiplagiat lucrari
licenta

Centrul de consiliere si orientare in cariera — raport activitate, site uvvg

Cresterea adresabilitatii studentilor la biliotecile de carte si cele virtuale — resurse
virtuale, acces la baze de date Springerlink

Implicarea activa a comisiilor pentru asigurarea calitatii din facultati, DAC, CEAC.
Monitorizarea sistemului de management al calitdtii la toate nivelurile si structurile din
cadrul Universitatii — manualul calitatii UVVG

Evaluarea multicriteriala a cadrelor - Procedurile operationale PO-01, PO-04, PO-06,
Evaluarea Directorului de departament

Atragerea propriilor absolventi in corpul academic al UVVG — numarul de absolventi in
corpul academic angajati in utimul an pe baza de concurs, in crestere

Noi proceduri de calitate, revizuirea celor existente, prelucrarea si respectarea celor
existente — conform Manualului calitatii UVVG

Participarea la cursuri / conferinte nationale/ internationale privind calitatea in
invatamantul superior — anexa CD- dovezi realizare Plan operational

Actualizarea bazei de date cu partenerii internationali ai UVVG, inventarierea
contactelor existente, a protocoalelor si parteneriatelor incheiate, analiza feed-back-
ului — parteneriatele UVVG active se materiaizeaza prin organizarea de activitati si
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participarea a proiecte impreuna cu UVVG - anexa CD- dovezi realizare Plan
operational
o Organizarea Scolilor de vard cu participare internationald — anexa CD- dovezi realizare
Plan operational
o Acordarea de DHC —anexa CD- dovezi realizare Plan operational
o Demararea Proiect privind banca de gene —anexa CD- dovezi realizare Plan operational
o Dinamizarea activitatii si cresterea implicarii in viata universitara a Centrului de Bioetica
si studii sociale —anexa CD- dovezi realizare Plan operational
o Implicarea UVVG in solutionarea unor probleme majore, de interes national (Comisia
Medicamentului etc) / local — ex prin calitatea de membru in aceste comisii a prof univ
dr Aurel Ardelean
o Cresterea numarului de articole ISI, BDI / universitate — raport cercetare
e Referitor la evaluarea obiectivelor prezentate in Planul operational 2013-2014, acestea se
regasesc in Raportul de evaluare internd a calitdtii educatiei si cercetdrii pentru anul
universitar 2013-2014 precum urmeaza:
- Oferta educationald — in Raport de evaluare internad a calitatii la pg. 24, pg.31;
- Modernizarea programelor de studii — in Raport de evaluare interna a calitatii la pg. 26,
pg.27, pg.25
- Asigurarea relevantei programelor de studii — in Raport de evaluare internd a calitatii la
pg.26 si 27
- Admiterea studentilor — in Raport de evaluare interna a calitatii la pg.24, pg.25
- Departamentul ID —in Raport de evaluare internd a calitatii la pg.26
- Studentii — in Raport de evaluare internd a calitatii la pg. 29, pg 36, 43, 11, 12, 29, 31, 48,
49,51, 32
- Personal didactic —in Raport de evaluare interna a calitatii la pg. 29, 43
- Management academic — didactic — in Raportde evaluare interna a calitatii la pg.20
- Relatii internationale — in Raport de evaluare interna a calitatii la pg 44, 45, 46, 43, 47
- Activititi conexe —n Raport de evaluare interna a calitatii la pg. 46, 25, 48
- Antreprenoriat — in Raport de evaluare interna a calitdtii la pg. 35, 37, 50
- Cercetare - in Raport de evaluare interna a calitdtii la pg. 41, 35
Raportul privind asigurarea calitatii detaliaza si alte aspecte, din cadrul directiilor urmate prin

Planul operational.

De asemenea, obiectivele stabilite in Planul operational 2013-2014 se regasesc si in Raportul

anual al rectorului privind starea Universitétii de Vest “Vasile Goldis” din Arad, astfel:

Oferta educationald —in Raport anual al rectorului privind starea Universitatii la pg. 15
Modernizarea programelor de studii — in Raport anual al rectorului privind starea Universitatii
la pg.17-21

Admiterea studentilor —in Raport anual al rectorului privind starea Universitatii la pg.15
Studentii — in Raport anual al rectorului privind starea Universitatii la pg. 31,74,8,

Management academic — didactic — in Raport anual al rectorului privind starea Universitatii la

pg.14, 15, 35

Relatii internationale — in Raport anual al rectorului privind starea Universitatii la pg
28,30,31,69,71,72,75,78,43,74,76,44,45
Activititi conexe — in Raport anual al rectorului privind starea Universitatii la pg.

9,32,35,36,74,15,33,28,29,30,31,32

Antreprenoriat — in Raport anual al rectorului privind starea Universitdtii la pg. 34,35,42-43,76
Cercetare - in Raport anual al rectorului privind starea Universitatii la pg. 21-28

Obiectivele prezentate in Planul operational 2012-2013, acestea se regasesc in Raportul anual

al rectorului privind starea Universitatii pentru anul universitar 2012-2013 precum urmeaza:
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- Oferta educationald —in Raport anual al rectorului privind starea Universitatii la pg. 2,3,4,5

- Modernizarea programelor de studii — in Raport anual al rectorului privind starea Universitatii
la pg.1,17

- Management academic — didactic — in Raport anual al rectorului privind starea Universitatii la
pg.5,11,12

- Relatii internationale — in Raport anual al rectorului privind starea Universitatii la pg21,22,23

- Antreprenoriat— in Raport anual al rectorului privind starea Universitatii la pg. 20,21

- Cercetare - in Raport anual al rectorului privind starea Universitatii la pg. 18,19,20

- Referitor la observatia cd nu existd un raport cu privire la implementarea sistemului
antiplagiat in UVVG, precizdm faptul c3 nu a fost solicitat un astfel de raport la vizitd de catre
expertii evaluatori, insd vd inform&m ca in perioada aprilie 2014-februarie 2015, au fost verificate
un numir de 503 documente (53 Facultatea de Medicind, Farmacie si Medicina Dentard, 80
Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie, Educatie Fizicd si sport, 72 Facultatea de $tiinte ale
Naturii, Inginerie si Informaticd, 229 Facultatea de Stiinte Economice, 39 Facultatea de Stiinte
Juridice, 30 Facultatea de Stiinte Umaniste, politice si Administrative)

- Tn ceea ce priveste observatia cé rapoartele comisiei de etica nu se fac publice pe site, o
apreciem ca pe o eroare, deoarece in fiecare an, raportul este publicat pe site-ul uvvg, cu titlu de
exemplu raportul pe anul 2014, in prezent este postat pe site.

- Referitor la situatia dlui. Berlingher Vasile precizém faptul ca, Consiliul National de Etica
a Cercetdrii Stiintifice a trimis notificarea privind posibile fapte de plagiat in teza de doctorat
intitulata , Contributii la dezvoltarea comportamentului organizational in tranzitia spre economia
de piatd”, a dlui. Conf. dr. Berlingher Vasile spre competenta solutionare Universitatii de Vest din
Timisoara. Prin urmare, aceastd presupusa faptd nu s-a sgvarsit in cadrul Universitatii de Vest
Vasile Goldis” din Arad si nu este de compententa universitatii noastre.

- Referitor la situatia dlui. Prof. dr. Aurel Ardelean si prof. univ. dr. Gheorghe Mohan,
solutionarea sesizarii nu a fost de competenta Comisiei de etica a Universitatii de Vest ,Vasile
Goldis” din Arad; Redam, Extras din NOTIFICAREA CNECSDTI: ,in temeiul art. 8, alin. 1, litera c) din
Regulamentul de Organizare si Functionare a Consiliului National de Eticd a Cercetdrii Stiintifice,
Dezvoltérii Tehnologice si Inovdrii, aprobat prin OMECTS nr. 4393/2012, modificat prin OMECTS
4835/2012, sesizarea la adresa Dumneavoastrd va fi solutionatd de catre CNECSDTI.

Concluzia CNECSDTI: Nu se confirmd acuzatia de plagiat;

- Tn ceea ce priveste recomandarea publicarii deciziilor universitatii pentru cele 8 cadre
care au primit condamnéri definitive sau partiale, chiar daca motivul condamnarii nu a fost legat
de activitatea din universitate, apreciem ci nu este justificatd, acest document tine de persoana si
face parte din dosarul personal, si aceastd recomandare nu este reglementata din punct de vedere
legal. Nu am constatat sa existe o astfel de practica in alte universitati.

6. privind personalul didactic

Conducerea UVVG a luat act de aspectele sesizate de expertii evaluatori ARACIS si va lua toate
masurile de respectare cu strictete a conditiilor legale ce se impun, si are in vedere proiectarea si
implementarea unei strategii coerente in domeniul resurselor umane, cu urméatoarele precizari:

> In ceea ce priveste concluzia dumneavoastra asupra "Metodologiei privind ocuparea
posturilor didactice si de cercetare vacante" cu privire la inexistenta persoanei care certifica lista
publicatiilor, lista lucrdrilor stiintifice, lista contractelor de cercetare stiintificd si corectitudinea
intocmirii fiselor de apreciere a gradului de indeplinire a standardelor minimale necesare si
obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatam antul superior si a gradelor profesionale
de cercetare-dezvoltare, vi aducem la cunostintd ci exist3 Biroul de Scientometrie (anexa nr. 10)
care verifici evaluarea progreselor stiintifice si corectitudinea listelor de lucrari si a fiselor de
verificare a candidatilor inscrisi la concurs.
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-> Universitatea de Vest "Vasile Goldis" din Arad, a scos la concurs posturi didactice vacante,
publicand pe site-ul jobs.edu.ro incepand cu anul universitar 2011-2012 dupd cum urmeaza :
- Anul universitar 2011-2012 — 6 posturi (27 posturinu au fost publicate pe site);
- Anul universitar 2012-2013 — 109 posturi ;
- Anul universitar 2013-2014- 83 posturi ;
(conform Anexei nr.11 si a Monitoarelor Oficiale anexate).

- Existenta unor cadre didactice care nu indeplinesc cerintele legale cu privire la acoperirea
unui post vacant superior functiei ocupate de cdtre un cadru didactic sunt cazuri izolate si se
motiveazd prin existenta unor cazuri de boald, Tncetare de activitate pe parcursul anului
universitar, etc.

- Exist3 posturi didactice de asistent universitar ocupate de cadre didactice doctorande care
cuprind activitati didactice de curs, situatie care a fost remediatd. Facem mentiunea c3d in anul
universitar 2014-2015 nu avem cadre didactice care nu sunt inscrise la studii de doctorat si au
activitatii didactice de curs.

- In Statul de Functiuni al anului universitar 2014-2015 nu exista posturi vacante despre care
sa nu existe informatii cu privire la acoperire cu cadre  didactice.
- Conform Regulamentului pentru intocmirea Statelor de Functiuni ale personalului didactic si de
cercetare din cadrul Universititii de "Vest Vasile" Goldis din Arad, conform art.11 alin.4 "...In baza
agutonomiei universitare, se poate mdri, norma didacticd sdptdmdnald minimd, cu respectarea
standardelor de asigurarea calitétii fdrd a depdsi limita maximd de 16 ore conventionale pe
sdtdmdnd" si art.13"Activitdtile didactice care excedeazd o normd didacticd sunt remunerate in
regim de plata cu ora, fird a depdsi maximum de trei norme didactice, la toate formele de
invatadmdnt".

- O parte din profesori si conferentiari au fost titularizati in invdtdmantul superior inainte de
intrarea in vigoare a Legii nr.1/2011, cand pe vechea legislatie detinerea titlului stiintific de doctor
era in ramura de stiint3 corespunzitoare postului sau intr-o ramura inrudita. De altfel, tot dupa
vechea legislatie, dosarele acestora au fost analizate de cdtre CNATDCU, fiind confirmati pe post
prin ordin de ministru. (Anexa nr.12)

- Mentionam si faptul c3, siin baza noilor Standarde minimale necesare $i obligatorii pentru
conferirea titlurilor didactice din invatdmantul superior si a gradelor profesionale de cercetare —
dezvoltare, titlul de doctor trebuie si fie in specialitatea disciplinei postului sau o disciplina
foarte Tnruditd cu aceasta; cu titlul de exemplu: (Anexa nr. 19 la Ordinul nr. 6.560/2012)-
COMISIA BIOLOGIE Sl BIOCHIMIE, modificata prin Ordinul 4204/2013

- De asememea, va facem cunoscut, faptul ca in luna ianuarie 2015 am fnaintat catre MECS
o adresi prin care am solicitat sd ne formuleze un punct de vedere oficial, daca pentru
participarea la concurs a cadrelor didactice este obligatorie conditia prevazutd in HG 1418/2004 cu
privire la detinerea titlului de doctor in domeniul disciplinei postului. Tn acest sens MECS prin
adresa nr. 21F/DGJ/28.01.2015 (anexd), ne confirm3 doar conditiile prevdzute la art. 301 din
Legea nr. 1/2011, art. 13 din HG 457/2011 si Metodologia proprie.—anexa nr. 13

Apreciem imperios necesar corelarea standardelor ARACIS din 2006 cu legislatia actuala
din invatdmantul superior.

- Posturile didactice vacante ocupate cu cadre didactice asociate din afara Universitatii se
face prin recomandare de catre conducerile facultdtilor si aprobate prin Hotdrarea Senatului
nr.165/16.09.2014, conform art.23 alin.1 "Ocuparea pe perioadd determinatd a posturilor
didactice vacante cu personal didactic sau de cercetare din afara Universitdtii, se face prin concurs,
ofertd publicd sau recomandare" din Metodologia de concurs pentru ocuparea postu rilor didactice
din cadrul Universititii de "Vest Vasile" Goldis din Arad.

- Cadrele didactice asociate au obligatia la angajare s& prezinte acordul Senatului pentru ce-i
care au norma de bazi la alte institutii de Tnvatamant Superior pentru a putea desfasura activitati



didactice, sau adeverinta de la institutia unde are norma de baza, persoanele care nu desfasoara
activitati didactice la alte institutii de Tnvatdmant Superior.

- Cadrele didactice care au implinit varsta de pensionare pot avea calitatea de titular
conform art.289 alin.3 si alin.6 din Legea nr.1/2011-Legea Educatiei Nationale si a Metodologiei
privind mentinerea calitdtii de titular in Tnvatdamant si/sau cercetare a cadrelor didactice si
cercetatorilor din U.V.V.G. Aceste cadre didactice au valoare recunoscuta in tara si strainatate,
impletind experienta didactica si rezultatele proprii cu cerintele si noile orientdri manifestate pe
plan european prin extinderea relatiilor academice reciproce.

7. privind baza materiald

V3 asigurdm cd UVVG este preocupatd in continuare de dezvoltarea bazei materiale pentru
a asigura desfasurarea in conditii corespunzatoare a activitatilor didactice, respectand standardele
specifice ale ARACIS.

De asemenea UVVG a demostrat un interes puternic in dezvoltarea capacitatilor Bibliotecii
Centrale Universitare , Tudor Arghezi” atat in ceea ce priveste infrastructura administrativa cat si a
fondului de carte.

- Referitor la neconcordantele intre numarul de studenti inmatriculati si spatiile in care
acestea fsi desfisoard activitatea, precizam faptul cd pentru anul universitar in curs, aceste
nereguli au fost solutionate.

- n ceea ce priveste suprapunerea activitatii cadrelor didactice, precizam faptul ca orarele au
suportat modificdri pe parcurs si astfel au fost remediate aceste deficiente.

- Referitor la observatia privind existenta unei situatii la programul de master AATS in anul
2012-2013(...), mentiondm urmatoarele: Tncepand cu anul univ. 2012-2013 s-a modificat, cu
aprobarea Consiliului Facultatii si a Senatului Universitdtii, planul de nvatamant al specializarii de
master AATS. in acest sens, in vechiul plan de invatdmant, care a functionat in lichidare a fost
previzutd in anul I, semestrul Il disciplina Managementul resurselor umane, iar in noul plan de
invitdmant aprobat figureaza disciplina Managementul strategic al resurselor umane. Disciplina a
fost predata de acelasi cadru didactic de specialitate.

- Tn anexa nr. 15, din dosarul de autoevaluare rezultd cd numarul locurilor in biblioteci este de
884 ( peste 10% din numdrul de student;i)

- Cele 50 de locuri la sili de studiu la care se face referire in scisoarea ARACIS sunt cele aflate
permanent in uz in incinta Bibliotecii de pe str. Feleacului nr. 1 (European Life an Medical Sciences
Library). Acestora li se adaug in perioadele de evaluare, séli de curs si seminar libere din toate
locatiile universitatii, atat in Arad cat si in filialele Baia Mare, Satu Mare, Zaldu, Marghita, Sebis si
Alba lulia. Regimul de functionare este fara supravegherea bibliotecarilor si in intervalul orar 8,00 -
22,00 zilnic.

> Tn ce priveste multiplicarea cursurilor si a celorlalte lucrdri necesare procesului de
invatdmant, vd anexam lista ,Lucrdri apdrute la Editura Vasile Goldis University Press”, in perioada
1995-2015. —anexa nr. 14

8. privind activitatea financiard

Finantarea UVVG, in conditiile crizei economice si a diminudrii numarului de studenti
reprezintd o problem3 in atentia conducerii UVVG, identificata si in cadrul procesului de
autoevaluare. Tn acest sens, deschiderea citre colaborarea cu mediul economic, la nivel national si
international, vor constitui elemente importante ale strategiei viitoare de dezvoltare.

- Tn privinta activitatii financiare a UVVG facem urmdtoa rele precizari:

Directia financiar-contabild (DFC) se subordoneaza Consiliului de Administratie, respectiv
presedintelui Consiliului de Administratie, conform Cartei unversitare art.40 alin.1 si a
organigramei aprobata de Senat.
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Sumele alocate cheltuielilor de resurse umane prezintd o fluctuatie de la un an univeritar la
altul, datorita faptului cd incepand cu anul 2010-2011, s-a aplicat grila de salarizare diferentiata, in
functie de rezultatele activitatii de evaluare a cadrelor didactice, in baza criteriilor aprobate de
catre CA si Senat.

Universitatea are organizat un Oficiu de strategii si control financiar care exercita auditul intern
al activitatii financiare a Universitatii.

Oficiul de strategii si control financiar intern a luat fiinta in anul 2008 prin Hotdrarea Senatului
nr.85/12.04.2008 si functioneaza in baza unui regulament propriu.

Hotdrarea de infiintare si regulamentul de organizare si functionare se gasesc in anexa nr . 15
la prezenta.

Rapoartele de audit intern si extern au fost analizate si aprobate de Consiliul de Administratie
al universitatii pentru fiecare an financiar in parte. Dovada aprobarii acestora de cdtre Consiliul de
administratie se gasesc in anexa nr. 16 la prezenta.

Raportul de audit extern impreund cu toate componentele situatiilor financiare anuale
(bilantul), au fost facute publice prin intermediul Ministerului de Finante ih momentul depunerii

acestora la ANAF.

9. privind studentii

- Referitor la faptul cd pe site-ul Universitatii existau detalii de admitere pentru programe
care au intrat Tn lichidare incepand cu anul universitar 2014 — 2015 (Drept ID), este o eroare pe
care ne-o asumam dar precizdm cé este vorba doar despre un singur program iar datele de pe site
erau cele publicate cu 6 luni fnainte de desfisurarea admiterii, conform prevederilor legale.
Programul Drept ID a intrat in lichidare odatd cu publicarea H.G. nr. 580 din 16.07.2014, UVVG
neorganizand admitere pentru acest program.

SReferitor la politica semitransparentd a recrutdrii si admiterii studentilor, insusindu-ne
faptul c3 nu am postat pe site situatia studentilor declarati admisi (exceptie facand programele de
studii din domeniul S3nitate care au fost afisati) nu suntem de acord cu afirmatia cd nu au fost
postate pe site-ul Universitatii informatii referitoare la numarul de locuri si taxele de scolarizare,
acestea fiind postate la sectiunea Admitere. In ceea ce priveste situatia calificativelor la
programele de studii considerdm c& prin publicarea pe site a continutului hotdrdrii de guvern in
vigoare privind programele de studii cu specificarea acreditdrii sau autorizdrii provizorii a
acestora oferim informatii reale candidatilor.

- Referitor la faptul cd nu este reglementat3 situatia recunoasterii creditelor ECTS pentru
studentii declarati admisi in anul | de studiu care au absolvit studii universitare la alte specializari,
vom cuprinde in viitorul regulament de admitere aceste prevederi, cu precizarea ca atat in
Regulamentul ECTS cat si in Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor exista
prevederi privind modul de recunoastere a creditelor de studii obtinute la alte specializari.

- Referitor la afirmatia expertilor evaluator ARACIS cd inmatricularile excesive de studenti
direct in anul Il si/sau IV s-au ficut prin echivalarea studiilor postliceale cu studii universitare,
facem urmatoarele precizari:

e absolventii scolilor postliceale sanitare au fost inscrisi in an superior — conform art. 2 din

Legea nr. 496 din 11.07.2002, publicatda in M.Of. nr. 520 din 18.07.2002, care prevede:

“absolventii scolilor sanitare cu certificate de absolvire pot continua studiile in colegii

universitare medicale in conditiile stabilite de Senatul universitar. Candidatii admisi vor sustine

examene de diferent3 stabilite de comisiile facultatilor si vor fi inscrisi in anul de studiu
corespunzator examenelor recunoscute si celor promovate”.

e de asemenea, conform art. 20 (2) din Legea nr. 307/2004, publicata in M. Of. Nr. 578 din

30.06.2004 , asistentii medicali si moasele, absoventi ai scolilor sanitare postliceale cu diploma

de bacalaureat pot accede in Colegii universitare cu profil medico-farmaceutic uman si facultati
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de asistenti medicali, respectiv facultdti de moagse, in conditiile legii cu posibilitatea echival&rii
studiilor efectuate Tn Tnvatamantul medical preuniversitar in conditiile stabilite de Senatele
universitare, conform reglementarilor in vigoare privind autonomia universitard” — adresa MEC
—Directia General3 Tnvété’mént Superior nr. 27.742/27.02.2006 — anexa nr. 17

e Totodatd, vd inaintam rezolutia Ministerului Educatiei si Cercetdrii — Directia Generald
Tnvatdmant Superior din 12.10.2005 prin care se precizeazi cj este de competenta Senatului
Universitar aprobarea Tnscrierii in an superior a absolventelor cu diplom& de bacalaureat a
scolilor postliceale sanitare. —anexa nr.18

Precizam c¢d in anul IV de studiu, au fost admisi in vederea continuarii studiilor doar absolventi
ai Colegiului Universitar de Asistentd Medicala (nu absolventi de scoli postliceale sanitare cum se
afirmé in scrisoare). Tnscrierile pentru continuarea de studii s-au ficut in baza adresei primite de
la Ministerului Educatiei Cercetarii si Tineretului inregistrata cu nr. 32604 din 06.08.2008 si
37021 din 06.02.2008 care prevede ca , studentii inmatriculati la programul de studii universitare
Asistentd medicald, durata studiilor 3 ani, 180 de credite, sau absolventi ( cu sau fara examen de
finalizare a studiilor, pot continua pregdtirea pentru obtinerea diplomei de licenta Asistenta
medicald general3, durata studiilor 4 ani, 240 credite”. —anexa nr. 19

e Facem precizarea ca au fost puse la dispozitia comisiei de evaluare foile matricole ale
absolventilor promotiei solicitate, toate procesele verbale de diferenta stabilite de comisia de
echivalare atdt pentru absolventii de scoli postliceale inscrisi Tn an superior cat si pentru
absolventii de colegii universitare care au continuat studiile in anul IV, a fost precizatad
modalitatea de echivalare a studiilor efectuatd de comisia de echivalare de la nivelul facultatii
si au fost verificate foile matricole cu procesele verbale de diferenta ale absolventilor conform
solicitarilor comisiei de evaluare.

e Precizam faptul ci termenul de p3strare in Arhiva Universitatii a dosarelor personale ale

absolventilor este 2 ani de zile conform Nomenclatorului Arhivistic aprobat de Arhivele

Nationale, din aceastd cauzd nu s-au pus la dispozitia comisiei dosare personale ale studentilor

fnmatriculati in 2008 si care finalizasera studiile.

e in vederea motivarii scolarizdrii unui numar mai mare de studenti la specializarea Asistenta

medicald generald anex3m Acordul cadru de parteneriat semnat intre Universitatea de Vest

“Vasile Goldis” din Arad si Ordinul Asistentilor Medicali si Moaselor din Romania nr. 883 din

20.06.2008 si adresa Ministerului Sanatatii Publice — Directia Generald Organizare, Resurse

Umane, Dezvoltare Profesional3 si Salarizare nr. VIIID/42365/28.07.2008.- anexa nr. 20

-> Ne insusim observatia si vom face modificarea necesara in privinta art. 68 alin. (1) din
Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor, in sensul ca poate fi transferat un
student care a obtinut minim 30 de credite, respectiv 45 de credite pentru domeniul Sanatate,
conform curriculelor programelor de studiu din cadrul Universitatii noastre, cum de altfel este si
precizat in art. 68 alin. (2).

- Referitor la afirmatia expertilor evaluatori ca art. 21 alin (4) din Regulamentul de finalizare a
studiilor la UVVG poate da nastere la abuzuri - “rezultatele obtinute la probele orale nu pot fi
contestate” — precizim ci Ordinul M.E.N. nr. 183/2014 privind aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si desfasurarea a examenelor de licenta/diplom3/disertatie prevede la art. 21 alin. (3)
cd “rezultatele obtinute la probele orale, de aptitudini sportive sau artistice nu pot fi
contestate”. De altfel, si in regulamentele unor universitati de traditie exista aceasta prevedere —a
se vedea Universitatea “Babes-Bolyai” din Cluj Napoca, Universitatea Tehnica din Cluj Napoca.

- Referitor la afirmatia cd universitatea si studentii ocolesc transferul precizam faptul cd in
urma admiterii si recunoasterii studiilor efectuate la alte institutii de invatamant superior,
studentii pot fi inscrisi in an superior, cu sustinerea eventualelor examene de diferenta, conform
prevederilor legale in vigoare. Consideram ca acestd recunoastere a studiilor, in urma examenului
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de admitere, nu contravine niciunei prevederi legale si nici nu se desfdsord dupd inceperea
anului universitar. Considerdam cd universitatea a procedat corect la inscrierea in an superior a
tuturor studentilor nominalizati in scrisoare, de aici rezultdnd si diferenta numérului de studenti
inmatriculati intr-un an universitar fata de anul universitar precedent.

-> Referitor la studenta Covaciu Florina Carmen precizdm c3 situatia scolard din Registrul
Matricol vol. 13 continea observatia ca studenta este retrasd — precizare existentd la momentul
controlului, numarul matricol din acest registru fiind anulat, iar in Registrul Matricol vol 19 era
specificat faptul ca primii 3 ani au fost echivalati, prin reluarea studiilor, conform procesului verbal
de diferente prezentat comisiei.

- Referitor la diferentele existente intre studentii inmatriculati intr-un an universitar si cei
inmatriculati in an superior in anul universitar urmator, precizam faptul ca aceste diferente sunt
rezultatul Tnscrierii, fn urma admiterii, in an superior, cu recunoasterea creditelor obtinute la
universitatea noastrd sau la alte institutii de invatdmdnt superior, a studentilor care au parcurs
studii integrale sau partiale la aceeasi specializare sau o specializare dintr-un domeniu de studiu
apropiat sau chiar din acelasi domeniu conform prevederilor legale in vigoare.

Ex: La programul de studii universitare de licenta Pedagogia invatamantului primar si prescolar
au fost nscrisi In anul 1l de studiu absolventi cu diploma ai colegiilor universitare pedagogice cu
durata de 3 ani in vederea obtinerii diplomei de licentd, cu sustinerea examenelor de diferenta
aferente. Aceste diferente ale efectivelor de studenti mai apar si datoritd transferului, in unele
cazuri, a studentilor de la o forma de invdtamant la alta dar tot in cadrul aceleiasi specializari (ex:
Facultatea de Stiinte Economice).

- Referitor la verificarea prin sondaj a registrului matricol dorim sa specificam faptul ca
aceasta verificare a fost efectuata la toate cele 7 programe de studii evaluate nu doar la Facultatea
de Medicind, Farmacie si Medicina dentard si dupa cum reiese din fisele vizitelor acestea au fost
corect completate. De asemenea la Facultatea de Medicing, Farmacie si Medicina dentara au fost
verificate registrele matricole de la programele de studiu Medicind, Medicina dentara, Farmacie,
Tehnica dentara, Asistenta medicala generala.

Precizam faptul c3 toate situatiile prezentate Tn scrisoare de cdtre membrii comisiei de

evaluare au fost deja remediate (anularea foilor albe, anularea pozitiilor studentilor fara note).

- Referitor la Decizia nr. 64 din 04.06.2013 precizam faptul cd nu exista diferente intre
comisia numita prin decizia rectorului si comisia care semneaza cataloagele. Comisia despre care
se face referire in scrisoare ¢d nu ar corespunde cu comisia numita prin decizia rectorului este
comisia prevazuta in decizie la art. 8, in spetd Comisia de analiza si verificare a lucrarilor de licenta
care este diferitd de Comisia stipulatd la art 5 si care de altfel a si semnat cataloagele de
examinare.- anexa nr. 21

- Afirmatia c¢d au fost organizate examene de licentd pentru specializarea Asistenta
medicald generali la Baia Mare si Satu Mare este falsd, toate examenele de licentd desfasurandu-
se fn toti anii de studiu, doar la Arad.

- Referitor la contestatia depus3 de masteranda Cernucan (Cdmpan) Andreea, Facultatea de
Stiinte Economice a prezentat in cadrul vizitei ARACIS raspunsul scris la contestatia depusa, prin
care este clarificata aceasta situatie.

- Referitor la desfisurarea examenului de licentd pentru specializarea Asistentda medicala

generala facem urmatoarele precizari:

o examenele au fost sustinute doar la Arad;

o fn sesiunea septembrie 2009 examenul de licentd s-a desfasurat pe 10 serii in perioada
01.09.2009 - 10.09.2009, dovada fiind cataloagele de examen, programarea
candidatilor pe serii, catalogul final de licentd fiind completat, la final, cu toti
absolventii; de asemenea mentiondm ci sustinerea lucrdrii de licenta s-a desfasurat tot
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pe serii pentru proba a 2-a a examenului de licenta fiind aprobate 5 comisii de
sustinere prin Hotdrarea Senatului nr. 158 din 24.08.20009.

o 1n sesiunea septembrie 2010 examenul de licentd s-a desfisurat in perioada
01.09.2010 —03.09.2010 cu 4 comisii de sustinere a celei de a 2-a probe, aprobate prin
Hotardrea Senatului nr. 145 din 28. 08.2010;

o in sesiunea septembrie 2011 examenul de licenta s-a desfasurat pe 5 serii in perioada
03.09.2011 — 13.09.2011 cu 5 comisii de sustinere a celei de a 2-a probe aprobate prin
Hotararea Senatului nr. 36 din 01.06.2011;

o 1n sesiunea septembrie 2014 examenul de licentd s-a desfasurat in perioada
19.09.2014 — 20.09.2014 cu 3 comisii de sustinere a celei de a 2-a probe aprobate prin
Hotardrea Senatului nr. 75 din 21.05.2014.

-> Referitor la faptul ca raportul de autoevaluare nu contine nici o informatie referitoare la
activitatea realizatd in Centrul de Consiliere si Orientare aa Carierei, mentionam urmatoarele:

- in raportul de evaluare institutionald al studentilor evaluatori sunt prezentate
activitdtile desfasurate in cadrul centrului si se mentioneaza ca sunt de apreciat
workshop-urile organizate de centru, acestea fiind vizibile si pe pagina web a
Universitatii: ,,Acomodarea bobocilor” cu atelierele de lucru - Cum sd inveti activ si
cum sd iei notite; Cum sd redactezi o lucrare (referat, raport de cercetare, lucrare de
licentd etc.); Cum sd te pregdtesti pentru examene; ,,Cum sd ai succes in sesiune”;
“Alege succesul carierei tale”; ,Dezvoltarea wunei imagini profesionale”;
»~Managementul unei cariere de succes”; ,Planifica-ti cariera”; ,Strategii eficiente de
fnvatare”.- anexa nr. 22

- Tn ceea ce priveste alegerea membrilor in Consiliul IOSUD conform prevederilor legale,
ne Tnsusim aceasta observatie urmand a demara procedurile legale Tn vigoare.

- Tn ceea ce priveste recomandarea: I0SUD nu are un Plan strategic si activitatea acestuia
nu este legatd institutional de activitatea de cercetare, ne insusim aceasta recomandare cu
precizarea c3 Planul strategic al I0SUD a fost deja intocmit conform recomandarii expertilor
evaluatori.

-> In ceea ce priveste observatia referitoare la activitatea ALUMNI, precizam ca exista o
astfel de activitate incd din anul 2009, cu plan de activitate, rapoarte de activitate, o revista
proprie ajuns3 Tn anul IV, numarul 6 i un program informatizat (anexa nr. 23)

- Componenta Alumni destinat3 gestiunii absolventilor este acoperitd de catre modulul
web Alumni al sistemului de gestiune a studentilor University Management System (UMS)
implementat in cadrul universitatii. Modulul Alumni este in stransd legaturd cu modulul Absolventi
al sistemului UMS. Astfel, un student declarat absolvent va primi automat acces la zona de Alumni
pe baza contului de utilizator deja existent.

- Modulul Alumni pemite comunicarea bidirectionald intre absolventi gi facultate prin
transmiterea informatiilor legate de istoricul profesional de catre absolventi pe de o parte, cat si
de transmiterea de noutati si informatii academice de catre universitate.

10. privind cercetarea stiintifica

1. Referitor la observatia: Planul strategic al universitatii defineste obiectivele strategice -3 —
diferite de cele din Cart3. Nu sunt aratate activitatile, responsabilitdtile, termenele, resursele si
indicatorii masurabili pe care universitatea doreste sa ii realizeze, precizam urmdtoarele:

- Obiectivele strategice ale cercetdrii din planul strategic 2012-2016 nu sunt copiate
intocmai din Carta, nu contravin acestora, si sunt stabilite astfel incat sa rdaspunda evolutiei
unversitatii si adaptarii la schimbarile strategice ale cercetdrii nationale si europene pentru
perioada vizata. Carta a fost aprobatd cu un an inainte de stabilirea strategiei 2012-2016 .
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- In ceea ce priveste stabilirea de activititi, termene, resurse si indicatori masurabili in
strategie, precizez ca acestea sunt specifice planurilor operationale anuale unde puteti regasi
modul in care universitatea urmareste sd ducd la indeplinire obiectivele asumate in strategie.

- Tn ceea ce priveste planurile strategice si operationale ale facultdtilor, vom analiza in
detaliu si vom remedia neajunsurile, tindnd seama de recomandarile ARACIS.

2. Referitor la observatia: Planul operational al universitatii cuprinde o listd incomplet3 a
temelor de cercetare, a responsabililor si a modului de de valorificare/publicare a rezultatelor
cercetarilor, precizam urmétoarele:

-> Fiecare plan operational anual al universitdtii are o anexa cu temele de cercetare pentru
anul respectiv care cuprinde temele de cercetare/facultate/departament/domeniu stiintific, cu
precizarea cadrelor didactice responsabile si modul de diseminare a rezultatelor . Precizez cd in
raportul de autoevaluare este mentionat “Temele de cercetare cuprinse in planurile de cercetare
anuale se Tnscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licentd, masterat si doctorat (Anexa 35,
dosarul de autoevaluare). La vizita ARACIS, am pus la dispozitie din nou aceste anexe in format
electronic pentru anii universitari 2008-2009, 2009-2010, 2010-2011, 2012-2013, 2014-2015, desi
raportul de autoevaluare a fost insotit de Anexa 35 care cuprinde cele mentionate mai sus.

3. Referitor la observatia: Analiza planurilor strategice si operationale aratd ca
managementul cercetarii lasa mult de dorit, nefiind planificat, realizat si analizat. Planificarea si
analiza sunt formale. Nu exista rapoarte de realizare a planurilor operationale. In lipsa acestor
rapoarte, din cauza constructiei deficitare/copierea lor si a lipsei indicatorilor masurabili nu se
poate analiza eficacitatea strategiei la nivel de universitate, a celor de la nivelul facultatilor.

- Tncepénd cu anul 2010, universitatea a stabilit masuri clare de crestere a performantei
stiintifice (care sunt prezentate si in raportul ARACIS), care raspund obiectivelor strategice si se
regasesc ca si activitati in planurile operationale ale universitatii. Rezultatele sunt analizate anual
intr-un raport comun prezentat in Senat, impreuna cu analiza celorlalte elemente ale activitatii
academice. Planurile operationale nu sunt copiate de la un an la altul, dar exista intr-adevar
obiective care se repeta pentru ca au caracter de permanentd (ex. gestionarea datelor privind
cercetarea stiintific3, cresterea numarului de manifestari, de publicatii, etc.)

- Planurile anuale contin indicatori masurabili. De exemplu, Planul operational 2014-2015
cuprinde 18 obiective specifice, fiecare avand activitati, responsabili, indicatori si termene si este
postat pe website-ul universitatii
(https://www.uvvg.ro/ro/docs/cercetare/Plan_operational_cercetare_2014-2015.pdf).

4. Referitor la observatia: In perioada 2009-2013 activitatea de cercetare a cadrelor
didactice materializatd in lucrdri stiintifice a fost monitorizatd si prezentatd in rapoarte anuale.
Criteriile de apreciere au fost detaliate in anul universitar 2012-2013 constituind un criteriu pentru
acordarea calificativului anual acordat fiecarui cadru didactic. Cercetarea a devenit un criteriu
fundamental, avand o pondere de 60% in calificativul anual. In anul universitar 2009-2010, un
procent de 62% din totalul cadrelor didactice nu au avut nici o lucrare publicata. Procentul celor
care au obtinut calificativul foarte bine a crescut in anul universitar 2012-2013 la 25% fata de
14,5% in anul universitar 2011-2012. Pentru anul universitar 2012-2013 un procent de 49% dintre
cadrele didactice nu au publicat nici un articol in reviste sau baze de date internationale, obtinand
calificativul “suficient” la evaluare. Aproximativ 45 (din 334 de cadre didactice titulare, in medie,
adici 13,5%) de cadre didactice au elaborat sau au participat la elaborarea tuturor articolelor ISI
publicate Thcepand cu 2008, precizam urmatoarele:

> Conform standardelor ARACIS standardul minim pentru valorificarea activitatii de
cercetare este urmitorul: “Fiecare cadru didactic si cercetdtor are anual cel putin o publicatie sau
o realizare didactic3 sau stiintificd”. Datele prezentate mai sus, nu sunt in mdsurad s3 raspunda
cerintei ARACIS, ci prezint3 date disparate care fac referire la doar o parte din publicatii (articole
ISI si BDI) si nu iau in considerare cartile sau alte tipuri de publicatii sau “realizari didactice sau
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stiintifice”, in special pentru domeniul de stiinte socio-umane unde ponderea este indreptata in
aceasta directie.

-» Doar daca luam in considerare articolele ISI, BDI si cartile , raportul este supraunitar si in
crestere, mai ales pentru ultimii 2 ani:

2009 2010 2011 2012 2013
Publicatii 344 308 375 482 400
Publicatii/cadre | 344/339 | 308/334 | 375/308 | 482/329 | 400/374
didactice
titulare

-> Consideram ca Tn raportul ARACIS nu au fost evidentiate in mod corespunzator realizarile
cercetdrii pentru perioada analizatd, progresele fiind mari comparativ cu perioada anterioara
evaludrii, date care au fost prezentate de universitate in Raportul de Autoevaluare si Anexele sale .
Mentionez cateva din acestea:

- 222 de articole ISI in perioada 2008-2013, fata de nici unul in perioada anterioara;

- dinamica ascendentd a publicatiilor din fluxul principal (ex. crestere de 3,23 ori a numarului
de articole ISl in 2013 comparativ cu 2009; cresterea calitatii articolelor ISI — Scorul Relativ de
Influent3 (SRI) al revistelor unde s-au publicat articolele autorilor universitatii fiind de 13,97 ori
mai mare n 2012 comparativ cu 2008);

- 12 brevete patentate la OSIM fata de nici unul in perioada anterioara;

- 1 10SUD cu 2 Scoli doctorale — Medicina si Biologie acreditate in perioada evaluatd; au fost
confirmati de catre Ministerul Educatiei 47 de doctori in stiinte; s-au acordat un numar de 31
burse doctoranzilor si 27 de burse postdoctorale, precum si acordarea de stagii in strdinatate
acestora din fonduri europene;

- 0 editura acreditatd CNCSIS si 8 reviste indexate in baze de date internationale importante
precum Scopus, Ebsco sau Index Copernicus, toate fiind realizdri ale perioadei evaluate de ARACIS;

- in perioada 2008-2014 au fost in implementare un numar de 100 de proiecte, din care 54% cu
finantare europeana (cuprinse in Anexa 4 ARACIS).

11. privind functionalitatea structurilor de asigurare a calitdtii educatiei, conform legii

- Aprecierile din Raportul A.R.A.C.L.S. privind sistemul integrat de asigurare a calitatii in
Universitatea de Vest “Vasile Goldis” din Arad, sunt in general favorabile si constructive. Dupa
efectuarea vizitei ARACIS Planul operational 2014 — 2015 au fost completat cu incd doua rubrici:
indicatori masurabili si resurse. Planul de masuri al UVVG pe activitdti, pentru luarea masurilor
corective in urma observatiilor ficute de ARACIS va fi evaluat periodic.

- Asa cum se mentioneazd in Raport, UVVG aplica patru forme de evaluare periodica a calitatii
corpului profesoral, in baza unor Regulamente si Proceduri operationale din Manualul Calitatii.
Conform recomandarilor A.R.A.C.I.S., U.V.V.G. isi va elabora un Regulament si o Procedura pentru
aplicarea sistemului de evaluare cu cele patru componente precum si un sistem informatic pentru
colectarea si analiza informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii.
Aceastd proceduri va reglementa modul in care se utilizeazd informatiile de catre managementul
universititii: acordarea calificativului anual, promovare, premiere/sanctionare.

De asemenea conform observatiei comisiei ARACIS, Codul de asigurare a calitdtii va fi corelat
cu prevederile din Regulamentul CEAC, in ceea ce priveste numarul de membri.

SAccesul la informatiile obtinute prin evaluare, 7l au directorii de departamente, decanii,
conducerea universititii si cadrul didactic in cauzd. Rezultatele evaludrii stau la baza incadrarii
cadrului didactic in grila de salarizare (trei nivele: satisfacator; bine; foarte bine)

- Intrucat Rectorul nu si-a delegat responsabilitdtile Prorectorului pe programe de licenta, are
intalniri periodice cu Departamentul pentru asigurarea calitatii - la 2 saptamani - cu discutarea
procedurilor de calitate etc, cu procese verbale ale intélnirilor. De asemenea, procedurile de
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calitate sunt discutate si la fiecare sedintd operativd a managementului Universitatii (anexa proces
verbal sedinta).

Problema remunerdrii membrilor DAC a fost supusd dezbaterii repetat in Consiliul de
administratie, si s-a solutionat prin acordarea de zile libere.

Il. Cu privire la obiectivele formulate de cdtre evaluatorul extern, le apreciem ca fiind
deosebit de relevante si utile, cu urmdatoarele precizdri:

- Conducerea UVVG are in vedere, posibilitatea comasarii in viitor a doud facultati si
renuntarea la unele departamente cu efective reduse;

-> Se fac eforturi considerabile pentru atragerea de studenti strdini la programele de studiu
de licenta Administrarea afacerilor (in limba engleza) si Informatica (in limba engleza);

-> Depunerea de dosare la ARACIS in vederea autorizarii unor programe de masterat in
limba engleza si a unor programe double degree;

- Este in atentia conducerii Universitatii, aprofundarea acelor parteneriate viabile si care
pot duce la un rezultat final concret;

- Creata in 1963, F.E.D.E. este o organizatie internationald nonguvernamentala cu statut
participativ pe langa Consiliul Europei iar Universitatea de Vest "Vasile Goldis" Arad, face parte din
F.E.D.E. (Federatia Europeana a Scolilor Superioare)

- Vizavi de afirmatia c¢d Universitatea isi axeaza prestigiul doar pe Facultatea de Medicina,
Farmacie si Medicind dentard anexam parte din activitatile celorlate facutati (anexa plan
operational).

-> Mentiondm ca evaluatorul francez a fost singurul care a subliniat buna colaborare a
Universitatii cu autoritatile locale.

- Examenele nu sunt negocieri bilaterale, ci se sustin in fata cadrului didactic examinator
titular de curs si asistent, a reprezentantilor Consiliului Facultatii si a Senatului UVVG, a membrilor
DAC care monitorizeazd buna desfasurare a examenului. De asemenea existd suficiente
calculatoare pentru sustinerea examenelor computerizate, conform anexei cu baza materiala.

Tn ceea ce priveste insertia profesionald existd chestionare specifice — Fisa de urmarire a insertiei
absolventului pe piata muncii.

> Tn ceea ce priveste Institutele si Centrele de cercetare anexam Raportul activitatii
Centrelor de cercetare (Anexa raport centre de cercetare)

- 1n privinta internationalizirii UVVG, mentiondm ca Tmpreund cu partenerii nostri
internationali s-au derulat scoli de studii avansate, conferinte, workshopuri. Scoala de vard , Jean
Montreuil,, este organizatd anual, cu participare internationald. Mobilitatile Erasmus au de
asemenea un trend ascendent. (anexa relatii internationale)

Tn afara liniilor de predare in limb& strdind ale Facultdtii de Medicind, mai existd 2 linii de
predare in limba englezd: Administrarea afacerilor si Informatica.

lil. Cu privire la recomandadrile formulate de cdtre studentii evaluatori, apreciem in mod
deosebit corectitudinea si relevanta acestora pentru cresterea calitdtii educatiei in universitatea
noastrd, mentiondnd urmdtoarele:

- Conducerea Universitdtii a initiat intalniri periodice cu studentii, pe specializdri, la
inceputul anului, pentru a se preciza toate structurile de conducere ale Universitatii i Facultatii, cu
responsabilitatile fiecireia si ierarhizarea comunicarii, precum si intalniri pe parcursul anului
pentru a se prezenta diferite actiuni, activitati antreprenoriale etc. De asemenea, decanii de an se
intalnesc cu studentii din anul respectiv sdptamanal.
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->La inceputul anului universitar sunt organizate intalniri intre reprezentantii MAI ( Oficiul
roman de imigrari, pazd si ordine publica, politia rutierd, ISU) si studentii strdini pentru prelucrarea
legislatiei Tn vigoare.

-> Principiile etice au reprezentat o preocupare permanent3d a Conducerii Universititii.
Codul de eticd si deontologie profesionald al UVVG este prelucrat anual cu cadrele didactice si
studentii. De asemenea, orice dezbatere legata de eticd consideratd oportuna de citre studenti a
fost abordatd atat de catre Comisia de etica cat si de Conducerea Universitatii.

->Toate activitatile extracuriculare (activitati sportive, culturale, sociale, voluntariat, etc.),
sunt sustinute financiar intr-un procent apreciabil de cidtre Universitate.

- Recomandarea de revizuire a Regulamentului de alegeri a studentilor si popularizarea
alegerilor, o finsusim si vom proceda conform recomandarii.

-» Precizam c¢d din Comisia pentru activitatea studenteascd, relatia cu absolventii, (burse)
face parte si un reprezentant al studentilor.

- Tn ceea ce priveste regulamentul de acordare a burselor precum si facilititile de
acordare a burselor, acestea se regasesc pe site-ul UVVG.

-> Conducerea Universitatii nu s-a implicat in alegerile studentilor.

Va asigurdm, Domnule Presedinte, de intreaga noastra disponibilitate de a conlucra pentru

cresterea calitatii educatiei si vd rugam sa transmiteti intregului colectiv de la ARACIS multumirile
noastre.

Cu aleasd consideratie
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