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CUVANT INAINTE

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnv&tdmantul Superior
deruleaza, incepénd cu anul 2009, proiectul ,Asigurarea calitatii in
invatamantul superior din Romania in context european. Dezvoltarea
managementului calitatii academice la nivel de sistem si institutional” -
Contract POSDRU/2/1.2/S/1. Proiectul este finantat de Uniunea Europeana
prin Fondul Social European, Programul Operational Sectorial pentru
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritara 1 ,Educatia si
formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii
bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.2. ,Calitate in
invatamantul superior”.

Obiectivul general al proiectului este de a dezvolta o cultura a
calitatii bazata pe o capacitate manageriala competitiva pe plan european.
La nivel de sistem, aceasta contribuie la proiectarea si aplicarea eficienta
a politicilor privind calitatea academica, precum si la perfectionarea
metodologiilor, instrumentelor, standardelor si tehnicilor de evaluare
externa a calitatii. La nivel institutional, ea contribuie la Timbunatatirea
calitatii activitatii universitare, asigurand evaluatori de calitate, dezvoltarea
personalului de conducere din universitati, a decidentilor si a persoanelor
implicate in elaborarea de politici. In plus, prin proiect se doreste dezvoltarea
si consolidarea unei orientari pozitive a comunitatii academice cu privire la
procesul de asigurare a calitatii in invatamantul superior (aspecte precum
intelegerea comuna a conceptelor de baza, a valorilor, principiilor si
mecanismelor etc.), mai ales din perspectiva contextului european extrem
de prolific in acest domeniu. Proiectul urmareste, de asemenea, dezvoltarea
aspectelor practice ale procesului de asigurare a calitatii, oferind institutiilor
de Tnvatdmant superior un sprijin real in elaborarea si implementarea unor
sisteme interne eficiente de asigurare a calitatji, precum si stimuland cadrul
extern de indeplinire a unei cerinte continue — asigurarea calitatii la nivel
sistemic.
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FOREWORD

The Romanian Agency for Quality Assurance in Higher Education
is carrying out, as of 2009, the project "Quality assurance in the Romanian
higher education in European context. Development of academic quality
management at system and institutional level” - Contract POSDRU/2/1.2/S/1.
The project is funded by the European Union through the European Social
Fund, Sectoral Operational Programme for Human Resources Development
2007 — 2013, Priority axis 1 "Education and training in support for economic
growth and development of a knowledge based society”, Key area of
intervention 1.2. "Quality in higher education”.

The project’s general objective is to develop a quality culture
based on competitive managerial capacity at European level. At system level,
this contributes to the efficient design and application of policies on academic
quality, as well as to the improvement of methodologies, instruments,
standards and techniques of quality external evaluation. At institutional
level, it contributes to the improvement of academic activity quality, assuring
quality evaluators, the development of managing staff within universities,
of decision makers and persons involved in policy-making. Moreover, the
project aims at developing and strengthening a positive direction of the
academic community with concern to the process of quality assurance in
higher education (issues such as common understanding of basic concepts,
of values, principles and mechanisms etc.), especially from the perspective
of the European context which is extremely prolific in this field. The project
also aims at developing practical matters of the quality assurance process,
providing higher education institutions with a real support in the elaboration
and implementation of efficient internal quality assurance systems, as well
as stimulating the external framework of fulfilling a continuous requirement
— quality assurance at system level.
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. INTRODUCERE

Evaluarea institufionala externa a Universita{ii de Stiinfe Agricole
si Medicina Veterinara a Banatului din Timisoara a fost efectuata de
catre Agentia Roman& de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior
(ARACIS) in cadrul Proiectului: ,Asigurarea calitatii in invatamantul superior
din Romania in context european. Dezvoltarea managementului calitatii
academice la nivel de sistem si instituional” — POSDRU/2/1.2/S/1 (Codul
3933), lansat cu ocazia Conferintei ARACIS din data de 10.02.2009.

Activitatea de evaluare externa s-a desfasurat in conformitate
cu ,Metodologia privind asigurarea calitatii, autorizarea de functionare
provizorie si acreditarea programelor de studiu si a institutiilor de Tnvatamant
superior”, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de
performanta, elaborate de Consiliul ARACIS si adoptate prin Hotarare de
Guvern. De asemenea, aceasta activitate a avut la baza ,Ghidul activitatilor
de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invatamant superior”, Partea | (Evaluarea externa in vederea acreditarii
programelor de studii) si Partea a lll-a (Evaluarea externa institutionald), si
,Codul de bune practici pentru Departamentele de asigurare a calitatii din
institutiile de invatamant superior din Romania”.

Ca urmare, prezenta brosura a fost elaborata pe baza Raportului
de autoevaluare institutionala a Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina
VeterinaraaBanatuluidin Timisoara, Raportuluide autoevaluareinstitutionala
intocmit de studenti, Rapoartelor de autoevaluare ale specializarilor
selectate pentru evaluarea calitatii, Rapoartelor expertilor evaluatori din
cadrul comisiei de evaluare externa (numite de Departamentul de acreditare
al ARACIS), intocmite in timpul vizitei de evaluare la Universitatea de Stiinte
Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din Timigoara din perioada 14-
16.06.2010, In care se includ: Raportul expertului Comisiei Consultative,
Raportul expertului Comisiei Institutionale, Raportului expertului strain,
prof. univ. dr. Malcolm COOK de la University of Exeter, Marea Britanie,
Rapoartele celor trei experti de programe, Raportul celor doi studenti
evaluatori, Raportul de evaluare institutionala externa a calitatii educatiei
la Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din
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Timisoara, elaborat de directorul de misiune si coordonatorul de misiune,
Raportul Departamentului de Evaluare a Calitatii al ARACIS si Raportul
Consiliului ARACIS privind evaluarea externd a calitatii academice din
institutia de invatamant superior acreditata Universitatea de de S$tiinte
Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din Timisoara.

Procesul de evaluare institutionala externa a avut si scopul de a
verifica modul Tn care pot fi apreciate si reconfirmate prestigiul, increderea
si recunoasterea de care se bucura institutia, care stau la baza respectului,
aprecierii si increderii publice Tn metodologia, regulile si standardele de
realizare a calificarilor universitare, respectiv de acordare a diplomelor, de
diverse niveluri de catre Universitatea de de $tiinte Agricole si Medicina
Veterinara a Banatului din Timisoara.

Obiectivele evaluarii institutionale externe:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de
institutia vizitatda in Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare),
precum si a celor prezentate in anexele la raport;

b. verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare
a institutiei;

c. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului
didactic si a tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile
de activitati, a procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in
Raportul de Evaluare Interna si argumentata prin anexele la raport,
precum si prin constatari la fata locului in ceea ce priveste baza
materiala, existenta tuturor structurilor functionale (management
academic si administrativ etc.);

f. verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in
legatura cu activitatea profesionald a studentilor, de la admiterea
in universitate si pana la absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului
de credite trasferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului
necesar desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru
programele de studii din ciclurile Il si lll etc;
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g. evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii
standardelor de performanta referitoare la continutul programelor
de studii, rezultatele invatarii, realizarea de activitati stiintifice,
valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea resurselor invatarii
etc,;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calitatii
sub toate aspectele si pentru toate domeniile de activitate, care fac
obiectul misiunii institutiei vizitate;

i. evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate
academica si se asigura un climat academic si stiintific real;

j. evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura
cu activitatile specifice, care se efectueaza in cadrul Universitatii de
Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din Timigoara.

Modul de organizare si realizare a evaluarii institutionale externe

Evaluarea institutionala externa s-a desfasurat in perioada 14-16
iunie 2010, conform metodologiei ARACIS, la nivelul universitatii si pentru 3
programe de studii de licenta (Ingineria si protectia mediului in agricultura,
Inginerie genetica si, respectiv, Extracte si aditivi naturali alimentari) care
sunt acreditate, ca urmare a evaluarii lor anterioare si fac parte din oferta
educationala a Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara a
Banatului din Timisoara.

Componenta comisiei de evaluare externd a fost dupa cum

urmeaza:
Nr. Numele si prenumele Functia evaluatorului in
crt evaluatorului Universitatea cadrul Comisiei
Prof.univ.Dr.POPESCU Mihai Director misiune

1 Octavian-Universitatea Politehnica
din Bucuresti

Prof. univ. Dr. APAHIDEAN Silviu - Coordonator misiune

2 USAMYV Cluj Napoca

3  Conf. univ. Dr. PREDA Oana Secretar stiintific

4 Traian BRUMA - Universitatea Student evaluator 1
Bucuresti

5

Alexandra GAMAN - ASE Bucuresti Student evaluator 2
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6  Malcolm COOK Expert strain

7 Prof.univ.Dr.LEFTER Viorel- ASE Expert comisie
Bucuresti consultativa

8 Prof.univ.Dr.BULGARU Marius- Expert comisie

Universitatea Tehnica Cluj Napoca institutionala
Prof.univ.Dr.STAN Vasilica- USAMV Expert program —Ingineria

9  Bucuresti si protectia mediului in
agricultura
10 Prof.univ.Dr.SESTRAS Radu- Expert program —Inginerie
USAMV Cluj Napoca genetica
1 Prof.univ.Dr.ROSCA Sorin- Expert program —Extracte

Universitatea Politehnica Bucuresti  si aditivi naturali alimentari
Din partea Universitatii de $tiinte Agricole si Medicina Veterinara
a Banatului din Timisoara la procesul de evaluare externa institutionala a
participat un colectiv larg format din rector, prorectori, secretar stiintific al
senatului, decani, prodecani, sefi de catedra, reprezentanti ai serviciului
de management al calitatii, reprezentanti ai directiei general administrative,
membrii ai secretariatelor si studenti. Colectivul a fost condus de rectorul
institutiei, prof.univ.dr. Alexandru MOISUC, avand ca persoana de contact
pe prof. univ. dr. Nicolae PACALA.

In cadrul procesului de evaluare externd comisia a avut intalniri de
lucru cu studenti ai Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a
Banatului din Timisoara, precum si cu principalii angajatori ai absolventilor
Universitatii de $Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din
Timisoara.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionala
interna a universitatii si a celor trei programe de studiu, intocmite de
catre Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timisoara, precum si a numeroase alte materiale solicitate de catre
membrii comisiei In timpul vizitei. De asemenea, membrii comisiei au
vizitat sali de desfasurare a activitatilor didactice, laboratoare, centre de
cercetare, biblioteca, camine, cantina etc. si au purtat discutii directe, ori de
cate ori a fost cazul, cu cei implicati in diferite compartimente importante
din Universitatea de $tiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din
Timisoara.
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in procesul de evaluare externd a calitatii educatiei, comisia a
acordat o atentie deosebita discutiilor cu studentii, care au prezentat
opinii privind principalele probleme si activitati din institutie, din punctul
lor de vedere. De asemenea, comisia a analizat, cu multd atentie, opinia
studentilor si din punctul de vedere al informarii lor asupra programelor de
studii oferite si al accesului la instruire, calificare si formare, al standardelor
academice si competentelor profesionale recunoscute pe piata muncii, al
integrarii Tn societate dupa absolvire etc.

Procesul de evaluare externd a urmarit atat capacitatea institutiei
de a derula programe de studii universitare de diferite niveluri cat si analiza
modului Tn care asigura calitatea educatiei, la nivelul fiecarui program si pe
ansamblul universitatii.

Principalele proceduri utilizate pentru atingerea obiectivelor
evaluarii institutionale externe sunt enumerate in cele ce urmeaza:

a. realizarea de intélniri si discutii cu personalul din conducerea
academica si administrativa a institutiei;

b. efectuarea unei vizite detaliate in teren, care a cuprins majoritatea
spatiilor de Tnvatamant si cercetare in vederea constatarii existentei

bazei materiale, a calitatii si nivelului de performanta al acesteia, a

modului Tn care este utilizata etc.;

c. realizarea de intalniri si discutii cu cadrele didactice, cu studentii,
cu absolventiji si cu o serie de angajatori;

d. vizitarea secretariatelor si a unor compartimente administrative in
vederea constatarii conformitatii aplicarii procedurilor privitoare la
evidenta studentilor, evidenta activitatii profesionale a studentilor,
eliberarea actelor de studii, evidentele referitoare la personalul
didactic, administratie financiara, achizitii publice etc.;

e. analiza Raportului de Evaluare Institutionala interna si a anexelor la
raport.

Mod de lucru:

a. activitati efectuate de Comisia de vizita institutionala in integritatea
ei: fintalnirea initialda cu managementul Universitati (rector,
prorectori, secretar stiinific, decani), cu directorul Departamentului
de Asigurare a Calitatii (DAC), cu persoana de contact pentru
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evaluarea institutionald, cu reprezentantii programelor de studii;
realizarea vizitei in teren;

b. activitafi realizate diferentiat de catre membrii Comisiei: evaluarea
pe programe de studii de catre expertii de programe; evaluarea
institutionala de catre expertul de Comisie institutionald, expertul
de Comisie consultativa, directorul de misiune, coordonatorul de
misiune, expertul strain si secretarul stiintific;

c. activitati realizate de catre expertii de comisii, directorul si
coordonatorul de misiune, expertul strain, secretarul stiintific si
studentii din Comisie: intalnirea organizata cu studentii instituiei
evaluate, intalnirea organizata cu absolventii, intalnirea organizata
cu angajatorii, vizitarea campusului;

d. activitati realizate de expertul strain: intalnire cu managementul
academic, cu personalul Biroului de Relatii Internationale si
secretarul stiitific al universitatii, cu directorul DAC, cu studentii
din cadrul Comisiei de evaluare institutionala, vizitarea fermelor de
practica, intalniri si discutii cu studentii;

e. studentii din cadrul Comisiei de evaluare institutionala au realizat
activitati specifice in conditii de autonomie totald, corespunzator
unui program definit de ei insisi;

f. analiza rezultatelor evaluarii in cadrul Comisiei de Evaluare
Institutionala Externa in integritatea ei;

g. prezentarea sintezei evaluarii in cadrul unei sedinte care a reunit
Comisia de Evaluare Institutionala Externa si managementul
Universitatii (rector, prorectori, secretar stiinfific, decani), directorul
DAC, persoana de contact pentru evaluarea institutionala si
reprezentantii programelor de studii.

Aceasta brosura contine 5 anexe, in care sunt prezentate fotocopii
ale urmatoarelor documente:
» Raportul Consiliului ARACIS (Sinteza) (Anexa A.1.),

» Raportul Departamentului de Evaluare a Calitatii al ARACIS (Anexa
A.2),

» Scrisoarea de raspuns a Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara a Banatului din Timigoara (Anexa A.3),
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» Raportul de evaluare institutionalda al studentilor evaluatori la
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timisoara (Anexa A.4)

» Raportul expertului strain (Anexa A.5).
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Il. EVALUAREA EXTERNA A CALITATII
ACADEMICE LA UNIVERSITATEA DE STIINTE
AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA A
BANATULUI DIN TIMISOARA

1. Prezentarea institutiei vizitate

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timisoara (USAMVBT) este o institutie specializatd Tn invatamantul
superior agronomic gi medical veterinar, cu o anvergura la nivel national si
european.

Traditiile acesteia sunt legate de infiintarea Facultatii de Agronomie
fnanul 1945, aceasta functionand pe langa Institutul Politehnic din Timisoara.
in conditiile social-economice si politice ale perioadei respective, Regele
Mihai | al Romaniei a promulgat Legea 617/30.07.1945 pentru infiintarea
Facultatii de Agronomie la Politehnica din Timisoara, lege publicata in
Monitorul Oficial din data de 1 august 1945. Reforma din anul 1948 a
transformat Facultatea de Agronomie in Institutul Agronomic Timisoara in
baza Decretului MIP 175/03.08.1948.

Prin Ordinul Ministrului Tnvatdmantului si Stiintei nr. 4894 din
22.03.1991 (Anexa 003), denumirea institutiei s-a schimbat in Universitatea
de Stiinte Agricole a Banatului Timisoara, iar in 1995, prin Hotérarea
Guvernului Romaniei nr. 568/28.07.1995, Tn Universitatea de Stiinte Agricole
si Medicina Veterinara a Banatului din Timisoara.

Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicina Veterinara a Banatului din
Timisoara — campus universitar
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Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinard a Banatului
din Timisoara are o misiune clar definitd prin Carta Universitatii, de
fnvatamant si cercetare stiintifica in domeniile corespunzatoare de studii de
licentd, cu specificari clare pentru fiecare ciclu de studii, conform Procesului
de la Bologna si privitor la competentele generate de fiecare dintre aceste
cicluri si in concordanta cu nevoile de formare a resursei umane. Atét prin
formularea misiunii cat si a obiectivelor dar, mai ales prin oferta larga de
specializari dezvoltate In cadrul a patru domenii stiintifice fundamentale:
~otiinte agricole sisilvice”, ,Stiinte ale naturii”, ,Stiinte ingineresti” si ,Medicina
veterinara” si in cadrul a treisprezece domenii de licenta, Universitatea de
Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din Timisoara se distinge
in Spatiul National si European al invatamantului Superior.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timigoara are un Cod de etica si integritate academica, cod care este
cunoscut de comunitatea academica si profesionala. Principiile acestuia
sunt aplicate la nivel institutional si la nivelul facultatilor si departamentelor.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinard a Banatului
din Timigsoara are in componenia sa urmatoarele facultati: Facultatea
de Agriculturd, Facultatea de Horticultura si Silviculturd, Facultatea de
Management Agricol, Facultatea de Medicind Veterinara, Facultatea
de Tehnologia Produselor Agroalimentare, Facultatea de Zootehnie si
Biotehnologii.

I.2. Capacitatea institutionala a Universitatii de Stiinte
Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din Timisoara

In privinta capacitatii institutionale, echipa de evaluare a constatat
ca Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din
Timisoararespecta toate cerintele sinormele privind structurile institutionale,
administrative si manageriale, avand misiunea si obiectivele bine precizate,
care o individualizeaza in spatiul national si european al invatamantului
superior. Intreaga activitate se desfasoara in conformitate cu legile si actele
normative specifice actuale, precum si a prevederilor din Carta Universitara.
Carta este elaborata in concordanta cu legislatia in vigoare la data aprobarii
acesteia si este armonizata cu principiile promovate in spatiul european
pentru invatamantul superior si cercetare stiinfifica.
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intreaga activitate, academica si administrativd a Universitatii
de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din Timisoara,
se desfasoara pe baza Cartei Universitati, document fundamental
care stabileste misiunea universitatii, principiile generale, principiile de
functionare — structuri — organizare, structurile de conducere, modul de
alegere si functionare ale acestora, functiile didactice si ocuparea lor,
titlurile onorifice, organizarea studiilor universitare de licenta, masterat
si educatie continua, cercetarea stiintifica, drepturi si obligatii, precum si
raspunderea materiala si disciplinara a membrilor comunitatii academice.
In baza principiilor enuntate in Cartd s-au dezvoltat o serie de ghiduri,
regulamente, metodologii $i proceduri care guverneaza procesele didactice,
de cercetare, social-administrative si de asigurare a calitatii.

Universitatea este membra European Food Safety Authority
(EFSA), alaturi de care a participat la unele actiuni. Exista colaborari cu
universitati si institute de cercetari dintr-o serie de {ari europene, din SUA
si din intreaga lume ceea ce-i permite sa realizeze schimburi de experienta
si cunoastere privitoare la organizarea si managementul invatamantului, la
eficacitatea educationala, la managementul calitatii in invatamant, etc.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timisoara are un Cod de etica si integritate academica, cod care este
cunoscut de comunitatea academica si profesionala. Principiile acestuia
sunt aplicate la nivel institutional si la nivelul facultatilor si departamentelor.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timisoara, ca institutie publica, dispune de practici specifice de
auditare interna la principalele tipuri de activita{i desfasurate, aplicate de
Compartimentul de audit intern al calitatii, care elaboreaza un raport anual
punand in evidenta respectarea angajamentelor asumate, in conditii de
transparenta publica. Compartimentul de audit intern al calitatii, realizeaza,
de asemenea, un audit financiar contabil al tuturor activitatilor economice.
USAMVBT face dovada, totodata, a realizarii unui audit anual extern.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timisoara este certificata IQNET si SRAC si face dovada ca, anual, se
efectueaza cursuri de perfectionare a personalului din sectorul academic si
din cel administrativ.

Conducerea Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara
a Banatului din Timisoara, a facultatilor si a tuturor structurilor organizatorice
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si functionare academica este reprezentata de cadre didactice titularizate in
invatamantul superior, avand functia didactica de profesor sau conferentiar
universitar, cu norma de baza in universitate. Studentii din cadrul universitatji
sunt reprezentati in structurile conducere cu o pondere de 25%.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timigoara are o strategie proprie de dezvoltare pe termen lung (2008-
2012), are un management administrativ eficient, care i-a permis dezvoltarea
foarte buna a bazei materiale, pentru invatamant, cercetare, precum si
pentru toate activitatile conexe (social, administrativ, sportiv, cultural etc.).

Punerea in aplicare a obiectivelor strategice se realizeaza prin
planuri operationale anuale, iar realizarea acestor obiective este analizata
in Senatul universitatii. Anual, Rectorul realizeaza un raport al activitatii i
o analiza de management, prezentate si aprobate in Senat, pe baza carora
elaboreaza planul de imbunatatiri.

Universitatea de S$tiinte Agricole si Medicind Veterinara a
Banatului din Timigoara are o administratie alcatuita din: Directia Generala
Administrativa, Directia Resurse Umane si Biroul de Relatii Internationale.
Personalul angajat in structurile administrative ale Universitatii are un nivel
de calificare corespunzator posturilor pe care le ocupa si experienta in
domeniu.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timisoara dispune de spatii proprii pentru desfasurarea corespunzatoare
a activitatilor de invatamant si cercetare stiintifica. Spatiile de Tnvatamant
si cercetare sunt, in proportie de 100%, Tn proprietatea universitatii. Marea
majoritatea a spatiilor au fost supuse unor ample procese de reparatii si
modernizate. De asemenea, au fost construite cladiri noi, ultramoderne,
sigure, spatioase si conforme dezvoltarii unui nvatdmant modern, de
calitate si a unei activitati de cercetare stiintifica performanta.

Amfiteatrele si salile de curs, sunt utilizate corespunzator
programelor orare pentru toate specializarile si pentru toate formele de
invatamant. Fiecare facultate dispune de un numar de amfiteatre care sa-i
asigure desfasurarea corespunzatoare a cursurilor, conform standardelor
de calitate ARACIS, de laboratoare proprii, sali pentru seminarii si alte
activitati specifice, care se desfasoara cu grupele de studenti.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timisoara dispune de camine proprii pentru cazarea studentilor
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asigurand locuri pentru 32% din studentii care urmeaza cursurile de ,zi"
acoperindu-se insa toate solicitarile studentilor privind cazarea in camine.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timisoara dispune de baze de practica pentru toate specializarile, pe
care le dezvoltata in propriile ferme didactice si experimentale si, totodata,
a incheiat conventii de colaborare cu mediul economic pentru desfasurarea
practicii studentilor.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timigoara face dovada unui buget de venituri si cheltuieli anual, iar pe
termen lung, are posibilitatea de a-si asigura anual venituri proprii pe care
sa le aloce in vederea realizarii misiunii asumate si a obiectivelor strategice
pe care si le-a fixat. Universitatea are un plan anual de achizitii si un plan
de investitii pe care le duce la indeplinire confom planificarii si bugetelor
stabilite. Universitatea are capacitatea de a-si sustine partial o serie de
obiective prin utilizarea veniturilor proprii, care sunt acumulate in functie de
activitatile de productie si de evolutia economiei.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timisoara are numeroase obiective de investitii pe termern scurt si
mediu, pentru unele dintre acestea avand deja toate aprobarile necesare
demararii constructiei (cladirea Facultati de Horticultura si Silvicultura,
Centrul de Practica Biologie si Silvicultura din Brebu Nou, judetul Caras-
Severin si multe altele).

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timigoara aplica un program de stimulare a studentilor, in special prin
burse de studii (alocate conform regulamentului privind acordarea de burse
si alte forme de sprijin material pentru studenti), o parte dintre acestea fiind
asigurate din alocatii bugetare, iar o alta parte (peste 10%, cu tendint{a de
crestere) din venituri proprii.

Toate spatiile aferente invatamantului si cercetarii sunt dotate cu
aparatura moderna, competitiva pe plan international, care este utilizata
de catre cadrele didactice si de catre studenti, in procesele de formare
profesionala si de cercetare stiintifica.

Fiecare facultate si-a dezvoltat laboratoare proprii de invaiamant si
cercetare stiintifica in conformitate cu domeniile de studii pentru care ofera
programe de studii pentru toate cele trei cicluri ale Procesului Bologna.
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Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din
Timisoara — laborator

II.3. Eficacitate educationala

Admiterea studentilor se realizeaza conform metodologiei proprii
a Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din
Timisoara, iar acest proces incepe odata cu fiecare nou an universitar sau,
cu cel putin, 6 luni inainte de admitere. Pagina web a Universitatii si paginile
web ale facultatilor ofera informatii corecte privitoare la numarul de locuri,
metodologia admiterii, calendarul admiterii, taxe de studii etc.

Programele de studii sunt elaborate de facultatile/departamentelor
din cadrul Universitatii de S$tiinfe Agricole si Medicina Veterinara a
Banatului din Timisoara in conditiile legislatiei in vigoare, in functie de
evolutia cunoasterii si a tehnologiei si de cerintele pietei for{ei de munca
(respectandu-se Standardele ARACIS pentru fiecare domeniu). Programele
de studii sunt prezentate ca un pachet de documente care include:
obiectivele, competentele si calificarile ce urmeaza a fi realizate, planul
de Tnvatamant cu ponderea disciplinelor exprimata in credite transferabile,
fisele disciplinelor, elementele de logistica, metodele de predare si invatare,
metodele de evaluare, rezultatele invatarii.

Programele de studii sunt unitare ca structura pentru diferitele
forme de invatamant (ZI, ID), dar se diferentiaza in realizare in functie de
mijloacele utilizate in forma de invatamant.
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Programele de studii sunt revizuite periodic si reevaluate de
ARACIS conform legisaltiei in vigoare. Initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodica a programelor de studii se realizeaza Tn baza
regulamentului specific de catre coordonatorul programului de studiu,
aprobat la nivel Consiliu de facultate.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timisoara a definit competentele corespunzatoare calificarilor pe care
le realizeaza in raport cu exigentele Cadrului National al Calificarilor din
Invatamantul Superior din Romania. Mai mult de 70 % dintre absolventji
Universitatii sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul
calificarilor universitare obtinute. Numarul absolventilor de licentd care
urmeaza cursurile specializarilor de master este in crestere. Peste 75 %
dintre studenti apreciaza pozitiv mediul academic Tn care se formeaza prin
invatamant si cercetare.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timisoara are un personal didactic foarte bine format, cu competente
corespunzatoare exigentelor unui invatamant superior de calitate.

Cadrele didactice din Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara a Banatului din Timisoara au realizat mobilitati de formare prin
invatamant si cercetare n universitati prestigioase din intreaga lume, unele
dintre acestea realizand si obtindnd doctoratul, atat in Roméania, céat si in
universitati din Europa.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timisoara are o piramida optima a resursei umane din punct de vedere
al varstei si al functiilor didactice, care 1i permite, pe termen lung, o coerenta
in asigurarea invatamantului.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timisoara asigura resurse de invatare de calitate prin toate caile,
metodele si mijloacele utilizate Tn prezent la nivel national si international:
biblioteci, acces la informatia stiintifica virtuald, manuale, suporturi de curs,
carti de specialitate, indrumatoare/ghiduri de lucrari practice elaborate de
cadrele didactice ale universitatii etc.

Obiectivele managementului calitatii procesului de invataméant
din Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timisoara sunt de a centra activitatea didactica pe student si pe
rezultatele invatarii. La fiecare program de studii sunt prevazute, in planurile
de Tnvatamant, perioade de practica de specialitate normate, carora
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le corespunde un anumit numar de credite, iar tematica este dezvoltata
in cadrul fiselor disciplinelor de practica, urmarindu-se si in acest caz
centrarea pe rezultate.

Fiecare facultate asigura, prin cadrele didactice, diferite forme si
posibilitati de indrumare a studentilor. La nivel institutional exista un Centrul
de Consiliere Psihopedagogica din cadrul DPPD si Unitatea de Extensie,
care are un rol important in orientarea in cariera a absolventilor.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timisoara are o strategie proprie, pe termen lung, pentru cercetarea
stiintifica racordata la Strategia Nationala de cercetare, dezvoltare siinovare
2007-2013, la Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2007-
2013, precum si la Strategia de Cercetare Stiintifica Europeana si dezvolta
programe anuale si/sau multianuale de realizare a unor teme stiintifice
corespunzatoare ariilor tematice promovate la nivel national si international.

Cercetarea stiintifica este realizatd de cadre didactice, avand
o foarte buna formare profesionala si bucurandu-se de prestigiu la nivel
national si international.

Fiecare facultate din cadrul Universitatii de S$tiinte Agricole si
Medicina Veterinara a Banatului din Timisoara dezvolta propriul program de
cercetare stiintifica, analizat si aprobat de Consiliul facultatii. Universitatea
sustine cresterea ponderii si rolului cercetarii stiintifice Tn activitatea cadrelor
didactice si a studentilor. Tematica cercetarii stiintifice este relevanta in plan
national si international. Dovada o reprezinta colaborarile internationale Tn
cadrul proiectelor europene (FP6, FP7, proiecte transfrontaliere si altele).

Finanatarea cercetarii stiintifice se asigura din fonduri atrase prin
participarea la competitii nationale si internationale, precum si din fonduri
atrase din parteneriatul cu organisme private.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timisoara are doua centre de excelenta, doua centre de cercetare,
patru institute de cercetare si o platforma de cercetare interdisciplinara,
cu laboratoare de cercetare dotate ultramodern, dintre care doud sunt
acreditate RENAR.

Rezultatele cercetarii stiintifice sunt valorificate prin publicatii
in reviste de specialitate la nivel national si international (exista lucrari
publicate in reviste cotate ISI). Cercetatorii din cadrul Universitatii de
Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din Timisoara au obtinut
numeroase brevete, inclusiv brevete internationale, precum si premii
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nationale si internationale cu prilejul unor targuri, expozitii si saloane ale
cercetarii stiintifice.

Cercetatorii din cadrul universitatii au o buna legatura cu mediul
economic, in special fermieri si producatori agricoli, catre care se indreapta
oferind cursuri de formare continua, consultanta de specialitate si informatii
stiintifice prin diseminarea rezultatelor cercetarii aplicative (inclusiv o
expozitie tematica anuala).

I.4. Managementul calitatii

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timisoara este preocupata de asigurarea calitatii activitatii didactice si
a activitatii de cercetare si dispune de structuri specifice pentru evaluarea
si asigurarea calitatii la nivel institutional si la nivelul facultatilor si
departamentelor. Obiectivele referitoare la asigurarea calitatii si mijloacele
de realizare a acestora sunt consemnate in Strategia Universitatii si in
politicile de dezvoltare a acesteia.

La nivel institutional, precum si la nivelul facultatilor si
departamentelor exista Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC),
care aplica proceduri specifice managementului calitatii.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timisoara are un Departament de Asigurare a Calitatii, care functioneaza
in baza unui regulament propriu si asigura eficienta CEAC.

Membrii CEAC de la nivel de universitate, precum si de la nivel de
facultati, dispun de posibilitati de informare si relationare in planul calitatji
activitatilor academice si au capacitatea de a pune in aplicare practici si
proceduri de asigurare a calitatii comparativ cu cele utilizate in universitati
din tara sau din strainatate. Membrii comisiilor au participat, de asemenea
la seminarii si instruiri, organizate de ARACIS, referitoare la evaluarea si
asigurarea calitatji.

In ceea ce priveste activitatea de predare-invétare, politica Universitatii
de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din Timisoara de asigurare
a calitatii pune accent pe centrarea activitatii pe student.

Politicile de evaluare si asigurare a calitatii sunt proiectate la
nivelul fiecarui compartiment (academic, stiintific, administrativ) din cadrul
Universitatii.
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In cadrul Senatului este constituita si functioneaza Comisia pentru
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii.

Evaluarea internda a programelor de studii are in vedere
corespondenta dintre acestea si calificarile ce urmeaza a fi obtinute de catre
absolventi, precum si corespondenta dintre acestea din urma si domeniul
ocupational.

in cadrul Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara
a Banatului din Timisoara, activitafile desfasurate de cadrele didactice in
scopul evaluarii rezultatelor Tnvatarii se realizeaza in baza regulamentului
activitatii profesionale a studentilor si in baza ghidului pentru asigurarea
calitatii in procesul de examinare a studentilor.

Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti este stabilit Tn
functie de specificul programului de studiu, pentru atingerea obiectivelor acestuia.

Relatiile internationale si experienta cu universitatile partenere
ofera posibilitatea unei analize comparative a raportului cadre didactice/
studenti si luarea unor decizii optime. in vederea asigurarii si mentinerii unui
personal performant si dinamic pentru realizarea activitatilor de Thvatamant
si cercetare stiintifica, Universitatea de S$tiinte Agricole si Medicina
Veterinara a Banatului din Timisoara, aplica un regulament si o serie de
proceduri specifice 1n vederea evaluarii periodice.

in cadrul Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a
Banatului din Timisoara, exista si se aplica proceduri specifice de evaluare
periodica a cadrelor didactice de catre studenti, de evaluare colegiala,
de autoevaluare si de evaluare a acestora de catre managementul
Universitatii. In baza acestor evaluari se realizeaza rapoarte anuale la
nivelul departamentelor si facultatilor si se iau masuri specifice, care se
supun aprobarii Consiliilor facultatilor/ departamentelor.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinard a Banatului
din Timigsoara, ofera resurse de invatare corespunzatoare si dezvolta
proiecte pentru imbunatatirea permanenta a acestora. Universitatea ofera,
prin Biblioteca centrala si prin bibliotecile facultatilor un volum important de
resurse de invatare.

USAMVBT are o Biblioteca Centrala bine dotata, asigurdnd un
fond total de carte de 196.447 exemplare si un total de 1.885 periodice.
Universitatea dispune, de asemenea, de biblioteci in cadrul facultatilor si
departamentelor. USAMVBT asigura spatii si locuri in salile de lectura ale
bibliotecii si ale facultatilor pentru peste 20 % dintre studenti (22,71%).
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Universitatea de $tiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din
Timigoara — biblioteca

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timigoara are o editura proprie ("Editura Agroprint”) care functioneaza
in baza unui regulament propriu, unde are loc editarea si multiplicarea
cursurilor pentru a asigura un nivel de calitate ridicat editarii resurselor de
invatare.

Fiecare cadru didactic dispune de strategii si metode actualizate de
predare, pe care le aduce la cunostinta studentilor prin intermediul fiselor
disiplinelor. Cadrele didactice sunt preocupate de realizarea de materiale
didactice, care sa contina informatii stiintifice corespunzatoare nivelului
actual al cunoasterii, la nivel national si international.

Facultatile din cadrul Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara a Banatului din Timisoara ofera anual premii constituite din bunuri
valorice si materiale, cu caracter stimulator pentru activitatea profesionala a
studentilor. De asemenea, studentii performanti pot participa in cadrul unor
proiecte de cercetare stiintifica sau educationale si pot beneficia de burse
de mobilitate. Pentru studentii cu probleme sociale, Senatul Universitatii a
infiintat o Comisie care urmareste, analizeaza si ia masuri pentru sprijinul
acestora. Toti studentii beneficiaza de indrumarea unui tutore inca din anul
| de studii (decani de an).

S-a constatat existenta orelor de consultatii si/sau a programelor
de permanenta a cadrelor didactice afisate la avizierele laboratoarelor sau
ale salilor de seminar.
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Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timisoara utilizeazd un sistem informatic (GISC) pentru realizarea
bazelor de date privitoare la activitdfile de invataméant, asigurarea
institutionala a calitatii, precum si SICOB si EMSYS pentru activitatile
economice si administrative.

Universitatea de S$tiinte Agricole si Medicind Veterinara a
Banatului din Timisoara, facultatile din cadrul acesteia, departamentele
si compartimentele ofera informatii de interes public pe spatiile alocate in
pagnile web. Din punct de vedere calitativ, exista obiectivul de se asigura
standarde ridicate pentru prestigiul international al Universitatji.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timisoara dispune de toate structurile manageriale academice si
administrative, care s-au constituit conform legislatiei in vigoare si care sunt
asigurate de un personal cu o pregatire corespunzatoare.

Veniturile extrabugetare ale Universitatii reprezintd 40,34 din total
venituri, iar veniturile din taxe reprezinta 23,79 % din total venituri.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timisoara dispune de o foarte buna baza materiala, reprezentata de:
spatii pentru Tnvatamant si cercetare, dotare cu aparaturd moderna in
laboratoarele de specialitate corespunzator ciclurilor de studii, precum
si pentru cercetarea stiintifica; ferme didactice si experimentale dotate;
biblioteci si editura proprie; camine proprii pentru cazarea studentilor,
cantina, dispensar studentesc, sala si terenuri de sport, spatii pentru
dezvoltarea activitatilor culturale etc.
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Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timigoara are in componenta Statiunea Didactica Timisoara (SDT), cu
scop didactic si de instruire practica studenteasca, cu o suprafata totala
este de 2.888 ha, cu urmatoarea structura: 2.550 ha teren arabil, 80 ha
pasuni, 22 ha faneata, 228 ha livezi si 8 ha vie. Ferma zootehnica, cu doua
locatii in Timisoara si Calea Aradului km 6, detine urmatoarele spatii: 7
adaposturi pentru vaci cu lapte, 2 adaposturi pentru tineret taurin, 13
adaposturi pentru suine, un saivan pentru ovine, un adapost pentru pasari
si un adapost pentru cabaline. Ferma zootehnica detine urmatoarele specii
si efective de animale: 268 taurine dintre care 94 vaci cu lapte, 333 oi si
125 miei, 124 suine, 11 cai si 70 de iepuri. SDT mai are in componenta
urmatoarele: hala tehnologica pentru cresterea superintensiva a sturionilor
in sistem recirculant (31 bazine si 6000 sturioni), sector de vinificatie, sector
agroturism si sector de prelucrare produse animaliere. Baza didactica
Jlinerii naturalisti” (STN), situata in Timisoara, detine urmatoarele: 9,5
ha teren, din care 2 ha parc dendrologic, 1 ha helesteie pentru cresterea
ciprinidelor, 6,5 ha destinate cercetarii in legumicultura, floricultura si
arboricultura; 2 sere pentru culturi legumicole si floricole superintensive, cu
suprafata de 1.070 m2 fiecare; 8 sere de tip gospodaresc pentru material
saditor, floricol si arboricol si 3 sali de curs. Scoala Agricola Voiteg, cu
scop de extensie universitara si consultanta agricola, s-a constituit in anul
2007, la initiativa USAMVBT, cu sprijinul Centrului de pregatire Deula/
Kirchheim U. Teck. Baden-Wirttemberg din Germania si al Forumului
Democrat al Germanilor din Banat. Scoala detine 6 corpuri de cladiri (spatii
de Tnvatamant, cazare, sediu administrativ, cantind), 3 hale de lucru cu
masini si utilaje agricole (700 m2 / hala) si 24 ha teren agricol din care
10 ha loturi demonstrative. In cadrul Clinicilor Veterinare Universitare se
asigura activitati de asistenta sanitara veterinara in domeniile: chirurgie,
imagistica, parazitologie, medicala, toxicologie, boli infectioase, obstetrica-
ginecologie si andrologie, necropsie-diagnostic morfopatologic si diagnostic
de laborator. De asemenea, prin Spitalul Veterinar, in conditii optime, se
ofera posibilitate de internare atat pentru animalele mari, cat si pentru cele
de companie. Clinicile Veterinare Universitare functioneaza in baza unui
regulament propriu aprobat de Senat.

Universitatea de Stiinfe Agricole si Medicina Veterinara a
Banatului din Timisoara asigura necesarul de cadre didactice titulare, cu
norma de baza, conform legii; cadrele didactice fac dovada unei pregatiri
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corespunzatoare exigentelor actuale, efectuand stagii de formare in
universitati prestigioase din intreaga lume, unele dintre acestea avand
doctoratul in astfel de universitati, iar altele continudnd sa activeze ca
profesori asociati sau invitati la universitati de prestigiu din strainatate.

in cadrul Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara
a Banatului din Timisoara se dezvolta o activitate de cercetare stiintifica
performanta, doveditd prin numarul de proiecte atrase, prin volumul
finantarii si prin rezultatele cercetarii stiintifice.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din
Timigoara — Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timigoara a implementat si certificat sistemul de management al calitatii
ISO 9001/2008 si este evaluata anual de echipe de evaluatori externi.

Universitatea este auditata periodic intern si extern pentru
activitatea didactica, activitatea stiintifica si activitatile financiar-contabile.

Universitatea si a paginilor facultatilor au variante in limba engleza
a paginii web.
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lll. CONCLUZII

In urma analizei Raportului de Autoevaluare Institutionala si a
anexelor la raport, a Raportelor programelor de studii, care au facut obiectul
evaluarii in cadrul procesului de Evaluare Institutionala si a anexelor la
acestea, precum si ca urmare a tuturor activitatilor intreprinse de Comisia
de Evaluare Externa pe durata vizitei desfasurate in perioada 14-16 iunie
2010 in cadrul Universitatii de Stiinfe Agricole si Medicina Veterinara a
Banatului din Timisoara si mentionate la punctul G. al prezentului raport,
rezulta urmatoarele concluzii:

. Universitatea de S$tiinte Agricole si Medicina Veterinara
a Banatului din Timisoara este o universitate de profil traditionala, cu o
vechime de 65 ani, cu un statut juridic in conformitate cu legislatia nationala
in vigoare, care dispune de toate structurile de management academic si
administrativ legale si functioneaza in baza legislatiei in vigoare, a Cartei
universitare si a regulamentelor specifice pentru a-si indeplini misiunea
academica si stiintifica asumata.

. Universitatea de S$tiinte Agricole si Medicina Veterinara
a Banatului din Timisoara indeplineste toate standardele ARACIS in
ceea ce priveste Capacitatea institutionala, Eficacitatea educationala si
Managementul calitatii realizénd indicatori de performanta in conformitate
cu legea asigurarii calitatii in invatamantul superior si totodata impunandu-
si indicatori de performanta proprii, care au fost semnalati in raportul de
autoevaluare.

. Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a
Banatului din Timisoara continua un proces de dezvoltare de amploare, pe
baza unei strategii proprii pe termen lung si manifesta deschidere pentru
a-si perfectiona intraga activitate, precum si managementul universitar, iar
pentru aceasta realizeaza schimburi in plan national si inernational.
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IV. RECOMANDARI

Pe langa numarul foarte mare al aspectelor pozitive anterior
mentionate, in urma desfasurarii procesului de evaluare externa, expertii
evaluatori recomanda urmatoarele:

- realizarea unor intalniri periodice cu potentialii angajatori, la

care sa participe cadre didactice si studenti pentru a cunoaste
de la sursa doleantele viitorilor angajatori ale studentilor.

- analizarea periodica a continutului practicii studentilor pentru a
veni in intdmpinarea cerintelor angajatorilor, pentru o mai buna
integrare a acestora pe piata fortei de munca.

- in cadrul structurii personalului didactic, profesorii si
conferentiarii reprezinta 42,89%, procent ce trebuie avut in
vedere in perspectiva pentru a preveni fenomenul de imbatranire
a cadrelor didactice. Managementul Universitafi de S$tiinfe
Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din Timisoara are
un program de intinerire a cadrelor didactice coerent, care insa
datorita legislatiei actuale nu mai poate fi aplicat in perioada
imediat urmatoare.

- s-a sugerat/recomandat cresterea gradului de atragere de
fonduri extrabugetare din alte surse decat taxele de studiu.

- s-a sugerat/recomandat cresterea numarului de articole
publicate in jurnale ISI. care Tn prezent, chiar daca nu este foarte
mic ar putea avea o evolutie mai buna.

- s-asugerat/recomandataderarea Universitatii sila alte organisme
academice si stiintifice internationale, altele decat cele pe care
le integraza in prezent, pentru a-si spori recunoasterea.

- s-a sugerat/recomandat cresterea numarului de conventii de
colaborare bilaterala, cu diferite universitati din spatiul european
pentru ca numarul de studenti participanti la programele
Socrates-Erasmus, sa creasca si sa se poata acoperi toate
programele de licenta existente in universitate.
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- reducerea numarului de studenti la unele specializari, de altfel
necesare economiei nationale respectiv sectorului agricol, poate
crea in perspectiva probleme legate de asigurarea normelor
pentru cadrele didactice; sunt necesare gasirea unor solutii
pentru 0 mai buna promovare a acestora.

- perfectionarea modului de calcul a taxelor de studiu.

- implementarea unui sistem informatic pentru gestionarea datelor
referitoare la cercetarea stiintifica.
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V. CALIFICATIV

Avand in vedere indeplinirea standardelor de performanta stipulate
de legea asigurarii calitatii Tn Tnvatdmantul superior de catre Universitatea
de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului Timisoara, justificate
prin toata documentatia utilizata Tn procesul de evaluare institutionala,
Consiliul ARACIS acorda calificativului: Grad de incredere ridicat.
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ANEXA A1
Raportul Consiliului ARACIS
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Investeste in oameni!

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013
Axa prioritara: 1

Domeniul major de interventie: 1.2 ,Calitate in invatamantul superior”

Titlul proiectului: Asigurarea calitatii n invatamantul superior din Romania in
context european. Dezvoltarea managementului calitétii academice la nivel de
sistem si institufional

Cod Contract: POSDRU/2/1.2/S/1

Beneficiar: Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior

RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII

ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE iNVATAMANT SUPERIOR
ACREDITATA
E&he
C¢ (0. L0/0

UNIVERSITATEA DE $STIINTE AGRICOLE Sl
MEDICINA VETERINARA A BANATULUI DIN
TIMISOARA

Bucuresti, 30 septembrie 2010
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Universitatea s-a oferit sa participe la procesul de evaluare externa a calitatii
academice n cadrul programului finantat din fonduri Europene (contract nr.
POSDRU/2/1.2/SM) ,Asigurarea calitatii in invatamantul superior din Romania in
context european. Dezvoltarea managementului calitatii academice la nivel de sistem
si institutional” care se deruleaza incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a fost efectuata
in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, standardele,
standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta susmentionate si a
Ghidului activitatilor de evaluare a calitati programelor de studii universitare si a
institutiilor de fnvatamant superior.

1. Documentele analizate

Documentele care stau la baza Raportulti Consiliului ARACIS privind
evaluarea externa a calitati academice din institutia de invatdmant superior
acreditatd Universitatea de $tiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timigoara au fost discutate si aprobate in sedinta Consiliului din 30 septembrie.

In conformitate cu procedurile descrise in Ghidul activitétilor de evaluare a
calitafii programelor de studii universitare si a institufiiior de invatdmant superior,
Consiliul a luat in discutie si a aprobat Raportul Departamentului de evaluare a
calitafii privind evaluarea externa a calitatii academice din Universitatea de Stiinfe
Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din Timisoara in care se prezinta
sinteza constatarilor si recomandarilor din:

- Raportul de evaluare institutionald in vederea evaludrii externe a calité(ii
educaliei academice intocmit de Directorul de misiune dl. Profesor
universitar dr. Mihai Octavian POPESCU, Universitatea Politehnica din
Bucuresti si de coordonatorul echipei care a realizat vizita, respectiv dl.
Profesor universitar dr. Silviu APAHIDEAN, USAMV din Cluj-Napoca;

- Raportul evaluatorului extern, domnul Profesor universitar Malcolm COOK
— evaluator EUA;

- Raportul intocmit de reprezentantii studentilor care au participat la vizita,
Traian BRUMA — Universitatea din Bucuresti si Alexandra GAMAN — ASE
din Bucuresti.

2. Constatéri

1. Consiliul ARACIS a luat act de prezentarea Departamentului de evaluare
a calitafii si a constatat ca toate procedurile de evaluare stipulate in
Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referin(éd si
lista indicatorilor de performantd aprobate prin HG nr. 1418/2006 si in
Ghidul activitdtilor de evaluare a calitatii programeior de studii universitare
si a institutiilor de Invatdmant superior au fost indeplinite.

2. Consiliul a apreciat favorabil calitatea Raportului de autoevaluare jntocmit
de universitate si activitatea Comisiei de evaluatori n timpul A
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Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinarad a Banatului
Timigoara la care din partea Comisiei Consultative si de Auditare a
participat domnul Prof.univ.dr. Viorel LEFTER - ASE din Bucuresti.

3. Consiliul a aprobat continutul Raportului Departamentuiui de evaluare a
calitaii si propunerile formulate.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie,
Consiliul ARACIS acorda Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinard a Banatului din Timigoara calificativul Grad de incredere
ridicat.

4. Consiliul a aprobat publicarea Raportul Consiliului pe site-ul ARACIS
(www.aracis.ro) in cursul lunii octombrie 2010, conform etapizarii din
Ghidul activitatilor de evaluare a calitétii programelor de studii universitare
si a institutiilor de Inva{dmant superior, partea a lll-a. Raportul Consiliutui
se publicd impreuna cu Documentele sale de referintd, care fac parte
integranta din Raport, respectiv:

- Documentul de referinta 1 - Raportul Departamentului de evaluare a
calitatii;

- Documentul de referintd 2 - Raportul de evaluare institutionald in
vederea evaludrii externe a calitdtii educafiei academice intocmit de
Directorul de misiune si de coordonatorul echipei care a realizat vizita;

= Documentul de referinta 3 - Raportul intocmit de evaluatorul extern
din strainatate;

- Documentul de referintd 4 - Raportul intocmit de reprezentaniii
studentilor;

- Documentele de referintd 5 si 6 - Scrisoarea ARACIS catre
universitate, trimisa la data de 27.07.2010 cu nr. 8100 si raspunsul institutiei
primit la data de 08.09.2010 cu nr. 8407.

Prin publicarea integrala a acestor documente ca parte integrala a
Raportului sau, Consiliul asigurd transparenia procesului de evaluare si
permite celor interesali s se familiarizeze cu procedurie ARACIS de
evaluare a calitdtii academice si cu concluzile evaluatorilor referitoare la
modul in care este asiguratd calitatea academica in universitate, fara a se
relua in mod inutil prezentarea elementel ncrete cuprinse in documentele
originale. >
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ANEXA A2
Raportul Departamentului de Evaluare a Calitatii
al ARACIS
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S&3
05 . 2olo
Documentul de referinta 1

RAPORTUL DEPARTAMENTULU! DE EVALUARE A CALITATH al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA DE $TIINTE AGRICOLE $I MEDICINA
VETERINARA A BANATULUI TIMISOARA

1. Universitatea de S$tiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
Timigoara cu sediul in Timigoara, Calea Aradului nr.119, cod postal 300645
denumita in continuare pe scurt USAMVBT sau Universitatea este o institutie
de invatamant superior de stat.

2 Universitatea s-a oferit s& participe la procesul de evaluare externd a calitatii
academice Tn cadrul programului finantat din fonduri Europene (contract nr.
POSDRU/2/1.2/8M) ,Asigurarea calitlii in inva{dmantul superior din Romdénia in
context european. Dezvoltarea managementului calitétii academice la nivel de
sistem si institutional' care se deruleaza incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a
fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externd,
standardele, standardele de referinld si lista indicatorilor de performanta
susmentionate si a Ghidului activitdtilor de evaluare a calitafii programelor de
studlii universitare i a institutiiior de invatamant superior.

3. Principalele obiective ale evaludrii externe a calitaii educaiiei la Universitatea
de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard a Banatului Timisoara au fost
urmatoarele:

a. Sé& contribuie la promovarea si asigurarea unei fnalte calitati in procesul
de predare-invatare;

b. Sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului larg un acces rapid la
informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care
Universitatea de $tiinte Agricole si Medicina Veterinard a Banatului
Timigoara oferd programe de studii, diplome si calificari, care respecta
cerintele nationale, in conformitate cu standardele academice europene si
principiile de calitate;

¢. Sa asigure faptul ca, in situatiile in care calitatea programelor de studii
este deficitard, se creeazd premisele pentru inifierea actiunilor de
imbunététire a acestorg;

d. Sa asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invatare, iransparenfa gestiunii si responsabilitatea publica a
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
Timigoara ca institutie de invatdmant superior.

4. in cadrul evaludrii au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmérite la nivel
institutional, si trei programe de studii la nivelul ciclului | de studii universitare,
din totalul celor 23 de programe de studii universitare de licentd derulate in
cadrul celor sase facultati existents in structura.
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5 Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in peticada 14-16.06.2010 a
avut urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof.univ.dr. POPESCU Mihai Octavian — membru al Consiliului
ARACIS - Universitatea Politehnica din Bucuresti

Coordonatorul echipei de experti: Prof.univ.dr. APAHIDEAN Silviu — Membru al
Comisiei institutionale pentru activititi manageriale si financiare — USAMV din Cluj-
Napoca

Expert comisie institutionald: Prof.univ.dr. BULGARU Marius - Membru al Comisiei

institutionale pentru activitati manageriale si financiare - Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca
Secretar stiintific al evaluarii: Conf.univ.dr. PREDA Oana - Universitatea Romano-

Americand din Bucuresti

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul evaluat Observatii
crt.
1 Prof.univ.dr. STAN Vasilica Ingineria si protectia USAMV din Bucuresti
mediului in agriculturd
2 Prof.univ.dr. SESTRAS Radu Inginerie genetica USAMV din Cluj-Napoca

w

Prof.univ.dr. ROSCA Sorin

Extracte si aditivi naturali
alimentari

Universitatea Politehnica din
Bucuresti

6. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost BRUMA Traian —
Universitatea din Bucuresti si GAMAN Alexandra - ASE din Bucuresti.
Raportul intocmit de acestia a fost primit si inregistrat cu numarul 6925 din data
de 28.06.2010.

7 Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul
Prof.univ.dr. LEFTER Viorel - ASE din Bucuresti. Raportul intocmit a fost
primit si inregistrat cu numarul 6512 din data de 17.06.2010.

8. La vizita a participat un evaluator expert din stréindtate Tn persoana domnului
profesor universitar prof. univ. dr. Prof.univ.dr. COOK Malcolm — evaluator
EUA. Raportul evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numérul 6728
din data de 23.06.2010.

9. Scrisoarea ARACIS catre Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara a Banatului Timigoara a fost trimisd la data de 27.07.2010 cu nr.
8100, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de 08.09.2010 cu nr. 8407.

10. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor
date publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmétoarele elemente
principale:

10.1. Din cele patru fise ale vizitei (figa comisiei de evaluare institutionala si fisele
specifice pentru programele de studii evaluate), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de experti a rezultat ca sunt indeplinite majoritatea criteriilor,
standardelor si indicatorilor de performant, fie la valorile minime, fie la nivelul

Ref 1/Ref.2.
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Comisia de experti Calificativ propus Observatii

evaluatori

co & N Avand in vedere indeplinirea standardelor i
Institutionald Grad de incredere | ingicatorilor de performaﬁta stipulate  de Iege?:—z
ridicat asigurdrii calitatii in Tnvatamantul superior de catre
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinard
a Banatului Timisoara, justificate prin toata
documentatia utilizata in procesul de evaluare
institutionald.  Declaratile ~ din  rapoartele  de
autoevaluare cu privire la infrastructura academicd au
fost confruntate cu datele din  Compartimentul
financiar-contabilitate,  probate cu  documente
justificative corespunzatoare.

Ingineria si protectia Puncte tari:

mediului in agriculturs - resqrsé umand in domeniu cu competente inalte

E dovedite;

- baza materiald performantd specificd domeniului,

pentru invatdmant si cercetare stiintifica;

- resurse de invatare performante;

- preocupare pentru centrarea activitdtilor pe student;

R - complex social pentru studentj;

Incredere - preocupare pentru dezvoltarea de statii pilot

industriale Tn  vederea dezvoltarii profesionale

corespunzatoare a studentilor.

Puncte slabe:

- un grad de implicare al resursei umane mai ferm;

- realizarea si aplicarea de proceduri specifice pentru

un management al calitati mai performant;

- inncirea corpului didactic cu resursd umana tanara.

Inginerie genetica Puncte tari: )

- existenta resursei umane cu o foarte buna pregatire
profesionald;

- existenta unei baze materiale bogate si variate;

- dezvoltarea proiectelor internationale de colaborare
transfrontalierd cu universitdti si institute de
cercetare de prestigiu din Ungaria si Serbia;

- implementarea sistemului de management al calitatii
procesului educational si recunoasterea acestuia prin
obtinerea certificatului SRAC

Incredere Puncte slabe:

- relatia cadrelor didactice cu studentii nu este in toate

situatile una de parteneriat, respectiv colaborare

deschisd si constructiva;

- implicarea sub potential a unor cadre didactice in

activitétile educative, de cercetare si social studentesti;

- valorificarea insuficientd a feed-back-ului rezultat in

urma procesului de autoevaluare a cadrelor didactice,

evaluarea colegiald, evaluarea cadrelor didactice de
catre studenti.

Extracte si aditivi Puncte ta,.il: , f N
iali i - programul are un caracter specific viza
naturl alimentar dezvoltarea unei baze de produse de origine

naturald menitd s& inlocuiasca produsele de sinteza
pentru scopuri alimentare;
- efortul vizibil de dezvoltare a bazei materiale

Tncredere
Puncte slabe:
- figele disciplinelor necesitd imbunatatiri;
- pentru activitatea de cercetare este de dorit o
apropriere mai avansata de profilul stiintific al
programului de studii;
3
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- este necesara abordarea unor proiecte de cercetare

cu colaberare internationala si accesarea surselor de

finantare din fonduri europene;

i - dotarea ar trebui completatd cu echipamente de
fnaltd  tehnicitate  corespunzdtoare  obiectivelor

l stiintifice ale programului

Concluzia expertilor evaluatori pe programele evaluate, care au primit calificativul
‘incredere” si pe componenta institutionala a fost ca Universitatea de Stiinte Agricole
si Medicina Veterinara a Banatului Timigoara prezintd un grad de incredere ridicat
din punct de vedere al interesului public, precum si al masurilor asigurate pentru
cregterea calitétii in procesul de predare-invatare si In exercitarea dreptului legal de
acordare a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele:

Principalele constatari

Cadrul juridic de organizare si functionare a institugiei, misiune, obiective si
integritate academica

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din Timisoara
(USAMVBT) este o institufie specializatd in fnvatdmantul superior agronomic si medical
veterinar, cu o anvergura la nivel national si european.

Traditile acesteia sunt legate de infiintarea Facultaii de Agronomie in anul 1945,
aceasta functionand pe lang4 Institutul Politehnic din Timisoara. In conditile social-
economice si politice ale perioadei respective, Regele Mihai | al Roméaniei a promulgat
Legea 617/30.07.1945 pentru infintarea Facultati de Agronomie la Politehnica din
Timigoara, lege publicatd in Monitorul Oficial din data de 1 august 1945. Reforma din
anul 1948 a transformat Facultatea de Agronomie in Institutul Agronomic Timisoara in
baza Decretului MIP 175/03.08.1248.

Prin Ordinul Ministrului Tnvatamantuiui si Stiintei nr. 4894 din 22.03.1991 (Anexa
003), denumirea institutiei s-a schimbat in Universitatea de Stiinte Agricole a Banatului
Timigoara, iar in 1995, prin Hotararea Guvernului Roméniei nr. 568/28.07.1995, in
Universitatea de Stiinfe Agricole si Medicina Veterinaré a Banatului din Timigoara.

USAMVBT are o misiune clar definitd prin Carta Universitatii, de invatdmant si
cercetare stiintifica in domeniile corespunzatoare de studii de licentd, cu specificéri clare
pentru fiecare ciclu de studii, conform Procesului de la Bologna si privitor la
competentele generate de fiecare dintre aceste cicluri si in concordanta cu nevoile de
formare a resursei umane. Atat prin formularea misiunii cat si a obiectivelor dar, mai
ales prin oferta largd de specializéri dezvoltate Tn cadrul a patru domenii stiintifice
fundamentale: ,Stiinte agricole si silvice”, ,Stiinte ale naturii®, LStiinte ingineresti” si
Medicin& veterinard” si in cadrul a treisprezece domenii de licentd, USAMVBT se
distinge Tn Spatiul National si European al invatamantului Superior.

USAMVBT are un Cod de etici si integritate academica, cod care este cunoscut
de comunitatea academica si profesionald. Principiile acestuia sunt aplicate la nivel
institutional si la nivelul facultafilor si departamentelor.

Conducere si administratie

Conducerea USAMVBT, a facultatilor si a tuturor structurilor de organizare si
functionare academicé este reprezentatd de cadre didactice titularizate in invatamantul
superior, avand functie didactica de profesor sau conferentiar universitar, cu norma de
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baza in universitate. Studentii din cadrul USAMV-Bucuresti sunt reprezentati in
structurile conducere ale Universit&tji cu o pondere de 25 %.

USAMVBT are o strategie proprie de dezvoltare pe termen lung (2008-2012), are
un foarte bun management administrativ, care i-a permis o dezvoltare institutionald de
mare anvergura, mai ales in ultimii zece ani, realizand o foarte buna baza materiala,
pentru Tnvatamant, cercetare, precum si pentru toate activitatile conexe (social,
administrativ, sportiv, cultural etc.).

Punerea in aplicare a obiectivelor strategice se realizeaza prin planuri
operationale anuale, iar realizarea acestor obiective este analizatd in Senatul
USAMVRBT. Anual, Rectorul realizeazd un raport al activitdti si o analizd de
management, prezentate si aprobate in Senat, pe baza carora elaboreaza planul de
imbunatatiri.

Conform cartei universitare USAMVBT este condusé de Senatul universitatii,
care este prezidat de rector, asistat de doi prorectori (ce provin din doua facultaj diferite,
altele decat facultatea de provenientd a rectorului), de secretarul stiintific al universitatii
si de directorul general administrativ. Rectorul este ales de senatul universitaii si
confirmat prin Ordin al Ministrului nr. 3616/31.03.2008.

USAMVBT are o administratie alcatuitd din: Directia Generala Administrativa,
Directia Resurse Umane si Biroul de Relatii Internationale. Personalul angajat in
structurile administrative ale Universitétii are un nivel de calificare corespunzator
posturilor pe care le ocupé si experientd Tn domeniu.

Personalul didactic

Personalul didactic, care ocupd in prezent posturi academice, indeplineste
conditiile legale corespunzatoare fiecarui tip de post; La nivel institutional, procentul de
acoperire cu cadre didactice titularizate in invatdmantul superior este de 88,23% iar
dintre acestea 42,9% sunt profesori si conferentiari universitari. Numarul de cadre
didactice cu norma fnireagd in universitate reprezintd 62,7 % din numarul total de
posturi didactice constituite conform legii.

Cadrele didactice din USAMVBT au realizat mobilitéti de formare prin invatamant
si cercetare in universitdti prestigioase din intreaga lume, unele dintre acestea realizand
si obtinand doctoratul atét in Romania, cat si in universitati din Europa.

Numérul total al personalului didactic titularizat cu carte de munca si cu norma de
bazi la USAMVBT este de 345 (89 profesori, 59 conferentiari, 102 lectori, 86 asistenti si
9 preparatori).

Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti este stabilit in funcie de
specificul programuiui de studiu, pentru atingerea obiectivelor acestuia. Ca valoare
medie s-a constatat un raport mediu de cca 21,9 studentj fa un cadru didactic.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

USAMVBT dispune de spatii proprii pentru desfagurarea corespunzatoare a
activitatilor de invatamant si cercetare stiintifica. Spatiile de invatdmant si cercetare sunt,
in proporiie de 100%, in proprietatea USAMVBT. Marea majoritatea a spatiilor au fost
supuse unor ample procese de reparatii i modernizate. De asemenea, au fost
construite cladiri noi, ultramoderne, sigure, spatioase si conforme dezvoltarii unui
invatamant modern, de calitate i a unei activitafi de cercetare stiintifica performanta.

Amfiteatrele si salile de curs, sunt ulilizate corespunzator programelor orare
pentru toate specializarile si pentru toate formele de invatdmant. Fiecare facultate
dispune de un numar de amfiteatre care sa-i asigure desfagurarea corespunzétoare a
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cursurilor, conform standardelor de calitate ARACIS, de laboratoare proprii, sali pentru
seminarii si alte activitati specifice, care se desfagoara cu grupele de studentj.

USAMVBT dispune de camine proprii pentru cazarea studentilor asigurand locuri
pentru 32% din studentii care urmeaza cursurile de ,zi" acoperindu-se insi toate
solicitarile studentilor privind cazarea in camine.

USAMVBT dispune de baze de practica pentru toate specializirile, pe care le
dezvoltata in propriile ferme didactice si experimentale si, totodats, a incheiat conventii
de colaborare cu mediul economic pentru desfasurarea practicii studentilor.

Toate spatile aferente invatdmantului si cercetdrii sunt dotate cu aparatura
modernd, competitivd pe plan international, care este utilizata de catre cadrele didactice
si de cétre studenti, Th procesele de formare profesionala si de cercetare stiintifica.

Fiecare facultate si-a dezvoltat laboratoare proprii de invatamant si cercetare
stiintificd in conformitate cu domeniile de studii pentru care oferd programe de studii
pentru toate cele trei cicluri ale Procesului Bologna.

Biblioteca USAMVBT si-a Inceput activitatea in anul 1949, cu un fond
documentar format din 2670 de c&rii si ci doi salariati. in timp s-a dezvoltat fondul de
carte ca urmare a politicii de achizitie, prin schimbul intern si extern, dar si prin donatii.

USAMVBT ofera resurse de Invatare corespunzatoare si dezvoltd proiecte
pentru Tmbunatatirea permanenta a acestora. USAMVBT oferd, prin Biblioteca centrald
si prin bibliotecile facultatilor un volum important de resurse de invatare.

USAMVBT are o Bibliotecd Centrald bine dotata, asigurand un fond total de
carte de 196.447 exemplare si un total de 1.885 periodice. Universitatea dispune, de
asemenea, de biblioteci Th cadrul facultatilor si departamentelor. USAMVBT asigura
spatii si locuri Tn sélile de lectura ale bibliotecii si ale facultatilor pentru peste 20 % dintre
studenti (22,71%).

USAMVBT are o editura proprie ("Editura Agroprint”) care functioneaza in baza
unui regulament propriu, unde are foc editarea si multiplicarea cursurilor pentru a
asigura un nivel de calitate ridicat editarii resurselor de invatare

USAMVBT face dovada unui buget de venituri si cheltuieli anual, iar pe termen
lung, are posibilitatea de a-si asigura anual venituri proprii pe care sé le aloce in vederea
realizarii misiunii asumate si a obiectivelor strategice pe care si le-a fixat. Universitatea
are un plan anual de achizitii si un plan de investiti pe care le duce la indeplinire
conform planificarii si bugetelor stabilite. Universitatea are capacitatea de a-gi sustine
partial o serie de obiective prin utilizarea veniturilor proprii, care sunt acumulate
funclie de activitatile de productie si de evolutia economiei.

Veniturile extrabugetare ale Universitatii reprezintad 40,34 din total venituri, iar
veniturile din taxe reprezintd 23,79 % din total venituri.

Serviciul de contabilitate al USAMVBT realizeaza bilantul contabil, contul de
rezultat patrimonial, contul de executie bugetara si raportul de gestiune conform
reglementarilor in vigoare. Activitatea de contabilitate este complet informatizata,
utilizandu-se sistemul SICOB. Aplicatia permite prelucrarea datelor inregistrate n
contabilitate, Tn conformitate cu normele si principiile contabile si asigurd controlul
acestora. In prezent, universitatea a achizitionat un nou program informatic (EMSYS)
care va permite o mai buna gestionare a evidentelor financiar-contabile si administrative.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate de cétre fiecare facultate si aprobate
de Senatul USAMVBT. Taxele scolare sunt aduse la cunostinta studentilor prin
intermediul diferitelor mijloace utilizate pentru informarea acestora (pagina web a
universitaiii, secretariatele facultatilor).

USAMVBT, ca institutie publica, dispune de practici specifice de auditare interna
la principalele tipuri de activitati desfasurate, aplicate de Compartimentul de audit public
intern, care elaboreaza un raport anual punand in evidenta respectarea angajamentelor
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asumate, in conditii de_;ransparenlé publica. Compartimentul de audit intern, realizeaza,
de asemenea, un audit financiar contabil al tuturor activitatilor economice. USAMVET
este auditata extern de catre Curtea de Conturi a Romaniei .

Continutul programelor de studiu

Programele de studii sunt elaborate de facultatile/departamentelor din cadrul
USAMVBT in conditiile legislatiei in vigoare, in functie de evolutia cunoasterii si a
tehnologiei si de cerintele pietei fortei de munca (respectandu-se Standardele ARACIS
pentru fiecare domeniu). Programele de studii sunt prezentate ca un pachet de
documente care include: obiectivele, competentele si calificarile ce urmeazd a fi
realizate, planul de invatdmant cu ponderea disciplinelor exprimatd in credite
transferabile, figele disciplinelor, elementele de logistica, metodele de predare si
Tnvatare, metodele de evaluare, rezultatele invatéarii

Programele de studii sunt unitare ca structura pentru diferitele forme de
invatamant (Z1, ID), dar se diferentiaza in realizare in functie de mijloacele utilizate in
forma de invatamant

Programele de studii sunt revizuite periodic si reevaluate de ARACIS conform
legislatiei in vigoare. Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii se realizeazd n baza regulamentului specific de catre
coordonatorul programului de studiu, aprobat ia nivel Consiliu de facultate.

USAMVBT a definit competentele corespunzatoare calificarilor pe care le
realizeaza in raport cu exigentele Cadrului National al Calificdrilor din Invatamantul
Superior din Romania. Mai mult de 70 % dintre absolventii Universitatii sunt angajati in
termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarilor universitare obtinute.
Numérul absolventilor de licenta care urmeaza cursurile specializérilor de master este in
crestere. Peste 75 % dintre studenti apreciaza pozitiv mediul academic in care se
formeaza prin invatamant si cercetare.

USAMVBT are o piramida a resursei umane din punct de vedere al varstei si al
functilor didactice, care ii permite, pe termen lung, o coerentd in continuarea
invatdmantului de calitate.

Rezultatele invatarii

USAMVET a definit competentele corespunzatoare calificarilor pe care le
realizeaza n raport cu exigentele Cadrului National al Calificarilor din Invatamantul
Superior din Romania. Mai mult de 70 % dintre absolventii Universitétii sunt angajati in
termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarilor universitare obtinute.
Numarul absolventilor de licen{ care urmeaz3 cursurile specializarilor de master este in
crestere. Peste 75 % dintre studenti apreciaza pozitiv mediul academic in care se
formeaza prin invatamant si cercetare.

Studentii

Admiterea studentilor se realizeazd conform metodologiei proprii a USAMVEBT,
iar acest proces incepe odatd cu fiecare nou an universitar sau, cu cel putin, sase luni
inainte de admitere. Pagina web a Universitdtii si paginile web ale faculttilor ofera
informatii corecte privitoare la numarul de locuri, metodologia admiterii, calendarul
admiterii, taxe de studii etc.

Din datele prezentate rezuitd cd numarui total al studentilor inscrisi in toti ani sila
toate formele de invatamant este de 7277.

Facultatile din cadrul USAMVBT ofera anual premii constituite din bunuri valorice
si materiale, cu caracter stimulator pentru activitatea profesionala a studentilor. De
asemenea, studentii performanti pot participa in cadrul unor proiecte de cercetare
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stiintificd sau educationale si pot beneficia de burse de mobilitate. Pentru studentii cu
probleme sociale, Senatul USAMVBT a infiintat o Comisie care urmareste, analizeaza si
ia masuri pentru sprijinul acestora. Toti studentii beneficiazé de indrumarea unui tutore
inca din anul | de studii (decani de an).

USAMVBT aplica un program de stimulare a studentilor, in special prin burse de
studii (alocate conform regulamentului privind acordarea de burse si alte forme de sprijin
material pentru studenti), o parte dintre acestea fiind asigurate din alocatii bugetare, iar o
alté parte (peste 10%, cu tendintd de crestere) din venituri proprii.

S-a constatat existenta orelor de consultaii si/sau a programelor de permanenta
a cadrelor didactice afisate la avizierele laboratoarelor sau ale salilor de seminar.

Fiecare facultate asigura, prin cadrele didactice, diferite forme si posibilitéti de
indrumare a studentilor. La nivel institutional existd un Centrul de Consiliere
Psihopedagogica din cadrul DPPD si Unitatea de Extensie, care are un rol important in
orientarea n carierd a absolventilor

Activitatea de cercetare stiintifica

USAMVBT are o strategie proprie, pe termen lung, pentru cercetarea stiintifica
racordata la Strategia Nationald de cercetare, dezvoltare gi inovare 2007-2013, la Planul
National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2007-2013, precum si la Strategia de
Cercetare Stiintifica Europeand si dezvoltd programe anuale si/sau multianuale de
realizare a unor teme stiinfifice corespunzatoare ariilor tematice promovate la nivel
national $i international.

Cercetarea stiintifica este realizatd de cadre didactice, avand o foarte buna
formare profesional si bucurandu-se de prestigiu la nivel national si international.

in anul 2008 USAMVBT a obtinut acreditarea ca institutie de cercetare-
dezvoltare prin decizia ANCS 9673/17.06.2008.

in perioada 2005-2009 s-au derulat 476 teme de cercetare pe baza de contract
din care 39 contracte in competitii internationale; au fost publicate 3283 de lucrari
stiintifice, din care 116 lucrari ISI, 124 indexate BDI , 459 lucrari publicate Tn volumele
unor conferinte internationale.

Fiecare facultate din cadrul USAMVBT dezvolta propriul program de cercetare
stiintifica, analizat si aprobat de Consiliul facultatii. USAMVBT sustine cresterea ponderii
si rolului cercetarii stiintifice in activitatea cadrelor didactice si a studentilor. Tematica
cercetarii stiintifice este relevantd in plan national si international. Dovada ¢ reprezinta
colaborarile internationale in cadrul proiectelor europene (FP6, FP7, proiecte
transfrontaliere si altele).

Finantarea cercatdrii stiintifice se asigura din fonduri atrase prin participarea la
competitii nationale si internationale, precum si din fonduri atrase din parteneriatul cu
organisme private.

USAMVBT are doud centre de excelentd, doud centre de cercetare, patru
institute de cercetare si o platforma de cercetare interdisciplinard, cu laboratoare de
cercetare dotate ultramodern, dintre care doud sunt acreditate RENAR.

Rezultatele cercetarii stiintifice sunt valorificate prin publicatii In reviste de
specialitate la nivel national si international (exista lucrari publicate in reviste cotate 1SI).
Cercetatorii din cadrul USAMVBT au obfinut numeroase brevete, inclusiv brevete
internationale, precum si premii nationale si internationale cu prilejul unor targuri,
expozitii si saloane ale cercetarii stiintifice

Cercetstorii din cadrul USAMVBT au o buni legétura cu mediul economic, in
special fermieri i producétori agricoli, catre care se indreapté oferind cursuri de formare
continua, consultanta de specialitate si informatii stiintifice prin diseminarea rezultatelor
cercetrii aplicative (inclusiv o expozitie tematicé anuala).
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Transparenta informatiilor de interes public

USAMVBT, facultdtile din cadrul acesteia, departamentele si compartimentele
ofera informatii de interes public pe spatiile alocate in paginile web. Din punct de vedere
calitativ, existd obiectivul de se asigura standarde ridicate pentru prestigiul international
al Universitatii.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

USAMVBT este preccupatda de asigurarea calitatii activitati didactice si a
activitétii de cercetare si dispune de struciuri specifice pentru evaluarea si asigurarea
calitatii la nivel institutional si la nivelul facuitafilor si departamentelor. Obiectivele
USAMVBT referitoare la asigurarea calitétii si mijloacele de realizare a acestora sunt
consemnate in Strategia Universitatii si in politicile de dezvoltare a acesteia.

La nivel institutional, precum si la nivelul facultatilor si departamentelor exista
Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitétii (CEAC), care aplicd proceduri specifice
managementului calitatii.

USAMVBT are un Departament de Asigurare a Calitatii, care functioneaza in
baza unui regulament propriu si asigurad eficienta CEAC. Membrii CEAC de la nivel de
universitate, precum si de la nivel de facuitati, dispun de posibilitati de informare si
relationare in planul calitati activitatilor academice si au capacitatea de a pune in
aplicare practici si proceduri de asigurare a calitati comparativ cu cele utilizate in
universitati din tara sau din strainatate. Membrii comisiilor au participat, de asemenea la
seminarii gi instruiri, organizate de ARACIS, referitoare la evaluarea si asigurarea
calitatii

Politicile de evaluare si asigurare a calitatii sunt proiectate la nivelul fiecarui
compartiment (academic, stiintific, administrativ) din cadrul Universitaii.

Tn cadrul Senatului USAMVBT este constituitd si functioneaza Comisia pentru
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii.

Evaluarea internd a programelor de studii are in vedere corespondenta dintre
acestea si calificarile ce urmeazd a fi obtinute de catre absolventi, precum si
corespondenta dintre acestea din urma si domeniul ocupational.

n cadrul USAMVBT exista si se aplicd proceduri specifice de evaluare periodica
a cadrelor didactice de catre studenti, de evaluare colegiala, de autoevaluare si de
evaluare a acestora de catre managementul Universitatii. In baza acestor evaluari se
realizeaza rapoarte anuale la nivelul departamentelor si facultétilor si se iau méasuri
specifice, care se supun aprobarii Consiliilor facultétilor/ departamentelor.

USAMVBT utilizeaza un sistem informatic (GISC) pentru realizarea bazelor de
date privitoare la activitéfile de nvatamant, asigurarea institutionala a calitatii, precum si
SICOB si EMSYS pentru activitétile economice si administrative.

USAMVBT a implementat si certificat sistemul de management al calitaii 1ISO
9001/2008.

Recomandari

in vederea imbunétatirii politicilor institutionale de asigurare a calitatii educatiei si

de crestere a performaniei manageriale si educationale, facem urmatoarele
recomandaéri:

» Reducerea numarului de studenii la unele specializér, de altfel necesare

economiei nationale respectiv sectorului agricol; sunt necesare solutii pentru o mai

buna promovare a acestor specializari in randul absolventilor de liceu; in lipsa
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acestora se pot crea in perspectiva si probleme legate de asigurarea normelor

pentru cadrele didactice;

Perfectionarea modului de calcul al taxelor de studiu;

Implementarea unui sistem informatic pentru gestionarea datelor referitoare la

cercetarea stiintifica;

Realizarea unor intalniri periodice cu potentialii angajatori, la care sa participe

cadre didactice $i studenti pentru a cunoaste de la sursa doleantele viitorilor

angajatori ale studentilor;

Analizarea periodicd a confinutului practicii studentilor pentru a veni in

intampinarea cerintelor angajatorilor, pentru o mai buna integrare a acestora pe

piata fortei de munca;

e Aderarea Universitdfii si la alte organisme academice si stiintifice internationale,
altele decat cele pe care le integreaza in prezent, pentru a-si spori recunoasterea
si vizibilitatea;

o Continuarea dezvoltarii de parteneriate internationale cu universitati similare din
UE si nu numai, la nivelul licenta si masterat, care s& prevada si acordarea de
diplome comune prin dezvoltarea de programe in co-tutela;

¢ Cresterea numarului de conventii de colaborare bilaterald, cu diferite universitati
din spatiul european pentru ca numarul de studenti participanti la programele
Socrates-Erasmus, sé creasca §i sa se poata acoperi toate programele de licenia
existente Tn universitate;

o Cresterea gradului de atragere de fonduri extrabugetare din alte surse decét taxele
de studiu;

o Apreciem cd este necesara instituirea de acfiuni de prevenire a plagiatului in
randul studentilor si cadrelor didactice;

o Cresterea preocuparii pentru dezvoltarea de programe de studii de licentd si
masterat in limbi de circulatie internaionala.

®

@

10.2. Din Raportul studentilor rezultd urméatoarele:

Tn urma programului de evaluare, se considera urmétoarele puncte tari ale
USAMVBT:

e Universitatea dispune de un campus propriu in care sunt amplasate atat
facultaile cat si biblioteca, caminele, cantina sau terenurile de sport. Spatiile de
Tnvatdmant si cele destinate serviciilor studentesti si dotarea acestora sunt un
punct tare al universitatii;

o Absolventi USAMVB Timisoara au o bun3 pregatire profesionald in domeniu,
care le permite integrarea relativ rapida in activitatea companiilor care Ti
angajeaza astfel incat sa poats raspunde cu succes cerintelor postului;

o USAMVB Timisoara, prin intermediul relatiilor informale dezvoltate si intretinute
de cadrele didactice, este bine conectatd cu agentii economici si cu institutiile
publice relevante pentru activitatea sa;

o Varietatea serviciilor culturale, sportive, sociale puse la dispozitia studentilor:
baza sportiva cu teren de tenis, handbal si baschet (acoperite cu zgura si iarb&
artificiala), conditii de cazare foarte bune (c&mine renovate, cu parchet laminat,
frigider si cablu tv);
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Sistemul formal de reprezentare al studentilor este armonios integrat cu cele 2
organizatii studentesti existente, acestea fiind implicate in desfasurarea alegerilor
pentru studentii reprezentanti. Organizatia Studentilor - LS Agro-Vest este o
organizatie foarte activa si implicata in viata studentilor si a universitatji;
Colaborarea intre studenti si conducerea universitdti este una eficienta si
naturald. Studentii sunt implicati activ in luarea degiziilor, prin participarea lor la
sedintele Senatului si Biroului senatului, fiind consultati in adoptarea deciziilor
care i privesc.

Puncte slabe:

Pregatirea practicd a studentilor este considerata atat de catre absolventi cat si
de cétre angajatori ca fiind insuficientd si aceasta nu este realizatd intotdeauna
n “viaia reald”;

Universitatea inregistreazd un numar foarte mic de mobilitati externe ale
studentilor; in 2008-2009 un singur student a beneficiat de un program de
mobilitate Erasmus iar in 2009-2010 doar patru studenti au beneficiat de un

asemenea program

Recomandari:

Extinderea perioadei de practica la cel putin un semestru si modificarea
continutului acesteia in asa fel incat sa ofere studentilor experienta practica a
unui mediu de lucru real si a unor provocari similare celor pe care le vor avea ca
angaiat;

Adoptarea unor m3suri care sa creasca numarul de studenti care beneficiaza de
programe de mobilitate; O posibila solutie ar fi completarea burselor Erasums din
fonduriie proprii ale universitéfii;

Invitarea in cadrul cursurilor a unor practicieni care sa Tmpartaseasca studentilor
aspecte de zi cu zi ale muncii lor (ex: relatia cu superiorii sau cu echipa);
Completarea pregatirii studentilor cu competente de utilizare a soft-urilor folesite
in domeniu.

Studentii nu au propus calificativ.

10.3 Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele
concluzit:

Particularly impressive is the quality management of the university. The

university adheres closely to the Bologna guidelines and has in place an excellent
system for the evaluation of staff and their teaching. Students play their part in quality
management through generous representation on committees. This is one of the
sirengths of the university and is a model of good practice.”

Deosebit de impresionanta este calitatea managementului universitatii. Aceasta

s-a aliniat la sistemul Bologna si are un sistem excelent de evaluare a personalului si 2
calitatii activitatii de predare. Studentii au un rol important in calitatea managememulyi
prin reprezentarea foarte bund in cadrul diverselor comisii. Acesta reprezinta unul din
punctele tari ale universitétii si un model de buna practica.
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,both in the horticulture area and the fish raising area ! was able to assess the
quality of the environment and to meet students who were passionate about their
subject. There is potential here for income generation and for collaborative ventures with
other universities and with industry..”

Atat in horticultura céat si in pisciculturd am putut observa calitatea mediului i am
Tntalnit studenti pasionati de ceea ce faceau. Exista potential pentru generatia urmatoare
si pentru asocieri cu alte universitafi si chiar cu societati din industrie.

,Staff entering the university are well supported by senior staff but they have so
little money and so little money is allowed them that they are unable to go to academic
conferences and unable, therefore, to mix with peers and improve their subject
knowledge. If the University wants to raise its profile as a research institution it will have
to find a way of supporting staif early in their careers.”

Personalul proaspat angajat in universitate este sustinut de catre personalul
existent, ins# au foarte putini bani si nu fsi permit sa participe la conferinte si astfel nici
s3 igi imbunatateasc cunostintele din domeniu. Daca universitatea vrea sa isi ridice
statutul la institutie de cercetare, va trebui sa gaseascd o modalitate de a sprijini
personalul in primii ani de carieré.

., The meeting with Employers late on Tuesday afternoon was well attended and
produced many of the same comments that we had heard already — the lack of applied
knowledge of students graduating from the University and the difficulty experienced by
students in adapting to the workplace.”

intalnirea cu angajatii de marti dupa amiaza a avut parte de o participare foarte
buna si in general a sintetizat aceleasi comentarii stiute deja — lipsa practicii pentru
absolventii universitétii si dificultatea de adaptare la locul de munca.

LAt the meeting with students we were told that only about 20% of students
actually use the library as others prefer electronic resources. It is surprising that there is
no library-user survey to judge opinion and to prepare for the future.”

La intalnirea cu studentii am aflat c& doar 20% dintre studenti merg la bibliotecd,
ceilalti preferand sursele electronice. Este surprinzator ca nu exista un studiu al celor ce
folosesc biblioteca pentru a le vedea punctul de vedere si a se pregdti astfel pentru
viitor.

Evaluatorul extern nu a propus un calificativ

1. in baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calitatji
propune Consiliului ARACIS sa ia act de urmétoarele:

_ universitatea a dovedit c3 este preocupaté de asigurarea interna a calitatii educatiei; in
universitate a fost organizat si functioneaz& structura pentru asigurarea calitatii
previzutd de reglementérile n vigoare; prin  Regulamentul privind organizarea
Sistemului pentru Asigurarea Calitatii sunt stabilite responsabilitatile tuturor verigilor
implicate n calitate.

- universitatea si programele sale respecta Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie: la toate programele de studiu evaluatorii au propus calificativul ,incredere”;
- universitatea este acreditat’ prin Decizia ANCS 9673/17.06.2008;

- universitatea respecta criteriile, standardele si indicatorii de performanta prevazuti de
reglementari, la nivelele Min., Ref.1, Ref.2 sau superior; se are Tn vedere ridicarea
nivelului calitatii prin trecerea a cat mai multor indicatori de performantd de la nivelul de
baz4 la nivelul Ref.1 sau Ref.2;

- din raspunsul universitétii la observafile ARACIS in urma vizitei rezulta ca aceasta
accepta concluziile si observatiile rezultate in urma evaluarii si ¢a Tntelege sa actioneze
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pentru eliminarea problemelor semnalate elaborand in acest sens un plan de masuri cu
termene bine stabilite;

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatilor avute la dispozitie,
Departamentul pentru evaluarea externd a calitdfi supune Consiliului ARACIS
propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro) in cursul funii octombrie 2010, conform etapizérii din
Ghidului activitdtilor de evaluare a calitalii programelor de studii universitare gi a
institutiilor de invatdmant superior, partea a lll-a.

DATA: 29.09.2010
SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARA( /

/
Prof. univ. dr. ing. Radu Mircea DAMIAN — D|rector artament Evaluare Externd a

Calitatii
Prof.univ.dr. ing. Adrian LUNGU — Membru / %/J(('/L/ ( Wz t—"

Prof.univ.dr. Serban AGACH! — Membru \ T ©
Prof.univ.dr. $tefan SZAMOSKOZI - Membru Aﬁfe“«w L«\-\\
Prof.univ.dr. Romita IUCU — Membru A

,] )
Prof. univ. dr. Doinita ARITON - Membru /V
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ANEXA A3
Scrisoarea de raspuns a
Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara a Banatului din Timigsoara
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Agentia Roméana pentru Asigiitarea Calitatii in Invatamantul Superior Q(? Dq id)to

fn atentia domnului Presedinte Prof.dr. ing. Ioan CURTU

Stimate domule Pregedinte

Va mulfumim pentru faptul ci Universitatea noastrd a fost acceptatd la Evaluarea
externd a calitdtii educatiei la nivel institufional in cadrul proiectului POSDRU/2/1.2/S/1
wAsigurarea calitafii tn invatdmadntul superior din Romdnia in context european. Dezvoltarea
managemetului calitdfii academice la nivel de sistem gi institutional”. Ne exprimdm deplina
satisfactie fatd de modul in care a decurs procesul de evaluare, obiectivitatea echipei, precum
si aprecierile laudative la adresa universitatii noastre. Vi asigurdm ci am primit cu deosebit
interes observatiile i recomandarile cuprinse in cele trei referate de evaluare institutionald,
astfel ca acestea vor fi utilizate pentru elaborarea planului de masuri de imbunététire a calitatii
educatiei furnizate de universitatea noastra.

in continuare, va transmitem raspunsul Universitatii de Stiinfe Agricole si Medicina
Veterinard a Banatului din Timisoara la recomanddrile in vederea imbundtatirii politicilor
institutionale de asigurarea a calititii educatiei §i de crestere a performantei manageriale si
educationale, cuprinse in raportul de evaluare externd. Mentionam cé structurarea materialului
a fost realizatd avind ca bazd recomandirile cuprinse in raportul general, iar acolo unde
recomandarile/observatiile evaluatorului striin si studentilor au fost aseméndtoare, au fost
intercalate §i rispunsurile la acestea. De asemenea, desi actiunile intreprinse pentru
imbunétatirea activititilor sunt continue, pentru unele dintre cele enuntate mai jos (mai ales la
cele cu confinut special) au fost stabilite termene §i responsabili corespunzitor planului de
miésuri ce urmeazi s il intocmim.

- Reducerea numarului de studenti la unele specializiri, de altfel necesare economiei
nationale respectiv sectorului agricol; sunt necesare solutii pentru o mai buné promovare
a acestor specializari in randul absolventilor de liceu: Ne-am propus demararea unui

pe piata muncii, iar la specializdrile la care se constatd probleme din acest punct de
vedere se vor face corectii in sensul reducerii numérului de studenti. Putem aminti faptul
cd deja am inifiat in cadrul wnui proiect POSDRU un studiu al potenfialului de
dezvoltare a mediului rural bazat pe o diagnozd socio-economicd, din care dorim sd
extragem nevoia de specializare pentru cei ce vor activa in mediul rural. In zona noastrd
necesarul de specialisti in domeniile agricol si zootehnic este relativ mare, dar din
pdcate absolventii nu sunt atragi de munca direct productivi. In vederea promovarii

ofertei noastre educationale, cu precidere a specializarilor cu potential pentru sectorul
agricol wrmeazd si deruldm cu consecvend activni ca: Zilele Portilor Deschise,
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promovarea specializarilor ofertei educationale a USAMVB Timisoara direct in licee,
prin broguri, flyere, mass-media. Termen permanent, responsabil Comisia de admitere

- Perfectionarea modului de calcul al taxelor de studiu: /n acest sens se va elabora un
model de calcul, tindnd cont de costurile pe student echivalent si de taxele universitcilor
similare. Termen decembrie 2010, responsabil Directorul economic

- Implementarea unui sistem informatic pentru gestionarea datelor referitoare la cercetarea
stiintifica: Este in curs de creare un centru informatizat in cadrul Departamentului de
Cercetare pentru gestionarea datelor referitoare la cercetarea gtiinfificd de la
propunerile de proiecte pand la finanjare si valorificarea rezultatelor: evidentd
propuneri de proiecte/contracte pe tipuri de finangatori, directii, linii si mdsuri de
finantare, date financiare, rezultate ale cercetdrii — sinteze §i rapoarte de cercetare,
lucrari stiinfifice, brevete, tratate, carfi alte produse ale cercetdrii etc. Inregistrarea
rezultatelor cercetdrii se va face dupd criteriie impuse prin Indicatorul de calitate
privind evaluarea activitdtii de cercetare de cdtre CNCSIS, IC 6. Termen iulie 2011,
responsabil Directorul Departamentului de Cercetare

- Realizarea unor intdlniri periodice cu potentialii angajatori, la care sa participe cadre
didactice si studenti pentru a cunoaste de la sursi doleantele viitorilor angajatori ale
studentilor: La nivelul facultdtilor au fost derulate mai multe actiuni cu privire la aceste
aspecte. De exemplu, Facultatea de Agriculturd a organizat intalnivi periodice cu
potentiali angajatori din domeniile: agriculturd, cadastru, magini si wtilaje agricole sub
denumirea ,, Ziva locului de mumcd”. In cadrul acestor activitdfi angajatorii gi-au
prezentat domeniile de activitate §i competentele necesare pentru ocuparea unui loc de
muncd in cadrul societdii. Cu toate cd pand in prezent s-au mai ovganizat intdlniri cu
angajatorii, urmédrim ca in perspectivi acestea sd capete un caracter regulal, astfel ca
potentialii angajatori sé participe semestrial aldturi de studenti §i cadre didactice la
mese rotunde, workshop-uri etc. Este un paradox poate faptul ¢d, desi studenii recunosc
ca insuficientd pregdtivea practicd, ei se integreazd in gemeral greu in cadrul
programului de practicd. Responsabili Decanii facultdtilor

- Analiza periodicd a continutului practicii studentilor pentru a veni n intdmpinarea
cerintelor angajatorilor, pentru o mai buni integrare a acestora pe piata fortei de munca:
Practica studentilor va fi regdnditd prin analiza semestriald a activitdtii de practica si
consultarea cu angajatorii in vederea inbunditdirii conginutului tematic al practicii pe
fiecare an de studiu; extinderea sectoarelor de practicd din cadrul Stagiunii Didactice a
USAMVB Timisoara cu 3 noi cenire de practica: Lugoj, Nerdu, KM 6 (Agroturism §i
Procesare produselor agricole). Esalonarea practicii pe sezoanele cu activitati specifice
in agriculturd. fn acelagi timp solicitdm mdrirea perioadei de practicd la 24 de
sdptdmani pe program de studii.

Responsabili Directorul departamentului de practicd si Prodecanii facultdilor

- Aderarea Universititii i la alte organisme academice si stiintifice internationale, altele
decat cele pe care le integreazi in prezent, pentru a-gi spori recunoasterea si vizibilitatea:
Cu privire la cresterea vizibilitdfii §i recunoagterea prestigiului universitdjii se are in
vedere aderarea la EUA (European University Association) gi alte organisme
internationale. In domeniul medicinei veterinare a fost elaboratd intreaga documentatie
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pentru a obfine acreditarea din partea EAEVE (European Association of Establishments
Jor Veterinary Education) fapt pentru care in perioada 11 - 15 Octombrie 2010 este
programaid vizita echipei de evaluatori. Responsabil Prorectorul cu probleme de
Invatamdnt si relafii internationale

- Continuarea dezvoltarii de parteneriate internationale cu universitéti similare din UE si
nu numai, la nivelul licentd si masterat, care si prevadi si acordarea de diplome comune
prin dezvoltarea de programe in co-tuteld: fn acest sens urmdrim integrarea in procesul
european de standardizare a invdfamdntului superior si de recunoastere a diplomelor
prin corelarea planurilor de invatdmant si a programelor analitice cu cele europene, in
special cu cele incluse in topul mondial al universitafilor (Academic Ranking of World
Universities - ARWU). Obiectivul principal este dezvoltarea relatiilor existente cu
universitdtile partenere facand parte din ARWU, de exemplu: University College
London, University of Wageningen, Ghent University, etc. Termen permanent,
Responsabil Prorectorul cu probleme de invdtamdnt si relafii internationale

- Cregterea numarului de colaboriri bilaterale, cu diferite universitati din spatiul european
pentru ca numdrul de studenti participanti la programele Socrates-Erasmus, sa creasca §i
sd se poatd acoperi toate programele de licenta existente in universitate: Numdrul de
convenii si acorduri de colaborare bilateralG inire universitatea noastrd si alte
universitcti este pe un irend ascendent, astfel cd in ultimii doi ani numdrul acestora a
crescut de la 15 la 25. Se are in vedere cresterea continud a numdrului de astfel de
convenfii care sd poatd acoperii in intregime programele de licentd existente din
universitate. Numdrul de studenti care au beneficiat de burse ERASMUS s-a dublat in
ultimul an, iar in vederea cresterii gradului de informare a studenilor cu privire la
aceste burse s-au inifiat o serie de intruniri/seminaril informative prin care se urmdresie
sporiria numdrului de aplicafii. In limita resurselor financiave ale universitaii, bursele
ERASMUS vor fi completate din surse proprii.

- Cregterea gradului de atragere de fonduri extrabugetare din alte surse decit taxele de
studiu: Cregterea gradului de atragere de fonduri extrabugetare: prestari de servicii
catre mediul de afaceri; valorificarea rezultatelor cercetdrii stiinfifice prin elaborarea
de noi produse si tehnologii; valorificarea productiilor proprii horticole, piscicole, etc.
Termen permanent, responsabil Rectorul

- Apreciem ci este necesard instituirea de actiuni de prevenire a plagiatului in randul
studentilor si cadrelor didactice:
In acest sens subliniem faptul cd in anii trecufi, cind au fost sesizale cazuri de plagiat,
acestea au fost evaluate de comisia de eticd si sancfionate de Senatul universitar.
Sistemul de organizare a examenclor de licenyd preintdmpind probabili realizdrii
plagiatului lucrdrilor de diplomd, fiecare student fiind nevoit sd aibd o anumitd
contributie originald, urmdrili cu atenfic de comisia de licentd. Articolele publicate in
volumele de lucriiri stiintifice ale facultdtilor si materialele didactice publicate n cadrul
editurii noastre suni recenzate de specialigti in domeniu, urmdnd sa se continue aceasid
practicd. De asemenea, intentiondim s organzdm cursuri de informare a studenfilor si
cadrelor didactice cu privire la dreptul de autor, la modul de elaborare a publicayiilor
stiinyifice §i de publicare a rezultatelor cercetdrilor.
Termen permanent, responsabili Comisa didacticd si Comisia de eticd din Senat
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- Cresterea preocupdrii pentru dezvoltarea de programe de studii de licentd si masterat in
limbi de circulatie internationald: Urmdrim consolidarea programului de master
Administrarea afacerilor agricole in limba germand la facultatea de Management
Agrico i a programului de licentd in limba englezd la Facul de Medicind
Veterinard. In plus, este in curs de perfectare un masterat in domeniul resurselor
bioenergetice cu universitdyi din Austria §i Germania si de asemenea unul in domeniul
biotehnologiilor cu universitati din Grecia si Ungaria.

Termen brie 2011, responsabili Decanii facultdtilor.

- Cu privire la observaiile formulate de evaluatorul strdin la adresa bibliotecii putem
spune ¢d in bund parte sunt indreptdtite. Ne propunem intocmirea unui chestionar care
sd sondeze opiniile cadrelor didactice si ale studentilor pentru imbundidtirea calitativi
a activitatii bibliotecii. De asemenea ne propunem imbundtdtirea fondului de carte
virtual, a tezelor de doctorat si a altor publicatii prin achizitionarea unui soft pentru
Sformarea unei biblioteci electronice accesibile de la distantd.

in numele meu si al intregii comunititi academice a USAMVBT, dorim si multumim
ARACIS si comisiei de evaluare institutionald pentru observatiile §i recomandarile
constructive, care ne sunt de un real folos pentru imbundtatirea calitdtii invatdmantului
universitar.

Cu.deosebita stimiﬁ
“Rector 2y é(,c’,r

Prof.univ.dr.;ir.?./c. Alexandru Moisuc
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Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara - Timigoara

Evaluarea externa a calitdtii educatiei

Raportul Studentilor

Alexandra Gaman, Traian Bruma
Despre Raport

Acest raport a fost intocmit in cadrul procesului de evaluare externa a calitatii educatiei realizat
de catre ARACIS, in urma vizitei de evaluare desfasurate la Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicina Veterinara, Tn perioada 14-16 iunie 2010. El a fost redactat de catre Alexandra
Gaman, studenta la Academia de Studii Economice - Facultatea de Management si Traian
Brumd, student la Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei in cadrul Universitatii
Bucuresti, in calitatea lor de membri ai comisiei de evaluare institutionala.

Judecitile de valoare formulate mai jos sunt rezultatul unui proces ce are la baza raportul de
autoevaluare al universitatii si raportul studentilor. Continutul acestui document este raportat si
la alte informatii obtinute prin studiul documentelor universitatii, vizite in spatiile universitatii,
intalniri cu studenti, cadre didactice si persoane din conducerea universitatii dar si cu actori
externi cum sunt absolventi ai universitatii sau reprezentanti ai angajatorilor.

Mentiondm ca pe toata durata vizitei nu am intampinat niciun fel de obstructionéri n privinta
obtinerii de informatii, atitudinea USAMV Timisoara fiind una de cooperare si deschidere
deplina.

Noi, Alexandra Gaman si Traian Brum&, ca membri ai comisiei ARACIS de evaluare externa,
am participat la toate etapele procesului de evaluare externa a calitatii educatiei in Universitatea
de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului, Timisoara. Astfel, subscriem la cele
prezentate in raportul comisiei §i alaturi de acestea, dorim sa retinem urmatoarele:

Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati

Spatile de invatdmant insumeaza 12.688 m2 suprafatd construitd si 30.055 m2
suprafatd  desfasurata. Studentii au la dispozitie spatii modernizate recent, amfiteatre,
laboratoare, sali de lucréri practice, seminari, clinica veterinard. Universitatea asigura spatii de
invatdmant si cercetare care corespund specificului s&u, prin sali de predare, laboratoare
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didactice si cercetare dotate corespunzator. salile sunt spatioase, luminoase, ingrijite si
mobilate corespunzator, in care cursurile/seminariile/laboratoarele se pot desfasura in conditii
normale.

USAMVBT are in componenta o Baza Didactica, precum si o Statiune Didacticd cu scop
didactic si de instruire si practica studenteasca ce cuprinde teren arabil, pasuni, faneata, livezi,
vie si ferma zootehnica. De asemenea, studentii au la dispozitie terenuri de sport moderne,
accesibile gratuit,unde pot juca fotbal, handbal, tenis.

Spatii de cazare

Campusul Universitatii cuprinde 4 camine studentesti rerenovate (gresie, parchet
laminat), reabilitate termic si mobilate corespunzator, cu facilitati (cablu TV, internet si frigider),
ce totalizeata 1756 locuri. Locurile de cazare disponibile acoper in proportie de 100% cererile
de cazare ale studentilor.

Mai mult, campusul are incepand din anul curent si un camin nou construit, de
garsoniere, ultramodern si utilat complet (mobilier bucatarie, mobilier dormitor, dressing).
Gantina Universititii ofera suficiente locuri de servire a mesei, in conditii si dotari specifice
(scaune, mese in stare buna de functionare, etc.) si preparate la preturi accesibile studentilor.

Din discutile cu studentii a reiesit faptul ca acestia sunt multumiti de spatiile de
invatamant puse la dispozitie de catre universitate.

Dotdri

Salile de seminar si cele de laborator dispun de videoproiectoare, laptopuri, televizoare
si ecrane de proiectie in stare bun de functionare, si la nivelul standardelor actuale. Tn ultimii
ani, silile au fost amenajate si dotate cu tehnica de calcul si software prin finantarea de la
bugetul de stat, dar si prin atragerea de fonduri extrabugetare precum proiectele de cercetare.
Majoritatea laboratoarelor sunt dotate cu echipamente noi.

Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru studenti

Institutia are un Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material
pentru studentj, pe care il aplica in mod consecvent. Bursele sunt acordate din alocatii de la
bugetul de stat si din resurse proprii. Absolventii au remarcat o deficientd in promovarea
accesului studentilor la burse pentru programe de mobilitate externa.

Practici de admitere

Institutia de Tnvatamant superior are © politica transparenta a recrutdrii si admiterii
studentilor, anuntata public cu sase luni inainte. Universitatea elaboreaza in fiecare an o
metodologie a desfasurarii concursului de admitere, pe care o face publicd prin diverse mijloace
de comunicare (Regulamentul de admitere, Ghidul admiterii, pagina web a institutiei).

Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face pe baza diplomei de studii
precedente iar ierarhizarea candidatilor se face pe baza mediei ponderate Intre media anilor de
studii §i media examenului de bacalaureat. In cadrul unor Facultati ale USAMVB, pentru
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anumite specializari procesul de admitere implica pe langa concursul de dosare si sustinerea
unei probe eliminatorii la desen.

Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

in urma discutiilor cu absolventii ultimelor 3 promotii, a reiesit faptul ca majoritatea
absolventilor sunt angajati in termen de pana la doi ani de la data absolvirii, atét in cadrul
institutiilor publice cat si a celor private. Acestia considera ca numarul absolventilor este mai
mare decat capacitatea de absorbtie a pietei muncii in domeniul in care si-au incheiat studiile.

Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si personalad
asiguratd de universitate

in urma discutiilor cu studentii, peste 70% dintre acestia considerd ca mediul de
invatare/dezvoltare oferit de Universitate este unul pozitiv. Acestia au cunostinté si apreciaza
demersurile  conducerii  Universitdtii in ceea ce priveste imbunatatirea conditilor de
invatare/dezvoltare oferite studentilor si care se refera la cazarea in camine, cantina, biblioteca
dar si cele referitoare la oferirea unor oportunitati de formare optionale (programe de predare-
Tnvatare a limbii engleze cu ajutorul unor studenti straini).

Orientarea in carierd a studentilor

in scopul orientarii in cariera a studentilor, s-a identificat existenta unui tutore (decan de
an) care dezvolta o stransd legatura cu studentii si i indruma in vederea facilitaril integrarii
acestora in anul universitar si in alegerea traseului de studii. Un rol important in informarea si
orientarea in carierd a studentilor il are Unitatea de Extensie a Universitatii. Pe 1anga activitatea
de head-hunting pe care o implementeaza in randul studentilor, membrii acestei unitati
consiliaza studentii in alegerea unei activitati potrivite profilului personal si le oferd posibilitatea
de a urma cursuri de formare si training fn domenii conexe. Consideram ca activitatea Unitatii
de Extensie constituie un exemplu de buna practicé pentru universitatile din Roménia.

Disponibilitatea resurselor de invitare

Universitatea asiguré o paleta vasta de resurse de invitare, atat in format clasic, cét si
electronic. S-a identificat existenta unor platforme de e-learning, in care studentii la forma de
invatdmant la zi cat si la distanta, pot accesa in mod gratuit cursuri si sfaturi utile si pot
interactiona atat intre ei, cat si cu profesorii. De asemenea, Universitatea dispune de o
biblioteca ale carei resurse sunt atat din tara cat si din strainatate, precum si de materiale ce
apartin editurii Agrorpint a Universitatii.
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Puncte tari, puncte slabe si recomandari

Puncte tari

o Universitatea dispune de un campus propriu in care sunt amplasate atat facultatile cat si
biblioteca, ciminele, cantina sau terenurile de sport. Spatiile de invatamant si cele
destinate serviciilor studentesti si dotarea acestora sunt un punct tare al universitatii;

o Absolventii USAMVB Timisoara au o bund pregitire profesionald in domeniu, care le
permite integrarea relativ rapida in activitatea companiilor care 1i angajeaza astfel incat
s3 poata raspunde cu succes cerintelor postului;

o USAMVB Timigoara, prin intermediul relatilor informale dezvoltate si intretinute de
cadrele didactice, este bine conectatd cu agentii economici si cu institutile publice
relevante pentru activitatea sa;

o Varietatea serviciilor culturale, sportive, sociale puse la dispozitia studentilor: baza
sportiva cu teren de tenis, handbal si baschet (acoperite cu zgura si iarba artificiala),
conditii de cazare foarte bune (cdmine renovate, cu parchet laminat, frigider si cablu tv);

o Sistemul formal de reprezentare al studentilor este armonios integrat cu cele 2
organizatii studentesti existente, acestea fiind implicate Tn desfagurarea alegerilor pentru
studentii reprezentanti. Organizatia Studentilor - LS Agro-Vest este o organizatie foarte
activa si implicatd in viata studentilor si a universitatii;

e Colaborarea intre studenti si conducerea universitatii este una eficienta si naturala.
Studentii sunt implicati activ in luarea deciziilor, prin participarea lor la sedintele
Senatului si Biroului senatului, fiind consultati in adoptarea deciziilor care i privesc.

Puncte slabe

e Pregatirea practicd a studentilor este considerata atat de cétre absolventi cat si de catre
angajatori ca fiind insuficientd si aceasta nu este realizatd intotdeauna in “viata reald”;

o Universitatea inregistreaza un numar foare mic de mobilitati externe ale studentilor; In
2008-2009 un singur student a beneficiat de un program de mobilitate Erasmus iar in
2009-2010 doar 4 studenti au beneficiat de un asemenea program.

Recomandari

o Extinderea perioadei de practica la cel putin un semestru si modificarea continutului
acesteia in asa fel incat sa ofere studentilor experienta practica a unui mediu de lucru
real si a unor provocari similare celor pe care le vor avea ca angajat;

e Adoptarea unor masuri care sa creasci numarul de studenti care beneficiaza de
programe de mobilitate; O posibild solutie ar fi completarea burselor Erasums din
fondurile proprii ale universitatii;

o lInvitarea in cadrul cursurilor a unor practicieni care sa impartaseascad studentilor
aspecte de zi cu zi ale muncii lor (ex: relatia cu superiorii sau cu echipa)

e Completarea pregatirii studentilor cu competente de utilizare a soft-urilor folosite Tn
domeniu;

g o ll\-\.; M_CU&(A.

Gomon  Alecondng :
o ﬁﬁﬁ‘;

—_—

Aracis_Interior_SNSPA_47.indd 61




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior - ARACIS
nr. 47 / 2011

Aracis_Inter{GR ‘ i 10/3/2011 4:01:35 PM



Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din
Timisoara

ANEXA A5
Raportul expertului strain
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THE UNIVERSITY OF AGRICULTURAL SCIENCES
AND VETERINARY MEDICINE OF THE BANAT TIMISOARA

Data

The visit took place from Monday 14 June to Wednesday 16 June. The team was
well received by the host university and given appropriate facilities and support.

A self evaluation document in English was provided and this gave a very full but
uncritical description of the entire university. More information was in the annexes
but these were written in Romanian and not translated so | could not read them in
detail. There was ample description of the ambition of the institution, its strengths
and its capacity but no detail was given about where the University wanted to
concentrate its efforts or where it considered it could improve. There were no
SMART objectives and it would be my first recommendation that the University
should define a strategy over the next 5 years about where it wants to be in terms
of research, teaching and international relations.

After the various protocols | met staff in charge of international relations. The
University has a general desire to create new links, to increase its bilateral
Erasmus agreements, but without any clear sense of direction — which
universities or which countries? Most of the links result from visits of staff and
relationships being formed. This is not unusual but it is not strategic action. There
are links with neighbouring countries, especially Serbia and Moldova but other
countries are hardly represented. In many European universities an operation like
this would be run by professional administrators, not full-time academics who
might be better employed teaching and researching — but this is no doubt a result
of financial constraints rather than management choice.

The same is true for the work of the research office — the University has
ambitions to increase its research visibility and it has performed well in recent
years in very specialised areas — but again, this is something that in many
universities would be organised by professional administrators. The University
through its annual returns and its measure of staff performance is able to identify
staff who are performing well and less well.

Particularly impressive is the quality management of the university. The university
adheres closely to the Bologna guidelines and has in place an excellent system
for the evaluation of staff and their teaching. Students play their part in quality
management through generous representation on committees. This is one of the
strengths of the university and is a model of good practice.

Meetings with past and present students were a little disappointing. While there
were no complaints about the library or IT resources, and there was praise for the
quality of teaching, there was considerable criticism of the practice periods when
students undergo some form of professional practice. There are clearly major
issues here and the University will need to consider them carefully. Also, and
disappointingly, the meeting with graduates was a litany of complaints about the
lack of experience that is provided by the curriculum — there is a sense that much
of what they learned at the university was of little use to them in their professional
careers. That said, all those who attended were in employment and they came in
large numbers. The university would do well to use this human resource to look
again at the curriculum. One possibility that exists elsewhere is to allow the
students a credited year working in industry to get experience. The precise term
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for this is ‘sandwich’ course. Typically a student would spend two years at
college, one working outside, normally for a small salary, and a final year back in
the college.

The team was able to visit the science laboratories associated with the various
parts of the University. To my untrained eye, these seemed to be modern and fit
for purpose, certainly of a standard sufficient for teaching, but | am not able to
comment on the research potential of these installations. What | did notice, as an
outsider, is the commendably high number of women working in the laboratories,
not something that | have seen elsewhere.

We were able to visit a brand new student residence and saw facilities of the
highest quality, a match to any | have ever seen. Obviously, these are the
showpiece for the university and other older residences cannot match this high
standard. The University is keen to increase its international profile and there is
no doubt that residences such as this will help. At the same time, students from
richer countries will not want to share a room with 3 or 4 other students when
they have been used to single rooms in their own university, and this is no doubt
having a negative effect on student exchanges, which remain very low for a
specialised institution. The figure of 60 incoming students was mentioned.

| was able to visit two scientific areas during my visit: a farm where students are
taught horticulture, the growth of flowers and vegetables. | was shown around by
staff and by a very able PhD student who explained the operation and gave me a
guided tour of the site. There are greenhouses ancient and modern, fields of
culture and an impressive array of roses. There is potential here for income
generation as excess produce can be sold commercially. | was introduced to a
group of first-year students who were keen and enthusiastic and who had
excellent language skills.

Later in the same morning | was taken to the site where fish farming is taking
place and again | was able to see the work in operation, again very ably
described by a range of PhD students. It is quite obvious that the language skills
of the younger generation are often superior to those of their teachers. The
raising of sturgeon and catfish was explained to me in detail and the experiments
taking place there were detailed. The ambition, later, is to produce caviar and fish
for the open market and this is clearly going to lead to income generation while,
at the same time, leading to further research. Other features could follow:
commercial management, marketing, advertising etc.. In short, both in the
horticulture area and the fish raising area | was able to assess the quality of the
environment and to meet students who were passionate about their subject.
There is potential here for income generation and for collaborative ventures with
other universities and with industry.

The meeting with students on the first meeting was a bit chaotic — about 100
students turned up and spent an hour in an extremely hot room. | asked if | could
see a smaller group on the Tuesday afternoon for a more intimate discussion.
This meeting was productive. It took place in the offices of the Extension Office
which guides students in career choices and introduces them to the outside
world. | had no time to investigate this further but the staff were enthusiastic and
knowledgeable. The students too were highly enthusiastic and could find little to
criticise in their university. Student representation is excellent, the student voice
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is listened to, facilities are deemed good. They have no issues with any learning
resources, excellent accommodation and support services, and responsive staff.
Work submitted is returned promptly and there is ample time to discuss work with
teachers. All this sounds excellent. The one thing they asked for, perhaps not
surprisingly given the very hot weather during our visit, was a swimming pool!

A meeting that | requested with newly-appointed staff was less satisfactory. Staff
entering the university are well supported by senior staff but they have so little
money and so little money is allowed them that they are unable to go to academic
conferences and unable, therefore, to mix with peers and improve their subject
knowledge. If the University wants to raise its profile as a research institution it
will have to find a way of supporting staff early in their careers. They need to mix
with specialists on the international stage as they make their reputation and that
of the University. They have to return an annual staff development form but this
leads nowhere and they get no useful feedback. Clearly this is a situation that
must be remedied. Staff improvement is vital for the well-being of any institution
and morale amongst younger staff is clearly very low. They complained that there
is an expectation that they spend 8 hours a day on the campus, even if they have
no classes. Again, this is not sensible. Staff must be able to work at their
research in the environment that best suits them. This could be in the library or
even at home where they can work in peace and work without interruption. The
University would do well to think about this requirement.

The meeting with Employers late on Tuesday afternoon was well attended and
produced many of the same comments that we had heard already — the lack of
applied knowledge of students graduating from the University and the difficulty
experienced by students in adapting to the workplace.

The team was well received and staff were open and receptive throughout. Some
of the buildings are starting to show their age and will need refurbishment when
finances permit — lecture theatres could do with state of the art resources and the
library, although staffed by clearly dedicated personnel, is old fashioned and
dusty. At the meeting with students we were told that only about 20% of students
actually use the library as others prefer electronic resources. It is surprising that
there is no library-user survey to judge opinion and to prepare for the future.

| was impressed by a university where the student experience is high. The
principles of the Bologna process are clearly adhered to (and indeed criticised by
some students) and this is a positive evolution as the University situates itself in a
European environment. It needs to develop a much more strategic attitude in the
way it moves forwards, defining objectives and targets and giving a time scale for
each objective. It needs to think carefully about itself. Where will it be in 5 years
time? how will it be funded and what solutions will it find to a funding crisis? How
will it manage its staff? Will it attempt to bring in top class researchers from other
universities to raise the research profile of the university and to create significant
links for the future? It will need to undertake a gradual refurbishment of some of
its building stock when funds allow.
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In cadrul proiectului ,Asigurarea calitatii in fnvatamantul
superior din Roménia in context european. Dezvoltarea managementului
calitatii academice la nivel de sistem si institutional” au fost publicate
urmatoarele lucrari:

Nr. 1/2009 - Indicatori primari si secundari pentru evaluarea calitatji
Nr. 2/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Politehnica” din Timisoara
Nr. 3/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Pitesti
Nr. 4/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti
Nr. 5/2009 - Primary and secondary indicators for quality evaluation
Nr. 6/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi
Nr. 7/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Bucuresti
Nr. 8/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Craiova
Nr. 9/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Valahia” din Targoviste
Nr. 10/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca
Nr. 11/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Bioterra® din Bucuresti
Nr. 12/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti
Nr. 13/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova
Nr. 14/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti
Nr. 15/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi“ din lasi
Nr. 16/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Ecologica din Bucuresti
Nr. 17/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Nord din Baia Mare
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Nr. 18/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Artifex” din Bucuresti
Nr. 19/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Danubius” din Galati
Nr. 20/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Mihail Kogélniceanu” din lasi
Nr. 21/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Maritima din Constanta
Nr. 22/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta
Nr. 23/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Tehnica Militara din Bucuresti
Nr. 24/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Nationala de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti
Nr. 25/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Ovidius din Constanta
Nr. 26/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Medicina si Farmacie “luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca
Nr. 27/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Petru Maior” din Targu Mures
Nr. 28/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia
Nr. 29/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca
Nr. 30/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Arta Teatrald din Targu Mures
Nr. 31/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Arte ,George Enescu” din lagi
Nr. 32/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Petrosani
Nr. 33/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Emanuel” din Oradea
Nr. 34/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din Cluj-Napoca
Nr. 35/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative din Bucuresti
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Nr. 36/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti
Nr. 37/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila“ din Bucuresti
Nr. 38/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea ,Bogdan Voda” din Cluj - Napoca
Nr. 39/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din Brasov
Nr. 40/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu
Nr. 41/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia de muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca
Nr. 42/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea ,Hyperion” din Bucuresti
Nr. 43/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti
Nr. 44/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea de Vest din Timisoara
Nr. 45/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti
Nr. 46/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara
din Bucuresti
Nr. 47/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea de $tiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
din Timisoara
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