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Referinta: Raspuns la scrisoarea privind continutul Raoportului de evaluores externd o calitdtii fa
Universitatea “Petre Andrei” din lasi

Stimate Domnule Presedinte,

Wa mulfumim Dumneavoeastrd personal §i tuturar evaluatarilar si expertilar ARACIS pentru profesionalismul i
colegialitatea manifestate po intreg parcursul pregdtinii si deruldrii procesului de evaluare externd a calitdti,
atdt la nivel institutlonal, cit si pentro programele de ciclul 1 5i 11, in conditiile in care Universitatea "Petre
Andrei” din lagi a solicitat evaluarea pentru acreditarea f reacreditarea a nu mal putin de nowa pragrame de
licentd 5i unsprezece programe de master.

Experienta acumulatd i cunastintele dobandite in ultimele luni, prin cooperarea cu ARACIS, se constituie in
elemente de sprijin deosebit de relevante pentru activitatea viitoare a Universitatii noastre,

Scrisoarea Dumneavoastrd cuprinde numeroase repere pozitive ale ldentitdtl institufionale a Universitatii
“Petre Andrei” din lasi, dar indica 5i elemente care necesitd eforturi de crestere a calitatii. Conducerea
Universititii a analizat cu toatd atentia obsenvatille formulate in praiectul de ARapart al Comisiei ARACIS, Tn
Raportul de evaluare institutionald al studentilor evaluatori 5i in Aapartul de evaluare intocmit de expertul
strdin, O-na Dr. Teréz Kleisz [care propune un extrem de onorant calificativ “grad de incredere ridicat™).

Tinem 54 sublimiem faptul ¢d evaluarea Institutflonald s evaluarea propramelor de studii de licentd sl de
masterat, realizatd Tn acest an academic, are ca obiectiv evidenfierea situatiel prezente a Unversitati “Petre
Andrei” din lagi, care, in timp de doar doi ani ce s5-au scurs de la intrarea Tn legalitate, a rewsit sd remedieze
deficientele semnalate in urmd cu patru ani, cadnd ARACIS a constatat lipsa capacitdth institufionale, penerate
de absenta unel conduceri validate de Ministerul Educatiei. Tneepdnd cu anul 2009, Universitatea a revenit
deplin la legalitate & normalitate functionald, Intrand intr-0 perioadd de dezvoltare siinscriere Tn standardiele
de calitate. Acest lucru este davedit Tn prirmul rand de investitiile masive ce au ajuns la mlu?_;ﬂi}ﬁ;%m:ane
de euro [concretizabe Tn achizifionarea wunui hostel cu toate dotdrile si funclionile . ":frz‘u‘nu'i'gaa
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studenfese si in amenajarea de laboratoare pentru toate programele de studiu). Tn wema discutiilar pe care
comisia ARACIS le-a avut cu angajatorii, absolventii si studentii, a reiesit faptul e UPA din lasi este cea mai
pregnanta prezentd academicd privatd din Reglunile Nord-Est s Sud-Est. Remedisrea problemelor de facturd
manageriali $i a celor ce privesc direct calitatea programelor noastre de studii 8 dus la obtinerea sau
reconfimarea din partea ARACIS [pentru cele evaluate pand in prozent) a acreditdrii si & calificativului

"Tneredere®.

Fata de toate acestea, pentru & se ajunge |3 o formd finald a Raportulul cit mai aprapiata de realitate, Va

transmitem, in continuare, punctul nostru de vedere, sustinut de anexe doveditoare.

hir, DBSERVATII DIN 5CRISOAREA ARACIS
cri.

FUNCTUL DE VEDERE AL LIPA DIN 1451

1 | Capitolul Cadrul juridic de erganizare si
functionare a institutiei, misiune si oblective

La pagina 5, alineatul 1, e indicd faptul 8, desi s-a
decis initierea procedusil de intrare in lichidare a
programului de stodil universitare de  licenta
sociologie, acesta figura ca deschis la admitere
pentru anul  universitar 2011-2012 pe  site-ul
nostru oficlal.

In adresa citre MECTS si ARACIS nr. 758/23.06.11
privind structura institutiel noastre in anul 2011-2012,
specializarea Sociologie nu mal are cifra de
stolarizare incepdnd cu anul I. {Anexz 1)

Materialele promotionale pentru admiterea in anul
universitar 2011-2012 nu mentioneazd programul de
licenta in specializarea Sociolopie. [Anexa 2)

Site-ul oficial al UPA din lasi nu mai contine Infarmatii
referitoare la programul de licentd in specializarea
Sociologie, ¢a program  pentru care se  fac
inmatriculdri in anul universitar 2011-2012, ¢ numai
Ca pragram aflat_ in lichidare. (A ze veden sibe-ul)

Tn arolasi paragraf se men;inneaéﬁ faptul cd pe
site sunt indicate 17 programe de  studii
universitare de masterat, impreund cu o afirmatie
care contraving prevederilor Legii nr, 1-2011 si a
O 3753 pe 2011,

Pe site-ul LIPA din lasi au fost operate modificirile
nocesare, mentionandu-s¢ 3 admiterea in anul
universitar 2011-2002 s wa face esclusiv la
programele acreditate de citre ARACIS si numai dupi
publicarea lor n Monitorul Oficial. (A se vedea site-ul
si Anexa 2]

La pagina 5, alineatul 2, se indicd in mod corect
faptul cd UPA din lasi poate oferi la admitere, [a
nivel licentd, un numdr de 1225 de locuri, pe care
nu le-a acoperit pe ansambly, dar ef aw existat trei
situatil de depasire a cifrei la programele de Drept,
Psihologie, ECTE si Finante £i Banci.

Cifrele de scolarizare la specializdrile de licentd au fost
stabilite, in  ultimii ani, Tn  baza Ordinelor
1077/23.05.2007 si 3325/28.02,2008 ale Ministrului
Educakiei, Tn care s¢ stipuleaza faptul cd senatelar
universitatilor private le revine atributia aprobarii
cifrelor de gcolarizare, cu respectarea pringipiului
asigurarii calitZtii educatiei, [Anexa 3]

La programele mentionate, s-au stabilit de citre
senatul UPA din lasi cifrele de scolarlzare pentru anul
I, tindndu-se seama de cererea pietei educationale, de
capacitatea noastra de scolarizare, dar si de faptul o
UFA din lasi, ca institutie privatd, f3ra finantare din
parte statului, se confruntd cu experienta retragerilor
semnificative ale studentilor, dupd un semestry sau
un an de studiu, din motive financia wfﬁﬁhﬁuN
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corespunzatoare a bugetului {si cu toate consecintele
negative  privind  calitatea  educatiei},  Situatiile
statistice dovedesc ins3 faptul cé, Tn anmii I si W0
[respectiv IV, pentru specializarea Drept), cifrele de
scolarizare se diminueazd, fiind Tn acord cu cele
aprobate initial de CNEAASARACIS. [Ansxa 4)

LIPA dim lagi 5i-a inswsit in totalitate abordarea actuzld
cu privire |a capacitatea de scolarizare i wa
inmatricula exclusiv Tn limitele stricte ale acesteia, cu
atat mai mult cu cat universitatea este partener, de la
inceput, in proiectul Registrul Motrical Unic,

Capitolul Carta Universitatii si repulamentele
specifice

Lo pagina 5, alineatul 5, se afirmd urmatoarele:
“Carta nu precizeazd 5l nu defineste unele pringipil
importante care stau la baza activititilor din
universitate (eticd, discriminare, egalitate ete )”

i art. B din Carta aflata in vipoare |3 momentul vizitei
Comisiei ARACIS, este stipulat faptul ca preblemele de
eticd sunt reglementate intr-un regulament special
(respectiv Codul de eticd si deontologie universitard).
in art. 15, 17 5i 32 este mentionat si aperationalizat
prineipiul nediscriminaril.

Egalitatea rmembrilor comunitdfii academice este
descrisa in art, 26.

in vederea armonizdrii cartelor universitare cu Legoa
educatiei nationale nr. 172011, comunitatea noastrd
academicd a elaborat deja un nou text al Cartel, care
va fi inaintat conducerii MECTS pentru avizare. In
noua Cartd a UPA din lasi, Capitalul Il este dedicat
Principlilor de organizare si functlonare, (anexa 5

In ultimul paragraf al paginil 5 se arati o3
regulamentele sunt elaborate frapmentat,

Situafia indicatd este reald si a fost couzata de
maniera sustinutad incare, in perioada 200%-2010, UPA
din lagi a trebuit 53 reving rapid la legalitate si la
reglementarea unitard o procedurilor academice, Tn
contextul configurdrdi noii Carte, toate regulamentele
din umiversitate se afld intr-un proces de aducers la
i, care vizeazd totodatd integrarea lor fntr-un sistem
coerent.

La pagina 6, paragraful 1, se afirmd cd ponderea
de 25% o reprerentarii studentilor In organele de
conducere nu este stipulatd Tn Cartd, ¢ numai in
Regularmentul alegerilor.

Situatiaa fost remediatd in textul noii Carte. (Ansxa

a}

La pagina &, paragraful 3, se indic3 faptul ca unele
structuri nu au activititi reglementate.

Completam, prin anexele prezentului document, lista
regulamentelor acelor structuri din institutie care sunt
virate de scrisoarea Dumneavoasted. [Anexa &)

La pagina &, paragraful 4, se aratd ¢ lipsesc din
arganigrama universitatii componentele: IDSUM si
Oficiul de orientare in cariersd,

Organmigrama universitatii r,upﬂndn. -i::l[‘p.:_\rtamentul
Mastere, Contrul de Consiliere Educationald sl
Farmare Creativa “lon Holban", precum si Centrul de
Resurse Umane (Anexa 7. Cele doud centre au primit
atributii suplimentare in directia oriep i_-ii:n'ﬂ-[ﬁ:ﬁ.f;_




acoperind integral atributiile specifice 1DSUM g
Dfieiului de oricntare in cariers.

La pagina G, paragraful 5, se aratd ca lipsesc din
Codul de etich actiunile proventive,

Situatia a fost deja remediatd in textul noului Cod de

etica 5i deontologie universitard, parte integranta a
noii Carte a UPA din lasi, {Ancxa 8)

Capitolul Conducerea institutiel, structurile
manageriale

La pagina &, in al doilea paragraf al acestui capitsl,
se arata universitatea nu are functia de prorector,

Situatia a fost remediata in textul noii Carte. (Anexs

3)

La pagina B, paragraful 3 din zcest capitel, se arati
td in Regulamentul de alegere a reprezentantilor
studentilar in structurile de conducere ale UPA din
l2gi existd ¢dteva preciziri potential problematice.

Situatia este remedlati in projectul
Repulament de alegere a reprezentantilor studentilor
in structurile de conducere ale UPA din lasi, care
Urmeaza 53 fle supus referendumului 12 inceputul
anului  universitar, Ulterior, Regulamentul wa fi
aprabat de Senatul UPa,

niowlui

Capitolul Personalul didactic

La pagina 7, paragrafele 1 51 2, se afirmi c4:

“In universitate isi desTisoara activitatea un num3ar
de 102 cadre didactice care acoperd un numir de
238 de posturi care figureazd in Statele de functil.
Din datele prezentate de universitate Tn Anexa 1,
reiese £a sunt angajate 129 de cadre didactice pe
un numar de 2738 pasturi. Diferentele pot 53 apard
datoritd modulul defectuas in care sunt intacmite
statele de functii in ceea ce priveste posturile
scoase la concurs. Pe aceste postur figureazd
cadre didactice cu norma de bazd in universitate |a
care incarcarea este facutd conform eDenuminii
postuluie 5i nu oFunctiei de bazd a titulareluin.
Gradul de acupare este de 41,84%. O limiti ce
poate fi consideratd normald de 14-20 studenti /
cadru didactic, la Universitatea ePetre Andreis din
lasi este depasitd de trei facultiti: Facultatea de
Drept cu 3345 studenti / cadru  didactic,
Facultatea de Economie cu 76,38 studenti / cadru
didactic, Facultatea de Psihologie si Stiintele
Educatiei co 90,58 studenti f cadru didactic,
Calculele au fast facute cu numarel de eadre
didactice cu contract de muncd pe perioads
nedeterminati, deoarece universitatea  poate
conta numai pe acestea”,

“Rapartul intre numdrul cadrelor didactice titulare
cu norma de bazd in wniversitate si numanul total
de studenti este pentru programul de licentd
1/33,22.7

In Universitatea "Petre Andrei” din lasi s-au normat in
Statele de functiuni pentru toate programele de
licentd {zi &i FR), in anul universitar 2010-2011, 181 de
posturd didactice la catedrele facultatilor si 15 posturl
didactice la Departamentul de limbi moderne (Anexa
9}, Acestea au fost acoperite de 126 de cadre cu
norma de bazd in institutie (117 la catedrele
facultatilor 5i 9 la Departamentul de limbl moderna}
sl de 23 de cadre didactice asoclate, care au avut
acordul institutiei unde sunt titulare.
Gradul de ocupare cu norma de bazd a posturilor
didactice din statele de functiunl ale UPA din 13 ol este
de B4,48% si nu de 41,84%, cum se mentioneazd in
serisparea ARACTS,
La studiile universitare de licentd (zi si FR], numarul
studentilor rimagi inmatriculati, in anul 2010-2011
este de 3300 (Anexa 4),
Raportul dintre studentl si cadrele didactice cu
nerma de bazd la nivel de universitate este, in aceste
conditii, de 26,19 studenti la un cadru didactic (5i nu
de 33,22 studenti la un cadru, asa cum se afirmd |3
pagina ¥, paragraful 2 din scrisoarea ARACIS),
Detaliat pe facultdtile evaluate la vizita institutionald,
acest raport are urmdtoarele valari:
a) Facultatea de Drept: B20 studenti / 33 cadre
didactice {raportul de 26,6611, nu de 33,45/1);
b) Facultatea de Economie:
b] Tnvitimant de zi: 595 studenti f 2B cadre
didactice {raportul de 21,25/1, nu de 76,38/1);
B"] Tnwifdmdédnt de 7i 5i cu frecventd redusﬁ_ 1132

studenti,/ 28 cadre didactice [rapnrtu}deﬂ_jgﬂ .
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Mentionam ca pentru programele de licontd cu
frecventa redusd standardele ARACIS nu stabilesc
obligativitatea angajarii de personal cu narma de
baza, activitiile didactice aplicative {seminarii,
laboratoare, practicd de specialitate) putind fi
acaperite de cadrele titulare care au narma de
baxd la Tnvatdmantul de 2, in limitele celei de-a
doua norme, precum si de cadre didactice asaciate.
€} Facultatea de Psihologle $i Stiintele Educatiei:
663 studenti / 24 cadre didactice {raportul de
27,621, nu de 90,58/1).
Precizim cd la programele de licenyd in specializarile
Asistent3 Sociald 5 Stlinte Politice rapartul studenti /
cadre didactice este de 2042/1, respectiv 12.23/1,
Aceste valori au fost luate in calcul in rapartul general
pe universitate de 26,19/1.

La pagina 7, paragraful 4, se spune ¢i: “Aceste
rapaarte £dt si gradul de incarcare ne aratd cd
universitatea nu dispune de suficient personal in
speclal la Facultatea de Drept, Facultatea de
Ecompomie, Focullatea de Psihologie si Stiingelo
Educatiei”,

La toate programele evaluate, s-a3 constatat cd peste
70% din posturile didactice sunt acoperite cu cadre
didactice titulare cu norma de bazd Tn universitate,
fiecare cadru filnd luat in considerare o singurd data.
Situatia pe facultdfile Invocate In scrisoare este
urmatoarea:
a) Facultatea de Drept: 33 de titulari cu norma de
baza pe 44 de posturi didactice = deci, 75%:
b) Facultatea de Ecanomie: 28 de titulari ¢ norma
de bazi pe 39 de posturi didactice - deci, 71, 79%;
t) Facultatea de Psihologie si Stinbele Educatiei: 24
de titulari cu norma de bazd pe 33 de posturi
didactice = deci, 72 72%,
Cat priveste gradul de Tnedrcare a cadrelor didactice
titulare cu norma de bazd la specializéivile facultatilar
de mai sus, acesta a fost in medie de 1,36 norme la un
cadru_didactic, fird a lua in considerare faptul c3,
practle, o parte a activitatii a fost In sarcing cadrelar
didactice asaciate, [Calculele au fost efectuate in baza
documentelor din Anexa 4 5i Anexa 9)

La pagina 7, paragraful 5, se afirmd ci: "Ponderea
medie 3 cadrelor didactice cu titlul de Profesor 5i
Conferentiar exte de 34,00%, variind Tntre 25,0% [a
Facultatea de Stiinfe Politice 5i Administrative si
28,32% |a Facultatea de Drept.”

Profesari f Conferentlari din 19 de tit

In privinta panderii Profesarilor $i Conferentiarilar,
situatia pe facultdti si pe ansamblul universitdtll este;

a) Facultatea de Drept: 9 Profesori / Conferentiari din
33 de titulari eu norma de baza - deci, 27,27%:

b} Facultatea de Economie: 12 Profesori  f
Conferentiari din 28 de titulari cu norma de bazd —
decl, 42,85%;

c) Facultatea de Psiholopie s| Stiintele Educatiei: &
Profesori / Conferentiari din 24 de titulan cu rerma

de bazd — dec, 25%:

d} Facultatea de Asistentd Sociald 3l Sociologie: 5
d




La pagii-:é-?_,-p:;é}'aﬁr'nful B, se Enfiﬁeazﬁ absenta
institutienaliz&rii 5i documentarii prin regulamente
5i proceduri a activitatii cadrelor asoclate.

de bazi — deci, 26,31%:
€] Facultatea de $tlinte Politice 5| Administrative: 5
Profesori / Conferentiari din 13 de titulari cu norma
de bazé - deci, 38,46%;
Procentul Profesarilor si Conferentiarilor in totalul
titularilar eu norma de bazd la UPA din lasi este de

31,62%, [Calculele 2ula baza documente din Anexa 5)

Situatia semnalatd este reald s urmeazd a fi
remediatd incepdnd cu anul universitar 2011-20132,

Capitolul Baza materiald

La pagina 7, in primul paragraf al capitolului "Baza
materiald®, se afirma ci: "la specializirile de |a
Drept si Psihologie, numdryl locurilor scoase la
concurs pentry primul an (300 locuri) depseste
memdrul de lecuri din cel mai mare amfiteatru®.

Pentru situatiile constituirii serfilor de curs mai mari
de 150 de studenti, se foloseste Aula Universititii, cu
o capacitate de 300 de locuri {fotcli cu pupitru
rabatabil). in perspectiva anului universitar 2011-
2012, doar specializarea Drept a pastrat cifra de
scolzrizare de 300 de studenti in anul |, specializarea
Psihologie reducand capacitatea de scolarizare la 150
de lacuri, conform recamandarii ARACIS, [Ancxa 2)

La pagina B, in paragraful 9, se aratd ci; “salile de
lecturd ale Universititi Petre Andrei din lasi
dispun de 142 de lacuri, ceea ce inseamnd 2,95%
din numadrul total al studentilor la cursuri de zi la
licentd si masterat, mult sub valoarea de 10%
stahilita de standardele ARACIS. Se remarcd faptul
€4 nurmarul de carti f student are o valoare mica
de 6,30 clirtl / student, ceea ce aratd ¢l dotarea
bibliotecii cu cursuri 5i carti este deficitard.

In pericada sesiunilor de examene, 6 amfiteatre din
cladirea centrald a universitatii (cu o capacitate totali
de 756 de lacuri] sunt puse la dispozitia studentilor
ca 50 sdll de lecturd, astfel incdt raportul ntre numaEnul
de studenti la cursuri de z2i {nivel licentd si masterat) =i
numdrul locurilor disponibile in s3li de lecturd este de
4220/808, adicd 20,8%. [Ansxa 10)

Pentru completarea fondului biblioprafic, la fiecare
tpecializare  universitatea pune semestrial la
dispozitia fiecarui student cite un DVD care cantine,
pe langd suporturile de curs ale titularilor de discipline
s pe langd alte informatll specifice programului,
biblinteci clectronice adaptate disciplinelor de studiu
(cursuri altermative, articole si studii de specialitate,
colectii de reviste, baze de date — aflate in regim free
pe site-uri dedlcate).

Este adevarat ¢i fondul de carte trebuie redimen-
siomat, considerand totodatd ¢ accentul trebuie pus
nu atdt po cartea tiparitd, cat pe variantele e-boak.
Fentru remedierea situatiei, UPA din lasi are Tn
operare un grafic de achizitii pentru Bibliotecs, pina
la 1 octombrie 2011, (4nexa 11]

La pagina &, in paragraful 10, se aratd ¢d universi-
tatea nu dispune de o cantina pentru studenti.

In prezent, ewistd o cafenea J bistro, cu produse
ambalate. incepand cu anul universitar 2011-2012, in
bugetul LIPA va figura o investitie pentru amenajarea
unei cantine studentestd,

Capitolul Activitatea financiard

La pagina 10, in ultimul paragraf, se procizoard cé

Site-ul universitdtil are postat Regulamentul pentru
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sitc-ul  universit3tii este in constructie si nu
contine informatii referitoare |z regimul de
acordare g burselar.

atribuirea burselor. [A se vedea site-ul UPA din lasi)

Capitolul Studentii

La pagina 10, in paragraful 2, se indicd faptul ¢
"Regularmentul privind transferul studentilor sl
cantinuarea de studii a studentilar” nu respectd
termenele  legale {respectiv inceputul  anului
univarsitar),

Data limitd de 15 octombrie pentry depunersa
cererilor de transfer a fost @ erpare de
tehnoredactare, pe care am corectat-o in noul text al
Regulamentului (Anexa 12}, Asa cum se poate abserva
din analiza tuturor dosarelor de transfer, nicio cerere
nu a fost inregistratd dupa data de 1 octombrie.

In paragraful al treilea al paginii 10 se indica faptul
ca In Regulamentul privind activitatea profesianal
a studentilor problema creditelor transferabile
este insuficient tratati.

Atasam noua formd a Regulamentului, in care
sublectul este tratat corespunzator. [Ansxa 13

La pogina 10, Tn paragraful &, se aratd ci studengji
nu aw posibilitates de a contesta evaluarea,

Atagdm noua formd a Regulamentului, fn care
pracedura de contestare este indicatd detaliat.
{Anexa 13 5i anexa 14)

Capitolul Cercetarea stiintifics

La pagina 11, alineatul 2, se afirma ca: "maodul de
organizarea a cercetarii este deficitar, cercetarea
nu este  planificatd si mici wurmdritd,  Sunt
inregistrate in haze de date doar rezultatele
obfinute de cadrele didactice, Existd decumente
care poartd denumired de plon de cercetare sau
raport de cercetare, dar ele sunt doar farmale®.

Exist3 planificare a cercetdrii, iar urmdrirea activitalii
de cereetare se realizeazd cu instrumentele specifice
catedrelor  si ale  centrelar de  cercetare  din
universitate. In bazele noastre de date, este firesc 54
e regdseascd rerultate individuale ale cadrelor
didactice, intrucit majoritatea temelor se preteazd
cercetdri] Individuale.

La pagina 11, alineatul 3, se afirmd c3: “Tn acest
mament nu exstd un climat academic orientat
spre cercetare, d doar cateva cadre didactice care
efectueazd aceastd activitate”.

Existd climat academic arientat spre cercetare in
Universitatea "Petre Andred”, fapt dovedit cel putin de
urmatoarele aspecte:

1. din cele 126 de cadre didactice titulare si cej
trei cercetdtari cu norma de bard, 23 de
persoant sunt antrenate in programo post-
doctorale iar 46 de perseane sunt inscrise la
doctorat in tara si in straindtate.

2. sustinerea a trei publicatii periodice cotate
sau incluse in baze de date internationale;

3, numeroasele  conferinge  natlomale i
internationale orpanizate de UPA din lasi sau
la care membrii comunitdtii academice au
participat;

4. cele 163 de carti sau capitole din carti
publicate de perzonalul nostru didactic in
editurl recunoscute {Polirom, Institutul
European s.a.] (Anexa 15k

5. 54 de articole cotate 151 (Anexz 181 [chiar
dacd in domeniile de stiintd in care activeaza
membrii comunitatii UPA cotarea |15l nu este
€ea mai relevanti);
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culturale de
Romdnd  si

6. parteneriate ¢u  institutii
prestigiu - precum Academia
institutele acesteia, NICCMER 5, a;

¥, parteneriate cu edlturi de prestigiu [Polirom,
Institutul Evropean, TipaMoldova);

5. parteneriate cu colegii $i licee de prestigiu
din Regiunea Nard-Est (Calegiul National |asi,
Colegiul Stefam cel Mare Suceava, Liceul
~Octay Bancild" s.a.);

9. editarea publicatiei pentru liceen| "Alecart™;

10. atragerea in structura UPA a Centrulul de
[nvestigare a Crimelor Comunismului din
Romania,

La pagina 11, alineatul 3, se afirm3 cd: “Proiectelo
de cercetare nu sunt urmdrite prin autoevaludri
interng, raportari n cadrul departamentelor,
analize la nivel de Sepat wnlversitar, avizare
internd a rezultatelor cblinute".

Evaluarea programeler CREA [Cooperare Fh:-_gicméE
pentru Excelentd Antreprenoriald, 2008-2011) si STP-
ME ({Secretaratul Tehnie Permanent al Pactului
Teritorial pentru Ocupare s Incluziune Sociald,
Regiunea de Nord-Est, 2008-2011), spre exemply, ca
prolecte fanion ale institutied, cu finantare europeand
prin POSOAL de 3 milioane de euro, respectd toate
standardele europene privind evaluarea de etapd,
taportdrile si analizele, avizdirile interne. in aceeasi
situatie se afla proiecte cu finantare ecurapeand la care
UPA din lasi este partener. [Anexa 17]

Senatul UPA din lagh, prin Cormisia permanentd pentruy
cercetare  stiintificd, a analizat perlodic situatia
rezultatelor prolectelor de cercetare, in functie de
aceasta aprobdnd cofinantdrile anuale. De asemenea,
au fost elaborate rapoarte anuale in materie. {Ancxg

18}

la pagina 11, alineatul 3, se afirmd o “in
universitate nu se aplicd prevederile legii prin care
s8 marejte narma cadrulul didactie ¢w patru are in
cazul in care acesta mu desfisoard activitdti de
cercetare”.

Fiecare norm3 didacticl din statele de functiuni
contine activitate de cercetare. in UPA din 1251 nu au
existat cadre didactice care =3 no desfisoare
activitate de cercetare stlintificd.

Lz pagina 11, alineatul 3, ze afirmd ca:
“Universitatea nu stimuleazd financiar sau prin

alte mijloace atragerea de contracte”,

Personalul didactic si de cercetare care aduce
universitafii contracte sau parteneriate beneficiaza de
stimulente financiare rezultate din participarea in
echipele de manapemaent de proiect.

In anul universitar 2010-2011, UPA a acordat cadrelor
ci cercetdtosilor 2,048 milioane lei (adicd 11,24% din
bugetul de cheltuieli] pentru contracte ce au ¢a abiect
projecte de cercetarn individuale.

La papina 11, alineatul 3, se zfirma ca
"Universitatea alocd fonduri insuficiente pentru
cresterea vizlbilitdti universitatii prin participare la
manifestari internationale”,

Universitatea "Petre Andrei® din lasi investeste
pentru  cresterea  wizibilitalii Internationale, fapt
dovedit de urmadtoarele aspecte:
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2, are parteneriate cu: Hacettepe [niversitesi
din Ankara, University of Warsaw, Université
de Lille, Université Paul Cezanne, International
Business Academy, Universita di Genowa,
Universitz of Zielana Gora),

3. este membru Tn: Asociatia Internationald a
Universitdlilar (IAL), Asociatia Universitatilor
Europene [(EALY), The Eurg-Mediterranean
Student Research Multi-conference, Consiliul
European Association of Institutions in Higher
Education, Reteawa Eurcpeand de Studii in
Domeniul  Afacerilor  si Limbilor  Strdine
{3PACE}, Farumnul Permanent al Universitdtilar
Eurg-mediteraneene (EPLIF),

Reprazentantii UPA din lasi participd constant la
manifestirile arganizatiilor mentionate, contribuind
la cresterea  wizibilititii  institutiel Tn mediul
internaticnal.

la pagina 11, alincatul 4, se afirmd cd; “intre
rapartdrile facute in momente diferite si pentru
institugii diferite cxista diferente semnificative,
coea ca face ca rezultatele exprimate s3 nu fie
credibile”.

Raportirile catre institutli diferite, la momente
diferite, au fost realizate in baza seturilor de
indicatorl solicitati de citre acestea, pentru intervale
de timp diferite si mai ales cu definirea diferitd a
categoriilor de rezultate ale cercetaril stiintifice. Asa
se explicd diferentele apdrute, fapt ce no afectears
credibilitatea acestor raportarl.

Capitolul Functionalitatea structurilor
de asigurare a calitatii educatiel, conform legii

La pagina 12, paragraful 4, se alirmd c3: “Din
documentele puse la dispozitia comislel, nu
rezultd cd activitatea CEAC s-a desfasurat. Nu sunt
identificabile: procedurile, rapoartele  anuale
pentru  perigada  2006-2010, propunerile de
imbunitdfire a calitatii adresate Senatulul, analiza
rapoartelar anuale ntoomite de comisiile de Ia
nivelul facultatilor”.

La dispozitia comisiei de evaluatori au fost puse:

a] Strotegia asiqurdcii calitdtii educatiel in UPA din tasi
pentre periggdn 2009-2007 {Anexa 15);

b} Flenunilc operationale gnuole {2009-2010 si 2010-
2011) axate pe indeplinirea obiectivelor strategice
in domeniul calitdtii {Anexa 20);

el Roportul CEAC privind evaluoreo si gsiguroreo
calitdfil i  one!  wniversitor  2009-2010, cu
prapunerile de mbunatatire a procesului de
promovare a calitdtii (Anexa 21);

d] Regulamentel de orgomizare s funclionore o
Departomentulti pentru manogementul  colitshi
[Arexa 210

g) Plonul operofional ol OMC pentru promaovorea
paliticitar de colitate i UPA din fasi pentry aned
unlversitor 2010-2011 {Anesa 21]:

f) Procesele werbale ale sedintelor CEAC din anli
universitari 2009-2010 si 2010-2011 [ancxa 21}

gl Dosarele comisiilor pe facultdti [regulamente de
organizare si functionare, plnnu@[efﬁ'&{ﬂ?ﬁa}q,
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raportul anual, procese verbale ale sedintelor
comisiilory [Anexa 211,
Din leetura acestar documente se poate constata cd
activitatea CEAC s-a derulat conform standardelor
ARALIS,
Absenta procedurilar, rapoartelor si a altor
documente specifice pentru intervalul 2005-2000 e
justificd prin evolutia institutiei, sanciionats la vremea
respectivd  de  catre  ARACIS. Fatd de  situatia
antericara,  este  vinbild  schimbarea majord
inregistratd in politica privind calitatea educatiei.

La pagina 12, paragraful 6, se afirnd ci "la | Tn Strategio asigurdni calitdli educatisi fn UPA din lasi
Universitatea "Petre Andrei” din lasi nu existd o | pentru  peroodo 2009-2012  sunt enuntate (in
Declaratie de politicd in domeniul calitiyi®, Capitolul 1, vultima parte) elementele ce ale3tuiesc
continutul politicii institutiel in domeniul calitagl] —
elemente ce sunt comparabile cu cele fntdlnite in
Declaratii de politicd a calititii de la cele mai
reprezentative universitati din tard, [Anexa 19)

in perspectiva, UPA din lasi wa avea in vedere
recomandarea elabordrii unei Declarali de sine
statatoare privind calitates.

La pagina 12, paragraful 6, se apreclazd ci: "in | Managementul calititii este tratat ca clement
strategia universitatli i in planurile operationale, | esenfial in Strotegia universitali si n planurile
managementul calitdtii este tratat ca un element | operationale, care contfin capitede distincte referitoare
secundar, ceea ¢e nu corespunde principiiler | la calitate [Capitolul vi).

Declaratici de la Bologna™, Existd si o Stratepie axatd exclusiv pe problemele
calitagii. (Anexa 19 5i Anexa 20)

La pagina 12, paragraful 6, se afirm3 ca: "Nu este | Strategia calitdfll stabileste obiective precise  si
promovatd cultura calititii nici in cercetare, niciin | pentru  cercetarea  stiinglficd  si  administratle
administratie, unde nu existd nici un responsabil | {capitolele  3.5-3.7),  obiective  urmarite  de
cu problemele de calitate™, coordonatorii domeniilor respective, precum 3l de
CEACL.

La pagina 12, paragraful 6, e afirmd cd: | La data wizitei, exista un singur angajat cu norm3
“Activitatea membrilor CEAC 5i a Departamentului | intreagd la Departamentului de asigurare a calitatii -
de calitate nu este remunerat, nu existd personal | asistenta Directorulul de departzment. Incepdng cu
angajat care sd deserveased permanent una din | anul universitar 20101-2012, se vor opera alte angajari
cele doud structuri™. sau redistribuini de personal in interiorul institutied,
pentru  satisfacerea  newoillar  functicnale  ale

Departamentului. (Anexa 22)

La pagina 12, in ultimul paragraf, se afirma ca: | Discutllle cu angajatorii derulate fn timpul vizitei
“Din diseutiile cu angajatarii si din consultarea | comisiei au relevat exact contrariul afirmatillor din
dacumentelor puse la dispozitia comisiei, se | serisoare. Relatia cu anpgajatorll este un domeniu
abservd ca lipseste o consultare Institutionalizatad | care constitule in mod cert un punct forte al
cu mediul socio-economic, fapt care afecteazd | Unlversititi "Petre Andrel din lasi [element central
calitatea planurilar de Tnvitdmdant si a stagiilor de | al strategiel exprimate prin slaganul 0 eniversitate in
practicd”. eemunitzte™), fapt recunoscut de intreaga comisic
dupd Tntdlnirea cu angajatorii. Ne e:pnrnam rEgrEtuI
ta_discutille cu angajatarii nu au fosk”
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La pagina 13, paragraful 2, se aratd cl: “Din

documentele

prezentate  in

urma ewvaluarii

colegiale realizate in diferite facultdfi rezultd, cu
cateva exceptii, cd notele obtinute variazd Tntre 9
5i 10, Aceasta arata ca evaluarea se face formal,
lar rezultatele nu pot contribui la asigurarea

calitatii”.

pentru a se putea analiza continutul lor si concluziile
necesare,

Tatugi, pentru institutionalizarea dialogului cu mediul
econpmico-sacial, UPA din lasi va crea, pe lEngd
fiecare facultate, edte wn consiliu consultativ pe
probleme de pregatire profesionala a studentilor si
de corelare a acestela cu exigentele pietei muncii,
alcatuit  din reprezentanfi al  angajatonlor,

Aflatd Tn primul an de aplicare, aceastd evaluare
suferd de insuficienta adecvare a instrumentelor,
precumn 3i de reticentele specifice Tn materie de
evaluare colegiald, eu care credem €3 se confruntd
aproape toate comunitdtile academice.

Conducerea UPA din lasi wva perfecta flsele de
evaluare colegiala, rafindnd indicatorii, si va explica
membrilor  comunitdtii  academice  importanta
phiectivitatii in acest proces. Senatul a hotdrat deja
configurarea salarizdril, incepdnd din anul 2011-2012,
in functie de rezultatele cumulate ale fizelor de
autoevaluare [pe didactic si pe cercetare), de
evaluare colegiali 51 de evaluare din parte
studentilor.

La pagina 13,

paragraful 3, se aratd cé:

“autoevaleares se efectueazd semestrial, vireazd

numal

o parte &  activitdtil

academlice, se

efectueaza la nivelul Consiliilor facultatilor 5i al
Zenatului 5i constd in evaluarea participdrii la
ranifestdri stiintifice interne s internationale®.

Autoevaluarea ze realizeazad anual {5i nu sem estr':al.].,
pe baza a doua Fise aprobate de Sematul UPA, care
vizeazd intreaga activitate desf@surata de cadrul
didactic, cu cele doud componente de  bazd;
activitatea didacticd 51 corcetarea stiintifica. Datele
consemnate in fisele de avtoevaluare sunt verificate i
confirmate de seful de catedrd, in fisa de evaluare.

{Anexs 23)

La pagina 13, paragraful 3, se aratd ca: “In
documentele prezentate nu existd un formular de
evaluare de catre studenti a activitdtii cadrelar
didactice. In Dosarul de evaluare sumt prezentate
rezultatele obtinute (o tred facultdtl. Comisie i-au
fost prezentate cateva formulare completate de
citre studenti. In formulare nu existau decat note

de noua i zece”.

Existd un formular de evaluare a activitatii cadrelor
didactlce de citre studenti [Anexa 24], adoptat de
Senatul UPA si aplicat in anul universitar 2009-2010.
Existd i un formular de evaluare a pradului de
satlsfactle al studentllor privind calitatea servicillor
educationale oferite de universitate [Anexa 24},
precum 5i prelucrarea statistica a fizselor completate
de studenti, fapt remarcat corect 5i apreciat deosebit
Tn Raportul expertulul strdln,

Lz sediul fiecarei facultati existda mape cu chestio-
narele de evaluare din partea studentllor. puse la
dispozitia Comiziei ARACIS in integralitatea lor. La
Cererea Comisiei, noi am prezentat doar cateva
formulare, de |la specializari diferite.

La pagina 13, parapraful 3, se aratd ci: "Mici
pentrd evaluarea sefulul de catedrd nu existd
formulare 5i nigi rezultate”,

Seful de catedra este evaluat, in calitate de cadru

didactic, dupd aceeasi procedurd aplicabild_celorlalti
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adaugd evaluarea activitatii de sef de catedrd de
catre Biroul Consiliului facultStii.

La pagina 13, paragraful 7, se arotd c3: “in
Universitate structura sistemului de asigurare a
calitdtii este frapgild. Existd la nivel central o
Comisie de evaluare $i camisii la nivel de facultate.
Existd 3 un Departament pentru managementul
calitagii. Aceste structuri nu functioneazd in baza
unei strategii i nu au planuri operatianale, Nu
existd un numar suficient de personal calificat si
motivat material. Mu a fost creat un climat pentru
calitate. Pentru marea majoritate a activit3tilor nu
exista proceduri pentru aplicarea regulamentelor.
Activitatea de contral si de asipurare a calitatii nu
te aplica 5iin cazul servicilor administrative,

Toate structurile mentlonate functioneazd in baza
strategiel asigurdrii colitatii educatlel in UPA din fasl
pentru periopdo 2009-2012 si in bata Plonurilor
operaffonale anuvafe la nivel de universitate si la
nlvelul facultatilor. (Anexa 19 5i Anexa 20)

Personalul inclus in aceste structuri este alcdtuit din
cadre competente, cu experienta in managementul 5i
evaluarea calitatii educaticd, care isi asumd voluntar
participarea [a politica de calitate a UPA din lasi.
Climatul pentru calitate creat in universitate, fn
ultimii doi anl, este recunoscut de mediul cultural si
economico-social national s international, fapt
davedit prin:

1. atribuirea Universitdtli “Petre Andrei” din
lasl sau unor cadre didactice de la UPA a
unar distinekll precum: dowd premil ale
Aczdemiei Romdne, wun premiu al revistel
Sfera Politicii, premiul "Zece pentru Romania®,
diplema Fundatiei Universalis sl a Centrului

Cultural German din lasi [Preis in der
Kategorie  Universitdten Ostevropas  filr
Inovationa,  Zivilcourape und  Sesiales

Engagement im Bereich Bildung, Forschung
und Wissenchaft — 20140}, [Anexa 35)

1. acceptarea colaborani cu institutia noastrs,
in cadrul unor profecte colturale cu caracter
permanent sau ocazional, a unor personalitati
culturale gl stiintifice de marca din tard si
strdinatate, precum: Academicienii Eugen
Simion, Alexandru Surdu, Viorel Barbu, Yaleriu
Catea, Constantin Romanescu, Teoder Dima,
Profesarii Alexandru Wlad Ciurea, Adrian Paul
lieseu, Wasile Baari, Alexandru Radu, Lavinia
Betea, Andrei Qisteanu, Cristian Diacanescu,
Theodor Melescanu, Wasile Puscas, lalanda
Mitrofan, Micolae Mitrofan, lon  Minzat,
Stelian Tamase, Cristian Pirvulesew, Marios
Oprea, George Antaniv, Sarin Vierw, Sorin
Dumitrescy, Sorin Alexandrescu, Mihail Sora,
Mikael Beck, Frank Ravitch, Catherine
Durandin, Anneli Wie Gabanyi, Angelo
Mitchievici, a jurnalistilor si artistiler de prima
mmdrirre ai tarii.

3. Parteneriatu] permanent dintre UPA din lasi
si: Filiala lazi a Academiei Romdne {lnstitutul
de Cercetiri Economice i Sociale 7GRN0,
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Institutul de Filasatie al Academisi Ramdne, |
Institutul  de  Investigare a  Crimelor
Comunismulul si Memaria Exllului Romanesc
(ICCMER), Centrul de Investigare a Crimelar
Comunismului din Romania, Centrul Cultural
German din lasi, revistele "Sfera politiei®,
*Observataor cultural”, "Tranzilvania™,
"Timpul”, "Convarbiri literare” s.a.
Procesul de elaborare a procedurilor  pentru
aplicarea unar repulamente este fn curs, fiind
cendifionat i de noua Cortd o UPA din fasi, care
cperaticnalizeazd carespunzitor prevederile Legii
Educatiei Mationale,

10} Capitalul Recomandari

Gimensionarea capacitdfii de scolarizare
pentru admitere in functie de resursele
umane, dotarea universitatii i deciziile
ARALCIS,

Recomandarea a fost aplicata pentru anul universitar

2011-2012. {Anexa 2)

Revizuirea planurilor de Tnvitimant cu
privire la numarul de ore de activitate
didacticd, la caracterul si  ponderea
dizciplinglor, pentru toate domeniile i
| formele de invatdmént.

Revizuirea s-a realizat 13 toate programele de studiu
din universitate, cu sprijinul Comislilor ARACIS care au
facut evaluarea, inintervalul mai-iulie 2011,

Asigurarea efectudrii practicii n firme
pentru studentil de licenta.

Existd acorduri de colaborare cu institutii, ﬁrmn?
organizafil pentru efectuarea practicii de specialitate
la toate programele de studii, institutia noastrd
remarcindu-se in acest dameniu ea "0 Universitate in
comunitate”, fapt confirmat $i de clasificarea e pe
locul 6 in topul universitatiler din Romdnia (Romania
University Ranking) realizat de firma Kienbaum
Management Consulting, in colaborare cu Revista
Capital. Aceastd practicd va fi continuatd, [An=xa 26)

Elaborarea de cltre tobi titulari  de
discipline a materialelor pentre toate
activitafile didactice, tiparite si pe suport
alectronic,

10.1. Recomanddiri cu privire la procesul didactic

Universitatea a demarat, in anul 2011, un profect de
publicare a cursurilor on-line [a toate disciplinele de
studiu, sub auspiciile Editurii Institutyl European.
iAnoxa 3Y) Din anul umiversitar 2011-2012, toate
cadrele  didactice titwlare de curs wvor aves
obligativitatea de a publica suporturlle de curs si
materialele  conexe, cu  =prijinul financiar  al
universitifh.

Completarea s actualizarea fondurilor
Biblioteci.

UPA din lasi are in operare un grafic de achizitii
pentru Bikbllotecd, pand la 1 actombrie 2011. {Ancus
11) Universitatea va dezvolta fondul de carte si va
creste numidrul abonamentelor la reviste si la baze de

date.

| Implicarea intregului corp academic in
activitatea de cercetare, prin stabilirea

10.2
Reco

Senatul a aprabat itemll fiselor de autoevaluare a
activitatil  de cercetare  stiintified  si—oBligatiil
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| unor indicatori minimali pentry fiecare
past didactic,

minimale de cercetare pentru flecare post didactic
lAnexa 23 gi Anesa 28), Fiecare fisd a postului
cuprinde detaliat activitatea de cercetare stiinfifled.
Aplicarea acestor Instrumente de evaluare a demarat
in anul unlversitar 2010-2011 i va deveni complet
operatlonald in anul 2011-2012.

| Stabilirea unui set minimal de rezultate
pentru fiecare centru de cercetare din

| Facultate i individual pentru fiecare cadru
didactic.

Setul minimal de rezultate este stabllit in Planurile
operationale ale facultatilor ¢ ale centrelor de
cercetare, Conducerea universitdti va urmar mai
_atent modul de atingere a obiectivelor fixate.

| Aplicarea in continuare a prevederilor
Legii educatiel, prin incircarea cu patru
pre a normel  cadrelar care  Au-si
| Indeplinese obligatiile de cercetare,

Recomandarea va fi aplicatd din anul universitar
2011-2012, dacd s wvor constata  caruri de
neindeplinire a obligatiilor de cercetare.

Crearea si implementarea unwi sistem de
stimulente  materiale pentru cel care
depdgesc setul minimal de rerultate
stabilit de managementul universitati.

Ineepind de la 1 ectombrie 2010, UPA din lasi a
inchelat contracte cu cadrele didactice si cercetitorii
pentru programe de cercetare individuale, valoarea
acestora fiind de 2040000 lei (adicd 11,24% din
veniturile aferente anului universitar 2010-2011),

Cadrele didactice cu rezultate deosebite Tn cercetare
beneficiaza  de  sustinere  materlald  pentru
participarea la conferinfe nationale si internationale,
pentru  procurarea materialulul  biblioprafic et
Cadrele care urmeazd studii doctorale in strdinitate
beneflciazd de acoperirea cheltuielilor de deplasare,

| Atrogerea studentilor de la masterat in
| activitatea de cercetare =i continuaren
organizérii unor manifestdrl  stiintifice
pentru studenti si cadre didactice in toate
| facultdfile universitatii.

Cadrele didactice =i directoril programelar de master
vor aplica recomandarea, din anul universitar 2011-
212,

10.3. Recomandiri cu privire la relatia cu studentii

Reanalizarea si modificaren
Regulamentului de burse, pentru a da
pasihilitatea studentilor cu rezultate bune
la Tnvatatura =3 aibd acces o burse
|indiferent de semestrul absolvit,

Se va modifica Regulamentul, Tn sensul recamandarii,
incepand cu anul universitar 2011-2012.

Organizarea unor intdlniri Tntre studenti si
codrele  didactice  pentru dezbaterea
problemelor ridicate de implementarea
pracesului Bolagna,

Universitatea are o practicds traditionala de
prezentare a problematicii spatiului european al
invitimadntului superior, la fiecare inceput de an
academic, in special pentru studentii anului 1. Spre
exemplu, la Tnceputul anului 2010-2011, cursul
inaugural a fost sustinut de Secretarul general al
EURASHE, Stephan Delplace, pe tema calltitii
oeducatiei superioare in spatiul european.

De asemensa, pe DVDwwrile oferite semestrial
flecirui  student, este prezent un pachet
informational complet $i  actualizat  privitor la
procesul Bologna si la celelalte elemente-
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Universitatea va organiza, la recomandarea ARACIS, si
alte forme de informare adecvale abiectivului

mentionat,

Elabararea de rapaarte periodice ale Ligii
studentilor si prezentarea lar in Senat siin
Consiliul Facultdtii, cu privire la activitate
5i rezultate,

Pand in prezent, reprezentantil Ligii studentilor in
structurile de conducere ale universitdtii au prezentat
prablemele curente ale activititii lor in fiecare sedinta
a respectivelor structuri. Tn perspectivd, conducorea
UPA  din lasi va ftransmite Ligii  studentilor

recomandarea ARACIS =i o va duce la indeplinire in
colaborare cu Liga, care are statut de persoand
juridica [Anexa 29).

infiintarea sl implicare organizaties Alumni

in activitatile universitatii.

Clubul Alumni este o organizatie a absolventilor UPA
din lasi cu o indelungata traditle (incepdnd cu anul
2002) i cu o reald contributie la dervaltarea
institutionala,

litate juridicd prim
sentinla civild din data de 14 februarde 2011 in
dasarul nr, 38715/245/2010 [Anexa 3]

10.4, Recomanddri cu privire la managementul calitatii

Madificarea si adoptarea naii Carte, Tn

| canfarmitate cu Legea Educatiei

Praocedura este in curs. Textul dezb3tut $i aprobat de
comunitatea academicd a fost transmis MECTS, in

dispozifillar referitoare la un domeniu
intr<un sinpur regulament.

Maticnale. vederea avizirii. {Anexs 5)

| Ma
Analizarea regulamentelor  pentru | Procesul este in curs de derulare,
evitarea paralelismelor;  concentrarea

Analizarea  modulul  de  evaluare 3
sctivitdtii cadrelor didactice. Elaborarea
unar proceduri specifice si publicarea
rezultatelor,

Perfoctionarea  instrumentelor si procedurilor  de
evaluare este in curs. Publicarea rezultatelor se va
realiza incepand cu 1 octombrie 2011,

| Redactarea Planurilor strategice &i a celor

operationale in fermat tabelar, pentru o
miai bund urmarire a modulul de aplicare.
Implementarea si utilizarea in universitate
a unui soft specializat,

Planurile strategice si Planurile operationale sunt deja
elaborate in format tabelar {Ancxa 31).

5e va achizltiona un soft specializat pentru urmdrirea
activitatilor din Planurile strategice si operationale.

Infiintarea 105UM sl a unui Oficiu de
Orientare in Carierd,

Tn  structura  universitati - sont organizate  si
functioneazd Departamentul Mastere, Centrul de
Conslliere Educationald si Formare Creativd “lan
Holban", precum si Centrul de Cercetare in Resurse
Umane [Anexa 7] Aceste structuri au primit atrlbutii
suplimentare Tn directia orientdrii in carferd,
acaperind integral atributiile specifice [OSUM =i
Oficivlui de Orlentare in Cariera.

La UPA, au fost organizate actiuni de informare a
studentilor din partea Apentiel Mationale pentru
Programe Comunitare in Domerniul Educatiei si
Formarii Profeslonale [ANFCDEFP).

Infiinfarea unui Departament pentru

| asigurarea calitdii, cu personal angajat,

In structura universitifli a fost creat si nﬂmnea:a

Cepartamentul pentro asigurarea
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|care 5d aplice strategia universitdtii in
domeniul calitdtii.

iunig, 8 demarat procesul de incadrare cu persanal
propriv (Ancka 221, acesta continuand, conform
recamandarii ARACIS,

| Instruirea  corpului academic $i  a
persanalului  universitdtii in domeniul
calititii cu accent pe cerintele ARACIS si
prefentarea  experientelor  pozitive din
universitatile europene,

UPA din lagi a demarat procesul de instruire, pe mai
tulte paliere, urmind a-l aprofunda, canform
recomandarilor ARACIS:

a) inserierea unui numdr de 9 evaluatori in Registrul
Mational al Evaluatorilor ARACIS:

b) participarea unwi numar de 18 cadre didactice din
structurile  de  conducere la  proiectul  ARACIS
Asigurarea  colitdfi fn invdldmdnted superiar  din
Romdnmio 1 gontext  europeon. Depvoltoreo
managementuluf colitapi academice la nivel de sistem
slinstitugional [lasi, 15.04.2011);

c] participarea reprezentanfilor UPA din lasi Ia
seminariile ARACIS de la Sibiu, Brasov, Bucurest] ete.:
d) tranimiterea permanentd, prin e-mail, cdtre toti
membrii comunititi academice, a3 documentelar
emise de ARALCIS,

Achizitianarea de hard si sofl pentru
achizitia, verificarea, prelucrarea,
stocarea si publicarea informatiilar
referitoare |a activititile desfisurate in
| umiversitate.

Va continua procesul de completare i mod ornizare a
sistemelor informatice, pornind de la actuala bazd
reprezentatsd de Sistemul jntegrot de mancgement ol
resurseiar universitore,

Luarea unor masuri preventive pentru a

Pe linga obligativitotea declaratiei pe  proprie
rispundere privind ariginalitatea lucrdrilor de licenta
si disertatie, instituitd Tned din anul 2002, conducerea
universitdtii va institui forme de control bazate pe
softuri dedicate, care urmeazd a fi achizitianate in
anul universitar 2011-2012,

evita plagiatul la studenti 51 cadre
didactice.

B | Dervoltarea  finant@rii  prin @ surse
alternative, in  special prin  proiecte

accesate 3 nivel national [(de exemplu
POSDRU] 5i, mai ales, international,

Universitatea si Fundatia Academicd " Petre Andrei” au
in derulare Prolectele CREA si STP-ME. {Anexa 17), De
asemenea, fonduri insemnpate sunt obtinute prin
partencriatul in alte praiecte cu finantare nationald si
europeand. (Anexa 37) Procesul de atragere a
fondurilar se va intensifica, potrivit recomandarilor
ARACIS,

finantare

Continuarea eforturilor pentru dotarea
tuturor laboratoarelor didactice si de
cercetare cu aparaturd modernd,

10,5, Recomandari privind sursele ¢

Achizifhle realizate Tn anul universitar 2010-2011 in
domeniul aparaturii moderne pentru labaratoare au o
valoare de 257,659.95 lei. {Anexs 33) Eforturile de
modernizarea vor continua, respectand standardele

ARACIS.

Obzervatiile formulate de Conducorea Universitdtii

"Patre Andrei”

din lagi fatd de continutul prejectului

Raportului ARACIS reprezintd, in opinia noastrd, o parte insemnatd a dialogului eonstructiv si benefic pe care 7l




avem de aproape doi ani — timp in care am beneficiat de suportul si de expertiza Dumneavoastrd in
reconfigurarea strategiilor de calitate.

Conducersa UPA din lasi 2 luat in considerare toate cele troi documente rozultate n urma vizitei de evaluare
institutionald sl apreciazd in mod deosebit observatiile si recomanddirile formulate deopotrivi de Camisia
ARACIS, de expertul strdin $i de studentii ovaluatori, cirora le mulfumeste pentru ohiectivitate §i pentru
atitudinea colegiala.

Tinand seama de progresele notabile realizate de Universitatea "Petre Andrei® din lasi, de efortul acesteia
privind evaluarea tuturor programelor sale de studii pe parcursul anului universitar 2010-2011, de proiectia
activitdtii pentru anul urmdtar {marcat de aplicarea prevederilor Legii Educatiei Nationale] si, desigur, de
prestatia generald a institutiei in mediul academic regional, nafional sl euraopean, sperim ca Raportul final al
ARACIS sd eontind in mod echilibrat elementele care 3 prezinte institutia noastrd ca pe o universitate de
incredere din cadrul sistemului national de invatdmant.

Multumindu-vd pentru calaborare, vl asigurdm, Domnule Presedinte, de intreaga noastra consideratie,

Cu deasehitd stimd 51 respect,

Rectorul Llnwersﬁ__;ii Petre Andrei” din lasi
Pro ﬂm‘?ﬂ Hf:ﬁh
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SINTEZA OBSERVATII RAPORT COMSIE EVALUARE
INSTITUTIONALA ARACIS

Prezentul document csic realizat de citre Asociafia Liga Studenfilor — Universitaten
“Petre Andrei™ din lagi - mpreunid cu Senatul Universitigii “Petre Andret” din Tasi 5 reprezinti
un feedback asupra rapodului de evaluare institufionali al studentilor cvaluatori, in contexiul
evalufirii institufionale a universitifii de cfitre Apenfia Romind de Asigurare a Calitigii
[nviitimantulul Superior, Acest dispuns este Tormulat Tmprewni cu Liga Studenpilor datenli
faptulul i o senc de observafil 51 recomandin din Raportul de Evaluare Ti sunt adresate direct,
precum si datoritd faptului ¢ Asociafia gi-a asumal ca scop atit sus{inerea § promovarea
intereselor studenjilor si masteranzilor UPA din lasi, cdt si promovarea imaginii universiliii
{conform art. & din Statutul Asociaticl), calitatea de membru al asociaticl find sioet condilionatd
de cea de student / masterand al UPA din Iasi.

Acest document nu reprezinti o forma de contestajie a raporiulul de evaloare a
studentilor, ci o sumd de completdn 51 observaji asupra unor aspeete prezentate inlr-o manicrd
nefavorabild in raporiul menfionat.

Mr. Elemente subliniate in raporiuol studentilor Rispuns Umiversitalea Pelre Andrei” din [ag
crt. cvaluatori ARACES (Senat — Liga Studentilor)
f. | Carta frecomnilier): Observatiile 5i recomandirile formulale oo fost luate
- mmcluderca unor organigrame o defincse relajin | analizate si luate Tn considerare in cadrul dexbaterilor
dintre diferitele organisme de conducere; pe marginea proicctului noii Carte a Universitdii, la
- inchaderea  {uluror  comisiilor cu  caracter | aceste dezbateri ludnd pare si stwdenfi. Monl text
permanent in carla wniversitech, precum g eprobatl de Torurdle decizionale ale Universitifii {din
componen|a si misionca lor; care fac parle §i reprezentanti ai studentilor i
- ineluderea diferitelor repulamente Tn cartd saw | masteranzilor) rezalva aspectele sesieate in Raporiul
precizarca lor ca si regulamente de bazd gi | de Evaluare gi semmalate ca poncte slabe, forma
anexarca lor la card, fnald a documentulei urmand s fic inaintald spre
avizare Ministerulul Educagiel.
Organipraima a [ost refGcutd conform observagiilor,
2. | fnreprffare academicd (recomandari):
- comisin de eticd a UPA din Tagi: implicarea | S-a refinut ohservajin.
studentilor ™ membri ai comisie g e
responsabilizares lor privind aportul adus in ﬂ¢+ﬁ?ﬂ“1hiﬂ?h
! cadrul comisiei, e R &
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Me. Elemente subliniate in raportul studentilor Riaspuns Universitaten , Petre Andrei™ din lagi
erl. evaluatori ARACIS {Senat — Liga Studentilor)
3. ﬂfgﬂ"ﬁ{ﬂf it comdueere fabservagii): S-a reglementat in projectul nodi Carte a universitii
- exprimared lacunard si lipsurile prezente in | i regulamentele aferente.
Carta  universilach  delermingd  ca  anumite
alribulil specifice Scnatului universilar 53 fe
preluate de ctre Biroul Senal, cum ar fi
reglementiini privind taxele de studic 51 alic
taxe,
Recosrddriz
- utilizarea termenului de Consilin al Facultiii in | Replementat.
loc de Consiliu Profesoral;
- definirea clari a atribufiilor Aeclirui vrganism
de conducere. )
4. | Comisia peatrn probleme studengesti §i personal | Regulamentul comisiei pentru probleme studenfesti si
adminisirativ (ohservafii): persomal administrativ [ nivel de universitale a fost
- competenie comune ale comisiei o nivel de | refacol, atribujiile comisiilor care funclioncazi la
universitate §i ale celor de la nivelal | nivel de facultate fiind clar delimitate (regulamentul
facultitilor, crefnd ambipuitit 5i confuzic | comisiel Senatului este completat cu prevederi care
cu privire la atribufii; care comisie anuleazd | 5 acopere §i activitalen structurilor similare existente
prin poctele emise actele celeilalte comisii, | 1a mivel de lacultate).
in cazul cmiterii a doudl poziii diferite | Din anul universitar 2001 1/2012 activitatea comisiilor
asupra accluiagi aspect? la mivel de universitate i a structurilor subordonale la
Rocondini: nivel de facnliate vor £ replementote de scelosi
- stabilirea mai clai o competenjelor i | regnlament,
atrbuires [or doar wneta dinire comisii,
pentru a se evita confurdile, cmiterca de
documente de acclasi fel co confi informafii
coniradictorii, o
3. | Aleperea studentifor reprezentanti (ebservaiii): Regulamentul  de  alegere a  reprezentonfilor
- durata de 4 ani 2 mandatolei unii student | studentilor  in structurile de  conducere  ale
reprezeniant in Consiliul faculidfifii (derata | Universitalii  esle documentul  prin care sont

stidiilor la nivel licen{d csie de 3 ani):

= procedura de ocupare a locului mimas liber
m wrma fnalizdn studnlor unm student
membru al Scnatuloi este ambipnd 5 oo
cste reglementati clar in Repolamentul de
alegere al reprezentanjilor studentilor in
structurile de conducere ale UPA din lasi;

- precizaren neclari a  principiilor i a
moedului de  orgamizare a alegrilor
sludentilor  reprecentanfi in Consiliile
faculidtilor, nclisind sceasta la libem
alepere a Consiliului studenfese;

= lipsa unor proceduri privind revocarea sau
corntestarea studenfilor reprezentanti;

= respectarea proporfiei studenti £ masteranz,
nu Impunered unui sinpur reprezentant din
parles masteranzilor, pentru o reprecentan:
il man proporjionsli;

= validarea studengilor consilienn de  citre
imtre, Consiliul — facultdiic. - lucm

reglomentale procedurile de alepere a studentilor in

[rurile decrzionsle wniversilare, in conformitate cu

prevederile  lepislatiei  in vigoare,  Ohservaliile

studeniilor evaluatori cu privire la acest document au
fost, de asemenea, verificate si analizate. In urma
acestor veriliciri am constatat o serie de erori prave

ale  studenfilor  evaluatori  in parcurperen s

interpretarea Regulamentului care le-n fost pus la

dispoeifie. Ne propunem evidenfierea si explicitarca
aceslor erorl, dupd cum urmeazs:

- Mentionarea in cadrul cateporiei puncte siabe a
faptului i ,omandatul wnui student reprezentant
in Consiliul Facultitii este de 4 ani™ s-a ficut in
urma  parcurperit superliciale a  textulm
Regulumentului, (G a observa distinefin dintre
mandatul colectiv (al Consilinlui Studenjesc) si
cel individual (al studentului reprezentant). inan.
4 al Repulamentului se prevede cﬁfﬁman lu1
coleetiv al Consiliuloi ‘Slu:in:n;c 2t

4 ani”. D¢ asemcnca, an, JrJFE"i. r"IFﬂl.l.-l\D\
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Mr,
crt,

Eleamente subliniate in raportul sludeniilor
evaluatori ARACIS

Rispuns Universitatea ,Petre Andrei” din lagi
{Senat — Liga Studentilor)

nejustificat  devarcee  studentii - consilier
sunt validali si legitimati de eidtre votul
primit de la studenti;

- awlegerea de clfitre Consiliul faeulijii a
studentului consilier care face parte din
Senmal,  astle]l  incdlcindu-se  autonomia
sludenfilor  reprezentan(i §i sclednd
legritimitaten studentulud ales;

- lipsa unor copii dupd tloale procescle
verbale realizate la aleperea  studengilor
reprezentanfi pe care si le detind Lipa
sludentilor, lucru eare pune [a indoiala
veridiciluten alegerilor sau faptul cf acestea
au avut oo cu adevarat;

- implicarea codrelor didactice in alcgerea
studentilor, in agest caz fiind vorba e
alegerea studentului care merge la Biroul
Senal; din discufia oo acest student, a
revultal ¢ii ol ajuns si defind  aceasei
responsabilitate la propunerea Rectorului si
cu  validarca  intrepului Birou  Senal,
rezultind o lipsd totald de lepitimitate a
studentului g1 punindu-se  la  indeiola

veridicitatea  procesului  de  alegere  a
acesiuia

- exprimarea deficitard in Repulamentul de
alepere @ reprezentantilor  studentilor:

variante contradictorii de 51% sau 50%+]
pentru  awmdirul total de  locuri  mecesar
CeUpdrii unud loe I Jorurle decioonale;

= coexislenjn  representontilor de an sioa

studenfilor reprezentanti in Consilii — duce
Ia neclant@i in randul studentilor privind
responsabilititile ficciria dintre ei;

- lipsa wnui repulament realizat de Lign
studentilor privind alegerea reprezentangilor
de om, precum 51 delimitares atribufiilor,
drepturilor 5i obligatilor;

Recomandirf v, Ling sitdenfilor:

modificarea duratei mandatului wnui student
consilier £ senator Lo win aing

ineluderea principiilar i modulni de organizam
{inclusiv procedura de contestaic si cea de
revoeare) a alegerilor  reprezentantilor  in
difcrite organisme de conducere, dupdl e s-a
ales o wvarianidi, in wrma votulei  tuluror
studenfilor, in cadrul unui referendum;

legerile studenfesti au loc odati cu alegeren
noulul Semat £ Consiliv al Facultafii, penin
mandatul colectiv si ori de cdte ori mandatul
individual al wnuia dintre studentii din Senat /
Consiliu ia sfarsit.”

Mentionaren in cadrul aceleiasi catcgorii {prncie
slabe) a faptului ¢d procedurn de oceupare a
locului fimas liber, in urma fnalizieii studiilor
unui student semator esic ambiped si no o esle
reglementati clar in eadril Regulamentului” s-u |
[Geut neluind in considerare prevederile ant, [0
(sfrgitul nnui mandat individual 71 va constitui
finalul ununi ciclu de studii™), ar. 7 {.in cazul
incetdrii unui mandat individual, alegerile pentru
complelaces Consiliului Studeiesc 51
descmnares reprezentantuled in Senat se vor face
in prima lund & ficedmi an academic™),
coroborate cu prevederile art, 12 din Regulament
{..,eprerentantii studentilor  in Senatul
Universitatii Petre Andrei din fagf vor G alesi de
Consiliul Studenjesc, dintre membrii soesiuiy,
prin vt seeret™ §i urm,}

Semnalaren ca punct slab a precizirni neclare a
principiilor §i a modului de organizare 2
alegerilor studenfilor representanti in Consiliile
Faculidpilor, nelising accasta la libora alegere a

Consilinlui  Studenfese™ s-0 ficul in unma
interpretirin deficitare (san fifd a parcurge cu

atenfia cuveniti}) a an, 5 din Regulament:
~principiile 5i modul de organizare al aleperilor,
in wrma clrora se vor stabili reprerentaniii
studenjilor in Consiliul Faculldfii, rimin_la
latitudinea Consiliului Studenjese™.

Incadrarea ca puncl slab u Hlipsei unor proceduri
privind revocarea sau contestaren  studeniilor
reprezedtany™ este, de asemencs, remliat al
lecturdriifiniclegeni deficitare o Regulamentului,
acesta specificingd in cadrul an, 10 faptul ¢ Lun
reprezentant poate fi revocat Tnainte de termen, in
cazul Tn carc un numdr de studenti de minim 0%
+ 1 dinn swsenieul studentilor ce au votal mafial vor
decide acest luecru, folosind acecasi procedurd
prin canz a fost ales.”

Menfionarea ca punct slab a unei  silualn
neconforme eu realitaten (alererea de citre
intreg, Consiliul Facultéfi a studentului consilier
care face parte din Senatul Universitar) reeolll
din  ignorarea  prevedenlor  arl. 12 din
Repulament, care  stipuleach EELHW

Wreprerentantii studenfilor _‘*"2--' "E'E:m‘m!~ s
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crt.

Elemente subliniate Tn raportul studeniilor
evialuatori ARACIS

Rispuns Universitatea , Petre Andrei” din las
{Scnat — Liga Studenilor)

Universitd{ii Petre Awdfred din layi vor {i alesi de
Consilinl_Studeniese, dintre membrii acestuia,
prin vot secret”, dupd com am amintil $1 mai suws.
= Reclamarea SeEprimdrii deficitare™ in
Regulament wnde, potrivit raportului studeniilor
evaluatori, ar exista variante contradictorii de
5% si 30%+1 penteu numdrul total de voturi
necesare ocupErii wnui loe in forurle decizionale,
fiedind referire la acelasi lucru™ este, din now, una
inadecvatii, Conlorm art. 9, prezenta la vol de
minim 51%  din numaml  fotal de  studengi
reprezentanti este o conditie necesard validirt
thin primul fur a alegerilor pentru desemniren
reprezentaniilor Tn Comsiliile  Facultifilor.
Prezenia la vot de 50%+1 din numdml studentilor
ce au votal inifial sc impune pentru revacaren
inainte de termen a unui reprereniant (cf, an, 10
din  Regulament). [k asemenca, prezenta de
0%+ din numirul studengilor  membri_ai
Consiliului  Studentese  cste necesari  pentru
demiteren reprezentantilor studengilor in Senatul
Universitaii, cf. art. 12 litb, Prin urmare, cele
doudi procentaje aduse Tn discufie nu se exclud
reciproc i nu sunt in contradiclie, de veeme ce
ele reglementeazd aspecte diferile ale procesului
electoral,  avind  sfere  circumstangiale  de
. oplicabilitate distincte.
[n momentul de Tetd Liga Studentilor impreund cu
reprezentaniy 81 studentilor lucreazd la un non model
de repulament care va i presentat studenilor 5i supus
derbateri imediat dupd ineeperea anului universitar,
Moul model de regulament va fine seama atat de
transformdrile institufionale $ administrative  prin
care va lrece Umversilalea, Tn concordantd cu
prevederile Lepii 122011 si cu prevedenle noti Carte
Universitare  (de ex,, rcorganizarca  organismelor
decizionale, infiingarca unor  noi departamente,
desfiingarea Biroului  Semat  etc), cit s de
recomanddrile pertinente ale swdentilor evaluator,
asn cum au fost ele formulate in Raportul de
Evaluare.
Dupd incheerea debaterilor Liga va organiza un
referendum la care tofi studenfii 51 masteransi
Universitfijii sunt invitali si sc pronunje asupra
adoptdrii moului  Megulament, Ulterior  adoptiirii,
Regulamentul va 1 mantat spre aprobare Senatului
Universitafii, punerea sa in aplicare focindu-se in
acord cu Arl. 7 al proiectului noii Carle Universitane.
Projectul  Cartei  elaborat i confe
prevedenile Legn Bdocatici nr. 1/20)




Mr. Elemente subliniate Tn raportul studentilor Rispuns Universitatea Petre Andrei” din lagi
cri. evaluator ARACIS (Senat — Liga Studentilor)
ci durate mandatului studentilor membri In Senat
esle de 1 oan,
Reconamtiri prr. UPA din Toyi: Conform HS 67/29.03.2000 prevederile Cartei sunt
- anexares la Carth a acestui Repulament, completate de o serie de 17 repulamenie, printre cane
- neimplicarea cadrelor diductice in alegerea | 1 Regulamentul privind  aleperea  studengilor in
studenilor reprezentanti deoarcce ei pot structurile de conducerc,
favoriza anumifi studenfi si influenia cursul | Reglementat 5i asumal,
aleperilor
G. | Spafif oe Tavipdmdnt, cercelare §i pesira afte
ORI fobrervaii): 5-0 remediat, semnul de acces interzis se referes
- exislenia unor semne de acces intorzis pe | striet la zona studiourilor TV,
uga unuin dintee etajele superioare la care s¢ | Sala de gimnasticd era in amenajarc,
afla 5i sdli de seminar;
- starea de depradarc vizibild a silii de | Existd un project in acest sens i un buget alocat
gimnasticd, penine anul 201 1/2401 2,
Recinniandir:
= investinea de fonduri in constmctia unci il
de sponl adeewvate si renovarea  celei
existente,
1. Lochrile de parcare: &
Recoiianddrf;
= Suplimentarea  locurilor de parcarc In curs de amenajare, cu sprijinul Primicici lagi (se
_rezervale studen(ilor. va dubla capacitatea).
L' FPrag wramrele de studin (obyvervafii):
= numir redus de  transferuri datorild | Se va reface procedurn peniro fiecare specializare
promoviedi  scdzule a oportunitifilor de | incepind cu anul universitar 2010 1/2002,
mohilitate externd i imerni;
- studentii nu sunt informati cu privire la | Studenfii §i masteranzii primese Tn fecare an
seimmificatia creditelor ECTS. universitar un YD eu suporturi de curs, legislagie si
Recomandiiris alte informatii wile (alte reglementari ete) pe care
- o campanie do informare a studengilor in | €5te descris in detaliv sistermul CCTS. .
legitued cu sistemul ECTS. Se vor posta pe site-ul universitijii materinle de
preeentare o sislemulul BECTS;  studentii vor fi
informagi  pe  acest  subiect  prin  intermediul
Liniversitas 5i UPA News,
10, | Crrvari opfionafe (observafii):
- numarl mic de discipline opjionale; Planurile de invA{imint sc var reformata in functic de
- disciplina Educatia fizicd nu se afli in pama | observajiile comisiilor de evaluare externd ale
cursurilor obligatorii — optionale, fiind doar | ARACIS pe specializdir,
un curs facultativ.
K econandirs:
- cresleren proceniului de  discapline
optionale din planul de invajiminl,
LL. | Pracrica de speciafitate (ohservifii):

= nu s precizead docd un loo de praclici
puoperd  praclica wnui o Semestru sau a
intregului an universitar, la specializbnle
unde cxistd practicd pe amhbele scmestne;
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Nr. Elemente subliniate in raporiul studenjilor Raspuns Universitatea , Petre Andrei™ din lasi
e, evalualori ARACIS {(Senat — Liga Studenyilor)
Mebifitifd Eraymns {recosnandari): Postarea de informagii pe site, informarea prin

- definitivarea demersurilor care s ofere | Universitas.
studeniilor posibilitatea de a pleca prin
infermediul - burselor  ERASMUS s
informarea tinerilor studeni cu privire la
posihilitalen de o studia  intreo  altd
wniversitate,

L2, | Refafia stuidens = profesor {observafii):

- numiirul scdzul de student prezent la Studenfii erauw in momentnl vizitei in pre-sesiune,

cursuri. sesiune.
Reconrdiri:

- dezvollaren unei stralegii care si atepion | Dela T!'lcf*pmu! anului universitar se va implementa o
fummar ¢t mai mare de student la corsor; siralcgic In acest scns.

- parliciparca unui numar cdt mai mare de
studenti la evaluarea eadrelor didactice.

13. | Oraral de consuffagii fobservayii):

- in urma unei verificiiri aleatorii a rezultat | Existd la fiecare facultate program de consultafii
faptul cd aproximativ 50% din cadrele | aligal, vealicat penaodic.
didactice care trebman si fic la omm] de
comsultatii nu craw in facultate;

- neafisarca pe orarul de consultatii a locului
Th care se alla cadrele didactice, n ce sl
{in acestia consuliajile.

Recomaniiri: | Sunt afisate la aviziere si vor fi afisate pe site-ul

- afisarca salii in carc se afld cadrele | nstitugiei,
didactice in timpul orclor de consuliatic;

- rospectarca de ciitre cadrele didactice a
orclor de consultatie,

14, | Progrom xi flexibilftore (mhservagii):

- imtroduceres  progrmulei modolar le | Se va discula cu stu dentii despre acesl subiect cu
Facultaten de Drept a stdmit reactii pro si | ccazia primed ntélnin care va avea loe dupd |
contra  in cgald  misurd,  majoritaien | cctombrie. Se va ongunizs un relerecndum in acest
reactiilor negative cvidentgiind intcrvalul de | sens.
timp prea mare inlee materia leorelich gi
aplicaren ei in cadrul  scminorului (6
slptimiani);

focamanddri:

- realizsnea uned derbatert oo studentii sau a
wnui - referendum pentru a observa
preferintele privind oram] medular,

15, | Maragemenind Calitafii (recomnidiari):

- cloborarea wnor planun de  acliune e
cuprind 5i indicalort cuantificabili pentr
aprecicrcn mai clard raportuln elements
propuse ! clemente realizate, precum si
cuprinderca  lor  in raporul  anuel  al
comisiei, eare 53 constituie, alfituri de acest
document, punctul de plecare in strategia
aprobatd Tn anul universitar unmitor;

Existii planuri operajionale de realizare a obicctivelor
din Strategia asigurdrii calitifii cducafici in UPA din
lagi Tn care se rispunde acestei recomandiri.

Potrmvit Lepin 8772006, Comisia de Evaluare si
Asipurare o Calilifii funclioneaed pe baen unui
repulament adoptat de Senat, Tl!.-bl.llEI]]]L]]l exislent Lo
data viritei (fiind adoplat in forma 1 1
anul 20093, et mﬁi";}
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Me.
crl.

Elemente subliniate in reporiul studentilor
evaluatort ARACIS

Raspuns Universitatea . Petre Andrei™ din Tasi
{Senat — Lipa Studentilor)

menfinerea sau includeres in sirategic, la
secliunea  strueturi  instifufionale, a
repulamentului  dupd  eare  funclioneazi
camisiile de cvaluare §i asipurare a calitilii.

T

Comrivfe  ofe  evalunre yi asipuraren  colfedfii
{rhservarii):

- in HS 10320100 apare un singur student Tn
componenta CEAC desi in regulament se
precizend in componenfa CEAC cxista doi
sludenti;

- in aceeasi HS nu se precizeazd dacd unwi
dintre membrii comisie este reprecentant al
sindicatulu;

Conform 8772006 din Comisia de Ewvaluare  gi
Asigurare can Calitifii trebuic 55 facd parte un
reprezentant al studengilor desemnat de orpanizalia
stidenjensci,

Domnul - Lectuniv.de,  Wark  Bucuci, membro in
Comisia de FEvalware si Asipurare a Calitifii este
Liderd Sindicatuloi,

Evirfuorea colepiald (obvervefif):

= lolosirea mai allor sisteme de punclare /
notare & codrelor  didectice,  ceea oo
Leansformdi centralizanea la nivel universitar
intr-un proces ancyoios;
existenta unor lacune in regulamentul de
eviluare perindicd a  calitdfii  corpului
prafespral, precum 51 hpsa precidni
freevenjei oo carc se  face  evaluaren
periodici;

- gonfuzia creatd de aparifia pe fisa de
evaluare colegiali o calilicativelor 51 a
notelor corespunzitoare; docd evaluaren se
baressd pe note, ideald ar fi folosirea
tuluror valorilor 1-10;

Heconnandid:

revizuiren  fisei de  evaloare  colegiala
prccum 510 campanie de incorgjane a
miilirzdrii si promovare a imporianfel sale,
precum 5i o sirategic de dezvoltare a phrii
critice;

introduccrea unud spajiu pentro rspuns
liber Tn cadrul fisci de evaluare carc 58
permild  cadmlui  didactic  evaluator s&
punctexe  anumile  aspecte care pot
imbundtitite, dar care nu sunl cuprinse in
eriteriile de evaluare;

- folosirea aceluiasi sisiem de contralizare
pentry toate Taculidifile pentru a permite 5i o
centralizare la nivel de universitate;
folosirea unui chestionar anonim pentra a
evita completarea laudativii a fisclor de
evaluare in cazul cadrelor didactice care pot
lua in caleul eventuale repercusivm la cele
declarate in figd.

| Ewifuares personalalui didoctic de odtre studenyic

Aflatd in primul an de aplicare, acensti evaluare
suferd de insuficicnta adecvare a instrumentelor,
precum siode reticenjele speciflice i materie de
cvaluare colegiald, cu care credem cit se condrunti
aproape toate comunitilile academice.

Comduceren UPA din lasi va perfecta Msele de
evialuare colesinli, rafindnd indicatordi, si va explica
membrilor  comunitdii academice  importania
ohiectivitifii Tn acest proces. Senatul a hotarit deja
configurarca salarizirii, incepdnd din anul 2011-
2012, in functie de rezuliatele comulate ale Oselor
de autoevaluare {(pe didactic si pe cercetare), de
eviluare colegiala si de evaluare din  parte
studentilar.
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Mr.
erl,

Elemente subliniate in raportul studentilor
evaluatori ARACIS

Raspuns Universitaten ,Petre Andrei™ din [asi
{Senat — Liga Studentilor)

- exprimare deficitadi in chestionar — erori
graimaticale, repelijil wsor supdriloare —
denotiit. o lipst  de  profesionalism  si
seriozilate core poate alectn seriveitaten cu
care cel chestionat va rispunde Ly intrebir:

- asocierea notei 5, respectiv a calificativului
win foarte mare masurd” din chestionar cu
calificativul ..in mare misuriexcelent™,
eqre exprimd doud st diferite;

- cadrele didactice asociate nu sunt evaluate
de studentr;

= cadrele didactice care predau lmbi strine
nu sunl eveluale decarece  chestionarul
prevede un plafon limitd de 100 de stodenti,
ceen oo determing ca disciplinele cu mai
putin de studen{i 55 nu fie evaluate,
pentru disciplinele ew peste 100 de student
¢ fau in caloul doar 100 de chestionang;

= profesorii care predau aceeasi materie sunt
cvaluaii pentru o sinpurd  discipling,
excepie Hieand Facultatea de Economic

Recomanddri;

- revienirea  chestionarulni de cvalwsre a
cadrelor didactice de citre studenti precum
gsi 0 campanie de incurajare a wtilizieii s
importantei rezultatelor chestionarelor §i o
siraterie de dezvoltare a partii eritice;

- aplicarea  chestionarelor  dupii  afisarca
notelor pentru @ nu o crea  improsin
sludentilor ¢ rezultatelor chestionarclor le
va afecta notarea la materia respectivil;

- reformularea chestionarului 51 extinderen
unor aspecte ole aclulu educational la mai
milte Tntrebirt far 0 ulila aplicarea s
studiu asupra chestionarelor folosite la alle
urtiversitagil;

- climinsrea plofonulei limitat de 100 de
stiedenti;

- evaluarea  profesorilor
discipling in parte.

fizcar:

peniru

Procedura coreetd este accca de a se  aplica

chestionarele inainte de scsiune,

Kervicil sociafe
a}  Condiff de cagare In cidmine (obseryagii):

- existenia wnei pestiuni locative (304 led) |

care contraving cu adeesa nr, 12303,
[2304F1 2002000 teansmisl de MECTS
clre  toote  instilufiile  de  inviffimint
superior de stal §i private care precizenzd
faptul cd nu exisld mcion temel legal in
baza cimia universilotea poate 53 perceapi

Vom adapla Regulamentul de eazare la legislatia in
vignare,

n::-r.h‘m,- Fig D
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CrL.

Elemente subliniate in raportal stedeniilor
evaluatori ARACIS

taxe suplimentarc cum ar i fondul de
garaniic, fondul de rulment ete.;
- in Regulamentul de eazare nu s precizeazdi
n mod clar o igrarhie Tn privinga criteriilor
gare se au in vedere pentru evaluarea
cerertlor de cazare;
= pregedintele ciminului este un student ales
de catre Liga Studentilor 51 nu de catre
studentii cazafi in cimin,
Ameninliri:
= umiversitolea s-ar pulea sd nu facd Tagd
cererilor de casure in viitoml apropiol; no
se Tndeplinegte indieatorul de performants
care prevede olerirea unor spafil de cazare
care 53 acopere 0% din numidrol de
stidenti (rata do acoperire csie de 2,61%).
Recomondars;
- completaren Regulamentului de eararc a

studentilor cu o ierarhie ¢lard a criteriilor de |

departajare  a  cererilor  de  cazare,
mienfioirdndu-ze Taptul ca studeitii UPA au
prioritate n faln celorlalj studenti; pe Bslo
de prioritd@ifi ar irebui 58 sc afle carurile
sociale, persoancle cu domiciliul stabil in
logi ar trebui si primeascl cazare doar in
caxul in cane mai chmin lecur disponibile;

- complotaren Hegulamentului de cazare cu
menfiuni asupra posibilitdlin de contestane o
proccsului de evaluare & cerenlor de carane
im ciming

- gxistenta in comisia de caznre 8 unuia sau o
mai multor steden{i pentm o transparcoli
CAL mai mare;

= includerea in Repulamentul de alepere a
siudeniilor o wnor  prevederd oo
reglementenzd  modalilatea de alepere a
presedintelui cdminudui, proveden care =@
asigure o metodologie de vot capabild i i
ofere accsteia legitimitate;

= presedintele efminului ar trebui 58 fie ales
de cditre studentii cazafi in cimin;

- elimmerea zaranfiei locative;

- investirea  in viilorul  apropiat  in
construclinfachizifionareaTnehirierea  unar
spalii de caeare care si asigure indeplinirca
procentulun minim de 0%,

) Canerinie:

- Descluderea unei  canting  pentru

1o

T
_cantine studentesti in actualul campu ;qi* s '\\

Raspuns Universitatea ,.Petre Andrei™ din lasi
(Senat — Liga Studentilor)

Criteriile vor i aprobate de edtre Senat, la
propunerea Ligii Studenfilor 5i a Comisie de Caeare.

Cormusiile de caxare propun candidagii pentru functia
de presedinte al ciminului inr Liga Studentilor
avizeazd.

Existd un proiect de extindere a Campusului UPA in
perimetrul actvaluloi Campos (cca. 4000 [ocuri de

cazare pe o suprafaid de 13000 :mz}-

S-au refinut observatiile.

In bugetul anului universitar 201 1/201 2 existi alocata
suma de 500000 Euro pentra imple
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My,
erl.

Elemente subliniate in raporiul studen}ilor
evaluatori ARACIS

Raspuns Liniversitatea Petre Andrei™ din [asi
(Senat — Liga Studenjilor)

studenfii i corpul  principal  sau  in

AL AIEnSL ncesiun.

o] Tave fohserapil):

- oxislenis unei taxe de pentru susfinerea
examenului de disertatic (1000 i) — nu
esle o acfiune ce necesiti fonduri; aceasti
taxd, precum si cea de eliberare a diplomei
de  master, precizate de  Repolamentul
privind activitatea profesionald a studiilor
de masteral conteavine adresei nr. 12303/F;
[2304/FA 19102010 transmisa de MECTS
ciitre  toate  institutiile  de  invEjEmant
superior de stat gi private care precizeazi
[aplul i mcosarea de faxe T lipsa unui
temei lepal se pedepseste;

- existenfa wnel loxe pentru elibecores o
matricole de 300 lei de care sludenfin s-au
plins ci ar fi foarle ridicatd 51 care oo
respectd adresn indicatd mai sws.

Revomtanidind:

- eliminarea taxelor care nu @ wn temei
lepral.

d)  Burse fobservalifl;

= bursele au o valoare relativ sciizutdl si nu
stimulens indeajuns studentii

=  bursa Gaudeaimus” e acordd  doar
simdentilor care fae volumariat n Lipa
Sturlenlilor, 1ar cei care fac voluntariat Tn
altdi orpanizatic neavand posibilitatea sa
concurcre pentru a objine aceasld bursd;

- 3% nu se limicre  ascordares  bursel
Gaudeamus pentru un singur student, din
fiecare an, de |a Nceare facultate;

- bursele de ajutor social: aspectul studengilor
arfani se prezntd de doud ord, dar no se
procizeard clar ce  diferenfiozd  aceste
cazuri; doudl eriterii — nu au o lepilud
solidd cu noliunea de caz social (studentii la
dond specializdir din cadrul UPA, rude sau
alini de gradul 1 din cadrul universitatii)
documentul  carc  prezintd  componenia
dosarului de bursl i cuantwmul buesei nu
se specilicd elar daci venitul minim de 600
de lei pe membm de  familic  este
ablipatoriu in toate cazurile; cuanlumul
destul de  sefizut; neconcordania  dintre
regulament eare precizeazi ol studen(ii care
beneliciazd  de  burse  trebuic  si fic

Me vom adapta actualei legislatii.

UPA din [agi este o universilale privald care aloca
totuzi un numdr de 3000 de burse, in cuantum de
ZEG050 RON, Coamumul bursclor este in funeic de
puterca financiard a universitaii.

Observafie  neadevaratsi  dar remediatid,  Bursa
“Gaudeamus™ este o bursid care se acordd numai la
UPA din [asi, flind eondifionatii de puterea financiard
i umiversilifi.

REefinul

Befinul s remediat.




e,

Elemente subliniate in raportul studentilor
: n_:1_.'alu=11|:rri ARACIS

Raspuns Universitatea Petre Andrei” din Tasi
Senal - Liga Studentilor)

integralisti §i prima categorie de beneficiari
ail bursel sociale pentru core se cere un
minirm de 40 de credite din 60 {stadenyic
orfani de ambii paringjil

- neconcordente  intre  centralizatoarcle  de
hurse 5i H privind acordarca burselor;

Recorriidiin:

- eliminarea limitieli bursei Gaudeamus la un
student per an de sludiv, per facullote i
stahilicea umn oumir de astfel de bursse
acordate pe hazi de dosar de candidatwri,
dosar al ciirui continut 53 fie precizat in
reculamentul privind atribuirea burselor;

- climinarea limitdni acordiri acestor burse
doar studenfilor carce sc implicd activ in
Lipa Studentilor;

- penmilerea cumulirii acestel burse cu un all
tip de bursd (de merit, de performanid
et lucry provarnt si in Lepgea Educagie
Mationale nr. 1/2000 15

- ineluderea a cel pujin unui student in
fecare comisic de acordare 2 hurselor

20,

Resorsele irtfornafionale ¥ Avizterale
{recomanddril:
- suplimentarea numdnului de aviziere (uncle
avizicre nu sunl  aviziere propriv-zise,
documentele fiind dor lipite pe un perete),

Au fost deja prevazute aviziere suplimentare, s¢ vor
lua masuri in continuan:. Rewsolval,

21,

Activivagile  extrocarricefore e cercefare
frecomanddri):

- implicarea  unui  numar - maoi

studenti in proiccte de cercelare.

mare  de

I ey e cecclware,

Cu deosehitd considerajie,
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Reprezentant Liga Studentilor,
Stefan GHEQRGHIL
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