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CUVANT INAINTE

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior
deruleaza, Tncepand cu anul 2009, proiectul ,Asigurarea calitatii n
invatamantul superior din Romania in context european. Dezvoltarea
managementului calitatii academice la nivel de sistem si institutional” -
Contract POSDRU/2/1.2/S/1. Proiectul este finantat de Uniunea Europeana
prin Fondul Social European, Programul Operational Sectorial pentru
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritara 1 ,Educatia si
formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societaji
bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interveniie 1.2. ,Calitate in
fnvatamantul superior”.

Obiectivul general al proiectului este de a dezvolta o cultura a calitaji
bazata pe o capacitate manageriala competitiva pe plan european. La nivel
de sistem, aceasta contribuie la proiectarea si aplicarea eficienta a politicilor
privind calitatea academica, precum si la perfectionarea metodologiilor,
instrumentelor, standardelor si tehnicilor de evaluare externa a calitatii. La
nivel institutional, ea contribuie la imbunatatirea calitatii activitatii universitare,
asigurand evaluatori de calitate, dezvoltarea personalului de conducere
din universitati, a decidentilor si a persoanelor implicate in elaborarea de
politici. in plus, prin proiect se doreste dezvoltarea si consolidarea unei
orientari pozitive a comunitatii academice cu privire la procesul de asigurare
a calitatii in Tnvatamantul superior (aspecte precum intelegerea comuna a
conceptelor de baza, a valorilor, principiilor si mecanismelor etc.), mai ales
din perspectiva contextului european extrem de prolific Tn acest domeniu.
Proiectul urmareste, de asemenea, dezvoltarea aspectelor practice ale
procesului de asigurare a calitatii, oferind institutiilor de Tnvatamant superior
un sprijin real in elaborarea si implementarea unor sisteme interne eficiente
de asigurare a calitatii, precum si stimuland cadrul extern de indeplinire a
unei cerinte continue — asigurarea calitatii la nivel sistemic.
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FOREWORD

The Romanian Agency for Quality Assurance in Higher Education is
carrying out, as of 2009, the project “Quality assurance in the Romanian
higher education in European context. Development of academic quality
management at system and institutional level” - Contract POSDRU/2/1.2/S/1.
The project is funded by the European Union through the European Social
Fund, Sectoral Operational Programme for Human Resources Development
2007 — 2013, Priority axis 1 "Education and training in support for economic
growth and development of a knowledge based society”, Key area of
intervention 1.2. "Quality in Higher Education”.

The project’s general objective is to develop a quality culture based on
competitive managerial capacity at European level. At system level, this
contributes to the efficient design and application of policies on academic
quality, as well as to the improvement of methodologies, instruments,
standards and techniques of quality external evaluation. At institutional
level, it contributes to the improvement of academic activity quality, assuring
quality evaluators, the development of managing staff within universities,
of decision makers and persons involved in policy-making. Moreover, the
project aims at developing and strengthening a positive direction of the
academic community with concern to the process of quality assurance in
higher education (issues such as common understanding of basic concepts,
of values, principles and mechanisms etc.), especially from the perspective
of the European context which is extremely prolific in this field. The project
also aims at developing practical matters of the quality assurance process,
providing higher education institutions with a real support in the elaboration
and implementation of efficient internal quality assurance systems, as well
as stimulating the external framework of fulfilling a continuous requirement —
quality assurance at system level.
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1. INTRODUCERE

Procesul de evaluare externa a Universitatii Tehnice de Constructii
din Bucuresti a inceput la 19.02.2009, odatéd cu intalnirea preliminara a
directorului de misiune si a coordonatorului echipei de experti evaluatori,
cu reprezentantii conducerii universitatii si ai studentilor acestei institutii. Tn
cadrul acestei Intalniri, desfasurata la sediul UTCB, au fost stabilite:

e identificarea modalitatilor prin care functia de calitate in universitate
este impusa prin reglementarile interne legate de management,
de responsabilizarea personalului universitatii, de orientarea spre
performanta a activitatii universitare si de dezvoltarea unei culturi a
calitatii atat in randul personalului cét si al studentilor;

e programele de studiu care vor fi supuse evaluarii;

e continutul documentatiei ce urmeaza sa fie pregatit de institutie pentru
realizarea evaluarii;

e cadrul organizatoric si facilitdtile pe care universitatea trebuie sa le
asigure astfel Incat sa permita echipei de evaluare contactul nemijlocit
cu reprezentantii corpului profesoral, ai studentilor si serviciilor tehnico —
administrative ale universitatii.

Programul calendaristic al misiunii de evaluare institutionala si lista
programelor de studiu supuse evaluarii propuse de directorul de misiune au
fost aprobate de Consiliul ARACIS in data de 26.02.2009.

Pe data de 30.04.2009 Universitatea Tehnicd de Constructii din
Bucuresti a transmis catre ARACIS documentatia initiala pentru evaluarea
externa cuprinzénd: raportul de evaluare institutionala interna, rapoartele
de evaluare interna ale programelor de studii selectate in vederea evaluarii
externe precum si informatiile suplimentare solicitate de directorul de misiune
in timpul vizitei preliminare.

Pe datade 15.05.2009 a avutloc o intalnire preliminara, la sediul ARACIS,
a coordonatorului echipei de experti evaluatori cu directorul departamentului
de calitate al universitatii si reprezentantii studentilor, pentru a definitiva
programul de vizitd al echipei de evaluare institutionala externa. n timpul
intalnirii preliminare au fost stabilite elementele pregatitoare pentru buna
desfasurare a evaluarii:

* pregatirea la nivel de universitate:
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o pregatirea vizitelor la serviciile:
» contabilitate si financiar;
» resurse umane si salarizare (retribuire);
» investitii si achizitii;
o pregatirea vizitelor la:
» caminele studentesti;
»  sdlile de lectura ale bibliotecilor si caminelor;
»  biblioteca universitatii si alte biblioteci;
» baza sportiva, club, casa de culturg;
» cantina.

» pregatirea la nivel de facultate a datelor referitoare la:

registrul matricol al studentilor;

modul in care s-a facut inregistrarea studentilor in ultimii 5 ani;
cataloagele de examen;

modalitatea inscrierii notelor in foile matricole;

verificarea descarcarii notelor din cataloage in foaia matricol;
registrul de evidenta al absolventilor;

modul de predare a adeverintelor de absolvire, a diplomelor si a
foilor matricole la absolventi;

modul de raportare anuald a numarului de studenti;

modul de realizare si de validare a admiterii studentilor;

transferul de credite;

metodologia de promovare a studentilor pe anii de studii si cicluri de
pregatire;

o registrul de procese verbale al Consiliului Facultatii;

o modul de efectuare a practicii studentilor;

o modul de realizare al lucrarilor de licenta.

0O O O 0O O O O

O O O O

» pregatiri la nivelul catedrelor care coordoneaza specializarile supuse

evaluarii:

o modul de prezentare a lucrarilor publicate de cadrele didactice si
modul de pregatire a laboratoarelor;

o documente si modalitati de urmarire a desfasurarii activitatii
didactice;

o documentele de autoevaluare si evaluare a cadrelor didactice;

o documentele de promovare a cadrelor didactice;
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o documentele de acordare a salariilor si gradatiilor de merit;

o registrul de procese verbale al catedrei;

o metodologia desfasurarii doctoratului la catedre: sustinere referate,
examene, sustinere teza.

+ pregatirea intalnirilor cu studentii la nivel de universitate si pe facultati:

mobilizarea studentilor;

pregatirea pentru discutii;

cum participa studentii la deciziile facultatii;

cum participa studentii la evaluarea cadrelor didactice;

cum participa studentii la intocmirea planurilor de invatamant;

cum participa studentii la stabilirea programelor analitice;

cum participa studentii la planificarea examenelor si la fixarea

modului de examinare;

cum participa studentii la intocmirea orarului;

o cum se realizeaza legatura dintre studenti si mediul economic si
social extrauniversitar;

o dotarea in vederea desfasurarii procesului de invatamant.

0O O O 0O O O O

(@]

Evaluarea institutionala in vederea evaluarii externe a calitatii educatiei
din Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti a fost efectuata in
perioada 27-29.05.2009 de o comisie desemnata de ARACIS, compusa din:

Nr. | Functia in cadrul echipei de

. Persoana desemnata si apartenenta
crt. | evaluatori

Prof.univ. dr. ing. Adrian LUNGU — Universitatea

1 Director Misiune . . .
,Dunarea de Jos” din Galati
9 Coordonatorul Echipei de Prof. univ. dr. ing. Romeo Susan RESIGA —
Experti Evaluatori Universitatea ,Politehnica” din Timisoara
. .| Acad. Radu VOINEA — Academia de Stiinte Tehnice
3 Expert Comisie Consultativa . . T
din Romania
Prof. dr. dr. hc. mult. Florin IONESCU
4 Expert Strain Hochschule fir Technik, Wirtscahft und Gestaltung .

HTWG, Konstanz, Germania

Prof.univ. dr. ing. Nicolae Napoleon ANTONESCU,

5 Expert Comisie Institutionala
P ’ Universitatea ,Petrol — Gaze” din Ploiesti
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6 Echipa de experti evaluatori
Expert Evaluator, program ) . . )
o . Prof. univ. dr. ing. Adrian Mircea IOANI —
6.1. | Constructii Civile, Industriale ) . L .
) ) Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
si Agricole
Expert Evaluator, program ) . . . .
L . Prof. univ. dr. ing. losif BARTHA — Universitatea
6.2 | Amenajari si Constructii L. o .
. . ’ Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi
Hidrotehnice ’
6.3 Expert Evaluator, program Cai | Prof. univ. dr. ing. Nicolae TARANU - Universitatea
' Ferate, Drumuri si Poduri Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi
6.4 Expert Evaluator, program Prof.univ.dr. loan RETEZAN — Universitatea
' Instalatii pentru Constructii ,Politehnica” din Timisoara
Expert Evaluator, program . . . .
o . Prof. univ. dr. ing. Marius Gabriel PETRESCU —
6.5 | Utilaje Tehnologice pentru ) ) o o
" Universitatea ,Petrol — Gaze” din Ploiesti
Constructii ’
Expert Evaluator, program ) . )
. N Prof. univ. dr. ing. Maricel PALAMARIU —
6.6. | Masuratori Terestre si . . ) . .
Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia
Cadastru
7 Studenti evaluatori
7.1 | Student Evaluator Traian BRUMA - Universitatea Bucuresti
Adrian MURTAZA - Universitatea Politehnica din
7.2 | Student Evaluator .
Bucuresti

Programul de lucru al comisiei de evaluare in perioada 27-29 mai 2009

a fost urmatorul:

Programul vizitei de evaluare institutionala la Universitatea Tehnica de Constructii din
Bucuresti

Miercuri 27.05.2009

Ora Activitatea
Tntalnirea cu conducerea UTCB rector, prorectori, decani si persoana de contact.
9.00 Participa membrii comisiei de evaluare si se stabileste programul de detaliu al
vizitei.
10.00 Program de lucru pe comisii: evaluare institutionala si evaluari pe programe.
14.00 Pauza de masa.
15.00 Program de lucru pe comisii: evaluare institutionala si evaluari pe programe.

18.00

Incheierea zilei de evaluare institutionala.
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Joi 28.05.2009
9.00 Program de lucru pe comisii: evaluare institutionala si evaluari pe programe.
13.00 Intalnirea cu reprezentantii angajatorilor si cu absolventii UTCB.

15.00 Pauza de masa.

16.00 |Intalnirea cu reprezentantii studentilor din UTCB.

18.00 Evaluarea rezultatelor primelor doua zile de evaluare.

18.30 Incheierea zilei de evaluare institutionala.

Vineri 29.05.2009

9.00 Definitivarea fiselor de evaluare institutionala si pe programe. Concluziile vizitei.
13.00 Pauza de masa.

Tntalnirea cu conducerea UTCB rector, prorectori, decani si persoana de contact.
14.00 Participa membrii comisiei de evaluare si se comunica concluziile referitoare la
modul de desfasurare a vizitei de evaluare institutionala.

15.30 Incheierea vizitei de evaluare institutionala.

Programul vizitei a fost fixat in data de 15.05.2009 la intalnirea preliminara la care au
participat: coordonatorul echipei de experti evaluatori prof. univ. dr. ing. Romeo Susan
RESIGA, persoana de contact din UTCB prof.univ. dr. ing. Lidia NICULITA, reprezentantul
studentilor UTCB Radu CRUCIAT si secretarul stiintific al comisiei ARACIS conf. univ. dr.
ing. mat. lon PANA.
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2. OBIECTIVELE MISIUNII DE EVALUARE

Scopul prezentei evaluari institutionale externe a fost de a identifica si
certifica masura Tn care Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti
raspunde interesului public, precum si masurile pe care le asigurd pentru
cresterea calitatii Tn procesul de predare-invatare si in exercitarea dreptului
legal de acordare a diplomelor si calificarilor. Principalele obiective ale
evaludrii externe la Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti
(UTCB) au fost urmatoarele:

* sa contribuie la promovarea si asigurarea unei inalte
calitati in procesul de predare-invatare in Universitatea
Tehnica de Constructii din Bucuresti;

* s asigure studentilor, angajatorilor si publicului larg un
acces rapid la informatii clare, de incredere si explicite
despre modul in care UTCB ofera programe de studii, " consgpyg ane S
diplome si calificari, care respecta cerintele nationale,
in conformitate cu standardele academice europene si
principiile de calitate;

* sa asigure faptul ca, Tn situatile in care se constata existenta unor
probleme n asigurarea calitatii programelor de studii, se creeaza
premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire a acestora;

* sa asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a
institutiilor de Tnvatamant superior.

La data evaluarii externe in cadrul UTCB functioneazd urmatoarele 7

facultati si un Departament de Limbi Straine si Comunicare:

* Constructii Civile, Industriale si Agricole, cu domeniile i) Inginerie Civila
si i) Inginerie si Management;

e Hidrotehnica, cu domeniile i) Inginerie Civila, ii) Ingineria Mediului, si iii)
Ingineria Sistemelor;

e Cai Ferate, Drumuri si Poduri, cu domeniul i) Inginerie Civila;

e Instalatii, cu domeniul i) Ingineria Instalatiilor;

e Utilaj Tehnologic, cu domeniul i) Inginerie Mecanica;

e Geodezie, cu domeniul i) Inginerie Geodezic3;

e Inginerie in Limbi Straine, cu domeniile i) Inginerie Civila (in limbile
engleza si franceza) si i) Ingineria Instalatiilor (in limba franceza).
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o Din totalul celor 17 programe
de studii de licentd derulate
in cadrul celor 8 facultati
au fost selectate de comun
acord cu universitatea, pentru
evaluarea calitatii, urmatoarele
6 programe: “Constructii

Studenti din UTCB la activitati de laborator.

Civile, Industriale si Agricole”, “Amenajari si Constructii Hidrotehnice”,
“Cai Ferate, Drumuri si Poduri”, “Instalatii pentru Constructii”, “Utilaje

Tehnologice pentru Constructii”,

si “Masuratori Terestre si Cadastru’

reprezentdnd 35% din totalul programelor de studii de licenta ale

universitatii.

Structura echipei de experti
evaluatori, = desemnati  pentru
aceasta misiune a fost prezentata
in capitolul 1.

Se subliniaza cooperarea
dintre reprezentantii universitatii
si echipa de evaluare, atmosfera
academica, colegiala existenta pe
toata perioada vizitei de evaluare.
Se mentioneazd de asemenea,
ca echipa de evaluare a avut
la dispozitie toate materialele
solicitate, chiar daca acestea nu
au fost incluse initial in solicitarile
ARACIS.

Studenti din UTBC la cursuri
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3. RAPORT DE EVALAURE INSTITUTIONALA
EXTERNA

SECTIUNEA A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A1. Institutia si misiunea sa

Scurt istoric

Inv&tamantul superior de constructii din Romania a luat fiinta in anul
1864 prin infiintarea la Bucuresti a unei ,Scoli de Poduri si Sosele, Mine si
Arhitectura”, transformata in 1867 in ,Scoala de Poduri, Sosele si Mine” si in
1888 in ,Scoala Nationala de Poduri si Sosele”. in 1921, ,Scoala Nationala
de Poduri si Sosele” s-a transformat in Scoala Politehnica din Bucuresti,
in cadrul careia pregatirea inginerilor constructori s-a facut in Sectia de

Constructii, denumita din 1938 Facultatea de Constructii.

Reprezentanti ilustrii ai scolii de constructii romanesti:

Acad. prof. univ. matematician, sociolog, Acad. prof. univ. ing.
pedagog Spiru Haret Anghel Saligny

In anul 1948, ca urmare a Reformei Invatamantului, Facultatea de
Constructii s-a desprins din scoala Politehnica (care a devenit Institutul
Politehnic), pe baza Decretului Marii Adunari Nationale, nr. 175 din 2 august
1948 si a Ordinului Ministerului Public, nr. 263, publicat in Monitorul Oficial
nr. 240, Partea |, din 26 octombrie 1948 si s-a transformat intr-o institutie de
invatamant superior de sine-statatoare, numita ,Institutul de Constructii din
Bucuresti”.
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Incepand cu anul universitar 1994-1995, prin Hotdrarea Guvernului
Roméniei nr. 458 / 29 iulie 1994, s-a schimbat denumirea Institutului de
Constructii Bucuresti, in Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti.

Din 1864 pana in 1948, Scoala Nationala de Poduri si Sosele si apoi
Sectia de Constructii a Scolii Politehnice au format 2137 ingineri constructori,
sub Indrumarea unor profesori de renume ca: Spiru Haret, Anghel Saligny,
Elie Radu, Gheorghe Titeica, David Emanuel, Andrei loachimescu, Gheorghe
Filipescu, lon lonescu.

Din 1948 si pana in 2008, Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti
a fost absolvitd de peste 37 500 de ingineri. In aceastd perioada, corpul
profesoral al universitatii a cuprins personalitati marcante ale stiintei si
ingineriei constructiilor, intre care academicienii Aurel Beles, Cristea
Mateescu, Dumitru Dumitrescu, Stefan Balan, profesorii Mihail Hangan,
Victor Popescu, Alexandru Steopoe, Radu Priscu, Emil Botea, Alexandru
Gheorghiu, Andrei Caracostea, Panaite Mazilu, lon Stanculescu si altii, care
au dus mai departe traditia inaintasilor.

Reprezentanti ilustrii ai scolii de constructii roméanesti:

Prof. univ. ing. Acad. prof. univ. mat.
Elie Radu Gheorghe Titeica

Organizarea

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti cuprinde urmatoarele structuri:

a) structura didactica - facultati, departamente, catedre, Centrul de
resurse pentru invatamant si Biblioteca universitatii;

b) structura de cercetare-proiectare — Departamentul de cercetare si
proiectare Tn constructii (DCPC), sectii, centre si laboratoare;

¢) structura de administratie — directii si servicii;
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d) structuri pentru evaluarea calitatii serviciilor educationale,

promovarea eticii universitare si relatii de parteneriat.

Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti are 7 facultati dintre
care 6 cu predare n limba romana si una cu predare in limbi straine (engleza
sau franceza). in plus exista si un departament pentru studiul limbilor
straine. Cele sase facultati cu predare in limba roméana (Constructii Civile
Industriale si Agricole, Hidrotehnica, Cai Ferate Drumuri si Poduri, Instalatii,
Utilaj Tehnologic, Geodezie) ofera o pregatire universitara atat pentru primul
ciclu, de licentd cu durata de 4 ani, in urma caruia se obtine calificarea de
inginer, cét si pentru ciclul al doilea, de masterat (3 semestre). Facultatea
de Inginerie in Limbi Straine ofera o pregatire universitara de 4 ani pentru
ingineri, iar Departamentul de Limbi Straine si Comunicare, ofera o pregatire
universitara de 3 ani pentru domeniul limbi moderne aplicate (traducere —
interpretare). UTCB ofera si cursuri serale cu durata de 5 ani pentru studii
ingineresti la Facultatea de Instalatii si la Facultatea de Utilaj Tehnologic.

Facultatea de Constructii Civile, Industriale

. . Facultatea de Hidrotehnica
si Agricole

Departamentele didactice din Universitatea Tehnica de Constructii din
Bucuresti sunt:

a) Departamentul pentru studii doctorale;

b) Departamentul pentru pregatirea personalului didactic;

c) Departamentul de limbi straine si comunicare;

d) Departamentul pentru invatdmant la distanta.
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Catedrele: in numar de 28, sunt unitati structurale ale Universitaii
Tehnice de Constructii din Bucuresti care realizeaza activitati didactice si de
cercetare stiintifica.

Centrul de resurse pentru invatdamant: este unitatea didactica a
Universitatii Tehnice de Constructii din Bucuresti care ofera mijloace de
pregatire complementara pentru personalul didactic, personalul de cercetare-
proiectare si studenti.

Biblioteca universitatii: este unitatea care colectioneaza, organizeaza si
valorifica fondul documentar — carti, publicatii, documente grafice, audio-
vizuale si digitale — pentru domeniile si specializarile Universitatii Tehnice
de Constructii din Bucuresti. in cadrul bibliotecii functioneaza editura
CONSPRES si atelierul de multiplicare.

Programele de studiu
Universitatea este acreditata pentru toate ciclurile de invatamant superior

al — i — 3 - ——
Facultatea de Cai Ferate, Drumuri si Poduri Facultatea de Instalatii

— licenta, masterat si doctorat. Sunt inregistrati peste 8000 de studenti
pentru primele doua cicluri si peste 600 de studenti / cursanti la doctorat. In
cadrul celor 7 facultati functioneaza un numar de 14 specializari acreditate
si 4 specializari autorizate precum si un numar de 20 masterate acreditate.
Incepand cu anul universitar 2005-2006, UTCB organizeaza procesul de
invatamant pe ciclurile europene de studii, conform enumerarii urmatoare.

17
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I
Facultatea de Utilaj Tehnologic
=== 0 -

Facultatea de Geodezie

Studii universitare de licenta cu
o0 durata de patru ani, organizate
pe urmatoarele domenii de studii
universitare de licenta: Inginerie
civila, Inginerie si management,

Ingineria mediului, Ingineria
sistemelor, Ingineria instalatiilor,
Inginerie mecanica, Inginerie

Geodezica si pe specializarile
Constructii  civile industriale si
agricole, Inginerie urbana  si
dezvoltare regionald, Inginerie
economica in constructii, Amenajari
si constructii hidrotehnice, Inginerie
sanitard si protectia mediului,
Ingineria mediului, Automatica si
informatica aplicata, Cai ferate,
drumuri si  poduri, Infrastructura
transporturilor metropolitane,
Instalatii pentru constructii, Instalatii
si echipamente pentru protectia
atmosferei, Utilaje  tehnologice
pentru constructii, Ingineria
Si managementul resurselor
tehnologice in constructii, Masuratori
terestre si cadastru, Inginerie Civila
(in limba engleza si franceza),
Inginerie Civila (in limba franceza),
Instalatii pentru constructii (in limba.
franceza). Durata ciclului de licenta
este de patru ani (240 puncte-
credit pentru disciplinele din cele 8
semestre plus 20 de puncte-credit
pentru examenul de diploma).
Departamentul de Limbi Straine
si Comunicare ofera pregatire cu
durata de 3 ani, 180 ECTS, pentru
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domeniul Limbi Moderne Aplicate. Pentru anul universitar 2009-2010 vor fi

scoase la concurs pentru studiile universitare de licenta, 2735 de locuri, din

care 2100 fara taxa si 635 cu taxa.

e Studii universitare de masterat sunt organizate de UTCB, in anul 2009,
pentru un numar total de locuri de 635 finantate de la buget, conform
O.M.E.C.I nr 3328/ 09.03.2009, pentru ciclul universitar de masterat,
pentru masteratul conform Legii 288/2004 (3 semestre) cat si pentru
cel conform Legii 84/1995 (2 semestre de studii aprofundate). Numarul
de locuri repartizat conform Legii 288/2004, care in cadrul UTCB are
durata de 3 semestre si 90 ECTS + 30 ECTS sustinerea examenului de
disertatie, va avea cea mai mare pondere.

e Studii universitare de doctorat - Universitatea Tehnica de Constructii
Bucuresti organizeaza, doctorat stiintific in domeniul fundamental Stiinte
ingineresti, cu domeniile de doctorat inginerie civild, inginerie geodezica,
inginerie mecanica, inginerie electrica, inginerie industriala si inginerie si
management, incluzand 24 de specializari. Senatul universitar a hotarat
in sedinta din 26 iunie 2006 constituirea Departamentului de studii
doctorale, incepand de la 1 iulie 2006, structura universitara formata din
director, director adjunct si secretar, alaturi de cei 82 conducatori stiintifici
de doctorat - academicieni, profesori universitari si profesori universitari
consultanti, precum si de peste 760 de doctoranzi.

Misiunea institutiei

Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti este o universitate
tehnica pentru formarea specialistilor cu pregatire superioara in constructii,
instalatii, masini si utilaje pentru constructii, geodezie, ingineria mediului,
precum si in domenii conexe, cum ar fi inginerie economica, ingineria
sistemelor, traducere si interpretare cu specific tehnic etc.

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti 1si asuma misiunea
fundamentald de a fi un centru national de formare a noilor generatii de
specialisti si de cercetare stiintifica performanta in domeniile constructiilor,
protectiei seismice a acestora, constructiei cailor de comunicatii, instalatiilor,
utilajelor de constructii, masuratorilor terestre, protectiei mediului, siingineriei
urbane.
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Obiectivele
Principalele obiective ale Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti, in

vederea indeplinirii misiunii asumate sunt:

1.

Formarea de specialisti cu pregatire superioara in domeniile si specializérile
din structura universitatii, prin transmiterea catre studenti a unui sistem
coerent de cunostinte stiintifice, tehnico-ingineresti, economice si umaniste
si dobandirea de catre acestia a unor deprinderi practice, in concordanta cu
cerintele si competentele generale si profesionale actuale si de perspectiva
ale vietii economice, sociale si stiintifice.

Perfectionarea continua a planurilor de invatamant, a programelor analitice
si a metodologiei didactice.

Organizarea activitatilor de educatie continua in domeniile si specializarile
din structura universitatii.

Asezarea criteriilor competentei didactice si stiintifice la baza procesului de
evaluare, selectare si promovare a personalului didactic.

Organizarea si participarea la programe academice nationale si
internationale.

Organizarea si participarea la activitati de cercetare stiintifica, de
proiectare, consultanta si expertiza, prin Departamentul de cercetare si
proiectare in constructii (DCPC) din structura universitatii.

Indeplinirea acestor obiective trebuie s& conduci la:

cresterea prestigiului universitatii, prin publicarea si diseminarea
rezultatelor cercetarii stiintifice;

includerea in cursuri si in alte forme de activitate cu studentii si cursantii
a principalelor contributii ale cercetarii stiintifice proprii;

modernizarea laboratoarelor, centrelor de cercetare si a retelelor
informatice;

participarea personalului didactic si a studentilor la programe nationale
si internationale de cercetare stiintifica;

dezvoltarea schimburilor cu alte universitati din tara si din strainatate
prin programe de cooperare si prin participarea la manifestari stiintifice.

A2. Carta universitatii si regulamente

UTCB este o organizatie (universitate) cu activitati principale de

fnvatamant superior si de cercetare, o comunitate universitara distincta ce
functioneaza in baza Constitutiei, a legislatiei din domeniul invatamantului
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si a celorlalte reglementéri legale din Romania, este non-profit si are
personalitate juridica.

Structurile academice, competentele decizionale, modul de alegere a
organismelor de conducere la nivelul UTCB, principiile si normele specifice
dupa care isi desfasoara activitatea membrii comunitatii universitare in
spatiul universitar propriu, precum si reglementarile privind activitatea
personalului didactic auxiliar si tehnic-administrativ sunt descrise in Carta
Universitara a UTCB.

Carta Universitara a UTCB ale cérei prevederi sunt in concordantéd cu
legislatia nationala si cu principiile Spatiului European al Tnvét,éméntului
Superior, a fost aprobata in sedinta Senatului din 4.03.1996, si revizuita
ulterior, cu aprobarea Senatului, Tn 2004 si 2006. Carta Universitara a UTCB
este cunoscuta de membrii comunitatii universitare si accesibila tuturor, fiind
pe site-ul universitatji.

Intreaga activitate didactica, de cercetare, managerial si administrativ
financiara din UTCB se desfasoara cu respectarea legislatiei nationale in
domeniu si a legislatiei interne, aprobate in sedintele de Senat ale UTCB.

Cadrul general privind disciplina muncii in UTCB, necesar pentru
derularea in conditii optime a activitétii interne a universitatii este stabilit prin
Regulamentul intern.

Activitatea de Tnvatamant si cercetare din UTCB. este structurata pe
facultati si catedre iar in structura serviciilor tehnico-administrative sunt
cuprinse departamente, servicii, birouri si ale unitati tehnico-administrative
ale caror componente si legaturi legaturile intre acestea fiind prezentate in
Organigrama UTCB. Organigrama este publica, fiind prezentata pe site-ul
oficial al UTCB (http://dmc.utcb.ro/).

UTCB dispune de un « Cod de etica universitara » in care sunt
stabilite principiile generale care sa conduca la apararea valorilor libertatii
academice, autonomiei universitare si integritatii etice. Aplicarea Codului
de etica universitara si analiza incalcarii principiilor si valorilor aparate de
acesta sunt monitorizate de Comisia de Etica a UTCB, alcatuita din toate
categoriile de membri ai comunitatii UTCB.

Implementarea Codului de etica in UTCB reprezinta un contract moral
incheiat Tntre membrii comunitatii universitare si insumeazéa idealurile,
principiile si normele morale pe care acestia consimt sa le respecte.
Principiile continute in codul de etica urmaresc protejarea valorilor morale
fundamentale: libertatea academica, dreptatea si echitatea, meritul,
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onestitatea si corectitudinea intelectuald, transparenta, respectul, toleranta
si politetea.

Codul de etica nu exclude si nu inlocuieste drepturile si obligatiile legale
ce revin membrilor Universitatii. Administrarea si aplicarea codului de etica
este atributul Consiliului de etica care analizeaza si rezolva situatiile delicate
care pot aparea in relatiile dintre membrii comunitatii universitare. UTCB
dispune de practici si mecanisme pentru aplicarea codului.

Prin aderarea la acest cod, comunitatea din UTCB — corpul profesoral,
studentii, personalul administrativ — participa la aplicarea Iui in toate
domeniile (conducere, activitati didactice, cercetare stiintifica etc.) siia masuri
eficiente pentru a descuraja, a preveni, semnala si corecta eventualele
comportamente lipsite de etica. Prin adoptarea acestui cod, comunitatea din
UTCB urmareste pastrarea si consolidarea imaginii universitare moderne cu
o buna reputatie in mediul educational si de integritate academica.

A3. Conducerea universitatii, structurile manageriale

Structurile de conducere ale Universitatii Tehnice de Constructii
din Bucuresti sunt: Senatul universitar, Colegiul academic, Consiliul de
administratie, consiliile facultatilor, birourile de conducere ale departamentelor
si birourile catedrelor. Structurile organizatorice ale UTCB sunt prezentate in
Organigrama UTCB.

Structurile organizatorice ale UTCB au asigurata autonomie
organizatorica si functionala, care consta Tn dreptul de a:

e stabili propriile structuri;

e elabora reglementari proprii, cu respectarea legislatiei in vigoare;

e selecta, evalua si promova personal didactic, personal de cercetare-
proiectare, studenti, precum si personal auxiliar si administrativ.

Organismele si persoanele care ocupa funciii de conducere academica
si conducatorii compartimentelor administrative respecta urmatoarele
principii fundamentale:

e principiul independentei intelectuale si morale fatd de orice activitate
politica sau grup de interese;

e principiul libertatii de gandire si exprimare in activitatea academica;

e principiul tolerantei si al deschiderii spre dialog;
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e principiul respectului fatd de competenta profesionala si stiintifica a
membrilor comunitatii academice si a altor comunitati stiintifice si de
cercetare;

e principiul deschiderii, fara discriminare, spre comunicare intre cetatenii
romani si intre cetatenii romani si straini;

e principiul inviolabilitatii spatiului academic.

Spatiul academic este inviolabil si nu poate fi utilizat pentru activitati sau
confruntari ale partidelor politice sau ale altor grupari sau organizatii care
promoveaza interese, ideologii sau activitati politice.

Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti este condusa de Senatul
universitar.

Senatul se constituie din Presedintele universitatii, decanii facultatilor,
directorii departamentelor, reprezentantii facultatilor - personal didactic si
studenti - alesi dintre membrii consiliilor acestora. Studentii sunt reprezentati in
proportie de 1/4 din numarul total al membrilor. Senatului universitar. Senatul
este prezidat de Rector sau, prin delegare, de unul dintre membrii Colegiului
academic.

Conducerea operativa a Universitatii Tehnice de Constructii din Bucuresti
este asiguratd de Colegiul academic, alcatuit din Rector - in calitate de
presedinte, Presedintele universitati, prorectori, secretarul stiintific al
Senatului universitar, decanii facultatilor, directorii departamentelor si un
reprezentant al studentilor, membru al senatului.

Consiliul de administratie este alcatuit din Presedintele universitatii,
rectorul, prorectorul responsabil cu cercetarea stiintifica, secretarul
sef al universitatii, directorul general administrativ, contabilul sef, seful
serviciului personal-salarizare, directorul tehnic, un reprezentant al
studentilor - membru al senatului - si reprezentanti ai mediului economic.

Senatul universitar coordoneaza activitatea Comisiei de etica si a
Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii. Aceste comisii elaboreaza
anual rapoarte supuse dezbaterii si aprobarii Senatului universitar.
Hotaréarile Senatului universitar si ale consiliilor facultatilor se iau cu
majoritatea voturilor membrilor prezenti, daca numarul lor reprezinta cel
putin 2/3 din totalul membrilor.

Facultatea este condusa de Consiliul facultatii, prezidat de decan.
Reprezentantii studentilor in consiliu se aleg de catre acestia, in proportie
de 1/4 din numarul total al membrilor consiliului. Conducerea operativa a
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facultatii este asigurata de biroul consiliului facultatii, alcatuit din decan -
in calitate de presedinte/ prodecan/prodecani si secretar stiintific.

Departamentele Universitatii Tehnice de Constructii din Bucuresti
sunt conduse de un birou, format din director si director adjunct, ales de
Senatul universitar din personalul didactic care isi desfasoara activitatea
in cadrul departamentului respectiv, la propunerea Colegiului academic.
Catedra este condusa de biroul catedrei, alcatuit din seful de catedra si din 2 —
4 membri, ales de/si din personalul didactic al catedrei. Conducerea operativa
a catedrei este asigurata de seful de catedra, in colaborare cu ceilali
membrii ai biroului.

Membrii structurilor de conducere din Universitatea Tehnica de
Constructii din Bucuresti sunt alesi prin vot. Membrii structurilor de
conducere se aleg prin vot secret, pe o perioada de patru ani, in baza
regulamentului privind metodologia de alegere.

Prin exceptie, reprezentantii studentilor pot fi inlocuiti la inceput de
an universitar. Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor Tn
consilii, senate si alte structuri este clar descris in Carta Universitara si
in regulamentele interne. Din discutiile purtate de membrii comisiei de
evaluare cu reprezentantii studentilor din UTCB, a rezultat ca alegerea
reprezentantilor studentilor in consiliile facultatilor siin Senatul universitatii
se face in conformitate cu regulamentul in vigoare. Reprezentantii
studentilor Tn structurile de conducere ale UTCB trebuie sa aiba media
minima 8 si sa fie integralisti. In situatii bine argumentate (cauze
obiective) se pot accepta temporar derogari de la conditia de integralist.
S-a remarcat abordarea matura a studentilor care benevol au renuntat
la pozitia de reprezentant in Senat Tn favoarea pregatirii profesionale si
a recuperarii restantelor. Studentii apreciazd ca majoritatea initiativelor
supuse discutiei in consiliile facultatilor au avut succes.

A4. Baza materiala

Portofoliul curent de terenuri si imobile al UTCB este continut in sase
amplasamente:
¢ Amplasamentul din B-dul Lacul Tei nr. 122- 124;
¢ Amplasamentul din B-dul Lacul Tei nr. 143;
¢ Amplasamentul din B-dul Pache Protopopescu, nr. 66;
* Amplasamentul din Calea Plevnei, nr. 59 Plansa P4.




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti

¢ Amplasamentul din Colentina, str. Rascoala din 1907, nr. 5;
* Amplasamentul Laboratorului de Cercetari Spatiale din Murighiol —
Judetul Tulcea.

Aceste terenuri insumeaza o suprafata totala de 9,07 ha si respectiv
o suprafata construitd desfasurata de 93 690 mp. Din aceasta suprafata
construitd 51 851 mp reprezinta spatii didactice si 41 839 mp spatii
administrative sau anexe. Situatia spatiilor de Tnvatamant pe facultati este
prezentata mai jos:

SPATII DE INVATAMANT

. < Suprafata desfasurata | Suprafata utila
Denumire cladire ’ ’ ’

(mp) (mp)
1 2 3
FACULTATEA DE CONSTRUCTII CIVILE

10344 6135

INDUSTRIALE S| AGRICOLE
FACULTATEA DE HIDROTEHNICA 12670 8037
FACULTATEA DE CAl FERATE DRUMURI

10400 5127
S| PODURI §I FACULTATEA DE GEODEZIE
FACULTATEA DE INSTALATII 15411 7659
FACULTATEA DE UTIAJ TEHNOLOGIC 5086 3353

Activitatea didactica si de cercetare din cadrul UTCB se desfasoara
in spatii de invatdamant aflate in proprietatea universitatii — sali de curs,
amfiteatre, sali de seminar, laboratoare - dotate corespunzator cu tehnica de
calcul, sisteme multimedia (smartboard, video si retroproiectoare, ecrane de
proiectie, flip-chart-uri etc.

Soft-urile corespunzatoare disciplinelor de studiu din planurile de
invatamant poseda licenta de utilizare. Capacitatea spatiilor de Tnvatamant
sali de curs, amfiteatre, sali de seminar, laboratoare este in conformitate cu
normativele n vigoare.

Lucrarile aplicative prevazute la disciplinele de specialitate din planurile de
invatamant ale programelor universitare se desfasoara in laboratoare, dotate
corespunzator cu tehnica de calcul si echipament specific. Laboratoarele
de cercetare sunt dotate cu echipamente de laborator si echipamente de
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cercetare completate in anii 2007 si
2008 la nivelul acestor ani. UTCB
are un numar de 8 laboratoare de
cercetare acreditate la nivel national
si 2 laboratoare acreditate la nivel
international.

Apreciem ca UTCB dispune de
un patrimoniu care contribuie in

Laboratorul de cercetare si incercari al qu e_ﬂcace _Ia realizarea mIS”'_mll s
Catedrei de Construct’ii de Beton Armat. obiectivelor fixate. Baza materiala a
UTCB corespunde specificului sau
si se afla la standarde care asigura desfasurarea unui proces de invatamant
si de calitate, iar capacitatea spatiilor de invatamant sali de curs - amfiteatre,
sali de seminar, laboratoare utilizate in cadrul UTCB este in conformitate cu
normativele in vigoare. Salile de predare, laboratoarele didactice, centrele
de cercetare, caminele si spatiile sportive functioneaza in concordanta cu
normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

Pentru cazarea studentilor sai, UTCB dispune de camine pentru studentj,
cu o capacitate care acopera aproximativ 90% din necesarul de locuri de
cazare. UTCB dispune de planuri de dezvoltare si de planuri de investitji
realiste atat pentru spatiile de invatamant, céat si pentru spatiile de cazare in
concordanta cu veniturile previzionate.

Biblioteca UTCB, cu un numar total de 235 de locuri in salile de lectura,
ofera studentilor si cursantilor un fond de publicatii monografice, cursuri
de specialitate, periodice si materiale audio-video care acopera integral
literatura de specialitate romana si straina recomandata de programele
analitice, corespunzatoare misiunii asumate la nivelul intregii universitati
si al programelor sale de studii. Disciplinele din planurile de Tnvatamant
pentru toti anii de studiu se reflectd in colectiile Bibliotecii UTCB, cu
precizarea ca cea mai mare parte din colectia bibliotecii (120.000 volume)
o constituie publicatiile aparute in ultimii 10 ani la edituri de prestigiu din
tara si din strainatate. Din fondul total de carte, 90% reprezinta titluri de
carte sau cursuri de specialitate pentru domeniile de specializare ale UTCB.
Resursele electronice constituie o colectie deosebitd de baze de date, cu
informatii privind publicatiile de specialitate, constituite din resurse interne
sau externe — http://biblioteca.utcb.ro/. In cadrul UTCB functioneaza Editura
CONSPRESS, in baza deciziei nr. 1027 din 23.02.1998, a Rectorului
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UTCB data pe baza Ordinului Ministrului Tnvatdmantului nr. 5126/1993
privind aprobarea de functionare a Editurii CONSPRESS in cadrul U.T.C.B.
si pe baza Avizului Ministerului Culturii nr. 2156 din 14.01.1997 pentru
functionarea Edituri CONSPRESS apartinand U.T.C.B. Baza materiala a
Editurii CONSPRESS cuprinde: sisteme de calcul, imprimante, scannere si
alte echipamente.

Editura CONSPRESS a fost recunoscuta, in urma evaluarii realizate, de
Consiliul National al Cercetérii Stiintifice din Invatamantul Superior aceasta
se numara printre editurile recunoscute in domeniu. In perioada 1999-2009,
sub sigla Edituri CONSPRESS au aparut peste 236 de carti si manuale
universitare, lucrari de laborator, toate avand codul ISBN, editate intr-un
tiraj corespunzator (27138 exemplare) si care alaturi de titlurile oferite prin
biblioteca virtuala asigura desfasurarea in conditii optime a procesului didactic.

Laboratoare din Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti

Baza materiald a Departamentului de Educatie Fizica si Sport este
una dintre cele mai moderne si mai complete din invatamantul superior
romanesc, cuprinzéand o Sald de sport data in folosintd in anul 2008 si
care functioneaza pe baza unui regulament propriu. Comisia de evaluare
apreciaza in mod deosebit calitatea facilitatilor oferite de UTCB studentilor si
personalului pentru practicarea sportului.

Centrul de Comunicatii al UTCB are drept scop sustinerea procesului de
modernizare al universitatii, in vederea atingerii standardelor internationale
ale invatamantului universitar.

27
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A5. Activitatea financiara

UTCB dispune de resurse
financiare bugetare si  proprii
provenite din diverse surse, care Ti
permit realizarea in mod adecvat a
misiunii asumate si a obiectivelor
propuse, atat pe termen scurt, cat PN N .
si in perspectiva. . Sala de sport din UTCB

UTCB dispune de un buget
anual realist si de un buget pe trei ani, precum si de politici financiare pe termen
scurt si mediu, cu referire la sustenabilitatea financiard. UTCB dispune de
rezerve financiare consistente, atat proprii, provenite din taxele de scolarizare,
de admitere, de licenta, din venituri ale departamentelor, obtinute din activitati
de cercetare, proiectare, servicii si sponsorizari s.a. dar si din sume primite de
la MECI drept finantare de baza, din alocatiile si complementare. Planificarea si
definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara au loc extrem de riguros,
in conditii de eficientd economica si cu respectarea prevederilor legale in materie.

Conducerea Directiei Economice a UTCB este asigurata de un director
economic, cu studii superioare de specialitate, care este subordonat nemijlocit
Rectorului si Presedintelui UTCB. Directia economica cuprinde serviciul
financiar si serviciul contabilitate. Sarcinile, competentele si responsabilitatile
ce-i revin directiei economice sunt descrise in Regulamentul de organizare
si functionare al UTCB, pag. 21-23.

UTCB are in structura organizatorica un serviciu de achizitii publice care
desfasoara activitatii legate de achizitiile necesare bunei executari a tuturor
activitatilor din cadrul UTCB. Sarcinile, competentele si responsabilitatile ce
fi revin serviciului de achizitii publice sunt prezentate in Regulamentul de
organizare si functionare al UTCB, pag. 20-21.

Structura veniturilor realizate in UTCB in anii 2006-2008

Venituri 2006 2007 2008
Finantarea de baza 28.136.370 |39.941.787 |43.569.835
Finantarea complementara, total din care: 22.349.051 [11.982.287 |28.784.199
Dotéri si alte investitii 8.969.000 |4.013.190 13.192.000
Realizarea unor obiective de investitii noi 6.500.000 |- 5.339.000
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Analizand succint evolutia resurselor financiare ale universitatii pe
perioada de 3 ani (2006-2008), se observa o crestere a acestora, mai ales
in anul 2008, astfel:

* finantarea de baza a crescut de la 26.136.370 lei in anul 2006, la

43.569.835 lei in anul 2008;

* finantarea complementara a crescut de la 22.349.051 lei in anul 2006
la 28.784.199 lei in anul 2008, directionatd mai ales catre domeniul
reabilitarii spatiilor de invatamant, al caminelor si al investitiilor.

Precizam ca finantarea de baza nu

gl d a prezentat aceste cresteri semnificative

datorita cresterii numarului de studenti, ci

mai ales datorita cresterii alocatiilor anuale,

a alocatiei pentru un student echivalent, impuse mai ales de politicile

salariale promovate in aceasta perioada. Activitatea de contabilitate este

informatizata. Programul SICOB este un sistem informatic integrat, care

a fost realizat in cadrul Programului PHARE — HER RO09601-Reforma

fnvatamantului superior din anul 2000. Programul de contabilitate este

actualizat si Tmbunatatit permanent cu modificarile legislative aparute.

Comisia a constatat ca informatiile financiar-contabile solicitate au fost
furnizate prompt si complet gratie sistemului informatic utilizat.

Taxele scolare calculate la nivelul UTCB nu depésesc costurile medii de
scolarizare pe anul universitar din invatamantul public finantat de la buget,
pentru domeniul fundamental "Stiinte ingineresti”, domeniile de licenta, de
masterat si doctorat similare. Modul de utilizare a taxelor este facut public
pe site-ul UTCB, prin intermediul ,Raportului cu privire la executia bugetului
de venituri si cheltuieli si situatia patrimoniala pe baza de bilant”, la finele
fiecarui an calendaristic. Taxele de studii practicate de UTCB sunt:

e la studii de licenta: 2400 lei/an;
* la masterat: 2400 lei/an;
e la doctorat: 1000 lei/an.

Tn anul 2007 s-au incasat venituri din taxe in valoare totald de 3.133.043
lei. Din aceasta suma s-au efectuat plati in valoare totala de 2.575.680 lei in
principal pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

e cheltuieli de personal 251.940 lei
e cheltuieli materiale si prestari de servicii 2.208.319 lei
e cheltuieli de capital 115.421 lei
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n anul 2008 s-au incasat venituri din taxe in valoare totala de 4.017.537
lei. Din aceasta suma céat si din soldul anului precedent, s-au efectuat plati
in valoare totala de 4.223.039 lei in principal pentru urmatoarele categorii
de cheltuieli:

e cheltuieli de personal 607.099 lei
e cheltuieli materiale si prestari de servicii 2.925.061 lei
e cheltuieli de capital 690.879 lei

Prinimplicareaintenséa a cadrelor didactice, prin elaborarea si ofertarea de
proiecte la diverse programe nationale si europene, respectiv prin castigarea
unui numar important de contracte, granturi, granturi de excelenta si altele,
incasarile obtinute din aceste surse au crescut de la 11.270.331 lei in anul
2006 la 29.000.194 lei in anul 2008. UTCB dispune si aplica un Regulament
pentru acordarea burselor pentru studenti. Bursele sunt acordate din
alocatiile de la bugetul de stat si din resurse proprii. Proportia resurselor
proprii alocate burselor si altor forme de ajutor alocate studentilor este de
peste 10%. Anual, cu prilejul diferitelor manifestari stiintifice studentesti, sunt
acordate premii si alte stimulente participantilor si in special premiantilor.

UTCB are un responsabil pentru activitatea de Audit public intern.
Anual este intocmit un Raport anual privind activitatea de audit public cu
scopul de a prezenta activitatea de audit intern din cadrul U.T.C.B. si a
progreselor inregistrate prin implementarea recomandarilor formulate, de a
demonstra contributia acestuia la Tmbunatatirea activitatii din universitate.
Auditul extern a fost realizat de catre controlul financiar intern si de biroul de
audit al MECI. Pentru anul in curs se prevede si auditarea externa facuta
de catre o societate de audit de prestigiu, recunoscuta pe plan national si/
sau international, urmand ca rezultatele acestui audit financiar impreuna cu
analiza anuala a executiei bugetului de venituri si cheltuieli sa fie analizate si
dezbatute de Senatul UTCB si ulterior date publicitatii.

UTCB dispune de un Plan strategic institutional pentru perioada 2008-
2011, dar si de planuri operationale anuale in concordanta cu evolutia si
contextul invatamantului superior national si european, care sunt cunoscute
de toti membrii comunitatii universitare. Planul strategic cuprinde obiectivele
asumate de UTCB, in vederea dezvoltarea si amplificarii rezultatelor pozitive
obtinute Tn universitate, in perioada anterioara, cat si atingerea unor {inte noi
impuse de integrarea invatamantului superior Roméanesc in cel European.
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SECTIUNEA B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

B1. Continutul programelor de studiu
Admiterea studentilor

UTCB are elaboratad o politica proprie de recrutare si de admitere a
studentilor si cursantilor, pe care o aplica in mod transparent si riguros,
respectand principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor, fara nici o
discriminare. UTCB are elaborate si aplica regulamente pentru admiterea la
toate formele de invatamant astfel:

*  Ghidul candidatului la concursul de admitere in Tnvatamantul universitar
de licenta;

* Metodologie privind organizarea si desfasurarea concursului de
admitere la studiile universitare de masterat in Universitatea Tehnica de
Constructii din Bucuresti;

e Metodologie de admitere la studiile doctorale in Universitatea Tehnica de
Constructii din Bucuresti.

Informatiile privind admiterea,
situatii statistice ale anilor anteriori, !
precum si tematica examenelor de
admitere sunt publicate atat pe site-
ul (http://admitere.utcb.ro/), cat si
in brosuri/pliante admitere licenta
si admitere master): brosura de (g
admitere la licenta, anul 2009-2010, ki
se gaseste pe pagina http:// admitere. §
utcb.ro/ 2009/ admitereiulie2009
v6.pdf si brosura de admitere la
master la adresa http:// admitere.
utcb.ro/ 2009/ utcbadmiteremasterat2009.pdf. Pentru o mai buna pregatire a
viitorilor studenti, UTCB organizeaza, in semestrul Il al fiecarui an universitar
cursuri de pregatire gratuite, la matematica si fizica.

Studiile universitare de doctorat se organizeaza atat in forma de
fnvatamant cu frecventa, cat si in cea fara frecventa. Doctoratul in forma
de tnvatamant cu frecventa este, de regula, finantat de la bugetul de stat.
Doctoratul in forma de invatamant fara frecventa se organizeaza numai in
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regim de studiu cu taxa iar informatiile referitoare la studiile admitere se

gasesc in cap.2 al Regulamentului privind organizarea si desfasurarea

studiilor de doctorat. Informatiile referitoare la studiile de doctorat se gasesc
la adresa web http://dsd.utcb.ro/.

Admiterea In UTCB se bazeaza exclusiv pe competentele academice
ale candidatului si nu se aplica nici un fel de criterii discriminatorii. Admiterea
in Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti se face astfel:

1. Senatul aproba anual metodologia de admitere in Ciclul | in UTCB.
Admiterea in UTCB se face pe baza rezultatelor examenului de
bacalaureat si a unei probe scrise tip grila (cuprinzand subiecte de
matematica si fizica din programa de bacalaureat), pentru specializarile
din domeniile tehnice.

2. Clasificarea candidatilor se face pe baza unei medii de admitere
compusa din: nota obtinutéd la proba scrisa (cu o pondere de 80%) si
Media generala a examenului de bacalaureat (cu o pondere de 20%).

3. Candidatii care au ales ca optiune domeniul Inginerie si management pot
opta la inscriere, ca in locul subiectelor de fizica sa sustina subiecte de
Economie de asemenea din programa de la examenul de bacalaureat.
in acest caz candidatul nu beneficiaza insa de optiuni de redistribuire la
alte domenii.

4. Admiterea la specializarea Traducere si interpretare din domeniul Limbi
moderne aplicate, se face pe baza a doua probe scrise: Prima proba:
- Limba engleza; A doua proba: la alegere - Limba franceza sau Limba
germana.

Mecanismul de admitere, modul de desfasurare a concursului de
admitere, probele de concurs, ponderea rezultatului examenului de admitere
in nota finald, modul de ierarhizare al concurentilor, componenta dosarului
de concurs, disciplinele si tematica examenului de concurs este descris in
Ghidul candidatului la concursul de admitere in invatamantul universitar de
licenta.

Analiza programelor de studii

Din analiza rapoartelor sintetice intocmite de expertii evaluatori pentru
cele 6 programe de studiu evaluate, se desprind concluziile expuse mai jos.
e Constructii Civile, Industriale si Agricole
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Programul analizat este un
program de top Tn randul
programelor de constructii
din tard, cu traditie si
prestigiu de necontestat, cu
resurse umane Si logistice
excelente, si  rezultate
in invatare si cercetare
deosebite.

Se remarca in facultate U |
un climat ce fincurajeaza Laboratorul de incercari structurale
performanta in invatare a

studentilor (burse, premii, popularizarea céstigatorilor la concursurile
studentesti) dar si exigenta, corectitudinea si transparenta in
evaluarea studentilor.

Este apreciata masura impusa de Consiliul Facultatii ca promovarea
in anul urmator sa fie conditionatd de promovarea unui numar de
discipline esentiale. Aceasta buna practica este recomandata spre a
fi generalizata la nivelul ARACIS.

Apreciem rigoarea si exigenta la examene, unde procentul mediu
de promovabilitate se mentine la 55%-60% inclusiv Tn anii terminali.
Aprecierea generala a angajatorilor este ca absolventii CCIA din
Bucuresti au competentele de baza cerute, se acomodeaza rapid cu
noile cerinte si fac fata sarcinilor profesionale.

Se recomanda ca la disciplina «Beton Armat si Precomprimat I«
disciplind esentiala in pregatirea inginereasca, sa fie prevazute
minim 2 ore de lucrari pe saptamana, alaturi de cele trei ore de curs.
Se impune completarea unitara a fiselor disciplinelor, iar obiectivele
cursului trebuie precizate impreuna cu competentele urmarite.
Laboratoarele dispun de spatii extrem de generoase, care nu sunt
insa utilizate la adevaratul potential.

Dat4 fiind unicitatea Centrului de incercéri Structurale (amenajat cu
sprijin japonez), respectiv complexitatea deosebita a incercarilor,
sa fie invitati pentru a urmari incercarile si grupuri de profesori /
masteranzi/ doctoranzi din alte centre universitare din tara.
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* Amenajari si Constructii Hidrotehnice

o Impresia generala este ca specializarea este bine ancorata in
realitatea economica, si pregateste specialisti apti sa transpuna
cunostintele teoretice in practica inginereasca.

o Specializarea este bine definita, dispune de o buna baza materiala.
Se impun insa eforturi mai sustinute pentru modernizarea bazei
materiale.

o Activitatile realizate sunt complexe : didactic (licenta, master,
doctorat, postuniversitar, e-learning), cercetare (cele mai mari valori
aduse Tn universitate prin granturi nationale, internationale, contracte
directe), proiectare, expertizare, consultanta tehnica.

o Se remarca continua preocupare pentru modernizarea planurilor de
invatamant si a continutului fiecarei discipline.

e Cai Ferate, Drumuri si Poduri

o Personalul didactic este foarte bine pregatit, structura posturilor
este echilibrata si sustenabila financiar. Scoala doctorala ofera in
prezent burse mai mari decat salariile asistentilor si preparatorilor.
Prin urmare, se impune recrutarea cadrelor didactice dupé obtinerea
titlului de doctor.

o Planul de invatdmant pare incarcat excesiv in ultimii ani de studiu,
cand se predau disciplinele de specialitate. Acestea ar putea fi
repozitionate pentru a oferi o alta perspectiva in raport cu lucrarea
de licenta.

o UTCB ofera conditii foarte bune pentru editarea si multiplicarea
materialelor didactice.

o Programul de dotare al laboratoarelor de licenta, derulat cu bune
rezultate, trebuie continuat si pentru programele de master si
doctorat.

o Se constatd o experientd valoroasd in managementul calitatii
(formulare de evaluare, frecventa evaluarii, interpretarea rezultatelor)

o Transparenta informatiilor de interes public este remarcabila.

o Activitatea de cercetare este consistenta, dar axata prea mult pe
teme punctuale, de interes local. Se impune abordarea unor tematici
de interes national, sau desprinse din tendintele pe plan mondial,
respectiv. 0 preocupare sporitd pentru publicarea rezultatelor
valoroase in cercetare.
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¢ Instalatii pentru Constructii

o Studentii cunosc regulamentele de functionare, cu precadere cele
care reglementeaza drepturile studentilor. Vizitarea salilor de curs a
creat impresia unei frecvente bune.

o Inultima perioada au fost suplimentate dotarile de laborator, ap&rand
spatii sistandurinoi: Laboratorul didactic de termotehnica, Laboratorul
de masini electrice, standuri
de ventilare — climatizare,

termotehnica, sanitare,
masini electrice, iluminat,
automatizari. Standurile

verificate sunt functionale.
o Se remarca o relativa
reticentd privind aplicarea
programului  Bologna la

nivelul . cadrelor didactice, Activitati didactice la Universitatea Tehnica
respectiv o asteptare de Constructii din Bucuresti

tensionata din partea
studentilor care nu sunt siguri ca vor avea tratament similar cu
absolventii de 5 ani.

o In unele situatii au fost solutionate, prin implicarea cadrelor didactice
si cu sprijinul financiar al unor firme, cazuri sociale ale unor studenti
fara posibilitati financiare care au primit burse speciale.

o Prin participarea cadrelor didactice si ocazional a studentilor, la
manifestari stiintifice din tara, se realizeaza o promovare eficienta a
specializarii.

o Se remarca preocuparea cadrelor didactice de a incuraja legatura
cu firme de profil pentru o colaborare reciproc avantajoasa, inclusiv
incheierea de conventii de practica.

¢ Utilaje Tehnologice pentru Constructii
o Facultatea de Utilaj Tehnologic are traditie in invatamantul superior
roménesc, dispune de un corp profesoral valoros si are spatii proprii
pentru derularea activitatilor didactice si de cercetare.
o Dotarile din salile de curs (videoproiectoare, table inteligente) si
laboratoare (tehnica de calcul, echipamente de lucru, instrumente de
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masura, software) sunt in cea mai mare parte moderne si contribuie
esential la calitatea procesului didactic.

Planul de Tnvatamant este echilibrat, incadréndu-se in criteriile
ARACIS.

Exista un climat favorabil performantelor academice.

Se constata Tn ultimii 2 ani o diminuare considerabila a aportului
Facultatii de Utilaj Tehnologic la activitatea de cercetare din UTCB.
Explicatia consta in faptul
ca multe cadre didactice
deruleaza contracte in nume
propriu direct cu beneficiari
din mediul economic.

S-a constatat ca o parte
din echipamentele noi nu
beneficiaza de software
cu licenta. Conducerea
facultatii a declarat ca are
ca obiectiv completarea
licentelor software. Studenti la targul de job-uri.
Se recomanda sporirea

numarului disciplinelor optionale in planul de invatamant.

* Masurétori Terestre si Cadastru
o

In urma verificarii laboratoarelor (Cercetari Spatiale, Geodezie,
Fotogrammetrie, Teledetectie, Topografie, Informatica, Cartografie
digitald) s-a constatat ca dotarea tehnica este la nivel ridicat, si
corespunde cerintelor moderne de pregatire conform standardelor
in domeniu.

Studentii apreciaza pozitiv conditiile oferite pentru activitatea
aplicativa.

Se confirma participarea numeroasa a studentilor la activitatile de
curs.

Din discutii a reiesit ca perioada de final a semestrelor este foarte
aglomerata, datoritd numeroaselor proiecte/colocvii. Se impune
distribuirea echilibrata a procesului de evaluare.

S-au ridicat comentarii cu privire la exigenta semnificativ mai scazuta
la alte institutii de Tnvatamant superior cu specializare similara.
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o Programul de studiu beneficiaza de un corp profesoral de inalta
calitate, ciclul de licenta putand fi continuat prin masterat sau
doctorat.

o Programul de studiu dispune de suporturi de curs si de laborator
actualizate, Tn numar corespunzator, pentru toate disciplinele.

Ca o recunoastere a performantelor academice ale UTCB, din 2001 s-a
semnat acordul de dubla diploma cu una din cele mai prestigioase scoli
de constructii din Europa — Ecole Nationale de Ponts et Chaussees, ceea
ce constituie o premiera in invatamantul tehnic superior de constructii din
Romania.

B2. Personalul didactic

Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti dispune in anul 2009
de un corp profesoral de care s-a afirmat atat prin rezultatele activitaii
didactice si de cercetare, cat si prin participarea nemijlocita la cele mai
importante constructii realizate in tara noastra.

In UTCB titularii disciplinelor predate sunt profesori, conferentiari sau
sefi de lucrari si toti au titlul de doctor Th domeniul disciplinelor predate.

Pentru preparatori si asistentii care nu au inca pregatire pedagogica,
UTCB asigura pregatirea acestora in cadrul Departamentului pentru
Pregatirea Personalului Didactic.

UTCB are un numar de 521 de cadre didactice cu norma de baza in
UTCB si un numar de 950 de posturi didactice repartizate pe facultati si
catedre ca in tabelul urmator.

Posturi didactice pe catedre si facultati in anul universitar 2008-2009.

N Nr.de | Nr.de | Nr.de | Nr.de | Nr.de
r.
ot Facultatea sau Departamentul posturi | posturi | posturi | posturi | posturi
’ prof. conf. | seflucr. | asist. | prep.
TOTAL UTCB 135 139 392 219 65
Facultatea de Constructii Civile,
1 ) . . ' 25 28 123 32 12
Industriale i Agricole
2 Facultatea de Hidrotehnica 25 15 44 26 16

37
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Facultatea de Cai Ferate, Drumuri

3 . . 9 14 14 15 7
si Poduri

4 | Facultatea de Instalatii 23 28 60 19 12

5 Facultatea de Utilaj Tehnologic 23 7 23 4 2

6 Facultatea de Geodezie 10 10 39 19 -
Facultat Inginerie in Limbi

7 aCil.J atea de Inginerie in Limbi 9 6 25 25 12
Straine
Departamentul pentru Pregatirea

8 R 2 2 9 6 -
Personalului Didactic

9 Colegiul academic 16 29 55 73 4
B3. Studentii

UTCB are o permanenta preocupare pentru a oferi studentilor toate
informatiile care sunt de utilitate pentru acestia sau care ii pot sprijini Tn
procesul de instruire in toate fazele acestuia. Admiterea studentilor la
programele de studii de licenta, la cele de masterat si la studiile doctorale
sunt reglementate de regulamente aprobate de Senatul UTCB pentru fiecare
tip de admitere, v. punctul B1.

UTCB are reglementata procedura de promovare a studentului dintr-un
an de studiu n altul, in functie de numarul punctelor de credit transferabile
(ECTS)acumulate in Regulamentul privind desfasurarea activitatii studentilor
in Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti .

Examenul de licenta/disertatie (absolvire) ih cadrul UTCB se desfasoara
conform regulamentelor aprobate de Senatul UTCB, elaborate si actualizate
in fiecare an, in conformitate cu precizarile Ministerului Educatiei Cercetéarii si
Inovarii la data respectiva iar diplomele si certificatele de absolvire a cursurilor
de licenta, masterat, postuniversitare de specializare si de perfectionare si
de doctorat sunt conferite absolventilor cu respectarea conditiilor stabilite
de lege.

Din discutiile purtate de membrii comisiei de evaluare cu absolventi sau
angajatori ai absolventilor UTCB, din data de 28 mai 2009, s-au desprins
urmatoarele concluzii :

* Absolventii UTCB au o buna pregatire profesionald, care le permite
integrarea relativ rapida in activitatea companiilor care ii angajeaza.
Totusi, se remarca un usor declin in pregatirea profesionalé a generatiilor
din ultimii ani fatd de generatiile anterioare.
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Este apreciata ca pozitiva experienta efectuarii lucrarilor de diploma in
cadrul firmelor.

Se recomanda ca portofoliul de cunostinte al absolventilor sa includa
in primul rand o solida cunoastere a principiilor de functionare ale
echipamentelor si in general insusirea cunostintelor fundamentale
de inginerie. Aceasta abordare asigura flexibilitatea absolventilor si
adaptarea rapida, prin cursuri de specializare la firma.

Pregatirea practica inregistreaza deficiente Tn raport cu asteptarile
angajatorilor. Se impune o mai strdnsa cooperare ntre angajatori Si
cadrele didactice responsabile cu continutul programelor de practica.
Este utila reluarea practicii pe santier.

Trebuie cultivata capacitatea absolventilor de a conduce un rationament
tehnic, prin imbinarea inovativa a cunostintelor dobandite la cursuri.
Angajatorii apreciaza colaborarea buna cu cadrele didactice de la UTCB,
pentru activitatea de consultanta tehnica si expertizare.

Se recomanda ca UTCB sa retina datele de contact ale absolventilor
pentru a la transmite periodic informatii legate de activitatea curenta in
domeniul cercetarii stiintifice si a serviciilor tehnice oferite.

Este necesard crearea unui cadru formal de dialog permanent intre
angajatori si factorii responsabili in UTCB cu modernizarea / actualizarea
planurilor de invatdmant si a continutului disciplinelor. Se remarca
disponibilitatea UTCB de a dezvolta cursuri noi, la solicitarea / sugestia
agentilor economici.

Din discutiile cu studentii, a rezultat ca aproape 50% din studentii din anii
terminali se angajeaza pentru a realiza un venit suplimentar. Nu este clar
daca aceste angajari au legatura cu specializarea pe care urmeaza sa
o absolve. Cu toate acestea, unele firme ofera pozitii cu timp de lucru
partial, care permit familiarizarea viitorilor absolventi cu activitatea si
disciplina muncii intr-o companie de profil.

Din discutile membrilor comisiei de evaluare cu reprezentanti ai

studentilor din universitate, s-au desprins urmatoarele aspecte :

in UTCB functioneaz& un Centru de Consiliere in Cariera (CCC), care
organizeaza targuri de job-uri, sau ofera informatii cu privire la modul de
aplicare pentru o pozitie intr-o companie, respectiv tehnici de sustinere
a interviului de angajare. Studentii solicita in cadrul CCC sa functioneze
si personal dedicat, nu numai cadre didactice care au evident si alte
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atributiuni. Se solicita organizarea sub egida CCC a unor seminarii de
informare / instruire specifice in vederea imbunatatirii sanselor unui bun
start in cariera profesionala.

e Aglomerarea anului IV de studiu, conduce la diminuarea performantelor
profesionale, prin dispersarea eforturilor de finvatare. Se solicita
translatarea unor discipline in semestre anterioare.

e Evaluarea cadrelor didactice si a continutului / nivelul disciplinelor
predate se face semestrial, dupa sesiunea de examene.

¢ Studentii identifica profesori pe care ii considerd ca repere si modele,
dar si profesori pe care nu ii agreeaza. in unele situatii din cea de a doua
categorie, se percepe o imbunatatire a situatiei, Tn urma procedurii de
evaluare.

* Mai mult de 75% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de invatare/
dezvoltare oferit de UTCB, precum si propriul traseu de invatare.

* Studentii solicita sprijinul in vederea participarii la activitatea de cercetare
stiintifica alaturi de cadrele didactice.

Totusi, evaluatorii studenti nu au putut identifica un demers de evaluare
obiectiva a gradului de satisfactie al tuturor studentilor din UTCB, in afara
informatiilor provenite din fisele de evaluare a cursurilor.

ASOCIATIA STUDENTILOR LA CONSTRUCTII DIN BUCURESTI
www.asch.ro TEINVITALA

12.04.2009 Bucuresti
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B4. Activitatea de cercetare
Organizarea activitatii de cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare stiintifica se realizeaza in cadrul universitatii
prin Departamentul de Cercetare si Proiectare in Constructii (UTCB-DCPC),
organizatie de cercetare, proiectare si studii autonoma, care functioneaza
in cadrul si sub egida UTCB in
virtutea prevederilor HG nr. 23/2001
privind organizarea si functionarea
Ministerului Educatiei Cercetarii si
Inovarii, a Cartei Universitare si a
Deciziei interne nr. 4636/10 iulie
2003. Departamentul are sistemul
de management al calitatii certificat
conform standardului SR EN 1SO
9001:2001 din 2005, recertificat
in 2009 odata cu certificarea
sistemului de management pentru Din activitatea Centrului National de
invatamant superior, conform ISO Inginerie Seismica $i Vibratii
9001:2008. DCPC beneficiaza de
utilizarea in conditii legale a bazei tehnico — materiale si a altor servicii puse
la dispozitie de catre UTCB, ale caror costuri se recupereaza printr-o cota de
regie, stabilita anual prin Decizia Rectorului UTCB, conform reglementarilor
financiare interne in vigoare. Activitatea de cercetare stiintifica functioneaza
pe baza unui Regulament al cercetarii stiintifice aprobat de Senatul UTCB.
Activitatile specifice contractate de UTCB — DCPC se desfasoara in cadrul
celor 6 sectii de cercetare: Constructii civile; Hidrotehnica; Cai ferate drumuri
si poduri; Inginerie instalatii; Inginerie mecanica; Geodezie si Cadastru.

Sectiile cuprind centre si laboratoare de cercetare din fiecare
facultate. Laboratoarele de cercetare (distincte de laboratoarele didactice)
dispun de acreditari si atestari la nivel national (RENAR, Ministerul Mediului,
Ministerul Lucrarilor Publice si Locuintei etc. Executia contractelor de
finantare a lucrarilor de cercetare se desfasoara pe baza procedurilor
operationale SMC PO - 13 ,Realizare serviciu UTCB — DCPC” si PO —
14 ,Editare, multiplicare, arhivare” . Anual, UTCB — DCPC elaboreaza un
raport privind activitatea de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica
desfasurata in UTCB.
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Strategia cercetarii stiintifice

Dintre prioritatile strategice ale UTCB pe termen mediu, pentru cercetarea

stiintificd pe perioada 2004 - 2008 enumeram:

1.

Redefinirea pe profiluri, specializari, scoli si centre de cercetare a
obiectivelor prioritare de cercetare stiintifica, expertizare si consultanta,
in concordanta cu noile dezvoltari si tendinte manifestate pe plan intern
si international.

Supunerea, spre evaluare CNCSIS, de noi centre de cercetare stiintifica
interdisciplinara, capabile de oferta stiintificd complexa, plurivalenta,
flexibila - cercetare stiintifica competitiva in domeniu.

Atragerea unor lucrari si programe de cercetare de mare complexitate,
responsabilitate si prestigiu pentru ca acestea sa corespunda
standardelor de evaluare CNCSIS.

Imbunétatirea continua a sistemului de management al calitatii din
UTCB — DCPC, conform ISO 9001:2000, pentru a mari competitivitatea
universitatii in castigarea de proiecte de cercetare.

Participarea la competitiile/licitatiile atat pentru adjudecarea de programe
nationale de cercetare — in calitate de coordonatori sau parteneri — cat si
in obtinerea unor granturi finantate de Uniunea Europeana.

Acreditarea la nivel national (RENAR, ISCIR, Ministerul Mediului etc.)
de noi laboratoare sau centre de cercetare pentru efectuarea de analize,
expertize, certificari si agrementari tehnice, capabile sa atraga resursele
financiare necesare dezvoltarii cercetarii stiintifice.

Imbunétatirea infrastructurii de cercetare a laboratoarelor prin procurarea
de aparatura performanté si mijloace de informatizare, atat din alocatii
bugetare céat si din veniturile proprii obtinute din cercetare.

indrumarea si elaborarea de teze de doctorat de interes major pentru
stiintd si economie, care sa aiba Tn vedere dezvoltarea durabild si
asigurarea unui suport financiar din partea utilizatorilor rezultatelor
cercetarii.

Strategia de cercetare pe termen lung este adoptatd de Senat si

orienteaza activitatea de cercetare din universitate. Consiliul Stiintific al
Senatului urmareste nivelul de implementare a experientei dobandite si
asigura orientarea financiara corespunzatoare. UTCB are o strategie clara a
cercetarii, cu prioritati bine definite pentru perioada 2008 — 2011:




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti

e construirea unei comunitati de cercetare reprezentativa, care sa satisfaca
nevoile economice si educationale nationale si europene;

e promovarea cercetarii de excelenta Th domeniile emergente;

* initierea si desfasurarea programelor de cercetare stiintifica;

* participarea la competitiile pentru obtinerea proiectelor de cercetare
stiintifica din programele nationale si europene;

o utilizarea, potrivit necesitatilor, a resurselor financiare rezultate din
activitatea de cercetare pe baza de contract;

* realizarea de publicatii stiintifice T edituri de prestigiu;

* organizarea de manifestari stiintifice;

e organizarea, in cadrul UTCB de centre si laboratoare de cercetare;

* participarea la activitdtile organizatiilor stiintifice nationale si
internationale;

* participarea la programele de cercetare ale Uniunii Europene si la alte
sisteme de cooperare stiintificd internationala;

* evaluarea, pe baza propriilor criterii, a activitatii de cercetare stiintifica si
adoptarea de masuri in consecinta.

Strategia de cercetare pe termen lung este adoptatd de Senat si
orienteaza activitatea de cercetare din universitate. Consiliul Stiintific al
Senatului urmareste nivelul de implementare a experientei dobéandite si
asigura orientarea financiara corespunzatoare.

Unitati proprii de cercetare

In cadrul UTCB functioneazd urmatoarele centre de cercetare

recunoscute de CNCSIS :

e Centrul de cercetare - Siguranta structurilor la actiuni din hazardul
natural, Director Prof. univ. dr. ing. Dan Lungu.

e Centru de cercetare in Inginerie Civila , Director Prof. univ. dr. ing.
Serban Dima.

e Centrul de Inginerie Geotehnica, Director Prof. univ. dr. ing. lancint
Manoliu.

e Centrul de cercetare in drumuri si aeroporturi, Director Prof. univ. dr. ing.
Constantin Romanescu.

e Centrul de cercetare pentru amenajari hidrotehnice si gospodarirea
resurselor de apa, Director Prof. univ. dr. ing. Mircea Selarescu.
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Valoare [mii lei] EVOLUTIE ANUALA CONTRACTE CERCETARE

2000

' -

2008

Evolutia valorii contractelor de cercetare la facultatile din UTCB, 2005-2008.

* Centrulde cercetare iningineria echipamentelor si proceselor tehnologice
in constructii, Director Prof. univ. dr. ing. Nicolae Zevedei.

e Centrul de cercetare pentru ingineria mediului, Director Prof. univ. dr. ng.
Sandu Marin.

Finantarea cercetarii stiintifice, valoarea contractelor

Finantarea activitatii de cercetare stiintifica din universitate este separata
de finantarea procesului de invatamant si se realizeaza pe baza de contracte,
pe urmatoarele doua cai.

e Alocari din fonduri publice ale :
o Autoritati Nationale pentru Cercetare Stiintificd din subordinea
Ministerului Educatiei si Cercetarii;
o Consiliul National al Cercetarii Stiintifice din Invatdmantul Superior
— CNCSIS;

o Planul National de Cercetare, Dezvoltare, Inovare - PNCDI;

o Ministerul Mediului si Dezvoltarii Durabile;

o Ministerul Dezvoltérii Lucrarilor Publice si Locuintei.

e Contracte directe cu agenti economici
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Cresterea valorica a contractelor incheiate cu mediul economic din ultimii
doi ani este semnificativa si confirma potentialul tehnic si de cercetare pe
care il au colectivele universitatii. Evolutia anuala a contractelor de cercetare
derulate Tn aceasta perioada, pe sectii si modul de finantare este exprimata
prin urmatoarele figuri.

Indicatori de performanta

Structura indicatorilor de performanta realizati in perioada 2004 — 2008
demonstreaza nivelul performantelor universitatii in cercetarea stiintifica,
precum si modalitatile de valorificare a capacitatii de cercetare stiintifica:

Nr. | Denumire indicator Numarul
Lucrari stiintifice/tehnice publicate in reviste de specialitate cotate ISI.
Numar de lucrari stiintifice

2. | Brevete de inventii. Numar de brevete. 5
Produse si tehnologii rezultate din activitatea de cercetare, bazate pe
brevete, omologari sau inovatii proprii. Studii prospective si tehnologice
si servicii rezultate din activitatea de cercetare-dezvoltare, comandate de
beneficiar.

1. 18

942

4. Lucrari stiintifice(tehnice) publicate in reviste de specialitate fara cotatie ISI. | 146
Lucrari stiintifice prezentate la conferinte internationale cu comitet de

5. 1411
program.

Modele fizice, modele experimentale, modele functionale, prototipuri,

6. normative, proceduri, metodologii, reglementari si planuri tehnice noi sau 1473
perfectionate, realizate in cadrul programelor nationale sau comandate de
beneficiar.

Membri (incluzand statutul de recenzor) in colective de redactie ale unor

7. reviste (cotate IS| sau incluse in baze de date internationale) sau in 4
colective editoriale ale unor edituri internationale recunoscute.

8. Membri in colectivele de redactie ale revistelor recunoscute national (din 1
categoria B in clasificarea CNCSIS).

9. Premii internationale obtinute printr-un proces de selectie. Premii nationale 9
ale Academiei Romane.

10. | Conducatori de doctorat, membri ai unitatii de cercetare. 89

11. | Numar de doctori in stiinta, membri ai unitatii de cercetare. 263
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De asemenea, UTCB are in componenta doua centre de cercetare

recunoscute international :

e EUROHOT (European Highway Open Technologies) recunoscut de
COMETT (Franta,Irlanda);

e CEEC (Calitatea Ambientala si Eficienta Energetica in Cladiri) recunoscut
de Ecoles de Mines, Paris.

Este remarcabil efortul UTCB de acreditare / atestare a unor laboratoare
de incercari:

Nr. | Denumirea
laboratorului

Domeniul in care este acreditat

1 INSIST Incercéri sisteme si echipamente termice, hidraulice si electrice

5 |Lem Tncercéri si verificari de laborator in profilele: CO, INM, IDM, CAl,
CL, EIBBABP2

3 |LCBA Incercari pentru beton si armaturi

4 GEOTEHNICA Profile incercari GTF

5 LD Incercari materiale pentru drumuri

6 | LMC Incercéri si verificari profile de constructii
CHIMIA o S . .

7 Evaluari de impact de mediu, bilanturi de mediu
POLUANTILOR ’

8 LRM Incercari pe cuburi de beton si pentru bare metalice

In afara laboratoarelor mentionate, in UTCB functioneazd multe
laboratoare cu o dotare si activitate de cercetare deosebite, dar care in
prezent nu sunt inca acreditate. Este cazul laboratorului de Hidraulica si a
laboratorului de Ingineria Vantului, laboratoarele cele mai mari si mai dotate
din UTCB laboratoare cu traditie si cu activitate contractuala si productie
stiintificd constant& si consistenta, precum si al Laboratorului de Tncercéri
Structurale a carui dotare de catre Agentia de Cooperare Internationala a
Japoniei prin Centrul National de Reducere a Riscului Seismic este de un




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti

milion de dolari. Echiparea laboratorului poate fi apreciata ca a doua la nivel
european, ceea ce ofera perspective deosebite de colaborare internationala.
Laboratorul de incercéri si cercetare al Catedrei de constructii din beton
armat este in plina transformare prin achizitionarea de echipamente in
valoare de 90 000 € ca urmare a colaborarii si sponsorizarilor cu firmele
HOLCIM si CARPACEMENT.

STRUCTURA CONTRACTE 2008/ SECTII

= TR THAT

= CTH BUCET

Caracterizarea contractelor de cercetare incheiate de UTCB in anul 2008.

Modalitati de valorificare a cercetarii stiintifice

Cercetarea este valorificatd prin organizarea de sesiuni stiintifice,
publicarea de articole si studii in reviste, carti semnate de membri ai corpului
profesoral al UTCB, care apar in edituri de prestigiu din tara si strainatate
Cele mai bune rezultate apar in atentia comunitatii stiintifice prin citari,
brevete si premieri.

Universitatea are propria editurda CONSPRESS, recunoscuta CNCSIS,
dotata si cu o tipografie moderna, editura ce a tiparit de la inceput si pana in
prezent peste 200 titluri, iIn marea lor majoritate destinate specialistilor din
domeniul constructiilor. Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti

47
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editeaza: “BULETINUL STIINTIFIC
AL UTCB”- seria bilingva, cu
circulatie internationala, structurata
pe specializari; “BULETINUL
STIINTIFIC AL UTCB - seria
,Mathematical Modelling in Civil
Engeneering” - publicatie in limba

Modelarea nogului hidrotehnic situat pe engleza, in curs de evaluare ISI.
canalul de aductiune al C.N.E. Cernavoda -

UTCB, CATEDRA DE HIDRAULICA S Se recomanda intensificarea
PROTECTIA MEDIULUI eforturilor de crestere calitativa a

celor doua publicatii, in primul rand
de cotare B+ in clasificarea CNCSIS. Tn prezent, vizibilitatea celor dou&
periodice editate de UTCB este limitata, in evidenta discordanta cu nivelul si
calitatea rezultatelor cercetarii stiintifice desfasuratéa in cadrul UTCB.

Laboratoare moderne din
UTCB

Modalitati de valorificare a cercetarii stiintifice

Tot in domeniul cresterii vizibilitatii cercetarii, UTCB depune eforturi
continue de organizare a unor manifestari stiintifice : Conferinta
internationala “Eficientd, confort, conservarea energiei si protectia
mediului”; Conferinta internationala “Light&lighting - confort si eficienta
pentru sistemele de iluminat interior si exterior”; Conferinta internationala
“Trends and Challenges in Applied Mathematics” (ICTCAM); Conferinta
anuala tehnico-stiintificd asociatd complexului de manifestari EXPO-APA
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(de exemplu in acest an tema este: “Tehnologii avansate in productia de
apa potabila, epurarea si reutilizarea apelor uzate”); Simpozionul National
de Management - Managementul in constructii la inceput de secol XXI;
Simpozionul National “Investigarea starii tehnice si procedee de remediere
utilizate la drumuri”; Simpozionul international “Drumuri,Poduri si lucrari
de artd din beton”; Simpozionul National pentru Utilaje pentru Constructii
(SINUC)”; Simpozionul international “High and Very High Strength
Concrete”; Simpozionul international “Strong Earthquaques -A Challenge for
Geosciences and Civil Engineering”.

Si aici se recomandé organizarea |
unor manifestari cu participare
majoritaréa a  specialistilor  din §
strainatate, in vederea racordarii
accelerate a continutului si nivelului
cercetarii din UTCB la nivelul actual
si la tendintele pe plan mondial.
Redactarea lucrarilor intr-o limba de
circulatie internationala contribuie de
asemenea la cresterea vizibilitatii rezultatelor valoroase. Din discutiile cu
studentii, rezulta ca implicarea lor in echipele granturilor / contractelor de
cercetare este modesta pana in prezent, desi studentii isi manifesta interesul
si disponibilitatea de a contribui, in concordanta cu nivelul lor de pregatire, la
derularea activitatilor de cercetare stiintifica. Tindnd cont c&, in conformitate
cu autoaprecierea UTCB, personalul de cercetare care realizeaza venituri
din activitatea de cercetare stiintifica este format din cadrele didactice ale
universitatii, doctori in stiinta, In numar de 263, pentru perioada raportata,
recomandam la numarul studentilor angrenati in echipe de cercetare sa se
ridice cel putin la acest nivel.

SECTIUNEA C. MANAGEMENTUL CALITATII

C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

In structura Universitatii Tehnice de Constructii din Bucuresti functioneaza
un Departament de Asigurarea Calitatii, care colaboreaza cu toate structurile
academice si administrative ale universitatii in vederea imbunatatirii continue a
sistemului de management al calitatii. Departamentul de Management al Calitétii
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este condus de un director de departament care isi exercita atributiile cuprinse
in Fisa postului. UTCB are implementat si certificat un Sistem de Management
al Calitatii pentru activitatile de Invatamant si Cercetare din cadrul universitatii si
are definite obiectivele calitatii si Politica calitatii pentru activitatea de ansamblu
din universitate. Documentatia sistemului de management al calitatii cuprinde
proceduri de sistem, proceduri operationale si o serie de fise de inregistrare
utilizate pentru Tnregistrarea dovezilor privind calitatea.

Pentru cresterea calitatii
procesului de fnvatadmant in UTCB
este implementatd o procedura
pentru ,Evaluarea performantelor
profesionale ale cadrelor didactice”.
Evaluarea se face periodic, pe baza
unui program de evaluare aprobat
de Colegiul academic, pe baza de
criterii aprobate de Senatul UTCB.
n procesul de evaluare sunt luate in
: considerare activitatea personalului

Eesivieie de shsalhie. didactic si de cercetare si aprecierile

studentilor. Procesul de evaluare

se finalizeaza prin prelucrarea statistica a informatiilor privind activitatile

didactice, cu ierarhizarea competentelor si cu propuneri de imbunatatire
continua a calitatii pregatirii personalului didactic.

Pentru controlul si evaluarea procesului didactic UTCB are implementata,
in cadrul sistemului de asigurare a calitatii o procedura pentru ,Controlul
procesului didactic”. Procesul de evaluare a disciplinelor se realizeaza
pe baza ,Metodologiei privind Evaluarea internd a procesului didactic
pentru disciplinele din planurile de invatamant ale unitatilor didactice din
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti” .

Pentru evaluarea evolutiei absolventilor, UTCB a implementat un sistem
informatic de urmarire a absolventilor (http://absolventi.utcb.ro ).

Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti are o politica a calitatii
centratéd pe clientii interni (studenti, masteranzi, doctoranzi) si orientata
catre excelenta serviciilor si activitatilor realizate. Obiectivele UTCB privind
calitatea sunt:

* identificarea si aplicarea celor mai bune practici de imbunatatire continua

a procesului de invatamant (predare-invatare, urmarire si sprijinire a
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progresului realizat de studenti si evaluare a cunostintelor si abilitatilor
dobéndite de acestia);

e implementarea unor criterii i a unor proceduri de evaluare a calitatii pe
toate segmentele procesului de Tnvatamant;

e introducerea unui feed-back de la studenti, absolventi si angajatori,
privind structura si calitatea prestatiei educationale si imbunatatirea
acesteia in consecinta;

* identificarea cerintelor si asteptarilor reale ale mediului socio-economic
privind competentele absolventilor fiecarei specializéri, corelarea
acestora cu experienta universitatii si cu practica internationala
(europeana).

Promovarea culturii calitatii in UTCB pe principiul orientarii catre client,
se bazeazéa pe o abordare in care intrarile reprezinta cerintele clientilor si
iesirile sunt constituite de satisfactia obtinuta, evaluata periodic. Apreciem
ca structurile constituite in cadrul UTCB pentru asigurarea calitatii, precum
si politicile implementate, formeaza un ansamblu coerent si functional care
poate fi considerat ca un reper de buna practica intre universitatile din tara.

C2. Initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor de studiu

UTCB a implementat si certificat un sistem de management al calitatii
(SMC) pentru procesele didactice si de cercetare. Sistemul certificat a
fost proiectat in conformitate cu standardul IWA 2:2006 care traseaza
liniille directoare pentru aplicarea 1ISO 9001:2000 in domeniul educatiei”.
Documentatia SMC al UTCB cuprinde proceduri specifice pentru procesul
de invatamant, care incep de la planificarea programelor de studii si continua
cu evaluarea proceselor didactice si monitorizarea periodica a acestora.
Procedurile UTCB pentru initierea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii, a planurilor de invatamant si a programelor analitice
cuprind instrumentele necesare pentru conceperea unui sistem informatic,
care sa gestioneze Planurile de Tnvatamant si sa genereze diferite tipuri de
rapoarte necesare pentru evaluarea comparativa a programelor de studii.
Procedurile stabilesc principiile, metodele si criteriile in baza carora se initiaza
elaborarea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor
de studiu si a planurilor de invatdmant in cadrul UTCB, indiferent de
specializare si indiferent de nivelul serviciului educational (licenta, masterat,
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doctorat), in vederea asigurarii calitatii educatiei, a satisfacerii asteptarilor

beneficiarilor si a standardelor de calitate din invatamantul superior. Prin

aplicarea procedurilor se urmareste:

* asigurarea sistemului de competente necesare unui absolvent, indiferent
de specializare, asigurarea compatibilitatii structurii curriculare de la
UTCB cu cele ale unor universitati europene de prestigiu, ca element
important pentru recunoasterea diplomelor UTCB in tarile Uniunii
Europene;

* corelarea planurilor de invatamant ale facultatilor din cadrul UTCB,;

e imbunatatirea corelarii planurilor de finvatamant cu programele
analitice ale disciplinelor curriculare si evitarea suprapunerilor tematice
redundante (cu exceptia cazurilor in care sunt dezvoltate si aprofundate
cunostintele din amonte pe fluxul educational, cu scopul dezvoltarii si
aprofundarii domeniului de studiu).

La planificarea continutului disciplinelor cuprinse in Planurile de invatamant
se tine cont de feedback-ul studentilor /masteranzilor /doctoranzilor. Acesta se
va obtine la finalizarea fiecarei discipline, in conformitate cu procedura aferenta
si este supus analizei in cadrul sedintelor de catedra si in Consiliul facultatii,
fiind adus la cunostinta Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii pe
facultate. Seful Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii la nivel de facultate,
planifica si coordoneaza activitatea de monitorizare a activitatii didactice din
punct de vedere organizatoric si al continutului disciplinelor predate la nivel de
facultate, numind echipele de monitorizare si raportand rezultatele Comisiei
centrale pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul UTCB.

La finalul fiecarui an de studii universitare de licenta,

XD Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel de
A . facultate analizeaza nivelul de satisfactie al studentilor in
raport cu dezvoltarea profesionala si personala asigurata de
facultate, informatiile obtinute reprezentédnd date de intrare
in procesul de imbunatatire a calitatii programelor de studii
ale ciclurilor viitoare de studenti. Periodic, la incheierea fiecarui ciclu de
studii, are loc o revizuire a structurii programelor de licenta, a planurilor
de invatdmant si a programelor analitice, inclusiv prin consultarea unor
specialisti din domeniul educatiei (din alte facultati sau institutii), dar si din
randul angajatorilor, al reprezentantilor pietei muncii sau al unor organizatii

ertificat Nr.2555
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profesionale reprezentative, cu atragerea si participarea activa a celor mai
buni studenti/masteranzi si absolventi.

Pentru evaluarea disciplinelor din Planurile de fnvataméant in cadrul
UTCB se utilizeaza Metodologia de desfasurare si finalizare a auditului
disciplinelor. In perioada anilor 2000-2008 a fost foarte importantd si
planificarea disciplinelor din lantul educational pentru a fi auditate in contextul
modificarilor aparute in conceptia generala a planurilor de Tnvatamant
conform cerintelor U.E.

Revizuirea structurii programelor de licentd/masterat/scoala doctorala,
a planurilor de invatamant si a programelor analitice are ca date de intrare
si rezultatele proceselor de benchmarking in raport cu alte universitati din
tara si din strainatate efectuate de Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii pe facultate.

Anual, Comisia centrald pentru evaluarea si asigurarea calitatii
intocmeste un Raport de evaluare interna privind calitatea serviciilor
educationale si de cercetare din UTCB. Acest raport este adus la cunostinta
clientilor si celorlalte parti interesate, prin afisare sau prin publicare si este
pus la dispozitia organismelor abilitate pentru evaluarea externa a calitatii
serviciilor educationale si de cercetare stiintifica. Pe baza acestui raport
si a rapoartelor de evaluare a disciplinelor, se elaboreaza propuneri de
imbunatatire a calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica.

Conducerea UTCB la toate nivelurile aplica principiile Tmbunatatirii
permanente a programelor de studii de licenta, masterat si al scolii doctorale,
pe baza desfasurarii unui benchmarking cu alte universitati din spatiul
european, tindnd cont de prevederile Cadrului National al Calificarilor din
Invatamantul Superior. Monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de
studii se realizeaza pe bazéa de proceduri si metodologii aprobate de Senatul
UTCB, si are la baza feedback-ul studentilor/masteranzilor/doctoranzilor
obtinut prin aplicarea procedurii operationale Evaluarea satisfactiei clientului.
Fiecare program de studii este planificat si conceput in functie de rezultatele
invatarii si a formarii competentelor profesionale si a celor transversale.

Pentru ciclul |, structura programelor de studii urmareste ca fiecare
absolvent sa poata demonstra:

* cunoasterea avansata a domeniului prin capacitatea sa de a realiza
analize critice ale teoriilor si principiilor acumulate;
e stapanirea metodelor si instrumentelor Th domeniul specializat in care

s-a pregatit;
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* capacitate de inovare in utilizarea metodelor, s& poata construi si sustine
argumentele utilizate in rezolvarea problemelor.

Programele scolii doctorale desfisurate in cadrul UTCB asigura
absolventilor cunostintele de specialitate necesare pentru a analiza critic,
a evalua si a sintetiza cele mai noi, complexe si avansate idei ih domeniu.
Absolventii devin capabili sa extinda sau sa redefineasca cunostintele si/sau
practica profesionala existente Tn cadrul domeniului respectiv sau la interfata
cu alte domenii, sa cerceteze, sa conceapa, sa proiecteze, sa implementeze
si sa adapteze proiecte care conduc la noi cunostinte si solutii procedurale.

Standardul rezultatelor invatarii in cadrul UTCB este confirmat prin
finalizarea cu succes a programelor de studiu, atestata de finalizarea
studiilor si obtinerea diplomei de inginer si sau de doctor in stiinte ingineresti.
Diplomele emise de UTCB sunt elaborate in functie de calificarea
universitara obtinutd prin parcurgerea programului de studii respectiv, la
care se anexeaza si suplimentele la diploma, care contin elemente privind
competentele asigurate de programul de studii respectiv.

C3. Proceduri, obiective si transparente de evaluare a
rezultatelor invatarii

in cadrul UTCB evaluarea studentilor este reglementatd prin
Regulamentul pentru desfasurarea activitatilor. Regulamentul privind
examinarea si notarea studentilor este aplicat in mod riguros si consecvent.

Verificarea pregatirii studentilor la disciplinele din planul de Tnvatamant
se poate incheia cu note la examen (E), colocviu (C), proiect (P) sau cu
calificativul admis/respins.

Aprecierea activitatii de pregatire a studentilor se face prin note,
calificative si credite acordate, in conformitate cu prevederile metodologiei
organizarii programelor de studii in sistemul de credite transferabile (SCT).
Activitatea studentului din timpul semestrului (la seminar, lucrari practice)
va fi luata in considerare de titularul de disciplina la nota finala, dupa criterii
stabilite Tn catedre si aduse la cunostinta studentilor la Thceputul fiecarui
semestru de catre titularul de curs.

Examenele se sustin in scris, oral sau scris si oral, forma de
sustinere fiind propusa de catedra si aprobata de Consiliul facultatii, respectiv
de conducerile Departamentului sau Colegiului. Datele de programare
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a examenelor se aproba de catre conducerea unitatii de Tnvatamant, la
propunerea studentilor si cu acordul titularului de disciplina.

Examenele din sesiunea din iarna si colocviile din semestrul | se
reprogrameaza cate o singura data in cuprinsul sesiunilor de vara si de
toamna. Examenele din sesiunea de vara si colocviile din semestrul Il se
reprogrameaza de doua ori In cuprinsul sesiunii de toamna. Pentru proiecte,
respectiv sinteze de proiectare, in sesiunea de examene din toamna nu se
programeaza o anumita data.

Examenele se sustin numai in cele trei sesiuni programate ale
anului universitar (iarnd, vara, toamna). In fiecare an universitar, pentru
fiecare disciplina (activitate) sunt admise doua examinari care sunt gratuite
iar pentru toate celelalte se percepe taxa in cuantumul stabilit de Senatul
U.T.C.B.. Prezentarea la sesiunea de examene din toamna prevazuta
pentru un an de studii este conditionatd de obtinerea unui numar minim de
credite n sesiunile de iarna si de vara, prevazut in metodologia organizarii
programelor de studii in sistemul de credite transferabile (S.C.T.)

Practica se desfasoara conform planului de Thvatamant si se incheie
printr-un colocviu, sustinut cu cadrele didactice de indrumare a practicii.
Pentru cazuri de exceptie, Colegiul Academic, la propunerea conducerii
unitatii de invatamant, poate aproba incheierea situatiei scolare la practica
pana la inceperea sesiunii de vara din anul universitar urmator, in afara
cazurilor in care practica este disciplina obligatorie pentru promovare.

Rezultatele studentilor sunt trecute de examinatori in Cataloage tipizate,
n ziua sustinerii examinarilor respective. La secretariat exista centralizatoare
pentru fiecare an de studiu, precum si registrele matricole completate la zi.
Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin
Foaia matricold, care este completata si eliberatd la finalizarea studiilor,
concomitent cu diploma de licenta si suplimentul la diploma de licenta. Pe
parcursul anilor de studii sunt intocmite situatii scolare ale studentilor.

C4. Proceduri de evaluare a calitatii corpului profesoral

Organigrama privind structura de Thvatamant si de cercetare la nivelul
UTCB este conceputa astfel incat raportul dintre numarul de posturi
didactice si numarul de studenti sa se situeze la un nivel optim, pentru toate
programele de studii. Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti
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se poate evalua tinand cont de media de 8700 de studenti care studiaza in
UTCB, rezultand:

e aproximativ 9 studenti pentru un post didactic;

e aproximativ 16 studenti pe cadru didactic.

La stabilirea numarului optim studenti / cadru didactic, UTCB a luat in
considerare experienta altor universitati din tara, de dificultatile diferentiate
de asimilare a cunostintelor si de necesitatile de instruire la lucrarile practice
si la orele de proiect.

Procesul de evaluare colegiala se desfasoara astfel:

e Evaluarea colegiala se realizeaza in cadrul colectivului (catedrei) din
care face parte cadrul didactic;

e Pentru fiecare cadru didactic se completeaza fisa de evaluare colegiala
de catre memobirii colectivului din care face parte cadrul didactic sau un
numar de colegi stabilit de seful de catedra;

e Punctajul final se calculeaza ca fiind media aritmetica a punctajelor
acordate de colegii care au completat fisa de evaluare colegiala;

¢ Rezultatul final al evaluarii colegiale va fi considerat separat de punctajul
obtinut de cadrul didactic conform Fisei de evaluare a performantelor
profesionale.

Evaluarea de catre studenti a activitatii cadrului didactic se face pentru
fiecare cadru didactic in cadrul grupelor la care acesta desfasoara activitati
didactice. Transmiterea chestionarelor catre studenti si colectarea acestora,
dupa ce au fost completate, se face pentru membrii catedrelor, de catre
colectivul de conducere al catedrei. Pentru membrii colectivului de conducere
al catedrei, transmiterea chestionarelor catre studenti si colectarea acestora,
dupa ce au fost completate, se face de catre decanatul facultatii. Rezultatele
evaluarii de catre studenti, impreuna cu punctajele obtinute de catre fiecare
cadru didactic pentru activitatea academica si profesional stiintifica si
activitatea pe care acesta o desfasoara pentru a sprijini dotarea laboratoarelor
universitatii sunt utilizate pentru aprecierea completa a activitatilor fiecarui
cadru didactic. Rezultatele evaluarii de catre studenti sunt centralizate si
pe baza acestora se elaboreaza grafice, ierarhizari ale personalului didactic

Pentru a reflecta activitatile complexe desfasurate de fiecare cadru
didactic din cadrul UTCB au fost elaborate si aprobate si o serie de criterii
pe baza carora fiecare cadru didactic este evaluat la nivelul managementului
catedrei si a facultatii. Fisa de evaluare a activitatii si performantelor
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profesionale ale cadruluididacticinclude i) Aprecierea Biroului de conducere al
catedrei si i) Aprecierea Biroului Consiliului Facultatii. Finalizarea procesului
de evaluare se face la nivelul fiecarei catedre si facultati prin centralizarea
punctajelor in Fisa de evaluare. Fisa de evaluare este insotita de justificarea
punctajului declarat (dosar cu documente). Verificarea punctajului se va
efectua de catre seful de catedra. Decanul fiecarei facultati poate verifica
prin sondaj corectitudinea evaluarii. Conducerea universitatii poate verifica
prin sondaj corectitudinea evaluarii. Pe fiecare Fisa de evaluare sunt
mentionate masurile care se iau in cazul nerespectarii etapelor procesului
si a declaratiilor incorecte, astfel:

e Declararea incorectd a punctajului se penalizeaza prin notarea cu
punctajul minim (50 puncte pentru profesor; 30 puncte pentru conferentiar
si 20 puncte pentru sef lucrari);

* Necompletarea fisei de autoevaluare se penalizeaza prin notarea cu
punctajul minim, similar ca la punctul 5;

e Cadrele didactice situate in zona inferioara a clasamentului sunt supuse
unui regim special, dupa cum urmeaza:

o zona inferioara 1 (90-95%) - atentionare din partea catedrei;
o zona inferioara 2 (95-100%) - monitorizare academica din partea
catedrei;

Rezultatele evaluarilor fiecarui cadru didactic sunt centralizate in Fisa de
evaluare pe baza careia se fac aprecieri privind:
e Competentele cadrelor didactice;
* Activitatile didactice ale cadrelor didactice la nivel de catedre si facultati;
e Activitatile de cercetare ale cadrelor didactice;
e lerarhizarea personalului didactic la nivelul catedrelor, facultatilor sau
universitatii;
* Metode si proceduri pentru imbunatatirea performantelor personalului
didactic.
La nivelul universitétii se centralizeazéa rezultatele evaluarilor in scopul
realizarii de statistici privind evolutia performantelor profesionale.

C5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii si servicii
studentesti

UTCB asigura in mod gratuit, prin intermediul bibliotecilor sale, atat
in format clasic, céat si electronic, resursele de invatare (manuale, tratate,
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referinte bibliografice, lucrari stiintifice, periodice si alte feluri de publicatii)
pentru fiecare program de studiu organizat, indiferent de nivel (licenta,
masterat, doctorat). Biblioteca UTCB functioneaza pe baza unui Regulament
propriu aprobat de Senatul UTCB. Tn anul 2009 Universitatea Tehnica de
Constructii din Bucuresti beneficiaza de abonamente la 3 baze de date de
reviste on-line:

e isiknowledge.com;

e www.sciencedirect.com;

e www.springerlink.com/journals.

Acestea asigura accesul la peste 2000 de reviste de interes, cat si la
literatura lucrarilor de la conferintele internationale, o componenta de baza
a comunicarii academice internationale. In aceeasi perioada 2000-2008
biblioteca a achizitionat un numar important de titluri noi: 6076, intr-un
numar total de 136 960 exemplare. Pe langa accesul la diferite publicatii
biblioteca UTCB asigura si alte servicii necesare pentru a asigura resursele
de invatare necesare tuturor studentilor.

Asa cum s-a mentionat la punctul B4, in UTCB functioneaza multe
laboratoare cu o dotare si activitate de cercetare deosebite. Aceste
laboratoare contribuie in bund masura la desfasurarea procesului didactic in
universitate, studentii beneficiind pe acest plan de dotari la nivel european.

UTCB asigura pentru studenti, masteranzi si doctoranzi o serie de servicii
sociale, culturale sisportive: spatii de cazare, baza sportiva, servicii de consiliere
s.a. In cadrul Directiei General Administrative din UTCB functioneaza Serviciul
Camine - Cantina si Serviciul Burse studentesti care se ocupa cu rezolvarea
problemelor legate de cadminele studentesti si cu activitatile privind bursele
studentesti. Activitatile care sunt in legatura cu studentii sunt coordonate de
prorectorul responsabil cu activitatile studentesti:

e asigurarea spatiilor de cazare in camine pentru studentii UTCB;
e intretinerea si repararea spatiilor de cazare;

e cantinele studentesti;

* Dbursele pentru studenti;

* probleme sociale studentesti;

e problemele sociale si de parteneriat cu diverse organizatii;

* probleme sociale ale studentilor;

* relatiile cu organizatiile studentesti;

e gestiunea caminelor, cantinelor si bufetelor.
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UTCB are un Birou consiliere si orientare in cariera, care furnizeaza
studentilor si absolventilor invatamantului superior de constructii din UTCB
informatii si consultatii in alegerea rutei profesionale si a locului de munca.
Pentru a sprijini cresterea abilitatilor studentilor pentru limbile straine
UTCB organizeaza anual Saptamana limbilor straine, manifestare unica in
peisajul universitar bucurestean si care este o activitate cu traditie in UTCB.
Studentii si cursantii de la studii aprofundate ai UTCB beneficiaza de cazare
in caminele universitatii in limita locurile disponibile. UTCB are in proprietate
un numar de 6 camine studentesti, cu un numar de aproximativ 2500 locuri
normate, dupa cum urmeaza:

e Caminul nr. 2 418 locuri
e Caminulnr. 3 810 locuri
e Caminul nr. 4 558 locuri
e Caminul nr. 5 150 locuri
e Caminul nr. 6 69 locuri
e Caminulnr.7 485 locuri

Studentii si cursantii pot servi masa la cantina universitatii. Cantina
studenteasca dispune de un numar de 500 locuri/serie. Cazarea si masa
la cantina sunt asigurate contra cost, in conformitate cu prevederile
“Regulamentului privind organizarea si functionarea caminelor si cantinei
studentesti”. Studentii bugetari beneficiaza de subventionarea partiala a
costului cazarii, limitele subventiei fiind stabilite de Ministerul Educatiei,
Cercetarii si Inovarii. (M.E.C.I). Studentii UTCB beneficiaza de asistenta
medicala gratuita, acordata in cadrul Cabinetului medical al UTCB. Studentii
bugetari ai UTCB beneficiaza de locuri gratuite n tabere de iarna si de vara,
in conditiile stabilite de metodologia corespunzatoare, elaborata de M.E.C.I.
Studentii bugetari de la cursurile de zi beneficiaza de abonamente pentru
transportul in comun, in limitele alocatiilor M.E.C.I.

Studentii UTCB pot beneficia de urmatoarele tipuri de burse:

e burse de studii;

* burse sociale si alte forme de ajutor social ocazional;

* burse de merit;

* burse de performanta;

e burse de studiu in cadrul programelor de colaborare externa;
* burse acordate din fondurile extrabugetare ale universitatii.
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Cuantumurile burselor se stabilesc de catre Senatul UTCB, cu exceptia
burselor de studiu in strainatate. Studentii UTCB beneficiaza de burse de
studii, burse sociale si ajutor social. Criteriile de acordare a burselor sunt
prevazute in “Regulamentul pentru acordarea burselor si altor forme de
sprijin material pentru studenti si Tnvatamantul postuniversitar in UTCB”.
Fondul de burse este constituit din fondul alocat de M.E.C.I. de la bugetul de
stat si fonduri provenite din venituri proprii (extrabugetare), care sunt alocate
de Senatul UTCB. De asemenea, UTCB dispune si de trei spatii special
amenajate pentru prepararea si servirea mesei de catre studenti si cadre
didactice. Studentii cazati in caminele studentesti beneficiazd de acces la
internet. Reteaua functioneaza pe baza Regulamentului de functionare al
Retelei de Calculatoare a UTCB destinata studentilor.

Baza materiala a Departamentului de Educatie Fizica si Sport cuprinde
o sald de sport moderna, finalizatéd in anul 2008. Pentru buna functionare
a activitatilor din sala de sport a fost elaborat si aprobat de Senatul UTCB
Regulamentul privind desfasurarea activitatilor in Sala de Sport a UTCB.
Pentru a veni in sprijinul studentilor sai, UTCB incheie anual, cu diversi
agenti economici conventii de practica, pe parcursul carora studentii pot
aplica informatiile teoretice. In ultimii ani, cooperarea pe plan international
a Universitatii Tehnice de Constructii din Bucuresti a cunoscut o evolutie
ascendenta, Tn primul rand prin participarea la programul Socrates-
Erasmus al Comisiei Europene, denumit cu incepere din 2007 programul
Life Long Learning - Erasmus. In baza Contractului Institutional incheiat
cu Comisia Europeana, Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti
a primit cu regularitate fonduri pentru participarea la diferite actiuni ale
programului Socrates-Erasmus, fonduri a caror utilizare a fost conditionata
de Tncheierea unor conventii bilaterale cu universitati partenere din tari ale
Uniunii Europene. Prin grija Consiliului pentru Cooperare, Relatii si Integrare
Europeana, in care sunt reprezentate toate facultatile universitatii, sunt
incheiate in prezent 56 conventii bilaterale cu universitati de prestigiu din
Franta, Germania, Italia, Spania, Portugalia, Marea Britanie, Grecia, Belgia,
Danemarca, Olanda, Austria, Suedia, Finlanda.

Principalul obiectiv al conventiilor bilaterale I-a reprezentat asigurarea
cadrului de desfasurare a mobilitatilor studentesti, la toate nivelurile: pre-
licentd (cu exceptia anilor | si Il), studii aprofundate, doctorat. in ultimii 4
ani au fost organizate 84 mobilitati studentesti, totalizadnd 602 luni (durata
minima a unei mobilitati este de 3 luni, iar cea maxima 10 luni).
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C6. Baze de date si informatii &

Informatizarea proceselor din cadrul UTCB este M¥=== |
o activitate continua care se realizeaza atat la nivelul M
Centrului de Comunicatii din universitate cat si la w
nivelul conducerii universitatii si a tuturor facultatilor.

Pentru comunicarea in cadrul UTCB si comunicarea

in afara universitatii, UTCB dispune de o retea de comunicatii moderna.
Informatizarea activitatilor este un domeniu aparte a carei buna desfasurare
este responsabilitatea Secretarului Stiintific al UTCB.

UTCB are implementat sisteme informatice care faciliteaza colectarea,
prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si
asigurarea institutionala a calitatii. Gestionarea bazelor de date este realizata
de catre Centrului de Comunicatii UTCB.

Bazele de date se afla la nivel rectorat, facultate — la secretariat, catedra,
departamente.

Majoritatea proceselor care se desfasoara in UTCB sunt informatizate:
admiterea studentilor, evidenta studentilor, situatiile scolare, elaborarea
Foilor Matricole, acordarea burselor (sociale, de studiu si de performanta),
evaluarea periodica a cadrelor didactice, gestionarea activitatii de cercetare
stiintifica, contabilitatea institutiei, salarizarea personalului didactic si
tehnico-administrativ.

La nivelul Departamentului de Management al Calitatii din UTCB este
constituita o baza de date privind toate informatiile relevante pentru cadrul
de asigurare a calitatii activitatii didactice si de cercetare din cadrul UTCB,
respectiv informatii referitoare la: capacitatea institutionald, eficacitatea
educationala si sistemul de management al calitatii.

UTCB are conceput siimplementat un sistem informatic care sa faciliteze
o buna comunicare intre toti absolventii Universitatii Tehnice de Constructii
Bucuresti, indiferent de promotia de absolvire, intre absolventi si cadrele
didactice pe care acestia le-au avut sau intre absolventi si cadrele didactice
care activeaza in prezent in universitate.

UTCB are implementat, de asemenea un sistem informatic pentru
gestionarea proiectelor de cercetare stiintifica si a rezultatelor cercetarilor
(http://hidraulica.utcb.ro.).

La nivelul Departamentului de Managementul Calitatii sunt acumulate
informatii relevante pentru cadrul de asigurare a calitatii activitatii didactice
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si de cercetare din cadrul UTCB,
respectiv.  informatii  referitoare

la:  capacitatea institutionala,

eficacitatea educational3,

performantele  profesionale ale

gy S personalului didactic si sistemul de
management al calitatii.

Departamentul de

Managementul Calitatii urmareste
aparitia  actelor normative in
domeniul asigurarii calitatii emise
de European University Association
in vederea alinierii cadrului de
Site-ul Universitatii Tehnice de Constructii asigurare a calitdtii, a procesului de
din Bucuresti. invatamant si cercetare din UTCB
la cerintele de pe plan european.
Departamentul efectueaza in permanentd procese de benchmarking
referitoare la cadrul asigurarii calitatii din universitatile europene, in vederea
identificarii punctelor forte si slabe ale UTCB si al imbunatatirii continue a
calitatii activitatii desfasurate.

C7. Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti ofera informatii si date
actualizate si corecte despre calificarile, programele de studiu, diplomele
conferite la finalizarea studiilor, personalul didactic si de cercetare.

De asemenea, sunt oferite studentilor cat si oricarei persoane interesate
informatii complete despre facilitatile oferite studentilor referitoare la burse,
posibilitatile de cazare si servire a mesei in campusul universitar. Informatiile
sunt oferite prin afisare la avizierele facultatilor cat si pe pagina de internet a
universitatii (vezi http://www.utcb.ro/informarepublica/).

Informatia oferita public de catre UTCB, pe pagina web si sub forma de
brosuri sau alte forme, este comparabila, cantitativ si calitativ, cu cea oferita
de universitatile din Spatiul European al Invatdmantului si consta in:

» oferta educationala studii universitare;
e ghidul admiterii;
¢ planuri de invatamant;
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Continuitatea activitatii constructorilor romani, formati la UTCB.

e specializari oferite;

e domenii de studiu;

e durata si conditiile de scolarizare;

* coordonatele facultatilor si conducatorii acestora;

e activitatea de cercetare si centrele de cercetare din universitate;
e regulamente profesionale;

* contactele internationale ale universitatii si multe altele.

Asa cum a rezultat din concluziile comisiei de evaluare, dar si la sugestia
studentilor, se impune o restructurare si modernizare a site-ului www.utcb.ro
pentru accesul mai comod la informatii, si pentru identificarea mai usoara a
informatiilor disponibile in diferite categorii.

C8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii
educatiei

UTCB depune eforturi permanente de corelare a politicii de asigurare a
calitatii cu actiunile similare promovate la nivelul universitatilor de prestigiu
care au domenii de studiu similare cu cele ale UTCB. Colegiul Academic
a hotarat, pe baza Deciziei nr. 475/19.01.2007, infiintarea Departamentului
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De peste 150 de ani inginerii de la UTCB construiesc in Romania.

de Management al Calitati in UTCB. Departamentul este cuprins in
Organigrama generala a UTCB. Colegiul academic, membrii Senatului UTCB
si toti coordonatorii de activitati asigura calitatea serviciilor educationale si
de cercetare stiintifica prin:

* Planificarea activitatilor serviciilor educationale si a proceselor de

cercetare;
* Monitorizarea proceselor didactice si de cercetare stiintifica;
¢ Evaluarea internd a rezultatelor proceselor didactice si de cercetare

stiintifica;

e Evaluarea externd a rezultatelor proceselor didactice si de cercetare
stiintifica;

e Imbunatatirea continud a serviciilor educationale si de cercetare
stiintifica.

Rectorul este direct responsabil pentru asigurarea calitatii serviciilor
educationale si de cercetare stiintifica din cadrul UTCB. Conducere
operativa a sistemului calitatii, prin decizia Colegiului Academic, este
asigurata de Directorul Departamentului de Management al Calitatii.
Regulamentul de Organizare si Functionare precizeaza responsabilitatile
si atributiile Departamentului de Management al Calitatii si ale directorului
departamentului. UTCB are implementat si certificat, de catre un organism
acreditat si mentine un sistem de management al calitatii pentru activitatile
de Tnvatamant superior si cercetare stiintifica. Sistemul de management al
calitatiiimplementat de catre UTCB contine proceduri interne specifice privind
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elaborarea, monitorizarea si revizuirea periodicad a proceselor didactice
si de cercetare stiintifica, Tn scopul Tmbunatatirii continue a rezultatelor in
acord cu evolutia cerintelor clientilor si ale celorlalte parti interesate si cu
modificarile intervenite in reglementarile aplicabile. Evaluarea proceselor
si a personalului didactic sunt activitati procedurale in cadrul sistemului de
management al calitatii din cadrul UTCB.

Conformitatea sistemului de management al calitatii cu cerintele
standardului international ISO 9001:2000 si a standardului SR ISO IWA
2:2006 — ,Sisteme de management s
al calitatii. Linii directoare pentru
aplicarea ISO 9001:2000 in domeniul
educatiei” se asigurd pe baza
documentatiei specifice a sistemului
de management al calitatii avand
urmatoarea structura:

e manualul calitatii, care prezinta
sistemul de management
al calitatii in UTCB,
structura organizatorica,
responsabilitatile, procesele
sistemului de management al
calitatii si interactiunile dintre
acestea, precum si structura
documentelor utilizate, pentru a
asigura implementarea politicii e
si a obiectivelor Tn domeniul ==
calitatii. Confortul zilnic este asigurat de constructorii

» proceduri generale ale sistemului UTCB
de management al calitati, care
reprezinta forma documentatiei de baza utilizata pentru implementarea
si mentinerea sistemului de management al calitatii.

e proceduri operationale elaborate pentru planificarea, masurarea si
imbunatatirea proceselor didactice si a celor de cercetare.

Prin activitatea sa curentd Departamentul de Management al calitatii
se ocupa de realizarea inregistrarilor calitatii conform fiselor de inregistrari
anexe ale procedurilor de sistem si operationale. La nivelul Senatului UTCB,
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Instalatii executate de absolventi ai UTCB

in conformitate cu art. 11 din OUG 75/2005, este constituita Comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitatii, care are un rol consultativ in fundamentarea
deciziilor cu privire la politica si obiectivele referitoare la calitate iar la nivelul
facultatilor/departamentelor exista responsabili cu probleme de management
al calitatii. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii de la nivelul UTCB
are urmatoarele atributii:

e coordoneaza aplicarea procedurilor de evaluare si de asigurare a
calitatii, aprobate de catre Rectorul UTCB, referitoare la capacitatea
institutionald, eficacitatea educationala si la sistemul de management al
calitatii UTCB;
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=

e elaboreaza anual “Raportul de autoevaluare intern@” privind calitatea
serviciilor educationale si de cercetare din UTCB;

* elaboreaza propuneri de imbunatatire a calitatii serviciilor educationale
si de cercetare stiintifica;

e coopereaza cu organismele abilitate care asigura evaluarea externa a
calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica.

Determinarea nivelului de zgomot la
Camera de clima - Catedra de echipamente termice si hidraulice
Termotehnica - Catedra de Termotehnica
- Laborator de Tncercari Insist

Anual este intocmit, de catre Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii de la nivelul UTCB, un Raport de evaluare interna privind
calitatea serviciilor educationale si de cercetare din universitate, raport care
este prezentat Senatului universitar. Reprezentantii cu managementul calitatii
participa la elaborarea Raportului de evaluare interna si asigura la nivelul
facultatilor comunicarea tuturor propunerilor pentru imbunatatirea calitatii
serviciilor educationale si de cercetare. UTCB fisi propune sa elaboreze
un program de implementare a masurilor de crestere continua a calitatii
produselor educationale si de cercetare astfel incat sa poata participa la o
competitie de obtinere a unui premiu al calitatii.

67




Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS
nr. 14 /2009

4. CONCLUZII

Din cele 7 fise ale vizitei (la nivel institutional si 6 programe de studii)
coroborate cu rapoartele aferente intocmite a rezultat ca toate cerintele
normative obligatorii suntindeplinite, atat pentru institutie, cat si pentru fiecare
program evaluat, conform Fisei Vizitei, partea A) “Verificarea Indeplinirii
Cerintelor Normative Obligatorii”. Totodata, s-a constatat ca indicatorii de
performanta sunt indepliniti, fie la valorile minime, fie la nivelul ref1/ref2,
conform Fisei Vizitei, partea B), “Standarde si Indicatori de Performanta”.

Din evaluarea institutionala si din evaluérile pe programe a rezultat ca
sunt indepliniti toti indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii
academice, ceea ce demonstreaza ca universitatea poate sa asigure
derularea in conditii foarte bune a procesului de predare-invatare. Facem
precizarea ca declaratiile din rapoartele de autoevaluare privind infrastructura
academica au fost confruntate cu datele din Compartimentul financiar-
contabilitate, probate cu documente justificative corespunzatoare.

Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitei au
sustinut Tn rapoartele lor individuale cu argumente enumerate in fisa vizitei ca
UTCB asigura derularea tuturor activitatilor de educatie si cercetare, prin apelarea
la cele mai bune practici rezultate din propria experienta sau sistematizate pe
baza schimburilor de experienta cu universitati similare din lume.

in acelasi timp, echipa de evaluatori a apreciat deosebit modul exemplar
in care gazdele vizitate s-au straduit sa raspunda cu promptitudine tuturor
solicitarilor de informatii suplimentare, ocazie cu care a impresionat
competenta pe probleme de calitate a unui foarte mare numar de cadre
didactice, in primul rdnd a persoanei de contact prof. univ. dr. ing. Lidia
Niculita, ceea ce denota preocupari institutionale constante pentru formarea
si completarea unei culturi solide a calitétii.

Apreciem, de asemenea, impactul pozitiv pe care il au expertii
independenti in evaluarea internad a calitatii, reprezentati de angajatorii
absolventilor UTCB, precum si contactele constante pe care UTCB le
mentine cu absolventii, in scopul identificarii celor mai potrivite mijloace de
a imbunatati calitatea programelor de studii, in special in ceea ce priveste
cresterea eficientei activitatilor practice.

Compararea permanentéa a programelor de invatamant sia performantelor
stiintifice cu cele ale universitatilor cu profil similar din Europa si nu numai,
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in cadrul unor parteneriate devenite obisnuite, constituie o garantie
suplimentara a reusitelor preocuparilor pentru asigurarea competitivitatii la
nivel international a calitatii absolventilor UTCB, a cercetarii stiintifice si a
implementarii acesteia in practica industriald si economica.

Studiul actiunii combinate vant-zapada asupra cladirilor: Biserica Manastirii Voronet
(CATEDRA DE HIDRAULICA S| PROTECTIA MEDIULUI)

Credibilitatea informatiei diseminate de Universitatea Tehnica de
Constructii din Bucuresti

Apreciem, in urma vizitei noastre la Universitatea Tehnica de Constructii
din Bucuresti, pe baza opiniilor expertilor evaluatori si a responsabililor
implicati, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai
si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de
pe documentele in original si acolo unde a fost cazul, cu cele solicitate
suplimentar, ca existda o credibilitate mare a informatiilor diseminate de
universitate pe diferite canale. Astfel, s-a constatat credibilitatea, acuratetea,
integritatea, caracterul complet si corect al afirmatiilor cuprinse Tn Raportul
de Autoevaluare Institutionala al UTCB, precum si al informatiilor incluse in
Rapoartele de Evaluare ale programelor de studii.

Aprecierea infrastructurii academice a Universitatii Tehnice de
Constructii din Bucuresti

UTCB dispune de baza materiala corespunzatoare pentru derularea
in bune conditii a activitatilor educationale si de cercetare stiintifica. Astfel,
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UTCB detine terenuri (total 9.07 ha) si imobile (total suprafata construita
93690 mp) in 6 amplasamente: B-dul Lacul Tei Nr. 143, B-dul Pache
Protopopescu Nr. 66, Calea Plevnei Nr. 59, Colentina — str. Rascoala din
1907 Nr. 5, Laboratorul de Cercetari Spatiale din Murighiol — jud. Tulcea. Din
totalul suprafetei construite, suprafata utila pentru spatii de invatamant este
de 30314 mp.

Sélile de curs, amfiteatrele, salile de seminar si laboratoarele sunt
dotate corespunzator cu sisteme multimedia. Biblioteca UTCB dispune de
235 locuri in salile de lectura, dar ofera si importante resurse accesibile prin
intermediul internetului.

In cadrul UTCB functioneaza editura CONSPRESS, recunoscuta
de CNCSIS, care publica manuale universitare, reviste, volume ale
manifestarilor stiintifice, etc.. UTCB a realizat si dat in folosinta, in 2008, una
din cele mai moderne Sali Polivalente de Sport din invatamantul superior
romanesc, inclusa in baza materiala a Departamentului de Educatie Fizica
si Sport al universitatii. Pentru cazarea studentilor, UTCB dispune de camine
cu o capacitate care acopera aproximativ 90% din necesarul de locuri de
cazare.

Utilizarea instrumentelor informatice in activitatile cadastrale.
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Caracteristici de buna practica la Universitatea Tehnica de

Constructii din Bucuresti

n urma vizitei de evaluare de la UTCB, comisia a identificat urmatoarele

caracteristici de buna practica ce pot fi generalizate si la nivelul altor
universitati din tara:

UTCB dovedeste o preocupare sustinutd pentru continuarea traditiei
in domeniul invatdmantului superior in domeniul constructiilor de peste
150 ani, cu realizari remarcabile in tara, la care au contribuit specialistii
formati in cadrul acestei prestigioase universitati. Constienta de faptul ca
este continuatoarea unei traditii de ilustrii Tnaintasi, UTCB si-a constituit
un corp profesoral de mare valoare, si se preocupa permanent de
mentinerea si imbunatatirea performantelor profesionale ale acestuia.
UTCB si-a constituit o baza materiala si infrastructura foarte buna,
atat din punct de vedere cantitativ dar si calitativ, cu dotari moderne in
laboratoare si sali de curs. De asemenea, infrastructura UTCB asigura
foarte bune conditii de cazare pentru studenti, in caminele proprii,
precum si facilitati sportive si culturale moderne.

UTCB asigura un raport mic intre numarul de studenti si numarul de
cadre didactice (16), ceea ce asigura o interactiune eficienta in cadrul
procesului didactic intre profesor si student.

Structura organizatorica a UTCB, definita in carta universitatii, asigura
un management eficient si performant la toate nivelurile. Se constatata
existenta unui sistem de management al calitatii certificat 1ISO 9001,
inclusiv o colectie completd de proceduri si documentatii pentru
managementul proceselor educationale, editatd in 2009 si adaptata
conditiilor din UTCB.

UTCB dovedeste o preocupare constantd pentru dezvoltarea activitatii
de cercetare —dezvoltare - inovare, dovedita prin granturi si proiecte
cu finantare nationald si internationald, precum si un numar ridicat de
contracte cu beneficiari din mediul economic.

UTCB dovedeste o foarte buna relatie cu angajatorii absolventilor, prin
organizarea practicii la companii de specialitate, prin cooperarea in
vederea dotarii moderne a laboratoarelor cu echipamente si tehnologii de
ultima ora, precum si prin adaptarea continua a continutului programelor

a
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de studii si a tematicii de cercetare stiintifica in corelatie cu dinamica
foarte accentuata a ingineriei constructiilor.

e Conducerea UTCB si in general corpul cadrelor didactice, are o relatie
foarte buna si constructiva cu studentii si reprezentantii acestora, fapt
remarcat in intélnirea comisiei de evaluare cu studentii din UTCB.

* Este apreciata masura adoptata in unele facultatii din cadrul UTCB ca
promovarea in anul urmator sa fie conditionatda de promovarea unui
numar de discipline esentiale. Aceasta buna practica este recomandata
spre a fi generalizata la nivelul ARACIS.

* UTCB a realizat si dat in folosinta in 2007 una dintre cele mai moderne
sali de sport din universitatile din tard. Este remarcabild calitatea
facilitatilor oferite de UTCB studentilor si personalului pentru practicarea
sportului.

Cercetarea stiintifica plaseaza UTCB pe un loc fruntas printre institutiile
de profil din Romania. Prin Decizia ANCS nr.9673 din 17 iunie 2008
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti a fost acreditata ca
institutie de cercetare - dezvoltare, componentéd a sistemului de interes
national conform H.G. nr. 551/2007. Cercetarea stiintificd reprezinta o
preocupare importantd a cadrelor didactice si a cercetatorilor din UTCB.
Potentialul stiintific de care dispune institutia a indreptatit-o sa organizeze
numeroase manifestari stiintifice de anverguréd nationala si internationala.
Rezultatele practice ale cercetarii sunt reflectate de numeroasele contracte

Legenda:

1~ Ecran din beton separator produse petolire
2- Compartiment mediu de reactie

3 - Balofi din material plastic rigid sau semirigid
4~ Geotexti

5- Sistem alimentare cu nutrenti

6-E cran mpemeabil

Remedierea zonelor contaminate
Activitati de cercetare referitoare la Asigurarea confortului si a eficientei
protectia mediului - Catedra de Hidraulica energetice in cladiri prin utilizarea surselor
si Protectia Mediului - Laboratorul de regenerabile - Catedra de Termotehnica -
Protectia Mediului Laboratorul de cercetare
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-

Campanie de nivelment - Laboratorul de Laboratorul de rob - Catedra de Mecanica
Geodezie Tehnica si Mecanisme

si proiecte cu finantare internd si externd, dintre care cele mai
importante sunt cele in colaborarea cu CNCSIS, ANCSI, FP5, FP6, etc.
Existd actualmente un numar de sapte de centre de cercetare acreditate
de CNCSIS si doua acreditate international. Procesul de cercetare este
reglementat de un regulament privind organizarea, desfasurarea sifinantarea
cercetarii stiintifice, adoptat in Senatul universitatii. Strategiile pe termen lung
si programele operationale pe termen mediu si scurt privind activitatea de
cercetare prevad inclusiv modalitatile de valorificare a rezultatelor acesteia.
In ceea ce priveste baza materiala, UTCB dispune de patrimoniul necesar
desfasurarii in bune conditii a activitatii didactice si stiintifice. Capacitatea
spatiilor de invatamant, cercetare si administrative este in buna concordanta
cu standardele si normativele in vigoare.
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5. SINTEZA RECOMANDARILOR

Comisia de evaluare institutionala externa a Universitatii Tehnica de

Constructii din Bucuresti, in baza documentelor studiate si a constatarilor
din timpul vizitei, face urmatoarele recomandari:

1.

Mentionarea explicita a tuturor Regulamentelor folosite in institutie n
Carta Universitatii si completarea acestora cu toate aspectele referitoare
la organizarea si functionarea departamentelor si a compartimentelor
functionale.

Urmare a discutjilor cu angajatorii, a rezultat ca studentii au un oarecare
deficit de abilitati practice; prin urmare, recomandam conducerii institufiei
regandirea formulelor de practica, atat in ceea ce priveste continutul
programelor cat si in ceea ce priveste modul de organizare a acesteia,
in conditiile Tn care nu mai exista stagiatura dupa absolvirea facultatii.
Implementarea sistemului de tutoriat — ca factor cheie in realizarea unui
mediu de invatare centrat pe student — la nivel de grupa, definirea clara
a activitatilor de tutoriat in fisele posturilor si eventuala remunerare a lor.
Angrenarea unui numar mai mare de studenti in activitatea de cercetare
contractuala a institutiei.

Ameliorarea comunicarii unora dintre secretariatele de facultate in relatia
cu studentii (de ex.CCIA) precum si cresterea numarului de secretare la
facultatile cu un numar mare de studenti.

Asigurarea unui cadru de formare permanenta pentru personalul
administrativ.

Reproiectarea si restructurarea site-ului www.utcb.ro, pentru a deveni
mai atractiv si pentru a oferi acces mai usor si intuitiv la informatiile
publice
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6. CALIFICATIVUL ACORDAT INSTITUTIEI

Inurma vizitei de evaluare din 27-29 mai 2009, pe baza propunerii Comisiei
de evaluare institutionala externa a Universitatii Tehnice de Constructii din
Bucuresti, a documentelor de autoevaluare a institutiei si a constatarilor din
timpul vizitei, Consiliul ARACIS concluzioneaza ca Universitatea Tehnica
de Constructii din Bucuresti asigurad foarte bine conditile de calitate si
standardele si in acest temei, creeaza in totalitate conditii pentru asigurarea
viitoare a calitatii.

Prin urmare Consiliul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior (ARACIS) acorda Universitatii Tehnice de Constructii
din Bucuresti calificativul , Grad de incredere ridicat ” in ceea ce priveste
managementului institutiei in materie de asigurare a calitatii programelor de
studii si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor
de absolvire. Raportul Consiliului ARACIS (copia documentului original) este
dat Tn anexa A1.

75




Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS
nr. 14 /2009

ANEXE
A.1. Raportul Consiliului ARACIS (Sinteza) 77
A.2. Raportul Departamentului de Asigurare a Calitatii al ARACIS 81
A 3. Scrisoarea de raspuns a Universitatii Tehnice de Constructii din
Bucuresti catre ARACIS 96
A.4. Raportul de evaluare institutionala al studentilor evaluatori la
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti 97
A.5. Raport al expertului strain prof. univ. Dr. H.C. Florin lonescu, de la
Konstanz University of Applied Sciences, Germania 107

76




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti

Anexa 1
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
DIN
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UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUCTII DIN
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FONDUL SOCIAL EURDPEAN
Investeste in

OAMENI

Universitatea s-a oferit si participe la procesul de evaluare externd a calititii
academice in cadrul programului finantat din fonduri Europene {contract nr.:
POSDRUM/N.2ISANY ,Asigurarea cafitdii in Fvegdamdnil superior din Romdnia in
context curopean. Dezvoltarea managementriui callidfil academice la nivel de sistem
g institufional® care se deruleazi incepdnd cu 01.11.2008. Evaluarea a fost efectuata n
conformitate cu prevederile Metodologici de evaluare externd, standardele,
standardele de referingd i lista indicatorilor de performanid susmenlionate §i a
Ghidulni activitatitor de evalfuare a califaii programelor de studii wniversitare §i a
institufiilor de Hrvdfdmdnt superior.

1. Documentele analizate
Documentele care stau la baza Raporiti Consilitdni ARACIS privind evaluarea
externd a calitlii academice din institufia de invitamint superior  acreditatd
Universitutea Telinici de Constructii din Bucuregti au fost discutate si aprobate in
sedinga Consiliului din 09 fulic 2009
in conformitate cu procedurile deserise Tn Ghidul activitditor de evafuare a
calitdii programelor de studii universitare gi a institufiflor de invejdmdnt superior,
Consiliul a luat in discutic si a aprobat Raporsuf Departamentulni de evaluare a calitafii
privind evaluarea externda a calitaii academice din Uwiversitaten Teluried  de
Constructii din Bucnreyti, in care se prezintd sinteza constatdrilor si recomandarilor din:
- Raportul de evalvare institufionald in vederea evalvdrii externe a calitafii
edhicatiel academice intoemit de Yirectorul de misiune dl. profumiv.dr. Adrian
Lungu de la Universitatea ,Dunarea de Jos* din Galati 5i de coordonatorul
echipei care a realizat vizita, respectiv dl.prof.univ.dr. Romeo Susan Resiga de
la Universitatea Politehnica din Timisoara;
- Raportul evaluatorutui extern, domnul profesor universitar Profuniv.dr. Florin
Tonescu de Ia Hochsehule Konstanz HTWG, Germania;
- Raportul infocmit de reprezentanfii studentilor care au participat la vizila,
Traian Bruma de la Universitatea din Bucuresti §i Adrian Muriaza de Ia
Universitatea Politchnica din Bucuresti.
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Investeste in

OAMENI

2. Constatari
1. Consiliul ARACIS a luat act de prezentarea Departamentulni de evaluare a
calftéfi 51 a constatat ¢i toate procedurile de evaluare stipulate in Metodelogiea
de evaluare externd, standaordele, standardele de referingd gi lista indicatoriior
de performania aprobate prin HG nr. 1418/2006 51 in Ghidid activitdtilor de
evalware a calitd(ii programelor de stndii wniversitare §i a institugiitor de
rvefdmdnt snperior au fost indeplinite,

2. Consiliul a aprcciat favorabil calitatea Raportului de autoevaluare intoemil de
universitate si activitatea Comisiei de evaluatori in timpul vizitei in
Universitateq Tehumicd de Construcfii din Bucuresti, la care, din partea
Comisiei Consultative si de Auditare a participat domnul Acad. Radu Voinen
- Academia de Stiinte Tehnice din Roménia.

[
b

Consiliul a aprobat continutul Raporinfui Departamentidul de evahiare a
calitatii si propunerile formulate.

Aviand in vedere totalilatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie,
Consiliul ARACIS acordd Universitigii Telnice de Constricfii din Bucearesti
calificativul Grad de incredere ridica.

4. Consiliul a aprobat publicarea Raportil Consiliniui pe site-ul ARACIS
(Www.aracis.rg) in cursul lunii august 2009, conflorm ctapizarii din Ghridul
activitdtilor de evaluare a eolitatii programelor de studii universitare §i a
institutiitor de invigdindine superior, partea a lll-a. Raportul Consifinfui se
publica impreuns cu Documentele sale de referingd, care fac parte integranta
din Raport, respectiv:

- Documentul de referingd 1 - Raportul Depaviamentilui de evaluare a
calftafif

- Documentul de referingd 2 - Raporinl de evalware institurionald in vederen
evaludrii externe a calitifii educaiel academive intoemit de directorul de
misiune si de coordonatorul echipei care a realizat vizita;

- Documentul de referinfid 3 — Rapornd inmtocrnit de evaluatorul extern din
sivitindiate;

¥
* *
* * j‘ e
* * y
* anacn
s ER AT, Fingre STCULCLACODI IETILVENTE 2 IHUET RS [
UNIUNEAEURCPEANS Ot BT EIm adcus ) ELTHEn caE

79




Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS
nr. 14 /2009

Investeste in

OAMENI

- Documentid de referingt 4 - Rapornd  intocmit de reprezentantis
stndenifor;

- Documentele de referingd 557 6- Scrivoarea ARACIS oétre universitafe,
trimisa in 25.06.2009 cu nr, 62135, i rdspunsnf universitafii care a fost primit la
data de 26.06.2009 cy nr. 6302,

Prin publicarea integrald a acestor documente ca parte integrali a
Raporudui siu, Consiliul asiguri transparenta procesului de evaluare si permite
celar interesati si se familiarizeze cu procedurile ARACIS de evaluare a calitatii
academice si cu concluziile cvaluatorilor referitoare la modul i care este
asigurati calitatea academica in universitate, frdi a se relua in mod inutl
prezentarea clementelor concrete cuprinse tn documentele originale.
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Anexa 2

AGENTIA OMANA '|
CALITATH |
ILSUPERIOR

Dociamental de referinga |

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATI al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
DIN
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUCTII DIN
BUCURESTI

L Universitatea Tefiicd e Corsfrictii din Buewregtf cu sediul in Bueuresti,
B-dul, Lacul Tei, or, 122-124, sector 2, denumitd in continuare pe scurt FTCH
csle o institugie de Tnvitimdn superior de stat.

Universitaten s-a oferit 53 participe la procesul de cvaluane exlernd a calitiii

academice T cadeu] programului finanat din fonduri Europene (contract nr.:

POSDRUZLZS)  Asigrrarea ealitdii i invdidmdintul supertor din Rumdnia

in context enropean. Desvoltorea managementaiul calitdfil academive fo mivel de

sistem i fostifupional™ care se deruleazd incepand cu 01112008, Evaluarca a

Tost efectuatd in conformilate cu prevederile Metodafogicl de cvadiare exierndg,

stenmefardele,  standardele de referingg si lisio snclicalorilor o Jrecfori o

susmentionate i a Ghidhdud aciivitdiifor de evalvare o calitfiF programelor de

stuclfi weniversitaie gF o mstirmpiilor de fvdidmedne superior.

3. Principalele ohicetive ale evaludri externe a calititii educatici la UTCE au [ost
urmitoarele:

. 58 contribuie la promovarea $i asigurarca unei fnalte calital in procesul de
predare-invit|are;

b. 5@ asigure studentilor, angajatorilor 5i publicului larg un acces  rapid la
informatii clare, de incredere $i explicile despre modul in care HTCB oferd
programe de studii, diplome i calificari, care respectd ecrinjele nafionale,
in conlormitate cu standardele acodemice europenc §i principiile de
calitate;

¢. S asipure fptul ¢, in sivatiile in carc calitalen pragramelar de studii este
deficitard. se creeasd premisele pentro initierea actionilor de imbunititive
a acestora;

d. S@ asipure mecanisme prin vare sunt garantale calitaten procesului de
predore-nviljare, transparenja gestiunii §i responsabililaten publicd a
UTCH ca institufie de inviiamdnl superior.

4. In cadrul evalufirii au fost cuprinse, pe langd obicctivele urmarite Lo nivel
institugional, s un numar de sase programe de studiv la nivelul ciclului 1 de
studii universitare, din totalul celor 13 programe de studii de licentd acreditate
derulate in cadreul celor opt Fieultai
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5. Comisia de experfi cvaluatori care a electual vigla in perivada 27-29.05,2009 o
avut armatearea eonponenti ¢

Director de misiune: Profunivadeing, Adrian LUNGU - membru al Consilivlui
ARACIS - Universitatea Dundrea de Jos™ din Galafi

Coordonstorul echipei de experti: Profunivdring, Romeo SUSAN RESIGA - membru
al Comisiei institufionale pentru activitdti managcriale s financiare - Universitatea
Politehnica din Timisoara

Expert comisie institufionalii: Profunivalring. Napoleon Niculag ANTONESCU -
membru al Comisiel  instilufionale  pentru activitd)i manageriale si financiare
Universitaten Petrol-Gaze din Plaicsti

Seervtar stiingific al evaluiriic Conllunivadre. ing. [on PAMNA - Universitatea Petral-
Gaze din Ploiesti

 Comisia pentri evefuaren programelor ;

N Mumele i prenumnele I'_r-ugramul cvalunl Olbgervalli
ert - -
1 Prof, univ.dr.ing. Adrian Mircca | Constroctii civile, Universitatea Tehnica din
loami indusiriale i agricole | Cluj-Napoca
| 2 Prof, univ.dr.ing. losil Bartha Amenajir i construedit Universitatea Tehnica .Ghe
| hitlrotelinice Asachi® din [agi
3 | Prof univadre.ing. Wicolae Tdrane | Cili ferate, drumnri si Universitatea Tehnicd JLihe
| poduri . | Asachi™ din [agi
4 Frofuniv.dring, Inan Retezan Instalatii pentru Universitatea. Politehnice din
consirueii . Timigoara
3 Prof. univ.dr.ing. Marius Gabriel | Utilaje tehnelogiee penteu | 0 Iniversitatea Petrol-Gaze
Petrescu canstructii din Plaicsti
[ Prof. univ.dr.ing. Muricel M asuriitori lerestre 5i Universitate .1 Decembric
Palamariu cadastrn 918" din Alba luliz

6. Reprezentantii studenfilor care au participat lo vizitd au Fast Traian Bruma -
Universitaten din Bueuresti $i Adrian Murtaza - Universitites Politchnica din
Rucuresti. Raportul imocmit de acestia a fost primit 5i foregistrt cu numirul
53532 din data de 04.06,2009.

i Din partea Comisiel eonsultative §i de awditare a partigipat domnul Acad. Radu
Voinea - Aeademia de Stiinfe Tehnice din Romédinia, Raportul intocmit a fost
primit si incegistrat cu numdral 5167 din data de 29.05.2009,

8. La vizild a parlicipat un cvaluator expert din siwingitae fn persouna domnului
profesar universitar Florin lonescu, Hochschule Konstane HTWG, Germania,
Raportul evalumorului extern a fost primit g inregistrat cu numirul 6146 din
data de 24.06,2004.
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LB Scrisoarea ARACIS ciitre UTCIE o fost trimisa 1o data de 25.006.2009 cunr, 6213 L
iar rspunsul institujiel a fost primit Ja data de 29.06.2009 ¢y nr. 6302,

10.  Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externd si g altor
date publice avute la dispozific de ARACIS rerulii urmitoarele clemente
principale

10.1. D¥in cele sapte fige ale viziled (fisa comisiei de evalusre institujionala s
fisele specifice pentru fecare pragram de studiu evaluat), corobarate cu rapoar tulc
aferente inloemite de expeni a rerultt  cd sunt indeplinite toate erleriile,
standardele si indicatorii de performanta, fie [a valodile minime, fie la oivelul
Ref 1/Mell2,

Comisia de experti Calificativ Observagii
evaluatori propus

i Din evaluarea institujionald s din evaludrile pe
programe a rezullat v sunt indeplinii wii indicatorii
incredere ridicat | cantisativi - si 0 ealieativi - aferenti  infrastrucluri
acidemice, ceun ce demonstrenzi o universitatea
poate sa asigure deruliren in condifii normale a
procesului de  predarc-inviijare.  Declarafiile  din
rapeattele de avtoevaluare eu priviee la infeastruciura
academich au  fost  confruntate  cu datele  din
Comparthocatal - mmcircontabilitate, probate cu
documente justificative cnm-zpum.’il:mn.

Construcyii eivile, oo s Sunl  sespecile Tstardandels s indicator de
si agricole perfaemanti generali si specificih privind structurile
insticugionnle, administrativie 51 ntarageriale,
conginutul  progronelor de studiv, rezullatele
procesului cducational, ca g activitie de cercetare
siintifick, In roporiol sintetic s-au Moot uemdtoasels
chseralii-fisele disciplinelor nu sund intoemite si
completnie unitar, cvalwaren colegiali o cadrole
didactic nu se face cu regularilate 51 oo apare ca
cerinid nici T dosarcle de  promeviee cite se
intoemess in UTCD. nu toale cadrele didactice tincre
ww prepilicen pedigepici corutd,

Institugional i Girad

indust

Amenajiri i T Sunt  respectaie  standardele i indicatorii de
constructii performanii generali £ specilicl privind struciurile
hitrotehnice s, administrative 5 mamageriile,
coajinncl programelor  de studiv,  reaulaele
pracesului educational, ¢a §i aclivitalen de cercelare
gLidmifica. = ol i
Cai ferate, drumuri s Thesredsie Suml respestide s s indizdonii de
poduri peefoemantd ceneeali 50 speeifici privind structugile

insticutionnle,  administrative 51 manageriale,
conginutul - pregronelor de studin,  reeoliacele
procesului educational, ca §i activitmen de corceiane
shiintificd, Aclivitalea de cerectare sie consisienma dor
prea mult centratd pe teme de inleres locol

Sunt  respectate stondordele  sio indicatorii de
perfonmangd generali si specifiei priviad scewctuile

[heredere

Insialafii pen
canstruc|ii
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institugionale,  administrative i manageriale,
corfinuiul  programelar  de  stodiv,  rezuliatele
procesului cdueational, civ @ aclivitilen de cereetare
sliintifick, Este de remarcat proocupere cidrelor
didactice, indivicheal dar 5i cu sprijinul Taculiagii, de a
incwrnja legdlura cu fieme de prelil pentm oo
colaborare  meciproc  avantgjoasl;  sponsoeizic,
[:lnc'.lx:nlﬁri de  materiale, L'c||i|'|;L1n¢nt|,: de ultimi
peneraie din partea lirmelor.

Utilaje tehnologpice Tt Sual respeclite standardele i indieatorii de
frentr constrauc i performanih gencrali si speeificl priviod sirocturile
imstitationale,  administrtive s manageriale,
contipuiel  progeanicle de susfin, resobaele
procesulei educajienal, ca sioactivilatea de cercetare
stiinfified, Este necesard intreducenen el numir mad
mare  de  discipline  opjioaale. O paite dinire
echipamentele noi ou beneliciazd de softwarc cu
lien)i inrewistrali = e
Sunt  respectale  standardele s indicaloni de
perfermanti generali i speeifict privind struciwrile
institujionale, administeative  5i manageriale,
| compinueul  progmmelor  de studiv, el
prosesslol educagional, cu gi activitaiea de cercctare
shiimijifich.

Misuritori teresire si
cadastru

{ncredese

Coneluzia expertilor evaluatori pe programele evaluate, care au primit Tn totalitate
califientive “ineredere™, i po componenta institulienald a Tost ¢l LITCEH presind wn grad
de incredere ridfear din punct de vedere al interesului publie. precum st al misurilor
asigurate pentru cregleren calitilii In procesul de predare-invijare 51 in excreitarca
dreptului lepal de acardare o diplomelor 5i califichrilor.

Din Raporiad prefivfaar of Coardonatornfnd de misinne rezalln urmdloarele @

Principalele constatiri

Misiune, obicetive si integritate academica

UTCE uste singura universitale din Romdnia care are specific exclusiv de
invipimint tehnic 51 cercetare in constructii, continudnd traditia Scolii de Poduri, Sosele
gi Mine infiingaia in Bucuresti in 1864,

UTCE este o instilujic de nviidmdant superior, eu personalifate jurnidicd, in
subordinea Ministerului Eduesjici, Cercetirii i Inovirii conform H.G. e 232000,
UTCE are o Carta Universitard ale clrel prevederi sunt T concordantd cu legislajia
vatienali i eu pringipiile Spatiului European al Invalamantiule Superior. aprobatd in
sedina Senatalui din 04.03,1996, si revizuith ulierdor, cu aprobarea Senatulul, in 2004 5i
2006, Carta Universitara o UTCB este cunoseuld de membrii comunitd{ii universitare 5
accesibili tuturor, fiind pe site-ul universitagii. Carla UTCE precizeard struclurile
aeademice, compeienjele decizionale, modul de alegere a organismelor de conducer: la
nivelul UTCR, principiile si normele specifice dupd care isi deslgoard activitatea
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membrii comunitdii universitare in spajiul universitar propriu, precum si reglementirile
privind activitniea personalului didactic auxiliar si tehnic-administrativ.

Misiunea 5i obicctivele asumate de UTCB o individualizeazi Tn sistemul najional
de invilgmant superior si in Spatiul Eurapean al Tnvijamantului Superinr. UTCH si-n
asumat drept misiune formarea noilor generafii de specialigti i de corectare stiingifici
performantd To domeniile constructiilor, proteetiel seismice a acestorn, constructiei cilor
de comunicatii, instalatiilor, uwiilajelor de construclil, mdsuritorilor teresire, protectiei
medinlud, inginerici urbane.

LT dispune de un « Coel de ericd saiversitard » Tn care sunt stabilite principiile
cenerale care s conducd lo apdrorea valorlor liberdpi scodemice,  aulonomici
universitare §i integreitijii etice. Aplicavea Codlwlid oy cffod wndversitord g oanaliz
inciiletivii principiilor g valorilor apirate de aecsta sunt monitorizale de Comsic de Biicd
a LTCHE, aledtoitd din toate cateporiile de membr @i comunitdtii G7CH

Conducere si adminisiratic

UTCE are o structura organizatoried, sioun Regolament de Organizare i
Funejionare.

Pentru alegerea structurilor de conducere s-a claborat st aprobat de Senotul
universitatii un Regmlament privind mefodologia de olegere o orgonelor de conducere ale
LAACH, in bazn Degislajici in vigoare, care este respectat la toate nivelurile - ferarhiee §i pe
bara ciruia sc fac aleperl atdt pentru conducerile facultiiilor eft §i pentru conducenen
universitatii, Pentru realizarea obiectivelor universitifii Inscrise in Carta universitdfii s-a
adoptat o strueturd organizataricd formatd din structurd academice, structuri de cercetare
si structur fehnico-administrative.

Din discujiile purtate de membrii comisici de cvaluare cu reprezentantii
studentilor din UTCE, a rezultat ¢i alegerca reprezentontilor studentilor in consiliile
facultiifilor 5i in senatul universitiii se face in conformitate cu regulamentul in vigoare,
Reprezentanfii studenjilor in structorile de conducere ale UTCE trebuie 53 aibd media
minimd 8 si sd fie integralisti. In situagii bine argumentate (cauze obicclive) sc pot
aceepta tem porar dereglirt de la conditia de inteeralist.

Organismele si persoanele care ocupd funetii de conducere academica s conducitorii
compartimentelar adininistemive respectd urm@oarele principii lundamentale:

a  principivl independentei intelectuale si moerale Fud de orice activitate politich sau
grup de interese:

o prineipiul libertatii de pindire $i exprimare in activitatea academicd;

principiul talerantei si al deschiderii spre dialog:

o principiul respectului ffi de competenta profesionald siostiinfilicd a membrilor
camunitifii academice i a altor comunitdti stiinjifice §i de cercetare;

o principiul deschiderii, fard discriminare, spre comuniears intre cetijenii romani si
intre cetiijenii romini §i strini;

o principiul inviolabilitagii spajiulud academic.

Conducerea executivd 51 reeolvarea operativi si cficienti a preblemelor curente cenie
de activitdile curente din cadrul universigifii, la nivelul dileritelor steuctued organizatorice
revin  Rectorului, Pregedintelui  universitdtii, proreclorilor, secretarului  stiinific,
decanilor, prodecanilor si secretarilor gtiinjifici ai facultdgilor, scerctarului el al
universitifii, yefilor de catedre, coordonatorilor de departaments aga cum sunt cupring n
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organigrama. UTCB. 1o concardantdi cu prevederile legislative sau prin hotariri ale
Senatului sau prin Regulamentul de organizare i funciionare internd al UTCE.

LACH dispune de un Plan sirategic fustitufionel pentri porioade 2008-20F1, dar i
de planuri operafionale anuale Tn concordanta cu evalufia 5i contextul inviiamantylui
ecanamic superior najional i evropean, care sunt cunoscute de tali membrii enmunitiii
universitare. Acestea sunt aplicate conform unor practici si mecanisme de uemicine
riguroasd, fiind analizate fn cadrul Rapoartelor de activitate anuale, feute publice.

Fatrimanin, detare, resurse financiare alocate
Portofoliul curent de terenuri 51 imobile al UTCE cste confinut in sase amplasamente;
o Amplasamentul din B-dul Lacul Tei nr, 122- 124;
Amplasamentul B-dal Lacul Tei ne. 143;
Amplasamentul din B-dul Pache Protopopescu.nr. 6i;
Amplasamentul din Calea Plevoei. nr. 39;
Amplasamentul din Colentina, ste. Riiscoala din 1907, or. 5:
Amplasamentul Laboratorului de Cerectied Spatiale din Murighiol — JTudeut
Tuleea.

Apreciem ca UTCE dispune de un patrimoniv care contribuie in mod eficace la
realizancs misionii i obicotivelor fixale. Baxn matenali o UTCR corespunde specilealui
siw @ se alld T standarde care asigurd deslEsuraren wowi proces de Inwildmant 5l de
calitate, iar capacilaica spafiilor de Inv@ldmant s3li de curs - amfiteatre, sili de semnar,
laboratoare wilizte n cadrul UTCER este in conformitate cu nommativele in vigoare,
Salile de prodore, [aboratoarele didactiee, centrele de ecerectore, chminele s spatiile
sporlive [unclioneazi Tn concordantd cu normele telinice, de sigurangi si iglenico-sanitare
i vigoare,

Pentru cazarca studenjilor sii, UTCB dispune ciimine pentru studenti. cu o capacitate
care acoperi aproximativ $0% din necesarul de lecuri de cazane,

UTCB dispune de planuri de dezvaltare g1 de planuri de investinn realiste atil pentru
spafiile de invalamént, it $i pentru spafiile casare i concordamla cu veniturile
previzionate.

Silile de predare/seminarizare dispun de cehipamenie tehnice de Tnvaare, predare si
comunicare care faciliteazd activitates cadrului didactic i receptivitaten fiecirui student
{videopeaiccior, ealculator, eeran proieciie. cchipamente videocanderingd, lip-chart).

Laboraloarele de cercetare sunt dotate cu echipamente de laborator si echipamente de
cercetare completate in anii 2007 si 2008 la nivelul acestor ani. UTCH are un numir de
opl laharateare de cercetare oeveditate la nivel nafional s doud lsborataare acreditate la
nivel internofiomal.

Biblioleen UTCHE, prin modul de organizare, asipurd accesul tuluror eifitorilar la
eolectiile babliaieeii: prin Tmprumutul la domiciliv, dar 51 prin existenga salilor de leeturi,
Biblivteca UTCE, cu un numir total de 235 de locuri in salile de leclord, oferd studentilor
5i cursantilor un fond de publicatii monografice, cursuri de specialitate. periodice si
malerinle andia-video care acoperd inlegrl literatura de specialitate romind §i striind
recamandati de programele analitice, corespunzitoare misiunii asumate la nivelul intregii
universitili 51 al programelor sale de stodii. Disciplinele din planurile de invalaman
pentru tofi anii de studiu se reflectd in colectiile Bibliotceri UTOR, cu precizarea & cea
mai mare pare din colectia bibliotecii (120,000 volume} o canstituie pullicafiile apirute
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inwltimi 10 ani la editur de prestigiv din tard 5i din stedindtate, Din fondul toial de care
90% reprezintd titlurd de carte sau cursuri de specialitate pentru domeniile de specializare
ale UTCR,

In cadrul UTCB functioncazd Ediura CONSPERSS, in baza deciziei nr, 1027 din
23021998, a Rectorulul UTCB datd pe baza Ovdinului Ministrului invataméntului ne.
S12641993 privind aprobarea de Tunelionare a Editurdi CONSPRESS in cadrul UTCR 5
pe baza Avizului Ministerului Culturii nr, 2156 din 14.01.1997 pentru funciionaren
Editurfi COMSPRESS aparindnd UTCB. Editura CONSPRESS a fost recunoscutd, Tn
urma evaludrii realizate, de Consiliul Najional al Cercetdrii Stiinfilice din TevEamanul
Superior accasia se numiard printre editurile recunoscute Tn domerniu,

Baza materiald a Departamentului de Educagie Fizica si Sport este una dintre cele
mai moderne si mai complete din invtimédntul superior remdnese, cuprinzind o Sala de
sport datd in folosingi Tn anul 2008 $i care funciioncaxi pe baza wnui regulament propriu.
Comisia de cvaluare apreciazi calitatea facilitiilor oferite de UTCRH studentilor s
persenalului pentre practicarea spartului,

UTCE dispune de un buget aoual eealist 51 de un hugel pe trel ani, precum si de
politici financiare pe termen sewrt si mediv, cu referice la sustenabililaten financiard,

Activitatea de contabilitate este informatizatd. Progeamul SICON este un sistem
informatic integrat, care a fost realizat Ton cadro] Programului PHARE — HER RO9601-
Reforma Tnvilimdntului superdor din anul 2000, Programul de comtabilitale este
actualizat §i Tmbunitisgit permanent eu maodilicarile legislative apinle,

Prin implicarea intensd a cadrelar didaclice, prin claborares s ofertaren de
projecte la diverse programe nalionale si europene, respectiv prin edstigaren unui numar
important de contracte, granto, cranturt de excelenja s oaltele, incasarile objinute din
aceste surse au crescul de la 112700331 e in anal 2006 la 29.000. 194 Tei i anul 2008,

Cantinntul programelor de studin

UTCR are claborald o politicd propric de recrutare §i de admitere a studentilor si
cursanfilor, pe care o aplic In mod transpavent i rgures, respectind principivl cgalitiii
sangelor wweor candidatilor, fird nici o discriminare. UTCH arve elaborate §i aplici
regulamente pentru admiterea la toate formele de Invigimint astfel:

o Ghidul candidatului la concursul de admitere in invigdmdntul oniversitar de licon(d

o Melodalogie privind arganizarea $i deslisurarea concursului de admitere la sidiile
universitare de masterat o Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti ;

o Metodologie de admitere [a studiile doctorale in Universitatea Telmicd de Canstrucyii

Bueuresti.

Ca o recunoastere a performantelor academice ale UTCH, din 2000 s-a semnat
acordul de dubla diplom3 eu una din ecle mai prestigioase seoli de constructii din Europa
— Eeole Natignale de Ponts et Chaussees — coed ce constituie o premicrd fo invilamantul
tehnie superior de constructii din Rominia.

Rezultatele invitirii

Rezuliatele studentilor sumi trecute de examinatord in Cataloage tipizate, in ziua
sustinerii examindrilor respective. La secrelorial existi centralizatoore pentru fiecare an
de studiv, precum si registrele matricale completate la zi.
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Rezultatele objinute de studenii pe parcursul scolarizari sunt atestate prin Foaia
matriceld, care cste eompletatd si cliberatd la finalizaren studiilor, concomitent eu
diplomi de licena i suplimentul la diplomé. Pe pareursul anilar de studii sunt intoemite
siluali geolare ale studenjilor.

Din discufiile purtale de membrii comisiei de cvaluare eu absolventi sau
angajatori ai absolvenfilor UTCH, din data de 28 mai 2009, s-au desprins urmitoor|c
concluzii ;

- Absolventii UTCB au o bund pregitire profisionald, eare le peanite inteprarca

relativ rapidi in aclivitatea companiilar care §i angajcazd

- Este apreciati ea pozitivi experiema efectuddi lueririlor de diplomi Tn cadrul

firmelor

- Pregiitirea practicd inregistreazi deficiente in raport cu agleptdrile angajatori|or.

Dvin discutiile membrilor comisiel de evaluare cu reprezentanti ai studentilor din
UTCR, s-aw despring urmditoacele aspecte:

- In UTCBE funclioneazi un Cenmtru de Consiliere in Cariera (CCC), core
organizeazd tirguri de job-uri, sau oferd informalii cu privire la modul de aplicare
pentru @ pozijic intr-o companic, respectiv tehniei de susjinere a interviului de
angajare, Studentii soliciti in cadrul CCC si funefioneze 57 persanal dedicat, nu
numai cadre didactice care au evident i alle atribufion, Se soliciid organizarea
sub egida CCC a unor seminarii de informare / instruire specifice in vederea
Tmbundtisieii sanselor unui bun start in cariem profesionali.

= Aglomerarea anului [V de stodiv conduce la diminoarea  performantelor
prafesionale, prin dispersaren eforturilor de invitare. Se solicitd ranslatarea unor
discipling Tn semesire anterioare.

- Ewvaluarea cadrelor didactice $ia conjinulului / nivelu] disciplinelor predate se
faee semestrial, dupd sesiunen de examene. Studentii idemtificd profesori pe care T
considerd ca repere i modele, da gi prafesori pe care nu Ji agrecasd, In uncle
situafii din cea de a doun categorie, se percepe o Tmhundtdfire a siluafici in urma
procedurii de evaluare.

Din discutiile cu reprezentantii studentilor, rezultd cd mai mult de 73%: dintre studenti

apreciazi pozitiv mediul de tnvijare'dezvoltare oferit de UTCBE, precum i propriul traseu
de invigare,

fificd

Activitatea de cercetare st
Strategin de cercetare pe termen lung este adoptai de Senal g orienieoed
activitaten de cercetare din universitate, Consilinl Stiintific al Sepatwlui urmareste nivelul
de implementars o experien|el dobdndite st asigura oriemans inaneiard corespunziloare.
Personalul de cercetare care realizeard venituri din activitatea de cercetare
stiingificd este format din cadrele didactice ale universitdtii, doctor in stiingd in numir de
263, pentru perioada raportati
in cadrul UTCB funclioneazi urmitoarcle centre de cercetare recunoseute de
CHNCSIS
o Centrul de cercetare - Siguronja stroctocdlee (o acjivni din bazordul oaucal,
Direclor Proluniv.deing. Dan Lungu
o Centride eereetare in Inginerle Civili , Dircetor Profuniv.dring. Serban Dima
o Centrul de Inginerie Geotehnicd, Dircctor Prof.univ.dr.ing. lancint Manoliv
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o Cenrul de cereetare in drumuri si seroporturi, Director Profuniv.dr.ing.
Constantin Romanescw

o Centrul de cercetare peniru amenajiri hidrotehnice 5i gospodariren resurselor de
apd, Director Prof_univ.adring, Mircea Selirescu

o Centeul de cercetare in ingineria echipamentelar §i proceselor tehnologice in
conatrucii, Director Profuniv.dr ing, Nicolag Zevedei

o Centrul de cereelare pentry ingineria mediului, Director Profuniv.dring, Sandu

Marin
De ascmenea, UTCE are in componenja doud centre de cercetare recunoscule
international ;
o EUROHOT (Buropean Hightwasy Open Telmalogies) — reeunoscut de COMETT
{Franta,Jrlanda):

o CEEC (Calitatea Ambicnlald i Eficienta Energeticii in Cladird) — recunascul de
Ecoles de mincs, Paris.

Din discutiile cu sludentii, resulld ci implicares lor in echipele granturilor f
contrzctelor de cercetare esle modestd pind in prezent, desi studengii i manifestd interesul
§i disponibilitaten e a contribul, in concordantd cu nivelul lor de presitire, la derulanea
activitifilor de cercelare stiintifici. Tindnd cont ci, in conlormitate cu autoaprecierea
LITCH, personalul de cercetare care realizeazd venituri din activitatea de cerectare stiingifics
este format din cadrele didactice ale universitatii, doctori in stiinga, in numar de 263, penira
peripada raportati, recamandim ca numirul studentilor angeenali in echipe de cereetare si
se ridice cel putin la acest nivel.

Aprobarea, monitorizares si evaluares periodica a programelor de sindin

UTCR o implementat 5§ certificat un sistem de management al calititii (SMC)
pentru progesele didactice si de cercctare, Sistemul cortificat a fost projectat in
conformitate cu standardul IWA 2:2006 care frascard lindile directoare pentru aplicaren
[S0 9001:2000 Tn domeniul edocatiei™,

Procedurile U'TCE penteu inifieres, monilorizarca 51 evaluarca periodica a
programelor de studii, a planurilor de invilimdinl 5i a programelor analitice cuprinud
instrumenicle nccesare pentru conceperea unui sistem informatic, care sa gestionere
Planurile de invijdmidnt $i si generere diferite tipuri de rapoarte necesare pentrn
evaluarca comparativii a programelor de studii. Procedurile stabilese principiile, metodele
g criteriile in boza elrora se inifiazd elaberarea, aprobaren, monitorizarea si revizuivea
periodicd a programelor de studin §ioo planurilor de invijamédnt in cadrul UTCE,
indiferent de specializare i indiferent de nivelul serviciului cducafional (licents,
asierat, doctort), in vederen asipurdrii calitdlii cducajicl, a satisfacerii agteplirilor
benediciaridor s a standardelor de calitate din invaj3mintul superior.

Calitatea personaluloi didaetie si de cereetare
Chepanigrama privind structura de Inviifdmant si de cercetare la nivelul UTCR este
conceputd astiel incdt raportul dintre puméral de pestur didactice si numrul de student
sl se situeze la un mivel oplim, pentru teate programe|e de studii, Raportal dintre numrul
de cadre didactice 31 studemi se poate evalua findnd com de medio de 8700 de studen)
care studinzd tn UTCE, rezultind:
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- aproximativ @ stedenti pemrg un post didaclic

- aproximativ 16 studenti pe cadru didactic

Pentru a reflecta activitiile complexe desfisurate de Tecare cadreu didactic din cadrul
LETCB_ au fost eliborate si aprobate $i o scric de criterii pe boza clirora fecare eadru
didactic este evaluat la nivelul managemenihii catedrei si a facultdfii. La nivelul
ii s¢ centralizensd rezultatele evaludrilor in scopul realizarii de stalistici privind
evolujia perfomanielor profesionale,

Resurse de inviijare si servicii studengesti

UTCB asigurd in mod gratuit, prin imermediul bibliotecilar sale, atit in format clasic,
el gi electronic, resursele de invajare (nanuale, tratte, referinje bibliografice, lucriri
gliinjifice, periodice §i alle feluri de publicajily pentru fiecare program de studiu
organizat, indiferent de nivel (leen, masterar, doctort). Biblioteea UTCH funcfioneasi
pe baza unui Regulament propriu aprobat de Senaiul UTCR,

UTCH asigurd pentru studenfi. masteranzi si doclormz o serie de servieil soeiale,
culturale §i sportive: spalii de cazare, bazl sportivd, servieli de consilicre s.a.

UTCB are wn Birou consilicre si orientare in carierd, care fumnizeued studengilor si
abselventilor invalamdntulul superior de construciii din UTCE informagii si consultagii in
alegeren rutei profesionale §i a locului de muneid.

Pentrw a sprijini creglerca abilitdtilor studentilor pentru limbile strdine UTCH
arganizeazi anual Saptamana limbilor sirdine, manifestare unicd in peisajul universitar
hucuregtean $i core este o pelivitate eu tradijic in UTCB.

Studentii si cursanfii de la stwdii aprofundate ai UTCB beneficiozd de cazare in
caminele universitaii in limita locurile disponibile. UFCH are n proprietate un numdr de
sapte ciimine studengesti, cu un numér de 2300 locuri normate.

Pentru a weni in sprijinul studemgilor sii. UTCB incheie anual, cu diversi ageni
economici conven|ii de practicd, pe parcursul cirora studentii pot aplica informagiile
tearetice. In ultimii ani, cooperarca pe plan international a Universitifii Tebniee de
Construc|ii din Bucuresti a cunoscul o evolujie ascendentd, Tn primul rind prin
participarea la programul Socrates-Ersmus al Comisiei Europene, denumit cu incepere
din 2007 pregramul Lifelong Leaming-Erasmus,

Transparcnga informatiilor de interes public

Universitatea Tehnied de Canstruciii din Bucuresti aferd informalii i date actualizoe
si corecte despre calificirile, programele de studiv, diplomele conferite la {inalizaren
studiilar, persanalul didactic si de cercetare. De asemenea, sunt olerite studentilor cit si
orichrei persoane interesate inlommajii complele despre [aeilitdjile oferiie sudentilor
referitoare la burse, posibilitsfile de cozare 5i serviee a meset Tn campusul universitar.

Functionalitaten structurilor de asigurare a ealittii edweatici

UTCBH depune eforturt permanente de corelare a politicii de asigurare a calitifii cu
activunile similare promovate Ta nivelul universitifilor de prestigiv care au domenii de
studiu similare cu cele ale UTCR.
Colegiul Academic a hotdrit, pe boza Deciziel nro 47319.00.2007, infiinfarca
Departamentului de Management al Calitafii in UTCE. Departamentul cste cuprins in
Organigrama generald n UTCH,
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Prin netivitsten sa curentd Departamentul de Managerment al calitifil se ceupd de
realizarca inregistrarilor calitafii conform fiselor de invenistedri anexe ale procedurilor de
sistem si operafienale. La nivelul Senatului UTCH, in eonformitate cu arl, 11 <din QUG
512005, este constituild Comisia pentre evaluanea si asiguraren calitdfii, care are un ml
consultativ in fundamentarea deciziilor cu privire la politica si obiectivele referitoare |a
calitate far la nivelul faculidjilor/depariamentelor existd responsabili cu probleme de
management al calitdtii.

Recontatdirf

1. Menjionarca explicita a tuturer Regulamentelor folosite in institufie in Carta
LUniversitégii 5i completarca acestora cu toate aspectele referitoars |a orpanizarea
si functionarca depaameniclor si a compartimentelor functionale.,

2. Urmare a discutiilor cu angajatorii, o rezultal ¢f studentin au un oarceare deficit
de abilitdfi practice; prin urmare, recemandam conduccrii instilujicl regdndineg
formulelor de practicd, atdt in ceca co priveste confinutal programelor ede 5 in
ceen ce privegte modul de organizare a seestein, o conditiile Tn care nu mai
existd stagiatura dupd absolvirea facultdii.

3. Implementarea sistemului de tutorist — ea factor cheie in realizarea unui mediu
de invijare centrat pe student — la nivel de grupd, definirea clard a activitifilor
de tuteriat in fisele postorilor si eventuala remuncrare a lor,

4. Angrenarea unui numir mai mare de studenti in activitalea de cercetare

contraciuald a institugied.

3. Ameliorarea eomunicdrii unora dintre seerctariatele de facultate in relatia cu
studentii (de ex.CCIA) precum §i cresterea numarulul de secretare la facultitile
cu un humde mare de studenti.

6. Asipurarca unui cadru de formare permanenti pentru personalul administrativ.

7. UTCB editeazd doud reviste stiinjifice de profil (o revista in limba engleza 5i o
revisti bilingvil) care au in prezent o colajic modesti CNCSIS. Recomandim
elarturi de crestere a nivelului stiinfific si respectiv a cotaliel acestor reviste pentru
a aferi posibilitatea cercetiitorilor din domeniul ingineriel construcyiilor st publice
reziltatele sempificative obginue in cadrul geanturilor §i comeactelor de cercetare

8. Analiza rezultatelor objinute in activitatea de ecrectare stiingificd releva discrepange
mari intre faculidjile UTCB. Se impune la mivel institujional motivarca £
impulsionarea facultdfilor cu rezultate mai modeste, sau angrenarca cadrelor
didactice in echipe de cercetare mai largi, interdisciplinare,

Y. Se recomandd re-proiectaren §i restructurarca sile-uluil wwwouicharo, pentru a
deveni mai atractiv 51 pentru a ofer] acces mai vgor g1 intuitiv la informaliile

publice.
10.2.0in Raperiul stwdengilor rezultd urmitoarele:

in urma programului de evaluare, se consideri urmilearcle punete tari ale
UTCHE:
e« Sala de sport cste recent modernizaln $ioolerd conditii foarte bune pentru
desfagurarca activilililor sportive.
e Taxele percepute studeniilor sunt mici in raport cu alle universitali tehnice.
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* Centrul de Resurse din Facultatea de €& Ferste, Drumuri 50 Podurd pe care il
apreciem ca un exemplu de bund practics.

*  Asociatia Studentilor [n Constructii Bucuresti este o organizajie puternica si foarie
aclivi care colabareazd bine cu studeniii reprezentanii in Consilille Facultiilor i
Senatul Universitalii, fmpreund cu care au dezvoltal un pareneriat consistent cu
conducerea §i alte structuri ale UTCB.

= Studeniii percep programele de studiu ca fiind foarte relevante pentru formarea lor
profesionali.

*  Relafin dintre studenfi si profeson g sbilitajile didactice ale prolesorilor sunt
apreciate de majoritaten studengilor.

Puncte slabe
= Eile-urile web ale UTCE §i ale Facoltiiilor nu confin toate un nivel minim de
informatin, existd seefiuni neactualizate, nu existd posibilitatea de abonare prin RS5
sau c-mail i lasi de dorit in peiviega designului.
o Histemu! de alegere al studenfilor eeprerentani nu este reglementat in detaliv in
regulamentele universitifii, find gestionat de citre decanatele Geulilor.
«  Activitijile practice sunt considerate fnsuliciente de cilre studen)i.

in fnal, studentii Fae urmdtoarele recomandiici, bozate pe punctele slabe
identificate $i mentionate in raportul acestora:

- defindrea $i respectarca uoui nivel minim de informatii disponibile pe site-urile
uriversitifii, foeuldfilor, departamentelor 5i eatedrelor, imbunditijirea aspeetului site-
urilor §1 alegeren unor salufii tehnice actuale;

- implementarea unui sistem informatizal de comunieare Tntre studenti i secretariat
pentru adeveringe si ordine de platd, evitindu-se asifel cozile, procum i angajarca de
now personal daed e nevoie, pentru a face faa n condifii bune neveilor studentilor:

- Tnfuinfarca wnor sili de leciwed suplimentare Tn eiimine i eliminarca necesitafii de a
depune cerere la decanat penteu a putea folosi silile din facultifi si pormiterca
accesului doar pe baza legitimaicl de student;

- cregterca oumérului de cursuri aptionale la anii mici i diminuarea numarului de
cursuri com plementare de Lo anti mai mari;

- gxtinderca activitdiii Centrului in zona consilierdi profesionale (este de apiituding,
plan de dezveltare) i suplimentares resurseler ymane ale Centrului cu personal
calificat in domenivl consilierdi. De asemenen, penteu a valorifica resursele puse [a
dispozitie studeniilor, recomandim o promovace mai intensi a Centrului in rindul
studentilor;

- sprijinirea in continuare a Asociaficl Studenilor la Constructii Bucuresti g
cultivarea un partencrizl conslrucliv u aceasta.

Sreeclongii nu et peropnes o califfcativ.
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H.3_ Din Raportul evaluatorulo extern din straindtate rezultd urmidtoarele
recomandiei:

- Imbunitdtirea conceptelar si a activilalii de INOVARE, ca rezultat adiacent al
celel de conectare;

= Crearea de Centre de “Transfer Telmwologie® (doex. dupd modelul Landuloi
Baden-Wirttemberg, Germania)

- Elaborares unei politici de stimulare financiarii si profesionald a tinerei
generatii de cadre didoclice. Siloafin virstel medii o membrilor corpolui
profesoral este Tngrijoratoome,

- Creares endrolui organizator intern de eregters 51 promoyvare mai sapidd
i cadrelar tinere.

- Intreprinderes de activni swstinute, pe plan politeo-administrativ, pentru
realiznrea urmitoarelor deziderle, specifice perioadei de reconstruciic sau

_ refacere o unei ceonomin nafiomle,

- Intreprinderen de aciinni pentro introducerea ealitiigii, ca si criterio clitar,
a toate nivelele de activitate ale UCTE (este valabil 5i ki nivel imeruniversitar),
cultivarca accsicia la studenii 5 o dindul membrlor corpulul profeseral,

= Introducerea unwi sistem de apreciere a activitifin de cercetare, deevoltane
sifsau transfer tehnalogic i inovatie, pe baza de eriterii de efcientd ceonomicd
si de beneficil pentru procesul de TnvB(imint si de colificare comtinud {pe baed
de proicet).

Extinderea pregnantd in activitaten de invatdméint/aboer;

s A virualizdirdi complexe, mai ales penire activitiile proicetare si de labarator
CAD-CAE-CAD-CAM precum si de design hybrid complesx;

v A achizifiondrn de instalatii de laborator didactice, cu costeed de achizific §i de
intrefinere mult veduse fati de editiile (semi}industriale pentru aceasta
destinatie;

e A Modelarii Matematice si a Simuldrii in teate formele de activitale: de
preddare, lahorator, de projeciare S cercelare.

= A partencrialelor cu marile concerne producitoare de progeame comerciale de
design s simulure pentru Gacilitarea distribugiei pratuite de licente studenpesti
{aici se poate recurge la ajutarul membriler ALUMNI sau din Diaspora).

- Eml]nn:’ﬁﬁtiruﬂ cadrului arganieatoric de praeticd industriali

- flulnmﬁﬁ[ﬁrm cadrului organizatoric de desfisorare a proicctelor de
diptomasbachelor! san a tezclor de masieral

- intiriren eadrului organizatoric si s impartantel acordate Asociaficl
fostilor Absalventi si Prictenilor UTCE ALURMNL Inacest eadru se impune:

o intirirea activitifii de creare a unei solidarititi de aparenentd la UTCE
ALURMNIL

+  Atragerca g membrilor ALUMMNI Lo diferite activitdli. pentru acordarea de
donafii materiale si inanciare, etc.
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s Crearca @ comercializomes unui sistem de obiccte vestimentare 51 rechizite,
erc. cu design propriv UTCE ce pot 181 comercialivmate sans ofenle cu
diferite prilejuri {d.ex. la obsolvirea unui nivel de geolarizare suplimentar, la
acordarea de titluri onorifice), eredndu-se, astfel, un cult si un semtiment de
apartenenia la UTCH.

s« Capitalizarea sistematicd a beneficiilor ALUMMI in scopul autofinantdrii
proiectelor universitare si umanitare {burse, sprijin pentru conferinge, ce.)

- intdrirea calitativd a Buletinului UT'CB pentru acreditarea sa sub ceida [S].

- Crearea mnei Specializir de Mecatronica Utilajelor gi Maginilor de
Constroctii (cel pujin de Master of Mechatronics } unde s-a constatat cfi existi o
experientii pozitivi ce poate servi drept baza de pomire in acest sens.

= Pe plan erganizatoric/administrativ s-ar recomanda:

+  Dezvoltarea unui sistem ceptralizat de asenmnlare §i diseminare 2
experien|el acumulale cu ocozia vizitelor To strdindtate ale studentilor si
profesorilor 1 volodificarea rapoarteler ei in eadrul diferitelor actioni si
periodice ale UTCH.

s Generalizarea Sistemclor Informationale Administrative ale decanatelor in
comunicare (of- sau on-line).

Evarfucorsd extent meea propes o calfficotiv

11. in baza celor de mai sus, Departamentnl de evaluare externi a calitdfii
propune Consiliului ARACIS sa ia act de urmitoarele :

- uriversilalen a dovedit ci este preocupald de asigurares internd a calitijii educatici | in
universitate 2 fost organizat gi funclioneazd structura pentru asigurarca calitifii previizmi
de reglementiirile in vigeare ; prin Regulamentul privind organizarea Sistemului pentru
Asipurarca Calititii sunt stabilite responsabilitdtile twturar verigilor implicate in ealitate,

- universitatea §i proeramele sale respectd Ceringele noemative obligatordi stabilite de
Metodologie ; la toate programele de studiv evaluatorii au propus  calificativul
aincredere™,

- universitalea este acreditata ANCS;

- universilaten respectd eriteriile, standardele si indicotorii de perfonmon)d previzuli de
reglementind, Tn mare majoritate la nivelele Min, Refll, Ref2 sau superion; se ane in
viedere ridicaresn mivelului calitdnn prin trecered o il man multee mdicatar de performania
de la nivelul de bazi la nivelul Refll sau Ref2. printr-o mai bund conluerare cu
reprezentantii mediuluei economic, clemente pentru care universifatea poate avea in
vedere constituicea unui plan de perspectivd si acfiune;

- din rhspunsul universitifii la observatiile ARACIS in urma vizitei rezulld ci acensta
aocepld concludile g observagiile rezultate T urma evaludeli si ef injelege si nefioneze
pentru climinarca problemelar semnalate:

-esle de remarcal impactul pozitiv pe care il auw in cvalusrcs inlernd representantii
sngajalerlor absalvenjilor UTCBH, precum $i legitura pe eore UTCE o menline cu
sbsolventii, in scopul idemificirii celor mai potrivite €ii de a imhundtal programele de
studii, in special in ceea ce priveste sporirca eficicn|ei sclivitililor practice.
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Avind T wvedere wwmlitaten documemelor i informatiilor avue la disposifie,
Departamenind pentrs evalugrea externd o calitdifi supune  Consiliului ARACIS
propuncren de acordare a califieativolui Grad de ineredere ridicat,

Dupd discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Rapartul Consiliului va {1 publicat
pe site-ul ARACIS (www.arseisro) in eursul lunii august 2009, canform etapiziri din
Uhidnli activitdtilor de evefuere o el programelor de stwdii woiversitare sioa
institujiifor de fovdgdmedny superior, partea a ll]-a,

DATA: (9.07.2009

SEMNATURILE

Departamentul pentru evaluare externd a calitatii al ARACIS

Profuniv.dr.ing, Radu Mircea DAMIAN — Director Departament Asiouraren Calitijii

l.’_.—-'- o ) / .
Profuniv.de. ing. Adrian LUNGU - Membra [/ Wa b s L
Profamiv.dr, Adrian MURCHU - Membru ('A/

Profunivr. Stefan SZAMOSKOZ! - Menhry | s, '

Profumiv.dr, Romita IUCU - Membeu ‘\.‘\
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TECHNICAL UNIVERSITY OF CIVIL ENGINEERING BUCHAREST
Bd. Lacul Tei 124 * Sect, 2 RO-020396 * Bucharest 38 ROMANIA
H Tel.: +40-21-242.12.08, Tel./Fax: +40-21-242.07.81, www.utcb.ro
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L 20 O D66
Nr. inregistrare UTGB “7)\47, ﬁ:s./. (—(Lﬁ( o Nr.inregistrare ARACIS |..
i
Catre,

_ Agentia Roména de Asigurare a Calitatii in
Invataméantul Superior — A.R.A.C.I.S. Bucuresti

Domnului: prof.univ.dr.ing. loan CURTU - Presedinte A.R.A.C..S.
Stimate Domnule Presedinte,

Cu numarul de Tnregistrare 6215 / 25.06.2009 am primit scrisoarea de
informare privind continutul raportului preliminar de evaluare externa a calitatii
desfasurat la Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti si doresc sa va
adresez multumiri cordiale.

Raportul preliminar al comisiei de evaluare externa coordonata de
directoul de misiune prof. univ.dr.ing. Adrian Lungu, raportul domnului
prof.univ.dr.ing. Florin lonescu in calitate de expert strdin si raportul
studentilor Adrian Murtaza i Traian Bruma, le consideram documente
intocmite cu mare obiectivitate, cu aprecieri care ne onoreaza si observatii
constructive si colegiale, concepute si redactate cu responsabilitate si
profesionalism.

O parte din recomandarile facute de Comisia de evaluare externa erau
$i sunt in atentia conducerii universitatii noastre si apreciem ca ele au fost
sesizate si incluse Tn mod corect in raport. Ele vor constitui o prioritate Tn
activitatea imediat urmatoare, mai ales ca unele sunt deja pe cale de a fi
solutionate. O alta parte a recomandarilor, pe care ni le insusim, arata tocmai
efectul benefic al unei evaluari externe, ele fiind orientate spre imbunatatirea
managementului universitar pentru ridicarea calitatii serviciilor educationale,
comisia de evaluare avand aici un merit incontestabil.

Tn final apreciem pozitiv intreaga activitate de evaluare institutionald
externd inceputd de A.R.A.C.1.S. la universitatea noastra in februarie 2009 in
baza Contractului de evaluare institutionald nr. 5/ 23.02.2009.

Pe aceastd cale stimate Domnule Presedinte va rog s& primiti
consideratia noastra deosebita.
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RAPORTUL STUDENTILOR
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ADRIAN MURTAZA, TRAIAN BRUMA
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Despre raport

Acest raport a fost intoemit in cadrul procesului de evaluare externi a calititii educatiei realizat
de citre ARACIS, in urma vizitei de evaluare desfisurate la Universitatea Tehnica de Constructii
Bucuresti, in perioada 27-29 mai 2009. El a fost redactat de citre Adrian Murtaza, student la
Facultatea de Electronicd, Telecomunicatii §i Tehnologia Informatiei in cadrul Universitatii
Politehnica Bucuresti i Traian Bruma, student la Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei

in cadrul Universititii Bucuresti, in calitatea lor de membri ai comisiei de evaluare institutionala.

Judecitile de valoare formulate mai jos sunt rezultatul unui proces ce are la baza raportul de
autoevaluare al universititii si raportul studentilor. Continutul acestui document este raportat si la
alte informatii obfinute prin studiul documentelor universitétii, vizite n spatiile universitatii,
intélniri cu studenti, cadre didactice si persoane din conducerca universititii dar si cu actori

externi cum sunt absolventii universititii sau reprezentanti ai angajatorilor.

Programul activitatilor realizate pe parcursul celor 3 zile de vizita este anexat prezentului raport.
Mentiondm ca pe toata durata vizitei nu am intémpinat niciun fel de obstructiondri in privinta

obtinerii de informatii, atitudinea UTCB fiind una de cooperare si deschidere deplini.

Noi, Adrian Murtaza g1 Traian Brumd, in calitatc de membri ai comisiei ARACIS de evaluare
externd, am participat la toate etapele procesului de evaluare externi a calitatii educatiei in
Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti. Astfel, subscriem la cele prezentate in

raportul comisiei si alaturi de acestea, dorim si retinem urmatoarele:
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Conditii de cazare in camine

Universitatea dispune de 6 camine care totalizeazi 2050 de locuri de cazare, in camere de 3 sau 4
locuri. Numirul de locuri disponibile acoperd mai mult de 70% din cererea de locuri de cazare. In
anul universitar 2008-2009, de comun acord cu reprezentaniii studentilor si ASCB si cu acordul
seris al studenilor din fiecare camerd, numérul de locuri a fost suplimentat la 2500, prin
supracazare. Degi s-a facut cu acordul studentilor, acest lucru a creat pentru multi studenti
conditii de locuit mai dificile. In urma vizitei in caminele universititii, apreciem conditiile de
cazare oferite ca fiind satisfacitoare, toate ciminele fiind renovate de curfind. Exists nsd si
camere unde studentii reclama superficialitatea lucririlor de reparatii, probleme cu instalatiile
sanitare si faptul cil atunci cind este nevoie de reparalii suplimentare acestea intarzie foarte mult,
O alta problemé semnalata de citre studenti a fost existenfa unui numir foarte mare de caini fard

stapén in campus.
Cantine

In campus exista o singurd cantind pentru studenti si una pentru cadrele didactice. In urma
vizitdrii acesteia si a discutiilor avute cu studentii, apreciem cii serviciile oferite de aceasta sunt

satisfacitoare pentru majoritatea studentilor, preturile fiind mici iar mancarea buni.

Sala de sport

Universitatea detine in administrare o sala de sport moderna., recent renovata, In care studentii pot
practica sporturi precum: baschet, volei, handball, tenis de masi etc. Studentii au acces in sala de
sport si in afara orelor de sport, prin depunerea unei cereri la decanatul facultatii si achitarea unei
taxe, care este considerabil mai mici decat cele de pe piata, Apreciem conditiile oferite de sala de
sport ca fiind foarte bune, acesta constituind un punct tare al UTCB in ceea ce priveste serviciile

pentru studenti.

Taxe §i burse

In ceea ce priveste taxele achitate de catre studenti, acestea sunt mici in comparatie cu alte

universitdli lehnice: taxa de refacere de disciplini este de 30-40 de lei si se aplicd Incepand cu a




Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS
nr. 14 /2009

treia sustinere a examenului, iar taxa anuald de studiu este de 2500 lei. Cuantumul burselor este
mare in comparalie cu alte centre universitare: 330 lei pentru bursa de studiu, 380 lei pentru bursa
de merit §i 450 lei pentru bursa de performantd. Din comisia de burse fac parte si reprezentanti ai
studentilor, in calitate de observatori. Conditiile de obtinere a unei burse sunt stimulative pentru

studenti, pragul de medie fiind mai ridicat pentru studentii din anii superiori.
Informare, pagini web si secretariat

In discutiile avute cu studentii si In chestionarele aplicate acestora, o parte a studentilor UTCB se
declari nesatisficuli de serviciile de informare oferite de universitate in timp ce altii declara ca
gasesc pe site-ul universititii sau al facultatilor informatiile de care au nevoie. Analizind site-
urile Universititii §i ale Facultatilor, constatim ca nivelul de informatii nu este constant. in cazul
planurilor de Tnvatdmant si fiselor disciplinelor, existd facultdti care nu au publicate pe site nici
planurile de invatamént in timp ce altele au publicate atét planurile ¢t si fisele disciplinelor.
Deasemenea, exista trei facultiti care nu afigeazi orarul si o singura facultate care are publicate
pe site cursuri online. Site-ul universititii nu contine, spre exemplu, carta i regulamentele
universitatii, informatii despre bursele Erasmus, informatii despre Asociatia Studentilor si alte
activitati extracurriculare sau informatii despre Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera.
Unele dintre informatiile de pe site-uri sunt neactualizate iar forma de prezentare a unora dintre
site-uri este neatractivi. Deasemenea, niciunul dintre site-urile universitafii nu permite abonarea

prin RSS sau e-mail §i nu contine elemente de interactivitate (forum, grup de discutii, etc).

Analizdnd feedback-ul oferit de citre studenti §i site-urile Universititii si ale Facultitilor,
apreciem ci aceslea reprezinti un punct slab al UTCB. Recomandam Universitatii definirea si
respectarea unui nivel minim de informatii disponibile pe site-urile universititii, facultétilor,
departamentelor si catedrelor, Imbunatatirea aspectului site-urilor si alegerea unor solutii tehnice

actuale.

Secretariat

fn Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole a fost sesizata o problema de
comunicare intre studenti §i secretariatul Facultatii, existind nemultumiri legate de atitudinea

secretarelor fafa de studenti si de aglomeratia de la secretariat. Recomandam implementarea unui
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sistem informatizat de comunicare intre studenti si secretariat pentru adeverinte si ordine de plata,
evitAndu-se astfel cozile, precum si angajarea de nou personal daci e nevoie, pentru a face fafa in

conditii bune nevoilor studentilor.
Participarea studentilor

in cadrul UTCB, studentii sunt reprezentati in cadrul Consiliilor Facultatilor si Senatului
Universititii tn proportie de 25% din totalul numarului de locuri §i detin un reprezentant in cadrul
Colegiului Academic al Universitatii, in Comisia Calitatii §i in Comisia de Etica. In cadrul UTCB
isi desfisoard activitatea o singurdl organizatie studenfeasci - ASCB - Asociafia Studentilor la
Constructii Bucuresti, care colaboreazii foarte bine cu studentii reprezentan(i, mulfi dintre acestia
fiind in acelasi timp si membri ai asociatiel. Studentii sunt reprezentati si in Comitetul de Céimine

si Cantine, avand rol de observatori in procesul de cazare.

Alegerile pentru studentii reprezentanii se organizeazi la ficare patru ani, odata cu cele pentru
profesorii din Consiliile Facultitilor si Senatul Universitiii si de fiecare datd cind existd un loc
vacant. Acestea sunt organizate de decanatele facultitilor, cu consultarea reprezentantilor

studentilor. Nu exista un regulament care si detalieze organizarea sistemului de reprezentare a

studentilor.

Apreciem ci reprezentarea studentilor este una eficace datoritd parteneriatului dintre ASCB,
studentii reprezentanti si conducerile facultatilor. Pentru a asigura transparenta sistemului de
reprezentare, accesul egal al tuturor studentilor §i cresterea in continuare a eficacititii
reprezentirii, recomandim realizarea unui regulament detaliat care sid prevada atributiile i
responsabilititile studentilor reprezentanti, criteriile de alegere, mecanisme de revocare a acestora
si prevederi privind organizarea alegerilor. Pentru a creste dinamica si atractivitatea sistemului de
reprezentare si notorietatea studentilor reprezentanti, recomandim organizarea alegerilor pentru
reprezentantii studentilor anual. Deasemenea, pentru a asigura autonomia §i implicarea
studentilor recomandim ca responsabilitatea principala a organizarii alegerilor si fie preluata de

ciitre organizaia studentilor impreund cu studentii reprezentanti.
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Resurse si spatii de Inviitare

Conform raportului de autoevaluare al UTCB, studentii au la dispozitie peste 51 000 mp de spatii
didactice in cele 6 amplasamente ale Universititii. Potrivit discutiilor cu studentii, dimensiunea si
numdrul acestor spatii sunt suficiente. Dintre studentii cu care am discutat, cativa consideri ci
mobilierul din anumite sili este vechi si inconfortabil, fiind necesard inlocuirea sa. In toate
facultitile existd acces liber la internet wireless, lucru pe care il considerim un punct tare in

privinta spatiilor de Invatamant.

Facultatea de Cai Ferate, Drumuri §i Poduri dispune de un Centru de Resurse intr-un spatiu
generos si bine mobilat, dotat cu calculatoare si imprimante si compartimentat n sili de studiu
individual, studiu liber, sala in care studentii pot discuta si sald video. In ziua in care l-am vizitat,
Centrul era folosit de un numir mare de studenti, atmosfera fiind una potrivita pentru studiu, fiind
liniste in camera de studiu individual, existdnd altd camerd in care studentii discutau despre
proiectele la care lucrau. Considerdm Centrul de Resurse un exemplu de buna practici la nivel

national si recomandam infiintarca unui astfel de centru in fiecare facultate din UTCB.

in fiecare cimin existd o sald de lectura al carei numir de locuri este deseori insuficient, potrivit
studentilor. Acest lucru este compensat prin faptul cé studentii pot folosi oricind silile din cadrul
facultitilor pentru studiu, pe baza unei cereri depuse la decanat. Recomandim infiintarea unor
sili de lecturdi suplimentare In cdmine §i eliminarea necesititii de a depune cerere la decanat
pentru a putea folosi silile din facultati si permiterea accesului doar pe baza legitimatiei de

student.

Spatiile sanitare din Universitate se prezintd in conditii foarte bune, mare parte fiind renovate

recent.
Programe de studiu

Din discutiile cu studentii reiese faptul ca acestia sunt in general multumiti de programele de
studiu, de actualitatea si relevanta cursurilor. Deasemenea, existenta cursurilor optionale le
permite sa isi alcatuiasca un traseu de invatare personalizat. Studentii de anul V reclama lipsa

proiectarii asistate de calculator, aceasta problema fiind rezolvatd pentru programele mai noi, pe




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti

4 ani. Fisele disciplinelor existd, obiectivele fiind definite in termeni de rezultate ale Invatarii iar
caleulul numarului de puncte de credit este realizat {inind seama si de orele de studiu individual.
in aceasta privintd, recomandam ca studentii sa aiba acces la fisele disciplinelor. Deasemenea,
recomandam cresterea numarului de cursuri optionale la anii mici §i diminuarea numarului de

cursuri complementare de la anii mai mari.

Una dintre temele frecvente ale sugestiilor de fmbunititire primite din partea studentilor este
practica studentilor. Studentii isi doresc mai multe activititi practice (pe santier) ei fiind de parere
ca nu Isi pot imagina corect cum se pot pune in practici toate notfiunile teoretice Invéfate la
facultate daca nu petrec timp pe un santier. Conducerea Universitd(ii este congtientd de aceasti
problema, dificultatile fiind datorate fn primul rand reglemetarilor la nivel national privind
practica si situaliei economice din domeniul constructiilor. Am aflat ca studenti ai Universitatii
Tehnice de Constructii din Bucuresti sunt inserisi in programe de practicd in companii
internationale (ex: COLAS), care oferd studentilor, pe langa stagiile de practica, burse pe
perioada studiilor, fird ca studentii si fie angajati. Recomanddm Universitatii si 15i mentind
eforturile de a incheia cit mai multe astfel de parteneriate pentru a-i motiva pe studenti si a le

oferi conditii cit mai bune de dezvoltare profesionald.

In privinta competentelor generale (lucru in echipd, comunicare, utilizarea calculatorului)
studentii se declard multumiti, in special in ceea ce priveste dezvoltarea abilititii de a luera In
echipi, pe care si le dezvoltd datoritd numeroaselor proiecte de echipd la care lucreaza pe

parcursul anilor de studii.
Metode de predare si relatia student profesor

Discutiile cu studentii relevi faptul ¢i acestia sunt in general multumiti de metodele de predare,
de abilitatile didactice ale profesorilor, de atitudinea acestora fatd de studenti §i de relatia dintre
studenti si cadre didactice. Unul dintre aspectele care poate fi Tmbunitafit este gradul de utilizare

al resurselor noilor tehnologii.
Activitiiti Extracurriculare

in UTCB existi o singurd organizatie studenteasci: Asociatia Studenfilor la Constructii
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Bucuresti, infiinfata in urma cu doi ani, care desfisoara diverse activitdfi extragcolare, precum:
Térgul de Joburi, Balul Bobocilor, Cupa Anghel Saligny, Serbarea de Criciun, Donare de Sange,

Revista BETON, publicarea orarului pe site-ul asociatiei, etc.

Organizatia se bucurd de o foarte buni colaborare cu conducerea UTCB si de sustinere din partea
acesteia. In ultimul an, ASCB a primit un sediu nou intr-unul dintre camine, complet mobilat si
dotat cu calculatoare, imprimante A3 si un copiator. Deasemenea, UTCB sprijind asociatia
studentilor in publicarea revistei studentesti ("BETON"), care este tiparita la fiecare editie in

aproximativ 500 de axemplare la tipografia Universititii.

Raportindu-ne la cei doi ani de activitate, apreciem ci ASCB are o notorietate ridicati in randul
studentilor si un portofoliu larg de proiecte si activititi. Deasemenea, la nivel intern apreciem ci
ASCB este o organizatie consolidati, cu un numar mare de membri §i un nucleu de oameni
dedicali §i experimentati. Deasemenea, un punct tare al organizaiei este relatia buna cu studentii
reprezentanfi in Senat si Consiliile Facultdfilor si parteneriatul constructiv cu conducerea

universititii si a facultatilor.

Recomanddm Universitatii si sprijine in continuare Asociatia Studentilor la Constructii Bucuresti
§i s& cultive un parteneriat constructiv cu aceasta. Deasemenea, recomandim ASCB si ia in
calcul dezvoltarea laturii sale profesionale prin Infiintarea de cluburi profesionale ale studentilor
in facultitile in care existd masa criticd de studenti pasionati de un subiect si care doresc si faci
mai mult. Posibile modele sunt Clubul de Microcontrolere din Universitatea Politehnica
Bucuregti - http://www.microclub.pub.ro sau Clubul de Economie - Econosofia, al asociatiei

Voluntari pentru Idei si Proiecte - http://econosofia. wordpress.com/)
Orientare in carieri

in UTCB functioneazd Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd. Intreaga activitate a
centrului este coordonata si administratii de catre un cadru didactic al Universititii. Activitatea de
baza a centrului este de mentinere a unei relatii bune cu principalii angajatori din domeniul
constructiilor, oferind locuri de munci pentru absolventii interesati. In ultimul an, centrul a avut o
colaborare apropiatd cu ASCB, impreund pregatind un Targ de Job-uri care va avea loc in luna

iunie. In cadrul acestui targ vor fi organizate si seminarii de informare si instruire profesionala
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care vor aborda teme cum sunt redactarea unui Curriculun Vitae, pregatirea pentru interviuri cu

angajatorii sau valorificarea calititilor dobandite in Facultate.

Din informatiile obtinute direct de Ia studenti sau din chestionare, reiese faptul ca mare parte din
studen(i nu stiu despre existenta sau activitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Carier.
Recomandim UTCB extinderea activitatii Centrului in zona consilierii profesionale (teste de
aptitudini, plan de dezvoltare) si suplimentarea resurselor umane ale Centrului cy personal
calificat in domeniul consilierii. Deasemenea, pentru a valorifica resursele puse la dispozitie

studentilor, recomandim o promovare mai intensi a Centrului in randul studentilor.

Deasemenea, din discutia cu reprezentantii. ASCB si cu directorul Centrului de Consiliere si
Orientare in Carierd, rezulta faptul ¢ exisa o problemd de motivare a studentilor UTCB.
Recomandim UTCB sustinerea ASCB si a Centrului de Consiliere s1 Orientare in Carierd pentru
organizarea in parteneriat a unor evenimente in care si fie prezentate "povesti de succes" ale unor

profesionisti din domeniul constructiilor care pot constitui modele autentice pentru studenti.

Satisfactia studentilor

in urma discutiilor purtate cu studentii am constatat ¢a nu exista nicio modalitate de misurare a
gradului de satisfacfie a studentilor fata de mediul de invatare oferit de universitate. Recomandam
UTCB realizarea unui astfel de studiu anual ale carui rezultate si constituie unul dintre punctele

de plecare in demersurile de imbunititire continua.

Adrian Murtaza Traj 1ﬁB1‘um\é

/

i’
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ANEXA - Activititile studentilor in vizita de evaluare la UTCB
Ziva 1 - 27 mai 2009:

- Intalnire oficiala Comisia ARACIS - Conducerea UTCB

+ Sedinta de lucru a comisiei institutionale

» Vizita la sediul ASCB

« Discutie reprezentanti ASCB

+ Vizitarea unui cimin studentesc

« Vizitarea unor sali de curs, spatii de invatimént si distribuirea de chestionare

- Realizarea a 3 interviuri (5 studenti de anul V, 1 studenti de anul L, 3 studente de anul 4)
« Consultarea unui model de fisa a disciplinelor

+ Sedinta de lucru a echipei
Ziua 2 - 28 mai 2009:

» Sedinta de lucru a echipei

- Procesarea rezultatelor zilei anterioare (chestionare, interviuri) si stabilirea priorititilor
pentru ziua 2

« Discutie cu directorul Centrului de Consilicre si Orientare in Cariera

« Intalnirea oficiala cu absolventii si angajatorii

« Intalnirea oficiala cu studentii UTCB
Ziva 3 - 29 mai 2009:

« Sedina de lueru a echipei
+ Procesarea notitelor zilelor anterioare si realizarea schitei raportului

« Intalnirea de incheiere a vizitei cu conducerea UTCR
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Anexa /
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Auditului
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FLORIN IONESCU
Profesor
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Konstanz, Germania
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ARACIS ~ AUDIT ~ UTC Bucuresti AUDIT INSTITUTIONAL
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1 AUDITOR STRAIN: Profesor.univ.Dr.Dr.H.C.mult. Florin IONESCU
Hochschule Konstanz / Konstanz University of Applied Sciences &

Senior Consultant for Eastern Europe al Grupului & Fundatiei
Steinbeis-Stuttgart, Germania

2. BAZA OFICIALA: Contractul semnat de cele doua parti la data 29.06.2009

CONTROLULAUDIT: Efectuat in perioada 27-29 Mai 2009, zile de transfer 26.06.09 si
30.06.09.

3. COORDONAREA DIN PARTEA UTCB :
a. Prof.univ.Dr.-Ing. PETRE PATRUT, PRESEDINTELE UNIVERSITATII UTCB;
b. Prof.univ.dr.ing. Lidia NICULTA, Directoarea Departamentului de Control al
Calitatii din UTCB.
4.  MENTIONARI legate de AuDIT si de AUDITOR:

a. Auditorul strain dispune de o cunoastere relativ completa a structurii UTC Bucuresti, in special a
facultati de profil mecanic si a numeroase catedre, inca din perioada 1968-1987 cind acesta a
functionat in cadrul facultatii TCM de la Universitatea Politehnice Bucuresti, completata de mai
multe contacte cu cadre didactice.

b. Auditorul a vizitat si cunoaste mai multe Universitati si Institutii de Cercetare din Europa, USA,
India si Australia (Australia: University of South-Australia-Adelaide, Monash-University, Montreal, Germania:
Fraunhofer Institut Darmstadt & Stuttgart; RWTH-Aachen, TU-Darmstadt, Konstanz University, Steinbeis-University,
Berlin, Branschweig Universitat, Wiirzburg Universitit, Hochschule Konstanz HTWG, Forschungszentrum-Karlshruhe;
Technische Universitit-Karlsruhe; Bulgaria: TU Sofia, Academia Bulgara de Stiinta, Sofia, Vasov University, Sofia; Belgia:
ch, Universitat St.

Universitatea Catolica Leuven, Universitatea din Liége, Universitatea din Gand; Elvetia: ETH-Zi
Gallen, Hochschule St. Gallen, Technikum Winterthur; Franta: Université de Grenoble, Université de Lille, Ecole
nationale d'Arts et Meétiers-Paris; Finlanda: University Lappeenranta, Hochschule Lapeenranta; Tampere Univerity;
India: IIT Bangalore, NAL-Bangalore; USA: Harvard University-Cambridge, MA, Princeton University, New Jersey, NJ,
Columbia University, New York, Hunton University, New York, Roselaar University, Troy, NY, University of Texas in
Arlington, TX, Oakland University, M, University of Berkeley, Stanford University, San Hose, CA, University of San Diego,
San Diego-CA; Canada: University British Columbia, Vancouver, Ecole Politehnique de Montreal, Quebek, University of
Calgary; Japonia: University of Osaka, Nagoya University, University of Tokio, Keyo University,Yokohama, Tokio Institute
of Technology; Jordania: Al Abka University, Amann, Romania: UP Bucuresti, UPG-Ploiesti, Universitatea “Lucian Blaga”-
Sibiu, U “Aurel Vlaicu"-Arad, Universitatea-Oradea, Universitatea “Transilvania”-Brasov, Universitatea de Medicina si
Universitatea Politehnica lasi, Universitatea Politehnica Cluj-Napoca, Universitatea Craiova, Universitatea “Valahia”

Tirgoviste, Universitatea “Constantin Brancusi” Tirgu Jiu; Rusia: Technical University Kursk, etc)

c. Auditorul are o activitate extinse in invatamint, cercetare de inginerie fundamentala, de
inginerie aplicata precum si de Transfer Tehnologic, atit in perioada 1969-1987 in Romania cit si
dupa Septembrie 1987, odata cu inceperea activitatii in Germania. Astfel a asigurat aici finantarea,

managementul de proiect si a activat la peste 120 de proiecte de cercetare (cu peste 400 de luni de
activitate bursieri si cercetatori din: Belgia, Bulgaria, China, India, Republica Moldova, Romania, Russia, Ukraina,
USA, sau angajati) si pentru Transfer Tehnologic (prin Centrele de Transfer Tehnologice STZ MADYN, O & P &

STZ PCEE-Konstanz, Germania, pentru firme din Austria, Belgia, Corea de Sud, Elvetia, Franta, Germania, Italia, Japonia).
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Continutul mai multor proiecte de Inovatie si Transfer Tehnologic desfasurate pentru firme din
Germania, si Austria, unele cu produse in premiera pe plan mondial (Germania: Liebherr AG, Paus GmbH,
PWS GmbH, Krammer AG, UFT-Dr. Brombach, GmbH, Giithler Ingenieure GmbH, DYNAPAK GmbH, EBK Konstanz,
GmbH, etc.; Austria: Stoisner & Wolschner Ges.mbH, Klagenfurt, etc) s-a plasat in domeniile Masinilor si

Utilajelor de Constructii, al Sistemelor de Ape Reziduale si Utilaje.

d. Auditorul a avut intre 1992 si 2008, un contact intens cu Unitati de invatamint Superior si de
Cercetare din Romania, cu mai multi colegi de la diferite departamente si catedre, pe mai multe

planuri, contacte manifestate prin:

1. Colaborarea cu colegi din UPB, UMed. lasi, UP lasi, in majoritate de la facultatile IMST si Automatica si
Calculatoare, materializare prin: Conducerea in comun a unor teze de doctorat, informare reciproca prin
scurte vizite reciproce, aplicatii comune la call-uri de finantari Internationale, invitarea a mai multor
colegi pentru stagii post Ph.D (»100 luni) de cercetarea comuna la Konstanz (toate cu finantari acordate
de institutii Germane cum sunt: Alexander von Humboldt Foundation-AvH, Deutscher Akademischer
Austauschdienst DAAD, Deutsche Forschungsgemeinschaft DFG, Konferenz der Deutschen Akademien
der Wissenscahften KDAW, Steinbeis-Foundation STW, etc.

2. Activitate publicistica comuna a mai multor carti la Edituri din RO (Ed. BIT lasi, Ed. Agir, Editura
Academiei) si strainatate (Springer Verlag, Steinbeis Edition-D, Editura Academiei Bulgare-BG, Acta
Press-USA, ARTECH-USA).

3. Participarea cu contributii comune la Conferinte din RO (Conf. de Masini Unelte ICMaS, Conferintele
Internationale ARA, IAFA, IFTOM, IFAC, IEEE, CSSC, etc.) tinute in Oradea, Tg. Jiu, Sibiu, Bucuresti si lasi, si
in strainatate: (Conf. Internationale: IFAC, IEEE, IASTED, IMEKO, RAAD, KES, ASME, etc.) tinute in: Viena,
Hamburg, Aachen, Osaka, Tokyo, Bangalore, Lausanne, Lugano, Gent, Adelaide, Oxford, Lille, Lyon, Paris,
Orlando, Calgary, Banf, Milano, Budapesta, Varsovia, Praga, Atena, Tunis, Marbeilla, Bochum, Istanbul,
Montreal, Vancouver, Hawaii, Arlington, Huston, Cleveland, Rochester, Oakland, Melbourne, etc.

4. Vizitarea repetata a Departamentului de Masini de Constructii si purtarea de discutii cu colegi din
UTC-Bucuresti.

5. Vizitarea Facultatii de Constructii si a celei de Instalatii
6. Discutii cu conducerea UTCB (Prof. Johann Neuner, Prof. Patru Patrut, Prof. Anton Anton, Prof, Lidia
Niculita).
ACTIVITATILE DESFASURATE in cadrul programului de AUDIT:
a.  Analiza documentatiei inménate de ARACIS in limbile Romana si Engleza

b. Analiza documentatiei institutionale a UTC Bucuresti privitoare la telurile, principiile,
formele si cadrul structurilor organizatorice ale Controlului de Calitate, modul in care acesta
a fost organizat, condus, s-a auto auditat si si-a desfasurat activitate, precum si aspra
managementului si transparentei rezultatelor obtinute, comunicare cu toti factorii implicati
in procesul de invatamint, cercetare si social.

¢ Raportului de Autoevaluare interna al UTC Bucuresti si ANEXELE acestuia.

d. Analiza Raportului de Autoevaluare interna a mai multor Facultati si Departamentului
pentru Studii Doctorale.
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e. Documentele de Autoevaluare ale Organizatiei Studentilor
f.  Documentele / Manualul de Management al calitatii al UTC Bucuresti cu Anexe

g. Discutii individuale ad-hoc cu cadre didactice si studenti nepersonalizati ai Facultatilor:

e Inginerie de Utilaj Tehnologic;

e Depertamentul de Studii Doctorale;

e Departamentul de Managementul Calitatii;
e Administratia unor Camine;

s Administratia Cantinei;

h.  Vizite ad-hoc |a Facultatea de Utilaje Tehnologic de Constructii, prin Campusul de Camine
Tei, la Sala de Sport.

i.  Vizita_si_discutii_la_CNCSIS (partener de discutii Acad.Prof.Univ.Dr.Dr.h.c.mult. lon
DUMITRACHE, fost Rector al PUB & Presedinte CNCSIS) si vizita si discutii la UEFISCSU
(partener de discutii, Prof.Univ.Dr.-Ing. Adrian CURAJ, Prof. la UPB, Director al UEFISCSU).

je Discutii, generate sau/si organizate spontan, cu mai multi membri ai (Biroului) Senatului
UTC-Bucuresti, cu numerosi colegi din UCTB, cu citiva professori si personal tehnico-
administrativ, precum si cu studenti, discutii in cadrul carora s-a urmarit obtinerea unor
pareri libere si excluderea de componente de subiectivitate dirijata.

5. OBIECTIVELE URMARITE IN CADRUL ACTIVITATII DE AUDIT:

a.  Aspecte legate de capacitatea institutionala a UTC Bucuresti, in special cele legate de codul
etic universitar, de respectarea (si imbunatatirea lor continua, acolo unde este nevoie) a
regulamentelor, a planurilor operationale si mai ales, strategice. Aspecte legate de munca cu
studentii si de acordarea de burse si alte forme de sprijin le studentilor. O atentie
corespunzatoare a fost acordata desfasurarii si urmaririi eficientei activitatilor de cooperare
internationale si de respectare a conventiilor semnate

b.  Aspecte legate de eficiatitatea procesului de invatamint, educational si de cercetare

G Aspecte legate de _managementul de calitate al activitatii de invatamint, de cercetare
fundamentala si aplicativa ca si de Transfer Tehnologic (in crestere in Romania).

d.  Aspecte legate de organizarea practicii industriale — cu discutia oportunitatii de desfasurare
pe baza de contract pe 6 luni individual, intre practicant si intreprinderi, a activitatii la
proiectele de studiu si a celor terminale legate de Tezele de Bachleor si Masterat, inclusiv cea
legata de contracte pentru durata de 6 luni a desfasurarii activiattii la_proiectul de

Diploma/master.

e. Totodata s-au urmarit aprecierea:

i Cadrului administrativ al organizarii Sistemului de Management al Calitatii (SMC), al
mecanismelor si responsabilitatilor indiividuale si colective efective. Mentionam aici:

« Declaratia, punctul de vedere si privind politica de calitate a Rectorului si Presedintelui
UTCB, transpunerea si urmarirea acesteia (Colegiul Academic si Departamentul Calitatii-
UTCB. Proceduri si Documentatii pentru Managementul Proceselor Educationale,
Editura Conspress, Bucuresti 2009, ISBN 978-973-100-064-0)

« Incadrarea (Directiei) Controlului Calitatii in Structura/Organigrama UCT-Bucurestisia
gradului de independenta a acestuia pe fondul, sine qua non, al conducerii colective
colegiale, dar permanent constiente, de autoevaluare.

o Regulamentul de functionare als SMC in UTCB (Manualul Calitatii UTCB, aprobat de senatul
UTCB la data de 23.06.3008)
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« Regulamentul de functionare al Consiliului Calitatii (CC)

s Organizarea interna a departamentului de Management al Calitatii (DMC)
e Fisa profilului Directorului responsabil cu Controlul Calitatii.

« Llista procedurilor de CC,

e Regulamentul de organizare si functionare a Coimisiei de (auto)Evacuare si Asigurare a
Calitatii UTC Bucuresti (document adoptat la data de 15.06.2006)

s Obiectivewle strategice 2008-20mn(aprobat de Senatul UCTB din data de 23.06.2008)
e Stadiul ocuparii (reale a) pozitiilor de responsabili cu CC.
ii. Nivelul expertizei individuale si colective, prin prizma evolutiei locale, regionale si

internationale a domenilor reprezentate in invatamint, cercetare al UTCB;

iii. Nivelului_de competenta si de constientizare al coordonatorului si activistilor

auditori interni ai UTCB

iv. Nivelului de obiectivitate al auditorilor interni ai UTCB

v, Nivelului de etica in procesul de auto control manifestat din partea auditorilor

interni ale celorlalte persoanelor implicate in activitate de autoevaluare ca si al
persoanelor de contact de la facultati(decani) si catedre mentionate la §sf (sefi de
catedra), pornind de la principiul conform caruia: "CEL MAI BUN AUDIT ESTE, TOTUSI,
AUTOCONTROLUL PERMANENT” avind ca date de referinta CARACTERUL: CONSTIENT;
CONTINUU, & OBIECTIV AL AUDITULUI; control ce trebuie desfasurat pe baza unei
competente ridicate, continuu imbunanatite, in concordanta cu tendintele pe plan
national, redional si international, cu recomendarile EU si ale Conceptului Bologna,
cu satisfacerea nevoile anticipate ale industriei RO, precum si cu intesesele imediate
si strategice ale studentilor insisi (produsul primar als procesului de invatamint al

UTCB si criteriu primar), ale UTC-Bucuresti si ale Romaniei, in general.

i 0 atentie deosebita a fost acordata analizei aspectelor strategice urmarite de UTC Bucuresti,
pe urmatoarele planui:

I. Evaluarea stadiului actual si estimarea evolutiei pe termen mijlociu si lung al ramurilor
industriale si a componentelor regionale, conjuncturale, de fluctatie.

Il. Transpunerea evolutiei estimate in masuri corespunzatoare asupra diferitelor forme ale
activitii:
« Didactice (continut, planurilor de invatamint, activitate practiva si de proiect);
«  De cercetare stiintiifica;
o De Inovatie si Transfer Tehnologic;

« De Urmarire a Evolutiei din domeniile Constructiei Civile si Industriale, Hidrotehnicii, al
Instalatiilor si Masinilor si Untilejelor de Constructii, al domeniului material si de logistica;

« De transpunere in propria dinamica si flexibiliate a adaptarii la schimbari;
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¢ De urmarire a Impactului provocat de masurile adoptate, in scopul creerii si obtinerii unui
feed-back continuu.

Ill. Adaptarea (constienta, dar critica) a structurilor procesului de invatamint la formele
Bachelor, Master, PhD, in conformitate cu Acordul Europeean de |la Bologna, proces initializat
in RO (unanim apreciata ca foarte pozitiva), anterioara momentului aderarii Romaniei la

Uniunea Europeana (01.01.2007).

IV. Evaluarea permanente a factorilor de risc ai evolutiei societatii romanesti in ansamblul ei, ai

comunitatii universitare superioare, inclusiv ai UTC-Bucuresti, in particular, ai regiunii de
influenta ai UTCB, a conjuncturii regionale si internationale. Aceasta au fost permanent
insotite de masuri de adaptare a prioritatilor UTCB, mai ales in ceeace priveste luarea de
decizii strategice in adaptarea sistemului de invatamant, a structurii specialitatilor oferite
(inclusiv a programelor analitice), a investitiilor edilitare~inclusiv de infrastrucutura

studentesti, de laboratoare si de echipmente pentru invatamint si cercetare.

V. Dezvoltarea si intarirea cantitativa si calitativa a sistemului de relatii internationale insotita

de o institutionalizare moderna, cu componente colegialie, dar si de ansamblu strategic

legata de tinara generatie.

{s-a constatat ca activitatea a avut sprijinul permanent al Conducerii UTCB, al Facultatilor si
Catedrelor si a fost sustinuta efectiv de munca intensa profesional-stiintifica-organizatorica
desfasurata le nivel de facultate si de catedre. Se mentioneaza, in special, acele activitati legate
de colaborare internationala prin participarea la programele EU de mobilitate universitara
(Leonardo & Socrates), dar mai ales cea legata de proiecte substantiale de cercetarea stiintifica
comuna (cu suportul unor organizatii cu sunt: ALEXANDER VON HUMBOLDT-STIFTUNG, DEUTSCHE
FORSCHUNGSGEMEINSCHAFT/DFG 5i DEUTSCER AKEDEMISCHER AUSTAUSCHDIENST/DAAD-Germania) precum
si cea legata institutional sau prin acordiri bilaterale cu organizatii si/sau institutii officiale sau de
drept privat din numerose tari Europeene, ca: Belgia, Italia, Tarile Scandinave, USA, Canada,

Japonia, etc.}

6.  CONCLUZII ALE AUDITULUI EXTERN
Mentiuni:
1. AUDITul si momentul cind acesta a avut loc, au fost privite, incadrate si comparate cu
sistemului de valori existent pe plan mondial si apreciate comparativ cu stadiul evolutiei din
ultimii ani pe plan social, politic, economic si uman din Romania, toate acestea avind

reflectari nemijlocite/de dorit ar fi anticipative/ asupra invatamintului superior si, implicit,
aspra activitatii in UTCB.

2. Totodata a fost luat in considerare aspectul temporal legat de data adoptarii si intrarii in
vigore a cadrului actual al organizarii CC si al SMC pe fondul Deciziei Rectoratului UCTB si
Hotararea Senatului UTCB din 23.06.2008).

3. Concluziile AUDITului s-au raportat la cele doua componente: una cu valoare absoluta si una
relativa, introduse pentru a se desprinde evolutia UTCB ca si acesteia ei din ultimii 3-4 ani.
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4. Totodata s-au avut in vedere aspecte de natura internationala, bazate pe evolutia pregnanta
catre o societate a cunoasterii ca si legate de provocarile globalizarii si urmarile ei limitat
revizibile siiminente.

a. Analiza documentatiei de Autoevaluare sub raport Institutional, la nivelul Rectoratului
UTCB si la nivel de profesoral, discutiile purtate cu colegii implicati (sau nu) in munca de
SMC, vizita unor laboratoare au permis desprinderea de concluziile realistice. Ele au facut
proba unui angajament si a unei profesionalitati remarcabile care au stat permanent la
baza:

«  Creerii cadrului Institutional al activitatiii de CC

* Aorganizarii SMC

« Adesfasurarii activitatii de conducere ale UTCB, ale Facultatilor si Catedrelor;
» Adesfasurarii activitatii curente de invatamint-cercetare

e Mentinerii si dezvoltarii climatului “viETI” universitare si al colectivelor de munca, ca si
nucleu al activitatii universitare;

» Activitatii de prestare de servicii administrative pentru studenti.
» Introducerea de concepte organizatorice noi, in invatamint si cercetare;
b. Modul de activitate mentionat mai sus si profesionalitatea de care s-a dat dovada, se

regasesc reflectate in activitatea de autoevaluare si in cea a raportului prezentat.

¢. UTCB s-a creat si dezvoltat pe baza unei SCOLI nationale de renume in domeniul
CONSTRUCTIILOR, cu renumiti Profesori si Cercetatori, unii Membrii ai Academiei de
Stiinte a Romaniei, cu participari permanente la realizarile Edilitare, de Drumuri si Podori,

Hidroenergetice si Masini si Utilaje de Constructii din utlimii 200 de ani;

d. UTCB se dovedeste a fi o INSTITUTIE < “SCOALA” de invatamant si cercetare fanion
pentru Spatiul Romanesc si Sud-Est European;

e. UTCB dispune de o experienta acumulata si continuu perfectionata de-a lungul unei lungi
perioade de timp, de un potential uman de foarte buna valoare, cu o inalta pregatire
profesionala si didactica, distribuit in toate colectivele de munca, de un sistem confirmat
de autodezvoltare, autocontrol si perfectionare continua ce nu reclama restructurari sau
perfectionari “complet innoitoare”, ci numai continuarea lui, insotita de adaptari la

internationalizarea cunoasterii si a schimbului liber de infromatii si de “produse” specifice.

f. UTCB face dovada, ca institutie, ca este constienta de aceste cerinte, ca actioneaza
continuu pentru dezvoltarea si valorificarea capitalului uman de care dispune, pentru
mentinerea nivelului ridicat al procesului instructivo-educativ al absolventilor ca, de
perfectionare stiintifica a corpului profesoral si de participare activa la schimbul

international de valori in cadrul UE si international, in ansamblul lui;
g. UTCB dispune de un capital edilitar valoros incadrat in trei campusuri pe care intelege a le

pastra si dezvolta, depasind cu succes si unele perioade de incercare de ingerenta (ref. la
Campusul Facultatii de Masini si Instalatii de Constructii, din arealul Facultatii de Drept al

Audit Extern: 27-29 Mai 2009 8/12 Prof.Dr.Dh.c.mult. Florin loNgscu




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti

ARACIS ~ AUDIT ~ UTC Bucuresti AUDIT INSTITUTIONAL

Universitatii Bucuresti), si intelege a valorifica acestuia. UTCB intreprinde masuri (in
ultimii ani tot mai) sustinute de sanare, restaurare, si cuompletarea acestora; este
notabila reusita de finantare a unui nou camin pe arialul Tei, camin aflat in faza de

finalizare si omologare;

h. UTCB desfasoara o activitate sustinuta de NIVEL ELITAR, pe plan Institutional, de Invatamint,

Educational, de Cercetare si pe plan Editorial si Publicistic;

i. UTCB este constienta de cerintele timpului actual si de specificul activitatii pe care o
organizeaza, ca Universitate Fanion de profil din Romania, si anume aceea ca produsul sau
CUNOASTERE S| TRANSFER DE_CUNOASTERE, este un produs cu totul remarcabil, cu o mare
valoare concentrata; legat de acesta este de remarcat faptul ca UCTB este constienta ca
acest produs, ca si produsele generate de acesta, pot si trebuie sa fie valorificate mai
intens si mai sistematic, inclusiv intr-un ciclu autoregenerativ cu gradient pozitiv, care sa

creeze noi calitati elitare si noi mijloace de autosustinere.

j.  UTCB intelege responsabilitatile ce-i revin legate de Calitatea activitatilor desfasurate si
de Controlul Calitatii (CC) acestora, a dezvoltat permanent mecanismele institutionale
corespunzatoare ale CC si ale autoevaluarii continue, a militat permanent pentru crearea

unui consens si a unei atitudini colegiale de autoevaluare;

k. Subliniem in mod special activitatea depusa, sistematizarea pe plan metodologic si
stiintific a activitatii de Management al CC sustinute si de publicatii de valoare,

desfasurate de colega prof.univ.dr. Lidia NICULITA.

I. UTCB intelege sa amplifice si sa diversifice aceste mecanisme, ca respuns la dinamica
evolutiei MCC pe plan national, comunitar si international, in consens cu intesesele
produsului principal “studentul” si cu o evoluti pozitiva, in trend cu timpul, a intereselor

sale strategice;

m. UTCB intelege sa amplifice si sa diversifice relatiile sale internationale, inclusiv cu EMERGING
COUNTRIES, cu noi tari ale lumii, sa genereze noi cimpuri de activitate pentru invatamint si
cercetare, sa atraga docenti straini pentru noi cimpuri si activitati didactice, de cercetare,
este preocupata de imbogatirea fondului de carte inclusiv cu carte in limbi straine de

circulatie internationala si cu contributii proprii als membrilor propriului corp didactic;

n. Din mai multe momente survenite in comisi, discutii libere sau in plenum, din analiza
Juarilor de cuvint sau din situatii create/generate de AUDITOR STRAIN insusi, s-a putut
constata ca UTCB dispune de o generatie de studenti care se constituie ca un partener
valabil ai procesului didactico-educativ-stiintific, avind in vedere ca:

« La ei s-a constatat un grad ridicat de constienta a conditiei lor, a sistemului de valori catre care

trebuie sa tinda si sa-l pretinda de la scoala, maturitate si obiectivitate ridicate(ne specifice
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virstei), manifestate prin: 1. modul de abordare a tematicilor si a parerilor formulate de ei insisi; 2.
modul de analiza in contextul respectiv, pe fondul unui interes activ legat de telurile individuale
(o paradigma proprie clar definita), de pretentiile absolute si relative fata de scoala si societate;

= Au facut, in mod placut surprinzator si relativ fara exceptii, dovada ca se confruntasera de mai
multa vreme cu cele mai multe dintre temele abordate, ele parind a fi deja discutate si
sedimentate;

« Au demonstrat un nivel ridicat de abordare a problematicii muncii lor si specific a universitatii
UTCB insasi;

= Au aratat un spirit de intelegere realist, serios pe fondul unei preluari realiste dar criticea datelor;

= Inteleg sa imbine o atitudine pro-activa cu o atitudine constructiva si de intelegere cooperativa;

7 RECOMANDARI
Avind in vedere stadiul/state-of-art constatat in UCTB ca si tenditele de evolutie pe plan
international observate pe durata audit-ului se impun citeva observatii si recomandari.
N.B. Observatiile sunt considerate a fi de natura sistemica si nu locale UCTB, avind in vedere ca ele se refera la
aspecte care vizeaza si la alte universitati din RO.

71 Imbunattirea finalizarii/finalitatii proiectelor de cercetare; acest tel trebuie sa se faca atit de
catre organele executive, dar si mai efectis este de catre colegi insisi.

752 Imbunatatirea conceptelor si a activitatii de INOVARE, ca rezultat adiacent al celei de
cercetare;

73 Crearea de Centre de “Transfer Tehnologic" (d.ex. dupa modelul Landului Baden-
Wiirttemberg, Germania) care vor aduce:

e O contributie activa la organizarea partii aplicative a activitatii profesorrale din Invatamintului
din UTCB si Roménesc pe baza Ciclului: PRACTICA<TEORIE<> PRACTICA;

e Mentinerea si up-datarea cunoasterii de productie si a contactului cu intreprinderile industriale;
s Imbunatatirea cumoasterii practice pentru organizarea pregatirii continue a cadrelor didactice;
* Integrarea invatamantului cu productia, prin:

1. Colaborarea “Centrelor de Transfer Tehnologic” cu Industria pe baza de
Contract/Responsabilitate juridica fata de: Calitate, Termene, Durabilitatea solutiilor;

2. Desfasurarea pacticii studentesti (6 luni) pe baza de contract platit individual (cu raspundere
jurdica si asigurari in caz de esec/greseli);

3. Desfasurarea de Proiecte finale pentru: Lucrare terminala de Bachelor si de Teza de Master
generate si finantate de Industrie pe baza de contract platit individual - cu raspundere jurdica
si asigurare in caz de esec/greseli - siin coordonare dubla;

« Sprijinirea organizarii pregatirii continue in UCTB cu pentru reducerea cheltuieilor acestora
pentru pregatire;
« Intarirea contributiei Invatamantului Superior Romanesc la intarirea IMM-ului si, indirect, a

Industriei Romanesti si a competitivitatii acesteia fata de urmarile Globalizarii in Romania.

7.4. Elaborarea unei politici de stimulare financiara si profesionala a tinerei generatii de cadre
didactice. Situatia virstei medii a membrilor corpului profesoral este ingrijoratoare.

7.5.  Crearea cadrului organizator intern de crestere si promovare mai rapida a cadrelor tinere.
Aici s-ar recomanda:

«  Acordarea de calificative finale, de tipul, d.ex.: “Magna cum Laudae” sau “Sumum cum Laudae”
folosite in Europa de West;

e Cresterea cuantumului alocat pentru bursa doctorala cu frecventa;
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e Acordarea de burse doctorale de merit si de premii pentru teze de doctorat de calitate foarte
ridicata;

* Plata suplimentara de pina la 300% din contracte a tinerilor asistenti/doctoranzi;

7.6.  Intreprinderea de actiuni sustinute, pe plan politico-administrativ, pentru realizarea
urmatoarelor desiderate, specifice perioadei de reconstructie sau refacere a unei economii
nazionale.

+ Reducerea impozitelor pentru activitate suplimentara (de tip: plata cu ora, cercetare si transfer
tehnologic-ultima datorita si rolului ei social de reconstructie).
* Reducerea taxelor suplimentare sociale si de asigurare de sanatate din remuneratia pentru
activitatea suplimentara (plata cu ora, cercetare si transfer tehnologic).
7.7-  Intreprinderea de actiuni pentru introducerea calitatii, ca si criteriu elitar, a toate nivelele de
activitate ale UCTB (este valabil si la nivel interuniversitar), cultivarea acesteia la studenti si
in rindul membrilor corpului profesoral.

7.8. Introducerea unui sistem de apreciere a activitatii de cercetare, dezvoltare si/sau transfer
tehnologic si inovatie, pe baza de criterii de eficienta economica si de beneficii pentru
procesul de invatamint si de calificare continua (pe baza de proiect).

7.9.  Extinderea pregnanta in activitatea de invatamint/labor:

e Avirtualizarii complexe, mai ales pentru activitatile proiectare si de laborator CAD-CAE-CAD-CAM
precum si de disign hybrid complex;

s A achizitionarii de instalatii de laborator didactice, cu costuri de achizitie si de intretinere mult
reduse fata de editiise (semi)industriale pentru aceasta destinatie;

« A Modelarii Matematice si a Simularii in toate formele de activitate: de predare, laborator, de
proiectare si cercetare (se suprapune partial cu punctul e1).

s A parteneriatelor cu marile concerne producatoare de programe comerciale de design si simulare

pentru facilitarea distribuitiei gratuite de licente studentesti (aici se poate recurge la ajutorul
membrilor ALUMNI sau din Diaspora).

710.  Imbunatatirea cadrului organizatoric de practica industriala
Aceasta s-a confirmat a fi eficienta atunci cind este:
« organizataindividual;
« este organizata pe proiect/si pe firma si
» este sustinuta pe baza de contract individual intre firma si student, cu firme (atestate -de
prestigiu din RO si din strainatate).
Se poate coopera cu Universitati partenere din UE, USA, Canada, Australia ~ ultimele cu rate
mari de dezvoltare economica).

71.  Imbunatatirea cadrului organizatoric de desfasurare a proiectelor de diploma/bachelor/

sau a tezelor de masterat

Aceasta s-a confirmat a fi eficienta si atunci cind este:
» organizata individual, la universitate sau la firme;
« organizata pe proiect/si pe firma;

« sustinuta pe baza de contract individual intre firma si student, cu firme (atestate -de prestigiu din
RO si din strainatate).

Si aici se poate coopera cu Universitati partenere din UE, USA, Ca nada, Australia)

712, Intarirea cadrului organizatoric si a importantei acordate Asociatiei fostilor Absolventi si
Prietenilor UTCB ALUMNI. In acest cadru se impune:
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e [ntarirea activitatii de creare a unei solidaritati de apartenenta la UTCB ALUMNI.

e Atragerea a mebrilor ALUMNI la diferite activitati, perntru acordarea de donatii materiale si
financiare, etc.

o Crearea si comercializarea unui sistem de obiecte vestimentare si rechizite, etc. cu design propriu
UTCB ce pot fi si comercializate sau/si oferite cu diferite prilejuri (d.ex. la absolvirea unui nivel de
scolarizare suplimentar, la acordarea de titluri onorifice), creinsu-se, astfel, un cult si un
sentiment de apartenenta la UTCB.

« Capitalizarea sistematica a beneficiilor ALUMNI in scopul autofinantarii proiectelor universitare si
umanitare (burse, sprijin pentru conferinte, etc.).
713.  Intarirea calitativa a Buletinului UTCB pentru acreditarea sa sub egida ISI.
7.14. Crearea unei Specializari de Mecatronica Untilajelor si Masinilor de Constructii (cel putin de
Master of Mechatronics ) unde s-a constatat ca exista o experienta Pozitiva ce poate servi
drept baza de pornire in acest sens.

7.15.  Pe plan organizatoric/administrativ s-ar recomanda:

o Dezvoltarea unui sistem centralizat de acumulare si diseminare a experientei acumulate cu

ocazia vizitelor in strainatate ale studentilor si profesorilor si valorificarea rapoartelor ei in cadrul
diferitelor actiuni si periodice ale UTCB.

e Generalizarea Sistemelor Informationale Administrative ale decanatelor in comunicare (of- sau
on-line).

e Introducerea unui sistem de incuiere mecano-electronic ierarhizat si centralizat (d.ex. de tip
System DOM ix) si ierarhizat a usilor pentru intreaga Universitate.

e Continuarea si intarirea pozitiei de Director Coordonator al SMC.

\
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In cadrul proiectului ,Asigurarea calitatii in invatadmantul superior din Romania
in context european. Dezvoltarea managementului calitatii academice la nivel
de sistem si institutional” au fost publicate urmatoarele lucrari:

Nr. 1/2009 - Indicatori primari si secundari pentru evaluarea calitatii

Nr. 2/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Politehnica” din Timisoara

Nr. 3/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Pitesti

Nr. 4/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti

Nr. 5/2009 - Primary and secondary indicators for quality evaluation

Nr. 6/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi

Nr. 7/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Bucuresti

Nr. 8/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Craiova

Nr. 9/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Valahia” din Targoviste

Nr. 10/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca

Nr. 11/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti

Nr. 12/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti

Nr. 13/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova

Nr. 14/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti




