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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII AL ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,,APOLLONIA” DIN IASI

1. Universitatea ,, Apollonia” din lasi cu sediul administrativ in str. Muzicii nr. 2, lasi, cod postal
700399, denumita in continuare si UAI, este o institutie de Tnvatamant superior particular.

2. Universitatea ,, Apollonia” din lasi a participat la procesul de evaluare institutionala in anul 2017
(calificativ acordat Grad de incredere limitat).

3. Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externd,

standardele, standardele de referintd si lista indicatorilor de performantd susmentionate, cu
modificarile si completarile ulterioare, si a Ghidului activitdtilor de evaluare a calitdtii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatdmdnt superior, cu modificarile si
completarile ulterioare.

4. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea , Apollonia” din
lasi au fost urmatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in Raportul
de evaluare interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele la raport;

b. verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

C. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului didactic si a tuturor
aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de Evaluare Interna
si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari la fata locului in ceea ce
priveste baza materiald, existenta tuturor structurilor functionale (management academic si
administrativ etc.);

f. verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legaturd cu activitatea
profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la absolvirea cursurilor,
utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului necesar
desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru programele de studii din ciclurile Il si lll
etc.;

g. evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de performanta
referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele Tnvatarii, realizarea de activitati
stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea resurselor invatarii etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate aspectele si pentru
toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;

i. evaluarea moduluiin care se aplica codul de etica si integritate academica si a modului in care
se asigura un climat academic si stiintific real;

J. evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu activitatile specifice,
care se efectueaza in cadrul UAI.
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5. n conformitate cu protocolul incheiat cu UAI in data de 29 noiembrie 2019 in cadrul evalurii au
fost cuprinse, pe langa obiectivele urmarite la nivel institutional, si doua programe de studii
universitare de licenta acreditate:

Forma de
Nr. ) ) . . e Nr. de
Facultatea Domeniul de licenta Specializarea invata- .
crt. ant credite
man

Facultatea de e . “
1. . . Sanatate Tehnica dentara IF 180
Medicina Dentara

Facultatea de Stiinte Stiinte ale

2. e - Jurnalism IF 180
ale Comunicarii comunicarii

6. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 10-12.04.2019 a avut urmatoarea
componenta:

Prof. univ. dr. Vasilica STAN - Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti,
Director de misiune;

Prof. univ. dr. Marius Gabriel PETRESCU - Universitatea , Petrol-Gaze" Ploiesti, Coordonatorul echipei de
experti evaluatori;

Vlad Nicolae Popescu — ARACIS, Secretar tehnic;

Prof. univ. dr. Mihai Octavian POPESCU - Universitatea Politehnica din Bucuresti, Reprezentantul
Comisiei consultative;

Prof. univ. dr. Adriana GIURGIU - Universitatea din Oradea, Expert evaluator Comisie institutional3;
Prof. univ. dr. Meda-Lavinia NEGRUTIU - Universitatea de Medicina si Farmacie ,Victor Babes" din
Timisoara, Expert evaluator la programul Tehnicd dentard;

Prof. univ. dr. Stefan VLADUTESCU - Universitatea din Craiova, Expert evaluator la programul Jurnalism;

7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: Larisa Mirela DUMITROAEA
(Universitatea din Bucuresti) - delegatd ANOSR si Alin Dorin FEDIUC (Universitatea Nationala de
Educatie Fizica si Sport) - delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit si inregistrat
cu numarul 4045 din data de 1.07.2019.

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul Prof. univ. dr. Mihai Octavian
POPESCU - Universitatea Politehnica din Bucuresti. Raportul intocmit a fost primit si inregistrat
cu numarul 2354 din data de 15.04.2019.

9. La vizitda a participat un evaluator expert din strdindtate in persoana domnului profesor
universitar  prof. Mieczyslaw SOCHA - Universitatea din Varsovia — Polonia. Raportul
evaluatorului extern a fost primit si Tnregistrat cu numarul 2616 din data de 3.05.2019.

10. Scrisoarea ARACIS catre Universitatea ,Apollonia” din lasi a fost trimisa la data de 1.08.2019 cu
nr. 5212, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de 6.08.2019 cu nr. 5233.

11. Dinanaliza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date publice avute
la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele trei de fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice pentru
programele de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu rapoartele aferente intocmite de
expertii evaluatori si analizele efectuate de catre comisiile de experti permanenti de specialitate la care
sunt arondate programele evaluate, a rezultat ca sunt indeplinite cea mai mare parte din cerintele
normative obligatorii atat la nivel institutional cat si la nivelul programelor de studii universitare evaluate,
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iar cea mai mare parte a criteriilor, standardelor si indicatorilor de performanta sunt indepliniti la nivel

minim sau Ref 1.

Comisia de
experti evaluatori

Calificativ
propus;
Numar maxim
de studenti
scolarizati in
primul an de
studii

Observatii

Institutionala

Grad de
incredere
limitat

Din analiza datelor cuprinse in raportul de autoevaluare institutionald
intocmit la nivelul UAI, din rapoartele de autoevaluare intocmite la nivelul
celor doua programe de studii universitare de licenta incluse in vizita de
evaluare institutionala a UAI, a altor documente puse la dispozitie de catre
reprezentantii Universitatii (Rector, Prorectori, Decani ai facultatilor,
membri ai Senatului, corpul profesoral, coordonatori ai
serviciilor/departamentelor didactice si administrative ale Universitatii,
membri ai Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, membri ai Comisiei de
Etica si Deontologie Profesionald, etc.) in cursul vizitei de evaluare, a
informatiilor publice disponibile pe site-ul Universitatii, precum si a celor
obtinute pe parcursul discutiilor purtate cu partenerii institutiei (studenti,
absolventi, angajatori) in cadrul intalnirilor organizate cu prilejul vizitei de
evaluare, membrii echipei de evaluare institutionala au constatat ca exista
concordanta fintre declaratiile si documentele din rapoartele de
autoevaluare si respectiv, situatia existenta la fata locului. Acolo unde a fost
cazul au fost solicitate documente si explicatii suplimentare, explicatii care
au clarificat aspectele semnalate.

Din Fisa vizitei la nivel institutional si din Fisele de vizitd ale programelor de
studii evaluate la vizita, coroborate cu Rapoartele sintetice aferente
intocmite de expertii evaluatori, a rezultat ca sunt indeplinite cea mai mare
parte din cerintele normative obligatorii atat la nivel institutional cat si la
nivelul programelor de studii universitare evaluate, iar cea mai mare parte
a criteriilor, standardelor si indicatorilor de performanta sunt indepliniti la
nivel minim sau Ref 1.

Puncte tari:

Existenta platformelor de instruire practica proprii celor doua facultati
care permit dobandirea competentelor practice pentru studenti, pe
baza baremelor practice obligatorii, sumative si repetitive la fiecare
discipling;

e Dezvoltarea unor laboratoare moderne (PCR, sinteza nanomateriale,
embriologie, culturi celulare, medicina experimentald, posturologie,
radiologie 3D, sistem CAD CAM, laborator de investigatii paraclinice etc),
platforma de instruire pentru grupul de presa;

e Sustinerea revistelor proprii ale universitatii, cotate ISI (IJMD), BDI (IJCR)
precum si a Congresului Universitatii;

e Selectie la admitere, pe baza de criterii combinate, test grila, interviu.

e UAI a manifestat, in perioada de timp scursa de la ultima vizita ARACIS,
preocupare pentru initierea de parteneriate cu universitati si specialisti
din tara si strdinatate, inclusiv in cadrul programului ERASMUS+;

e UAI a accesat proiecte finantate din fonduri externe nerambursabile.

Puncte slabe:
e  Numarul de studenti inmatriculati este in continua descrestere;
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Lipsa unei oferte de programe de studii in limbi straine, in conditiile in
care o parte dintre studenti sunt straini;

Mobilitatea cadrelor didactice si a studentilor este relativ mica;
Mentinerea unor probleme referitoare la respectarea in totalitate a
conditiilor legale privind angajarea personalului didactic (pag. 15-17 din
prezentul Raport si Fisa vizitei — Tehnica Dentarad);

Sunt situatii Tn care laboratoarele, chiar daca dispun de un numar de
locuri suficiente pentru desfasurarea activitatilor aplicative, nu dispun
de un numadr suficient de posturi de lucru (cu dotare specificd) astfel
incat studentii sa beneficieze, fiecare in parte, de acces concomitent la
aparatura experimentald (ex.: Biofizica, Biomateriale);

Eficientd redusa a activitatii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii
datorata, in mare parte, neaplicarii actiunilor de audit intern. Excluderea
auditului intern in domeniul managementului calitatii vitregeste
managementul de informatii reale referitoare la starea institutiei;
Formularea neclard a misiunii asumate de catre UAI, din care nu rezulta
explicit rolul si locul universitatii in comunitatea locala si regional3,
elemente de specificitate proprii UAI.

Tehnica Dentara

incredere

Aspecte pozitive:

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de

studii: 25
studenti

Pentru programul destudii de Tehnicd dentard, baza materiala (sdli de
curs, seminar, laboratoare, etc.) care acopera nevoile pentru
activitatea didactica teoretica si practica. Numarul de locuri in salile de
curs si lucrari practice sunt suficiente pentru desfasurarea activitatii.
Dotarea salilor cu aparatura specifica corespunde desfasurarii
activitatii didactice Tn bune conditii;

Tematica de curs si stagii practice este conforma cerintelor europene si
nationale (numarul de ore curs/lucrari practice — modificari ale
planurilor de invatamant si in fisele disciplinelor), cu gruparea pe teme
generale si specifice;

La disciplinele cu un caracter predominant practic exista bareme
practice obligatorii, abilitatile dobandite fiind verificate prin examen
practic;

Exista resurse logistice pentru realizarea obiectivelor didactice,
teoretice si practice la fiecare disciplina, corespunzator specificului
acesteia;

Raportul cadre didactice/studenti este de 1/3,91;

Exista o platforma on-line unde studentii isi pot verifica constant
parcursul academic, situatia scolara, situatia financiara, orarele si
disciplinele din planul de invatdamant;

Exista un mecanism de feedback functional, remarcandu-se o relatie
stransa intre studenti si cadrele didactice, acestia considerandu-se
parteneri in procesul de invatare.

Aspecte negative:

Din documentatia primita si analizata, reiese ca activitatea Comisiei de
care, unele dintre fisele de disciplind sunt neconforme, CV-urile
neactualizate etc. (unele aspecte mentionate si in fisa vizitei);

Din analiza statelor de functii, a CV-urilor cadrelor didactice si a Fiselor
disciplinelor s-a constatat ca mai multe cadre didactice nu indeplinesc
cerintele legale pentru posturile didactice pe care sunt titulari in
statele de functiuni;

La unele discipline NU este detaliat corespunzator modul de evaluare,
respectiv nu este specificata ponderea baremelor practice, a
examenului practic respectiv a examenului teoretic la nota finala;
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n general bibliografia minimala nu este actualizata, putine titluri
bibliografice nefiind mai vechi de 10 ani. La unele discipline lipseste
cursul titularului (note de curs) din bibliografia obligatorie;

Cercetarea, respectiv rezultatele cercetarii publicate n articolele ISI, cu
factor de impact, nu prea au legatura cu specificul programului de
Tehnica Dentara.

Recomandadri:

Pentru remedierea deficientelor mentionate mai sus (criterii partial
indeplinite), recomandam o mai mare implicare a Comisiei de Evaluare
si Asigurare a Calitatii;

Recomandam o mai mare implicare a cadrelor didactice si a conducerii
Facultatii de Medicina Dentara in asigurarea efectiva a activitatii
practice a studentilor;

Recomandam incadrarea corecta a disciplinelor in planul de
fnvatamant, conform standardelor europene si nationale in viguare;
Recomandam alcaturirea statelor de functiuni si inregistrarea
personalului didactic, ca titular/asociat/suplinitor, respectand cerintele
specifice si legislatia in vigoare;

Recomandam completarea corespunzatoare, conform cu cerintele in
vigoare a fiselor de disciplind, modul de evaluare, respectiv
specificarea ponderii baremelor practice, a examenului practic
respectiv a examenului teoretic la nota finala si actualizarea
bibliografiei in fisele de discipling, cu includerea cursului titularului. in
acest sens, recomandam remedierea deficientelor semnalate privind
fisele de disciplina si transmiterea acestora, semnate, conform
standardelor ARACIS.

Jurnalism

incredere

Aspecte pozitive:

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de

studii: 25
studenti
(vizita
schimbare
calificativ)

existenta unei baze materiale foarte solide pentru programul de studiu
”Jurnalism”, constand intr-o platforma de instruire practica pentru
televiziune, radio, ziar, agentie de stiri, dotata la un Tnalt nivel, utilizata
intensiv si care vizeazd/permite dobandirea competentelor practice
vizate de programul de studiu;

foarte buna colaborare cu fostii si cu potentialii angajatori pe mai multe
directii: efectuarea practicii studentilor, implicarea anumior angajatori
in perfectionarea activitatilor didactice, curiculare si extracuriculare;
caracterul aplicat al procesului de invatamant, implicarea practicienilor
in procesul de didactic;

legatura stransa a cadrelor didactice cu studentii si absolventii;
existenta unei edituri proprii unde pot fi publicate suporturile de curs
ale cadrelor didactice;

interesul manifestat si rezultatele pozitive in atragerea in corpul
profesoral a unor cadre didactice tinere care nu au doctorat in stiintele
comunicarii, dar care pot evolua in aceasta directie (publicitate,
branding, social media);

existenta in biblioteca a bibliografiei fundamentale pentru programul de
studiu “Jurnalism”;

organizarea unei conferinte care are in tematica si jurnalism;
organizarea anuald a unei conferinte stiintifice studentesti in care sunt
implicati si studentii de la programul de studiu ”Jurnalism”;

gradul ridicat al satisfactiei studentilor privind tranzitia de la liceu la
facultate (s-a constata an discutia cu studentii);

gradul ridicat al satisfactiei absolventilor privind tranzitia de la facultate
pe piata muncii (s-a constata an discutia cu absolventii);

faptul cd absolventii se angajeazd pe piata muncii intr-o proportie
ridicata (peste 75%) in primul an de dupa absolvire;
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e faptul ca absolventii care in ultimii 3 ani au sustinut licenta la alte
universitati au luat examenul de licentd in proprortie de 100% (este
anexat documentul informativ al facultatii);

e faptul ca dintre cei 9 licentiati din 2016, 4 lucreaza in domenii conexe
jurnalismului si ca 14 din cei 23 de licentiati in 2018 s-au angajat deja (4
dintre cei 14 au fost angajati pe Platforma Apollonia, restul la TVR lasi,
la Digi lasi) (sunt anexate doua documente informative ale facultatii; s-a
constatat acest lucru din discutia cu absolventii si angajatorii);

e faptul ca la nivelul conducerii facultatii s-a manisfestat preocuparea de
a eradica aspectele negative sesizate la vizita ARACIS din 2017: s-a luat
seama la fiecare punct slab si la fiecare recomandare, rezolvandu-se
majoritatea acestora (este anexat documentul explicativ al facultatii; de
asemenea, aspectele s-au verificat la fata locului).

Aspecte negative:

e nu existd niciun cadru didactic titular sau asociat cu doctorat in stiintele
comunicarii; totusi, cadrele au doctorat in domenii conexesi cu teze de
doctorat pe teme de jurnalism, care au potential de dezvoltare in
aceasta directie;

e activitatea stiintifica, publicistica a cadrelor didactice este concentrata
la nivel local, majoritatea articolelor fiind publicate in revista BDI a
Universitatii Apollonia ”International Journal of Communication
Research” (comparativ cu anul 2017 s-au facut progrese pe aceasta
linie);

e cadrele didactice au participat relativ rar la manifestari stiintifice
organizate in alte orase ale Romaniei sau in strdinatate, dar dupa 2017
se remarca o cresterea numarului de cadre didactice implicate in astfel
de manifestari externe;

Recomandari:

e participarea mai semnificativa a cadrelor didactice si a studentilor la
manifestari stiintifice din alte orase si din strainatate;

e impulsionarea si sprijinirea financiara (pe cat posibil) a cadrelor
didactice de a elabora studii si carti care sa fie publicate in reviste de cel
mai inalt nivel stiintific si/sau in edituri internationale recunoscute.

Pentru cele doua programe de studii universitare de licenta evaluate, propunerile comisiilor de
experti permanenti de specialitate la care sunt arondate programele evaluate, au fost de acordarea
calificativelor incredere, iar pe componenta institutionald concluzia directorului de misiune si a
coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost ca Universitatii ,,Apollonia” din lasi i se poate acorda
calificativul Grad de incredere limitat in ceea ce priveste managementul institutiei, in materie de asigurare

a calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor de
absolvire.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta urmatoarele:

11.1. STRUCTURA INSTITUTIEL. OFERTA EDUCATIONALA (DOMENII, PROGRAME DE STUDII)

Universitatea "APOLLONIA” din IASI a fost infiintata prin Legea 481/11 iulie 2002, care stipuleaza
ca aceasta se constituie in , persoana juridica de drept privat si de utilitate publica, parte a sistemului
national de invatdmant, cu sediul in municipiul lasi, str. Pacurari nr. 11.”
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Denumirea prevazuta in legea de infiintare este de Universitatea “Apollonia” din lasi.
Universitatea ,Apollonia” din lasi se identifica prin nume, sigiliu, sigla, steag, imn si sediu central in lasi,
str. Pacurari nr. 11, site la adresa www.univapollonia.ro.

n Legea de infiintare nr. 481/2002, adresa universitatii este str. Pacurari nr. 11.

Odata cu achizitionarea unei noi cladiri in anul 2012 (str. Muzicii nr.2), aceasta a devenit sediul de

corespondenta al universitatii.

Detalii privind istoricul universitdtii

Fundatia ,Sfanta Apollonia”, infiintata la Tnceputul anului 1990, a facut demersurile necesare
constituirii unei universitati private. Astfel, in luna februarie a anului 1990, a luat fiinta Universitatea
»Apollonia”, Fundatia ,,Sf. Apollonia” continuand sa monitorizeze evolutia Universitatii, pentru ca aceasta
sa aplice strategia didactica si de cercetare, asa cum si-au propus-o fondatorii.

Creata in baza legii care abiliteaza fundatiile sa creeze unitatile de fnvatamant superior,
acreditarea Universitatii ,Apollonia” din lasi a fost consfintita prin Legea 481/11 iulie 2002, care stipuleaza
ca aceasta se infiinteaza cu urmatoarea facultate si specializare acreditata: Facultatea de Medicina
Stomatologica, Specializarea Stomatologie. Ulterior, universitatea a autorizat programe de studiu in
domeniile stiinte ale comunicarii.

Pentru a fi acreditata, UAI a parcurs urmatoarele etape, in conformitate cu Legea 88/1993 privind
acreditarea institutiilor de invatamant superior si recunoasterea diplomelor:

a) Prin H.G. nr.294/1997 s-a acordat (la propunerea Consiliului National de Evaluare Academica si
Acreditare) pentru Facultatea de Medicina (cu profilul Medicina, specializarea Stomatologie, cursuri de zi,
6 ani) autorizatia de functionare provizorie (dupa implementarea procesului de la Bologna, denumirea
specializarii ,, Stomatologie” a fost schimbata cu formula europeana de ,Medicina Dentara”);

b) Prin Hotdrarea privind structurile si specializarile universitare acreditate sau autorizate sa functioneze
provizoriu, (H.G. nr. 410/2002, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, partea |, nr. 313, din 13 mai
2002) au fost autorizate Facultatea de Stiinte ale Comunicarii, cu specializarile Comunicare si relatii
publice, cursuri de zi, 4 ani si Jurnalism, cursuri de zi, 4 ani, si Facultatea de Medicina Dentara, cu
specializarile Stomatologie, cursuri de zi, 6 ani, Tehnica Dentara, cursuri de zi, 3 ani;

c) Prin Legea nr. 481 din 11 iulie 2002 (Monitorul Oficial, partea I, nr. 518 din 17 iulie 2002) a fost
infiintata si acreditatd, prin legea, Universitatea ,Apollonia” din lasi, cu Facultatea de Medicina
Stomatologicd, specializarea Stomatologie (propunere CNEAA, inclusiv privind acreditarea institutionald).

Ulterior acreditarii, in luna mai a anului 2003, prin hotararile Senatului Universitatii ,,Apollonia”
din lasi (infiintata prin Legea nr. 481 din 11 iulie 2002), a Senatului Universitatii ,Petre Andrei” din lasi
(infiintatd prin Legea 408 din 20 iunie 2002), s-a hotdrat fuziunea celor doud institutii de fnvatamant
superior sub denumirea de Universitatea ,Petre Andrei” din lasi.

Nefinalizarea fuziunii dintre cele doua universitati a determinat reconstituirea UAI conform celor
prevazute in legea fundamentala nr. 481 din 11 iulie 2002, reconstituire consfiintita prin H.G. nr. 1093 din
30 septembrie 2009, publicatd n Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, nr. 684 din 12 octombrie 2009.
Datorita faptului ca in perioada de pseudo-fuziune s-au identificat abateri de la reglementarile in vigoare,
MENCS impune o procedurda de monitorizare. Noua conducere a universitatii Tntocmeste planuri
strategice si operationale de redresare a invatamantului apollonist, dar unele abateri nu au putut fi
corectate in termenele asumate. in perioada urmatoare se remarcé dezvoltarea Facultitii de Medicina
Dentard prin infiintarea a noi programe de studii: Asistentd medicald generalda zi - 4 ani si
Balneofiziokinetoterapie si recuperare zi - 3 ani, (H.G. nr. 966 din 29 septembrie 2011).
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Tn anii 2012 si 2013 Hotararile de Guvern H.G. nr. 707 din 18 iulie 2012 si H.G. nr. 493 din 22 iulie
2013 stipuleaza urmatoarea structura a universitatii: Facultatea de Medicina Dentara cu programele de
studiu: Medicina Dentara — zi - 6 ani (60 studenti), Tehnica Dentara - zi - 3 ani (25 studenti), Asistenta
Medicald Generala zi - 4 ani (40 studenti) si Balneofiziokinetoterapie si recuperare zi - 3 ani (40 studenti),
si Facultatea de Stiinte ale Comunicarii cu programele de studiu: Comunicare si Relatii Publice zi, 3 ani (25
studenti) si Jurnalism, zi, 3 ani (25 studenti).

n anul 2013 a fost prelungitd perioada de monitorizare prin emiterea unui Ordin cu nr. 5533 din
19.11.2013 privind aprobarea Metodologiei de monitorizare speciala a Universitatii ,,Apollonia” din lasi
care stipuleaza metodologia de organizare a activitatilor universitare (admitere, examen de finalizare a
studiilor de licenta, scolarizare etc.) pentru programele de studii acreditate sau autorizate sa functioneze
provizoriu.

Prin H.G. 580/2014 se stabilesc urmatoarele cifre de scolarizare pentru anul universitar 2014-
2015:

- Facultatea de Medicina Dentara cu programele de studii: Medicind Dentara (30 studenti — reducerea
cifrei de scolarizare la jumatate), Tehnica Dentara (15 studenti - reducerea cifrei de scolarizare cu aproape
jumatate), Asistenta Medicala Generald (20 studenti - reducerea cifrei de scolarizare la jumatate), si
Balneofiziokinetoterapie si recuperare zi (20 studenti);

- Facultatea de Stiinte ale Comunicarii cu programele de studii: Comunicare si Relatii Publice (25 studenti),
si Jurnalism (25 studenti).

Cifrele de scolarizare, in anii universitari urmatori, se prezinta astfel:

-2015-2016 (H.G. 575 /2015): Facultatea de Medicina Dentara cu programele de studii: Medicina Dentara
(30 studenti), Tehnica Dentard (30 studenti), Asistentd Medicala Generalda (40 studenti), si
Balneofiziokinetoterapie si recuperare zi (20 studenti); Facultatea de Stiinte ale Comunicarii cu
programele de studii: Comunicare si Relatii Publice (25 studenti) si Jurnalism (25 studenti);

- 2016-2017 (H.G. nr. 376/ 2016): Facultatea de Medicind Dentara cu programele de studii: Tehnica
Dentara (30 studenti), Asistenta Medicala Generala (40 studenti), si Balneofiziokinetoterapie si recuperare
zi (20 studenti); Facultatea de Stiinte ale Comunicarii cu programele de studii: Comunicare si Relatii
Publice (25 studenti), si Jurnalism (25 studenti). Programul de studii Medicind Dentara intra in lichidare,
ceea ce determina conducerea universitatii sa solicite ARACIS autorizarea Programului de studii Medicina
Dentarad, ca program nou de studii. Hotararea ARACIS a fost negativa;

- 2017-2018 (H.G. nr. 140 din 2017): Facultatea de Medicina Dentara cu programele de studii: Tehnica
Dentara (25 studenti), Asistenta Medicala Generala (40 studenti), si Balneofiziokinetoterapie si recuperare
zi (20 studenti); Facultatea de Stiinte ale Comunicarii cu programele de studii: Comunicare si Relatii
Publice (25 studenti), si Jurnalism (25 studenti);

- 2018-2019 (H.G. nr. 158 din 2018): Facultatea de Medicina Dentara cu programele de studiu: Tehnica
Dentarda - zi - 3 ani (25 studenti), Asistentd Medicald Generald zi - 4 ani (40 studenti) si
Balneofiziokinetoterapie si recuperare zi - 3 ani (20 studenti); Facultatea de Stiinte ale Comunicarii cu
programele de studiu: Comunicare si Relatii Publice zi, 3 ani (25 studenti) si Jurnalism, zi, 3 ani (25
studenti). Prin H.G. nr. 692 din 2018 universitatea a primit cifrd de scolarizare, pentru anul universitar
2018-2019, si pentru Programul de studiu Medicina Dentara (50 studenti).

in structura actuald a Universitatii “APOLLONIA" din 1ASI se identificd dou3 facultati (H.G. 692
/2018):
1. Facultatea de Medicina Dentara cu programele de studiu:
- Medicina Dentara (cursuri zi, 6 ani — autorizata);
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- Tehnica Dentara (cursuri zi, 3 ani — acreditata);

- Balneofiziokinetoterapie si recuperare (cursuri zi, 3 ani — autorizata);

- Asistenta Medicala Generala (cursuri zi, 4 ani — autorizata).
2. Facultatea de Stiinte ale Comunicarii cu programele de studiu:

- Comunicare si Relatii Publice (cursuri zi, 3 ani — acreditat);

- Jurnalism (cursuri zi, 3 ani — acreditat).

n prezent, in cadrul Universitatii “APOLLONIA" din IASI functioneaza numai programe de studii de
licenta.

Sediul principal al universitatii, conform Cartei UAI, este in lasi, str. Pacurari, nr. 11.

Sediul administrativ si de corespondenta al universitatii, conform site-ului oficial
(www.univapollonia.ro), este in lasi, str. Muzicii nr. 2, lasi, cod postal 700399 Universitatea se identifica
prin nume, sigiliu, sigla, steag si imn..

Date de contact: e-mail secretariat@univapollonia.ro; telefon: 0232/210310, fax: 0232/210310,
pagina web: www.univapollonia.ro.

Universitatea se identifica prin nume, sigiliu, sigla, steag si imn adoptate de catre Senatul UAL.

Universitatea nu are extensii universitare.

Din punct de vedere administrativ, Universitatea “APOLLONIA” din IASI este organizata pe o structura
specifica institutiilor de Tnvatamant superior private din Romania. Conform structurii organizatorice a
Universitatii “APOLLONIA“ din IASI, prezentata in organigrama acesteia, in cadrul UAI functioneaza:
Consiliul Academic, Senatul, Consiliul de Administratie, doua facultati, departamente , Departamente
suport, Comisia de Etica, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii etc.

11.1.1 Analiza numdrului de studenti inmatriculati
n cadrul celor 2 facultati ale UAI se desfisoard activitati de studii universitare de licents,
precum si activitati de cercetare stiintifica. Evolutia numarului de studenti pentru ultimii 5 ani este

urmatoarea:
Evolutia studentilor inmatriculati in anul | intre 2014 - 2019
Facultatea | Programul de studii Nr. studenti
2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
Medicina Medicina Dentara 29 29 0 0 28
Dentara Tehnica Dentara 14 29 25 15 12
Asistentd Medicala 22 40 40 40 40
Generala
Balneofiziokinetoter 15 8 11 11 9
apie si Recuperare
Stiintele Comunicare si 16 14 18 15 25
Comunicarii Relatii Publice
Jurnalism 13 11 7 4 16

O parte dintre absolventii ciclului de studii de licenta din Universitatea “APOLLONIA“ din IASI urmeaza
ciclul de studii de masterat, ponderea acestora, raportat la numarul absolventilor cu diploma de licenta
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fiind de peste 20%, asa cum a reiesit din documentele puse la dispozitie pe parcursul vizitei precum si din
discutiile purtate cu absolventii.

1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.2.1 Carta Universitara

Universitatea “APOLLONIA” din IASI dispune de o Carta care respecta reglementarile in vigoare,
fiind avizata de MEN prin adresa nr. 49948 / 16.09.2014. Ulterior acestui aviz, Carta UAI a suportat
modificari in anii 2017 si 2019, primind avizele MEN (nr.48623/12.01.2017, nr.43945/09.01.2019). La data
vizitei, pe site-ul UAI era disponibild varianta 2016 a Cartei. In timpul vizitei a fost initiatd actiunea de
postare pe site a ultimei variante a Cartei aprobata de MEN (2019).

La vizita s-a constatat ca prevederile Cartei UAI sunt cunoscute de membrii comunitatii
universitare.

Ca urmare a recomandarilor Consiliului ARACIS, formulate Tn urma vizitei Comisiei ARACIS Tn anul
2017, au fost revazute si actualizate metodologiile si procedurile care reglementeaza activitatea in UAI,
avandu—se in vedere corelarea intre regulamentele proprii si specificul institutiei. Totodata, a fost
realizata corelarea acestora cu Carta UAL.

Codul de etica si deontologie profesionald este parte integrantd a Cartei UAI, respectandu-se
astfel Art. 130 (1) din Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile ulterioare.

11.2.2 Misiunea institutiei de invatamdnt superior

Conform Cartei, misiunea UAI “este de a dezvolta un invatdamant modern in cadrul caruia coexista
o armonie intre domeniul medical si cel al stiintelor socio-umane in scopul realizarii unei educatii eficiente,
unei cercetari stiintifice integrative si dezvoltarii sociale si culturale a regiunii”. Misiunile universitatii, a
facultatilor si a programelor de studii cuprind precizari distincte pe componentele didactica, cercetare,
culturala si insertie comunitara, astfel:
- Invatamant modern care imbina domeniul medical cu cel al stiintelor socio-umane, in scopul realizarii
unei educatii eficiente, unei cercetari stiintifice integrative si dezvoltarii sociale si culturale a regiunii;
- largiriea orizontului viitorului specialist prin participarea la activitati extracurriculare profesionale si
culturale;
- universitatea incurajeaza cooperarea cu mediul social, local si national;
- pe langa procesul educational si stiintific, misiunea UAI vizeaza dezvoltarea educatiei informale
continue prin dezvoltarea de programe culturale, promovarea culturii in sistemul mass-media.

Recomandare - Considerdm cd misiunea universitdtii poate fi definitd intr-un mod mai concis, cu
precizarea clard a rolului UAI la nivel local si regional.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invdtamdnt superior

Carta UAI reprezinta documentul fundamental care statueaza principiile, functiile si obiectivele
de baza si cadrul legal in care functioneaza institutia.

Universitatea "APOLLONIA” din IASI are un Regulament de ordine interioara, precum si
proceduri, regulamente si metodologii care reglementeaza activitatea universitara. Dintre acestea se
mentioneaza:

1. Regulament privind activitatea profesionala a studentilor;
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10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.
19.

20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.

Regulament privind regimul juridic al actelor de studii si al documentelor de evidenta scolara.
Arhiva;

Metodologia privind recunoasterea si echivalarea academica a studiilor sau perioadelor de
studii efectuate 1n strainatate;

Metodologia pentru admiterea la studii universitare a candidatilor cetateni straini;
Metodologia de elaborare a planurilor de invatamant si a statului de functii al personalului
didactic;

Metodologie de organizare si desfasurare a admiterii, inmatricularii si echivalarii studiilor
anterioare;

Metodologie de organizare si desfasurare a examenului de finalizare a studiilor;
Metodologie de organizare si desfasurare a concursurilor didactice;

Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor structurilor de conducere academica;
Regulament privind relatia parteneriala cu studentii. MISCAREA ALUMNI - APOLLONIA;
Regulament de desfasurare a alegerilor reprezentantilor studentilor in organismele de
conducere;

Regulament privind organizarea si functionarea Comisiei de Consiliere si Orientare n Carier3;
Codul Universitar al drepturilor si obligatiilor studentului;

Regulamentul de organizare si functionare al Bibliotecii;

Regulament de organizare si functionare a activitatii de cercetare a Institutului de Cercetari
“loan Haulica”;

Regulament de organizare si functionare al Comisiei de Etica Cercetarii. Codul de etica in
cercetare;

Regulamentul de functionare al Comisiei de etica;

Regulament de functionare al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;
Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programului de
studiu;

Regulament de Evaluare a cadrelor didactice (autoevaluare, evaluare multicriteriala de catre
managementul universitar, evaluare dupa scala de recunoastere si promovare a valorii
cadrului didactic, evaluare colegiala si evaluare de catre studenti);

Metodologia de evaluare a calitatii educatiei in Universitatea Apollonia;

Regulament de privind auditul academic intern;

Regulament de Ordine Interioar3;

Regulament de organizare si functionare al Departamentului Resurse Umane;

Regulament de organizare si functionare al Departamentului Juridic;

Regulament de organizare si functionare al Departamentului Economic-administrativ
(Financiar-Contabil-Patrimoniu);

Regulament de organizare si functionare al Departamentului de Audit financiar intern;
Regulament de organizare si functionare a Comisiei de Relatii Externe;

Regulamentul de organizare si functionare al Centrului de Performanta in Formarea
Profesionala Continua. Proiecte Europene (CPFPC.PE);

Regulament privind acordarea titlurilor onorifice;

Regulament de asistenta financiara pentru studenti;

Regulament privind privind examinarea si notarea studentilor;

Codul de etica si deontologie academica;

Regulament privind inmaticularea studentilor de pretutindeni;
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35. Regulament de organizare si functionare a biroului Erasmus;
36. Regulament privind protectia datelor cu caracter personal UAI
Din evaluarea efectuata la data vizitei a rezultat ca in Universitate regulamentele sunt respectate, iar
structurile responsabile sunt preocupate de actualizarea periodica conform legislatiei in vigoare.

Recomandare — Considerdm cd metodologiile/regulamentele care abordeazd aspecte comune
trebuie supuse unei revizuiri in scopul inldturdrii prevederilor contradictorii (Exemplu: Modalitatea de
nscriere a studentilor dupd sustinerea examenului de admitere este reglementata diferit in Metodologia
de desfdasurare a admiterii respectiv Regulamentul activitdtii profesionale a studentilor)

11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Organizarea alegerilor pentru structurile si functiile de conducere in cadrul Universitatii
“APOLLONIA” din IASI s-a realizat in baza Metodologiei de organizare si desfdsurare a alegerilor
structurilor de conducere academicd, cu respectarea dispozitiilor legale pentru alegerea organelor
colective de conducere (consiliile facultatilor si senat) precum si a functiilor de conducere.

Structurile de conducere ale UAI au fost stabilite prin Carta universitatii.

Senatul universitatii reprezintda comunitatea universitara si este cel mai Tnalt for de decizie si
deliberare de la nivelul universitatii. Respectandu-se prevederile legale in vigoare si Carta Universitatii
»Apollonia” din lasi, din Senatul UAI fac parte atat cadre didactice, cat si studenti, ponderea acestora din
urma fiind de peste 25%.

Consiliul de Administratie reprezinta structura de conducere a Universitatii care asigura
conducerea operativd si care aplicd deciziile strategice ale Senatului Universitar. Tn temeiul dispozitiilor
art. 213 pct.13 din Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, Consiliul de administratie al Universitatii
“Apollonia” din lasi este condus de catre Rectorul Universitatii.

Consiliul Academic reprezinta structura consultativa a Universitatii si se constituie din reunirea
membrilor Senatului Universitar cu membrii Consiliului de administratie, punand astfel, de acord opiniile
Senatului, cu cele ale Consiliului de administratie si cu cele ale fondatorului.

Recomandare — Considerdm cd trebuie revizuitd componenta Consiliului academic (aspect discutat
si convenit la data vizitei ca urmare a intélnirii cu presedintele Senatului si cu presedintele Consiliului
academic) in sensul reducerii numdrului de membri (limitarea la membrii Consiliului de administratie si
membrii Biroului Senatului), in vederea cresterii eficientei acestei structuri.

Functiile de conducere ale universitatii sunt: Rectorul, Presedintele Universitatii (Presedintele
Fondator si Presedinte al Consiliului academic), Vicepresedintele universitatii, Presedintele Senatului,
Decanul, Directorul de departament.

Rectorul Universitatii realizeaza conducerea executiva a Universitatii si reprezinta institutia in
relatile cu Ministerului Educatiei Nationale, Consiliul National al Rectorilor, organisme interne si
internationale. Rectorul UAI a fost desemnat prin concurs public si a fost confirmat de MEdC prin Ordinul
Ministrului nr. 3820 din data de 11.05.2015. Tn urma Referendumului din data de 15.12.2013 organizat la
UAI, s-adecis ca rectorul sa fie desemnat prin concurs public. Metodologia de organizare si desfdsurare
a alegerilor structurilor de conducere academicd a fost aprobata in data de 18.02.2015, prin Hotdrarea
Senatului nr. 20. Tn urma concursului, pozitia de Rector a fost dobanditd de Doamna Prof.univ.dr. Ghiuru
Rodica.
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Presedintele universitatii conduce Consiliul Academic care reuneste Senatul si Consiliul de
Administratie.

Presedintele Senatului reprezinta Senatul in raporturile sale cu Rectorul, Presedintele Universitatii
si cu terti.

La data vizitei, personalul de conducere al UAI (rector, decan, prodecan, director de departament)
este reprezentat de cadre didactice titularizate in invatdmantul superior, cu norma de baza in institutia,
respectiv structura interna de conducere la care functioneaza, sunt cadre didactice universitare titulare si
nu se afla in conditii de rezervare a postului.

Lista cadrelor didactice cu functii de conducere in cadrul UAI, la data vizitei, este urmatoarea:

::: Numele prenumele Grad didactic Functia de conducere Data nasterii
Rodica GHIURU Prof. univ.dr. Rector 09.02.1949
Vasile BURLUI Prof. univ.dr. Presedinte 18.02.1943
3. Carmen STADOLEANU Prof. univ.dr. Vicepresedinte 12.07.1967
Coordonator CEAC
4, Dumitru POPA Prof. univ.dr. Presedinte Senat 15.10.1960
5. Leonard lonut ATANASE | Prof. univ.dr. Decan 09.03.1982
6. Mihai LUCHIAN Conf. univ. dr. Decan 11.02.1954
7. Liliana SACHELARIE Prof. univ.dr. Director Departament | 10.04.1969
Didactic Preclinic
8. Maricica PAVALEANU Conf. univ. dr. Director Departament | 07.11.1955
Didactic Clinic
9. Vasile Roman Conf. univ. dr. Director Departament | 09.01.1966
Didactic Comunicare,
Relatii Publice si Jurnalism

Universitatea “Apollonia” din IASI are un Regulament de Ordine Interioara care are prevederi
referitoare la drepturile si obligatiile angajatilor, organizarea timpului de munca, protectia, igiena si
securitatea Tn munca, disciplina Th munca.

Universitatea “APOLLONIA” din IASI are organigrama incadrata cu personal propriu care
corespunde din punct de vedere al calificarii profesionale. Exista state de functiuni pentru personalul
didactic si administrativ.

11.2.5 Personalul didactic

Din documentele prezentate membrilor comisiei de evaluare de catre reprezentantii Universitatii
rezulta ca au fost respectate conditiile legale pentru publicarea si ocuparea prin concurs a posturilor
didactice. Tncadrarea personalului didactic pe functiile didactice si de cercetare se desfisoard in
conformitate cu Metodologia proprie de organizare si desfdsurare a concursurilor didactice.

Comisia de evaluare institutionald a procedat la verificarea prin sondaj a dosarelor de concurs ale
cadrelor didactice din UAI (Georgescu Raluca Cristina - asistent medicind dentard 2019; Costescu Elena —
s.l. medicind dentard — 2019; Brunello Adrian — conferentiar medicindg dentard — 2019). Posturile didactice
sunt ocupate cu personal didactic care indeplineste cerintele legale pentru ocuparea lor, avand titlul
stiintific de doctor. Cadrele didactice sunt doctori in domeniul disciplinelor din postul ocupat, sau au
pregatirea initiala si competente in domeniul disciplinelor prevazute in planul de invatamant.
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Remarci - Din analiza dosarelor de concurs si din “Lista asistenti universitari 2018-2019” pusd la
dispozitie de cdtre Departamentul Resurse Umane reiese cd 3 asistenti angajati pe perioadd determinatd
(Haciu Veronica, Stavarache Emanuel, Georgescu Raluca) la Facultatea de Medicind dentard nu au atestat
psiho-pedagogic. Acestia au depus, la solicitarea Senatului UAI, la dosarul de concurs cdte o declaratie prin
care isi asumda inscrierea la acest tip de cursuri.

- La programul de studii Tehnicd Dentard s-au constatat mai multe aspecte legate de acoperirea
unor posturi cu cadre didactice titulare: 1) Domnul Cigu Andor Toni, Asistent in statul de functiuni,
actualmente titular ca sef de lucrdri, angajat in 2011, este doctor in domeniul "ingineria
materialelor" (conform CV si a OM 4193/27.07.2018) si preda, conform statului de functiuni,
discipline de specialitate pentru programul de tehnica dentara, tema tezei fiind insd in acord cu
disciplinele predate. Conform CV-ului, apare ca ar fi fost student in perioada 1992-1996 la Colegiul
de Tehnica Dentara din cadrul UMF Carol Davila Bucuresti, Tehnica Dentara, respectiv ca a absolvit
Facultatea de Medicina Dentarad din cadrul UAI in 2010, verificdnd dosarul personal s-au constatat
anumite inadvertente si anume: doar diploma de absolvire, care ii confera titlul de tehnician
dentar specialist este eliberata de catre UMF Carol Davila Bucuresti, el absolvind programul de
Tehnicd Dentard din cadrul UAI; existd doua foi matricole extrase din acelasi registru matricol (vol.
I, nr.110 din 1992), una avdnd numdrul de inregistrare 3369/09.09.1995, iar a doua neavdnd
numdr de Inregistrare si care prezintd aceleasi rezultate, emise de UAI, din care rezulta ca a fost
student la tehnica dentard in cadrul UAI, dar in una apare ca anul lll I-a parcurs in anul universitar
1993/1994, iar in cea de-a doua, cu exact aceleasi rezultate, dar cu diferentd in numdrul de ore si
curs si lucrari practice, apare ca anul Il I-a parcurs in anul universitar 1995-1996; exista o foaie
matricold, fard numdr de inregistrare, extrasa din registrul matricol Vol Il, nr.345 din 1993, in care
apare ca in anul universitar 1993/1994 a fost student in paralel si a promovat anul | la Facultatea
de Stomatologie la UAI, iar in anul universitar 1994/1995 a fost student si a promovat anul Il
Stomatologie la UAI. Pentru urmatorii ani de studiu la Stomatologie (llI-VI), in aceastd foaie
matricold este taiat, nefiind specificat statutul studentului — s-a restras, a intrerupt studiile etc.;
exista o diploma de licenta, conform careia in anul 2010 a absolvit Facultatea de Medicind Dentard
din cadrul UAI, durata studiilor fiind de 6 ani. Din suplimentul la diplomd apare ca s-ar fi
inmatriculat in anul 2005 (registrul matricol X-bis/2005), desi primul an parcurs la aceastd
facultate apare ca ar fi in cursul anului universitar 2008-2009; pentru anii I, Il si lll apare
"echivalat”, fard a exista programe analitice si a se specifica in ce mod s-au acordat calificativele.
Nu corespund disciplinele, numdrul de ore si rezultatele cu pentru anii | si Il cu cele din foaia
matricold extrasa din registrul matricol Vol Il, nr.345 din 1993. Anii IV si V apare cd au fost parcursi
in cursul aceluias an universitar 2008-2009. Cu toate aceste inadvertente, avénd in vedere cd este
titular doar la programul de invatdmdnt de Tehnicd Dentard (conform statului de functiuni), prin
faptul ca a absolvit un program universitar de Tehnicd Dentard, un program de master in domeniul
disciplinelor predate si un doctorat cu tema in domeniul disciplinelor predate, se poate considera
cd indeplineste cerintele legale pentru ocuparea postului pe care este angajat (extras din Fisa
vizitei — Tehnicd Dentard); 2) Asistentii titulari Marcel Popovici, Roman Maria, Baranov Nicolae,
Deleu Grigorii, Mihalache Cristian, Shardi Manahejdi, Vizitiu Adrian sunt doctoranzi, neindeplinind
standardele postului, conform Legii 1/2011. Conform legii, pot fi cel mult SUPLINITORI, cu contract
pe perioada determinatd, cu posibilitatea prelungirii pentru cel mult 5 ani. In ReviSal apar angajati
pe perioada determinatd, prin urmare sunt necorespunzdtor trecuti titulari in statul de functiuni
(extras din Fisa vizitei — Tehnicd Dentard).

Conform informatiilor cuprinse in raportul de autoevaluare si a constatarilor din timpul vizitei,
rezulta ca, in anul universitar 2018-2019 (la data vizitei), in UAI sunt angajate 166 persoane (din care 19
asistenti doctoranzi angajati pe perioada determinata), dintre care 70 personal didactic titular cu functia
de baza in UAI si 66 personal didactic auxiliar si personal nedidactic.

n anul universitar 2018-2019, in baza aprobarii Senatului UAI si in conformitate cu legislatia in
vigoare, au fost cooptati, in calitate de cadre didactice asociate, 11 persoane (dintre care 8 titularizati in
fnvatamantul superior) care isi desfasoara activitatea in regim de ,plata cu ora”.
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Pentru anul universitar 2018-2019 UAI are, din totalul de 100 de posturi:

- 70 (70%) posturi ocupate cu personal didactic cu norma de baza in UAI (adica 15 profesori -
21,43%, 19 conferentiari — 27,14%, 34 sefi lucrari/lectori — 48,57%, 2 asistenti — 2,86%).

- 30 (30%) posturi sustinute in regim de ,,platd cu ora” de catre: 19 asistenti doctoranzi angajati
pe durata determinata; 11 cadre didactice asociate (2 cd. titularizate pensionare; 6 cd. titularizate cu
norma de baza in alte universitati sau spitale; 3 cd. netitularizate in Tnvatamantul superior - specialisti in
domeniul medical).

Personalul didactic titularizat in cadrul UAI nu acoperad, pentru anul universitar 2018-2019 mai
mult de 3 norme didactice, la facultatile sau la programele de studii din cadrul UAI sau la alte institutii de
fnvatamant in care isi desfasoara activitatea in calitate de cadru didactic asociat.

11.2.6 Administratia institutiei

Universitatea are un sistem de conducere definit de Carta universitara si un Regulament de ordine
interioara al UAI care respecta reglementarile legale in vigoare.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in Senatul universitar si in alte structuri este
cel descris in Carta universitara UAl si in regulamentele aferente.

Structura organizatorica a Universitatii “APOLLONIA” din IASI este prezentata in organigrama UAI.
Sistemul de conducere si Regulamentul de ordine interioara utilizeaza sisteme informationale si de
comunicare de tip Internet si Intranet pentru transmiterea hotararilor Senatului si a Consiliilor facultatilor,
precum si a celorlalte Comisii din universitate catre toate cadrele didactice si celelalte parti interesate de
administrarea universitatii (www.univapollonia.ro), (http://www.univapollonia-learning.ro)

Informatizarea 1n universitate este realizatd pe domenii: administrativ (secretariat -
informatizarea bazei de date, evidenta studenti, comunicare digitala cadru didactic-studenti, prin adrese
de e-mail, contabilitate — soft-uri specifice (WinMentor), resurse umane — (REVISAL)) si didactic.

in cadrul UAI functioneaza urmétoarele structuri de conducere si, respectiv, administrative:
Senatul, Consiliul de Administratie, Consiliul Academic si Consiliile Facultatilor.

Personalul din conducerea UAI, respectiv rector, decan si director de departament, este format
din cadre didactice titularizate Tn invatamantul superior, cu norma de baza in institutie si care nu se afla
in conditii de rezervare a postului.

Personalul didactic este incadrat conform Statului de functii al personalului didactic, iar personalul
administrativ este Tncadrat conform Statului de functii al personalului administrativ.

Analizand Raportul de autoevaluare institutionala si informatiile obtinute la data vizitei, se poate
trage concluzia ca UAI dispune de o administratie eficienta care respecta reglementarile legale in vigoare.
Administratia este eficace in privinta organizarii, numarului si calificarii personalului. Performantele
activitatii administrative sunt evaluate si imbunatatite permanent prin dialog cu membrii corpului
didactic.

La data vizitei, UAI are angajate un numar de 66 de persoane ca personal auxiliar si administrativ
in secretariat, biblioteca, editura, reviste, cabinet psihologic, Centrul de formare continua. Proiecte
europene, Platforma de Instruire Preclinica, Clinica pentru Facultatea de Medicind Dentara si Practica
pentru Facultatea de Stiinte ale Comunicarii.

Personalul auxiliar sustine activitatea personalului didactic Tn toate componentele sale.

La data vizitei, Tn cadrul bibliotecii universitatii sunt angajate 2 persoane, una cu studii superioare
de filologie si una cu studii de biblioteconomie.

Departamentul Economic-administrativ (Financiar-Contabil-Patrimoniu) are drept obiectiv buna
gospodarire a patrimoniului Universitatii “Apollonia” din lasi, asigurarea tehnico-materiala a procesului
didactic si de cercetare, realizarea bugetului si manipularea eficienta a fondurilor, si face dovada
organizarii si functionarii contabilitatii proprii la nivel de institutie prin Bilantul contabil, Contul de executie
bugetara si Raportul de gestiune, din care rezulta ca, cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu
legislatia Tn vigoare, veniturile Tncasate si destinatia lor.
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Universitatea ,, Apollonia” din lasi dispune de un serviciu financiar-contabil organizat la nivel de
institutie, pentru gestionarea financiara a activitatii de invatamant superior si cercetare. Contabilitatea
Universitatii este organizata si condusa in baza unui contract de prestari servicii, de catre SC Creativ
Consult SRL (contract 63/01.07.2012), societate de expertiza contabild membra a CECCAR (autorizatia
6323/13.03.2009, autorizatie de expert contabil 6554/15.02.2010 pentru Popovici Daniela Raluca,
administrator).

Evaluarea cadrelor didactice in UAI se practica sistematic, cu parcurgerea celor patru forme:
autoevaluarea, evaluarea de catre studenti, evaluarea colegiald si evaluarea de catre directorul de
departament. Personalul administrativ este evaluat anual de catre directorii de servicii/ departamente.
Promovarea personalului didactic/ didactic auxiliar/ nedidactic depinde de rezultatele evaluarii. La
promovarea personalului didactic sunt avute n vedere si rezultatele evaluarii colegiale si ale celei facute
de studenti.

Universitatea "APOLLONIA" din IASI formuleaza propria misiune si stabileste obiectivele pe care
le urmareste in concordanta cu un set de valori de referinta. Universitatea poate dovedi ca respecta si
apara libertatea academicd a personalului si a studentilor si functioneaza in conditii de autonomie
universitara si de responsabilitate si raspundere publica pentru educatia oferita si resursele utilizate in
acest scop. Universitatea dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele domenii ale
activitatii universitare pentru a se asigura ca angajamentele pe care si le-a asumat sunt respectate riguros,
in conditii de transparenta publica.

Tn cadrul universitatii este asigurat si functioneaza un sistem de auditare interna cu privire la
principalele domenii de activitate. Bilantul contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditarii
externe a situatiilor financiare sunt facute publice Th urma analizei efectuate de Senat. Toate documentele
financiare si rapoartele de audit sunt publice pe site-ul universitatii.

Tn universitate existd comisie de audit financiar intern care functioneaza in baza unui regulament
propriu si realizeaza anual un raport. Universitatea are si un contract de prestari servicii pentru verificarea
activitatii financiar contabile cu societatea de audit extern SC AUDIT SERVICES SRL, membra CAFR, care
intocmeste un raport anual de audit financiar extern.

Rezultatele auditarii interne si externe a activitatii financiar-contabile sunt dezbatute in Consiliul
academic, Senat si Consiliul de administratie si sunt aduse la cunostinta comunitatii academice.

Cu privire la auditarea financiara a activitatii UAI, la vizitd s-a constatat ca Raportul de audit financiar
intern al UAI pentru anul 2017 este publicat pe pagina web a universitatii, la adresa
https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/2018/misc/Raport%20de%20audit%20financiar%20intern%20al%20UAI-2017.pdf, iar
Raportul de audit pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2017, realizat de SC AUDIT SERVICES SRL
lasi, este postat la link https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/2018/misc/Raport%20audit%20financiar%202017.pdf.

Informatizarea n universitate este realizata pe domenii: administrativ (secretariat — informatizarea bazei
de date, evidenta studenti, comunicare digitald cadru didactic-studenti, prin adrese de e-mail,
contabilitate — soft-uri specifice (WinMentor), resurse umane — (REVISAL)) si didactic. Astfel, in UAI nivelul
de informatizare este comparabil cu cel din spatiul european al invatamantului superior, in acest sens fiind
achizitionate soft-uri aplicate: WIN MENTOR, REVISAL, SITSCOL, etc. (http://apollonia.sitscol.ro/)

11.2.7 Baza materiald

Universitatea , Apollonia” din lasi dispune de un patrimoniu constituit din spatii de invatamant si
de cercetare care corespund domeniilor specifice, prin sali de predare, laboratoare didactice si de
cercetare, clinici de specialitate, In concordanta cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in
vigoare:
1.Spatiu str. Muzicii nr.2 - spatiu propriu 640 m? - sdli de curs, seminar, laboratoare didactice discipline
fundamentale preclinice;

16/45


https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/2018/misc/Raport%20de%20audit%20financiar%20intern%20al%20UAI-2017.pdf
https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/2018/misc/Raport%20de%20audit%20financiar%20intern%20al%20UAI-2017.pdf
https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/2018/misc/Raport%20audit%20financiar%202017.pdf
https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/2018/misc/Raport%20audit%20financiar%202017.pdf
http://apollonia.sitscol.ro/

ARACIS

2. Spatiu str. Garii, L 20-22 - spatiu propriu 430 m? — sald de curs, seminar, 2 clinici stomatologice,
laboratoare didactice de modelajin tehnica dentara, laborator de tehnologia protezelor mobile, laborator
de ceramica,etc.;

3. Spatiu str. Zmeu - spatiu propriu 200m? - sald de curs, laborator informaticd —multimedia, sald de
seminar;

4. Spatiu str. Stefan cel Mare nr.2 - Platforma de instruire Practica pentru Facultatea de Stiinte ale
Comunicarii, contract de colaborare pentru accesul studentilor la practica; dotarile si personalul apartin
universitatii;

5.Spatiu str. Pacurari - Platforma de instruire Clinica pentru Facultatea de Medicina Dentara, contract de
colaborare pentru accesul studentilor la practica in clinicile stomatologice, contract de inchiriere pentru
sala de curs, laborator propedeutica stomatologica, laborator tehnica dentara, laborator anatomie,
laborator simulare nursing; dotarile apartin universitatii;

Pentru desfasurarea practicii studentilor, UAI a incheiat contracte de colaborare cu spitale clinice
de stat si private (Spitalul Clinic de Neurochirurgie Prof.dr. Nicolae Oblu, Spitalul Providenta, Spitalul Clinic
de Obstetrica si Ginecologie Elena Doamna, Spitalul Clinic de Boli infectioase Sfanta Parascheva, Spitalul
Clinic de Urgenta pentru Copii Sf. Maria, Spitalul Clinic Sf. Sava ).

Remarcd — Sunt totusi situatii in care laboratoarele, chiar dacd dispun de un numdr de locuri suficiente
pentru desfdsurarea activitdtilor aplicative, nu dispun de un numdr suficient de posturi de lucru (cu dotare
specificd) astfel incat studentii sG beneficieze, fiecare in parte, de acces concomitent la aparatura
experimentald (ex.: Biofizica, Biomateriale). Pentru a compensa acest aspect, universitatea a introdus
lucrdrile practice simultane, pe grupuri mici de studenti.

Universitatea dispune in proprietate de 79,3 % din spatiile de invatamant cu toate dotarile
necesare. Spatiile UAI sunt utilizate modular, intensiv, succesiv de toate programele de studii.
UAI nu dispune de spatii de cazare a studentilor si nici de cantina studenteasca proprie. Administratia
universitatii sustine ca o analizd cost-beneficiu a condus la concluzia ca investitia in constructia/achizitia
unui camin pentru studenti este prea putin rentabild, raportat la tendinta de reducere a numarului de
studenti ca urmare a diminuarii cifrei de scolarizare.

Remarcd - Universitatea are contracte de colaborare pentru spatii si servicii oferite studentilor pentru
activitati sociale, culturale sau sportive.

Sinteza situatiei spatiilor arat3 astfel: Necesar - 1416,44 m?; Proprii - 1123,44 m? (79,30%); inchiriate —
293 m? (20,60%).

Spatii Total Proprii Inchiriate
suprafata numar | m2 % numar | m? %
necesara
5 Sali de curs 290,40 m? 4 221,14 | 76,5% 1 68,26 23,5%
5 Sali seminar 124,40 m? 4 101,30 |81,43% |1 23,10 18,57%
15 Laboratoare si | 1001,62 m? 11 800 80% 4 201,62 20%
Clinici specialitate
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Pentru cele mai importante imobile in care isi desfasoara activitatea UAI, destinatia este
urmatoarea:

e Platforma de Instruire Preclinica — Laboratorul integrat pentru biotoleranta medicamentelor,
biomaterialelor si dispozitivelor medicale (Laboratorul de nanomateriale: sinteza si caracterizare,
Laboratorul de culturi celulare, Laboratorul de embriologie aviara, Laboratorul de PCR, Laboratorul de
medicind experimentala), laboratoare didactice de discipline morfologice microscopice si functionale
(Investigatii paraclinice, biochimice, imunologice, hematologice, microbiologice).

¢ Platforma de Instruire Clinica (PIC) cuprinzand clinici de specialitate — Odontologie, Parodontologie,
Chirurgie OMF, Implantologie, Ortodontie, Pedodontie si Protetica Dentara, Reabilitare Orala complexa,
Clinica de Odontostomatologie clinica, Clinica de Preventie Dentara, Clinica de Recuperare medicala si
serviciul de fiziokinetoterapie, Laborator de Simulare Nursing, Laboratoare de tehnica dentara: Laborator
de Propedeutica, Laborator de Simulare Haptica, Laborator de Radiologie Dentara 3D, Laborator de
Posturologie etc. Cele mai recente tehnologii achizitionate sunt reprezentate sistemul CAD-CAM de
realizare computerizata a protezelor dentare, laser terapeutic, velscop pentru leziunile precanceroase,
sistemul PCR, posturograf. in luna ianuarie 2016, a fost achizitionat si introdus sistemul modern si unic in
tara de simulare clinica individualizata, care permite atat simularea tabloului clinic pe simulatoare atasate
unitatilor de lucru din clinicile de medicind dentar3, cat si simularea clinicd a procedurii terapeutice. in
anul 2017 au fost achizitionate echipamente pentru investigatii paraclinice, hematologice, biochimice,
imunologice

¢ Platforma de Instruire Practica (PIP) cuprinzand , Apollonia” TV, Radio Apollonia, Agentia de Presa,
Saptamanalul ,Nova Apollonia”, Biroul de Analizd si Diagnoza Organizationald (BADO), Biroul de
Marketing si Publicitate (BMP), Biroul de Relatii Publice si Comunicare (BRPC), Editura ,, Apollonia”, Scoala
de Presa ,Realitatea print-Platforma online”, Platforma ,Student de la A-Z”, ,,Forumul dezvoltarii durabile
a MOLDOVEI — prietenii forumului”.

Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu marimea formatiilor de studiu care
sunt astfel constituite incat sa permita desfasurarea activitatii didactice in conditii bune, respectand
standardele ARACIS. Formatiile de studiu (grupe/subgrupe) — La programul de studiu Medicind dentard,
pentru disciplinele preclinice numarul maxim de studenti/grupa este de 7-11, iar pentru disciplinele clinice
de specialitate este de 8-10 studenti/grupa. Pentru Programul de studiu Tehnicd dentard numarul de
studenti este de 10-13 studenti/grupa. Pentru programul de studiu Asistentd Medicald Generald, pentru
disciplinele preclinice numarul maxim de studenti este de 20 studenti/grupa, iar pentru disciplinele clinice
de specialitate este de 13-14 studenti/grupa. Pentru Programul de studiu Balneofiziokinetoterapie si
recuperare numarul de studenti este de 8-11 studenti/grupa. Pentru Programele de studiu Jurnalism si
Comunicare si relatii publice numarul de studenti este de 4-25 studenti/grupa.

Studentii beneficiaza de accesul in toate laboratoarele didactice ale universitatii.

Studentii beneficiaza si de acces in amfiteatrele si spatiile din spitalele clinice cu care universitatea
are contract de colaborare.

Spatiile necesare desfasurarii activitatii practice a studentilor au fost reorganizate in Platformele
de Instruire Preclinica si Clinica la Facultatea de Medicina Dentara si in Platforma de Instruire Practica la
Facultatea de Stiinte ale Comunicarii.

in Universitatea ,Apollonia” din lasi, silile de predare/seminarizare dispun de echipamente
tehnice de Tnvatare, predare care au menirea de a asigura o comunicare eficienta a cunostintelor.
Laboratoarele sunt dotate cu echipamente si mijloace de functionare care asigura desfasurarea unui
proces didactic de calitate. O parte dintre laboratoarele didactice au si destinatie de laboratoare de
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cercetare, unele dintre acestea avand o suprafata de lucru insuficienta pentru activitati de cercetare de
calitate.

Dotarea salilor de curs/seminar corespunde standardelor actuale si sustin invatamantul centrat
pe student.

O buna parte dintre laboratoarele didactice, preclinice precum si clinicile de specialitate sunt
dotate modern, peste standardele impuse, fiind comparabile cu cele existente in alte universitati de
renume din tara si din strainatate (de exemplu laboratoarele de la Tehnicd dentard). Totusi sunt si
specializari care nu dispun de spatii si/sau dotare la standardele impuse — laboratoarele de la Medicind
dentard.

Universitatea dispune, conform listelor de inventar, de un numar de 150 calculatoare dintre care
102 calculatoare la dispozitia celor 440 studenti. Corelat cu planurile de invatdamant si cu marimea
formatiilor de studiu, exista 1 calculator la 1 student in laboratorul de Informatica.

Biblioteca Universitatii ,,Apollonia” din lasi dispune de doua sali de lectura si este dotata cu fond
de carte propriu, imbunatatit anual, corespunzator disciplinelor prevazute in planurile de invatamant.

Biblioteca universitatii asigura cadrelor didactice si studentilor un numar suficient de abonamente
la publicatii si periodice romanesti (8) si straine (7), corespunzdtor misiunii asumate Se realizeaza de
asemenea schimb interbibliotecar international cu 12 parteneri si national cu 4 parteneri.

Numarul total de unitati bibliografice este de 21.160, din care: carti - 15.945 unitati bibliografice,
periodice - 5.215 unitati bibliografice.

Se faciliteaza accesul studentilor si cadrelor didactice la resursa documentara din biblioteca prin
contractarea de abonamente la baza de date EBSCO; Dentistry and Oral Sciences Source (reviste si carti
electronice din domeniul medicinei dentare — 340 de surse). De asemenea, s-a creat Platforma Ebook care
contine in prezent peste 67 de titluri ale cadrelor didactice ale UAI, tiparite in editura Apollonia. Bazele de
date pot fi accesate de pe calculatoarele din interiorul sediilor universitatii.

De asemenea, in cadrul bibliotecii UAI a fost constituit Catalogul on-line al cartilor si revistelor din
biblioteca UAI in care sunt evidentiate 8.877 carti si 1.375 periodice.

Universitatea asigura bibliotecii, conform normelor in vigoare, baza materiala care cuprinde: spatii
de depozitare, sili de lecturd (2 sali de lecturd insumand 154,2 m?, 103 locuri, adicd 1,5 m?/student,
acoperind 25% din numarul studentilor), cu functionalitatile si dotarea corespunzatoare, carti, manuale,
tratate, dictionare etc. si 26 de calculatoare.

UAI dispune de soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din planurile de invatamant, cu
licente de utilizare. Software-uri nou achizitionate: (soft de inregistrare si gestionare a pacientilor), prin
softurile pentru disciplina de implantologie, ortodontie, (soft de analizd a teleradiografiei AUDAXCPH),
posturologie (soft pentru posturograf), softuri pentru laser terapeutic, softuri pentru investigatii
gnatologice (EMG, KMG, Tscan), softuri pentru investigatii ultrasonografice, analizd bidimensionala FONA,
soft 3D de simulare imagistica clinica, soft de simulare hapticd, soft BioPac, soft UV-WIN 5.0-
spectrofotometrie UV-VIS, soft optika VIEW 7 pentru inregistrare imagini si video microscopie optica, soft
CAD-CAM, microscoape cu camera foto si soft pentru analiza imagine in laboratorul de discipline
morfologice.microscopice etc. Pentru Facultatea de Stiinte ale Comunicarii, in laboratorul multimedia si
informatizare si in componentele PIP s-au achizitionat softuri speciale de editare si prelucrare imagine si
sunet etc.

Preocupata pentru asigurarea unui sistem de Tnvatamant modern si pentru dobandirea
competentelor teoretice si practice, conducerea universitatii a procedat la achizitionarea si
implementarea unei platforme e-learning.
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Multiplicarea cursurilor si a altor lucrdri necesare procesului de invatamant, elaborate de cadrele
didactice, se realizeaza prin intermediul editurii proprii (Editura Apollonia, Str. Stefan cel Mare, nr. 2, lasi,
https://www.univapollonia.ro/editura/).

11.2.8 Activitatea financiard

Universitatea ,Apollonia” din lasi dispune de un serviciu financiar-contabil organizat la nivel de
institutie pentru gestionarea financiara a activitatii de invatamant superior si cercetare prin contract cu o
firma prestatoare de servicii financiar contabile autorizata CECCAR. Directorul economic are studii
economice superioare. Contabilitatea Universitatii este organizata si condusa pe baza unui contract de
prestari servicii de catre Creativ consult SRL (contract 63/01.07.2012, societate de expertiza contabila
membra a CECCAR (autorizatia 6323/13.03.2009, autorizatie de expert contabil 6554/15.02.2010 pentru
Popovici Daniela Raluca, administrator). In contabilitatea universitatii este angajat si un casier.

Serviciul financiar-contabil al universitatii face dovada organizarii si functionarii contabilitatii
proprii la nivel de institutie prin Bilantul contabil, Contul de executie bugetara si Raportul de gestiune, din
care rezulta ca, cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu legislatia in vigoare, veniturile incasate si
destinatia lor.

Universitatea dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea de invatamant
superior. De asemenea, exista cod fiscal si cont la banca. Consiliul de Administratie stabileste bugetul in
raport cu propunerile departamentului financiar. (HCA Nr. 50/27.09.2018). Senatul aproba proiectul de
buget (HS nr.11/27.09.2018). In Universitatea , Apollonia” din lasi exist3 un buget anual realist, precum si
un buget multianual, pe 3-4 ani.

Resursele financiare ale universitatii provin din venituri proprii ale institutiei (taxe studenti,
sponsorizari, venituri din proiecte etc). Universitatea dispune de surse de finantare si de resurse adecvate,
pe termen scurt si mediu, pe care le aloca pentru a-si realiza in mod adecvat misiunea si obiectivele pe
care si le-a fixat. Bugetul de venituri si cheltuieli prevede acoperirea cheltuielilor, a imprumuturilor
bancare realizate pentru achizitionarea de noi tehnologii.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate (Metodologia de calcul a taxei de scolarizare) in
concordanta cu costurile medii de scolarizare pe an universitar la domeniile de licenta si sunt aduse la
cunostinta studentilor prin postare pe site-ul universitatii (www.univapollonia.ro), la secretariatul
universitatii si la avizierul pentru studenti din cladirea universitatii.

Taxe studii pentru
anul universitar
2018/ 2019
Scolarizare an 1* 3.600 1.450 | 540 1.150 1.000
Scolarizarean2-6 | 3.600 1.450 | 540 1.150 1.000
Scolarizarean2-6 | 4.600 1.800 | 670 1.440 1.300
Scolarizarean2-6 | 5.600 2.280 | 840 1.800 1.560
Licenta 1.450 1.200 | 480 1.000 700
Inscriere 42 42 42 42 42

MD ™/ |Ssc/ AMG/e | BFKT/
/euro euro euro uro euro

UAI se raporteaza la un sistem de asistenta financiara pentru studenti, pe baza unui Regulament
de asistentd financiard iar reglementarea atribuirii suportului financiar a fost hotarata de catre Consiliul
academic al universitatii. In anul universitar 2018-2019 UAI nu a acordat burse sau alte forme de sprijin
financiar studentilor. Modalitatile de utilizare a veniturilor provenind din taxe sunt evidentiate in Bugetul
UAI precum si BVC. Pentru anul 2019 din total venituri prognozate 40,21% sunt utilizate pentru plata
salariilor.
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Tn cadrul universitatii este asigurat si functioneaza un sistem de auditare internd cu privire la
principalele domenii ale activitatii institutiei. Auditarea vizeaza domeniile financiar-contabil, al integritatii
academice, al predarii, examinarii si cercetarii.

Tn domeniul financiar-contabil, Universitatea “Apollonia” din lasi are contractul de prestari servicii
nr.858/61/27.01.2012 cu societatea de audit AUDIT SERVICES SRL, membra CAFR in baza autorizatiei nr.
279/05.11.2002. Rezultatele auditului financiar impreuna cu analiza anuald a executiei bugetului de
venituri si  cheltuieli sunt dezbatute de Senatul universitatii si  facute publice
(https://www.univapollonia.ro/wp
content/uploads/2018/misc/Raport%20audit%20financiar%202017.pdf).

11.2.9 Etica in Institutia de invdatamdént superior

Universitatea ,, Apollonia” din lasi are un Cod de Etica si deontologie academica, aprobat, acesta
fiind parte integranta din Carta (Anexa 4 la Carta UAI). Prin aplicarea prevederilor din Codul de Etica si
deontologie academica se apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice.
De asemenea, UAI dispune de practici si mecanisme clare pentru aplicarea codului (de ex., existenta
Comisiei de Etica universitara, condusa in prezent de prof.univ.dr. George Costin, a Procedurii pentru
aplicarea codului de eticd si implicit, pentru asigurarea egalitatii de sanse si protejarea Tmpotriva
intolerantei si discriminarii de orice fel). Universitatea are o politica bazata pe preventie cu privire la
eventuala ncalcare a codului de etica si integritate. Inclusiv n curricula universitara au fost introduse
elemente care sa responsabilizeze studentii Tn acest sens: Managementul calitatii in institutiile publice si
private, Egalitatea de sanse n spatiul european.

Codul de etica al UAI reglementeaza normele de conduita profesionala si sociala, promoveaza
tinuta morald a membrilor comunitatii academice, a studentilor, prevederile Codului fiind stabilite si
asumate ca obligatorii pentru toti membrii comunitatii universitare.

La vizitd s-a constatat ca UAI dispune de urmatoarele reglementari interne care vizeaza etica si
integritatea academica:

1. Codul de etica si deontologie academica.
2. Regulament de functionare al comisiei de etica universitara.
3. Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de Etica Cercetarii.

Aceste documente sunt postate public si pe site-ul institutiei, la adresa
https://www.univapollonia.ro/regulamente-de-organizare-si-functionare/, sectiunea Etica.

La momentul vizitei a fost programata o intalnire a Comisiei de evaluare institutionala cu Comisia de etica
a UAI, avand urmatoarea componenta (aprobata prin Decizia Rectorului UAI nr. 22 din 15.02.2017):

Presedinte: prof.univ.dr. George COSTIN;
Membri: prof.univ.dr. Marina MURESANU;

asist.univ.drd. Oana CUCOVEICA;

diectorul Departamentului Resurse Umane al UAI, d-na Adina

SALAVASTRU;

consilier juridic, Alexandru TOMA

student Daniel PENTELEICIUC,

La vizitd s-a constatat si faptul ca pagina web a Comisiei de etica a UAI se afld la adresa

https://www.univapollonia.ro/comisia-de-etica/ .

Pentru a se asigura respectarea normelor de etica a cercetarii stiintifice in universitate, Comisia
de Etica analizeaza si ia decizii si cu privire la Etica Cercetarii Stiintifice (exista un Aviz privind etica
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cercetarii, care insoteste fiecare propunere de proiect de cercetare - Procedura privind obtinerea avizului
de etica).

Raportul de activitate al Comisiei de etica a UAI pentru anul universitar 2017-2018 este facut
public pe site-ul institutiei, la adresa https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/2018/misc/Raport%20Comisia%20de%20etica%20univ%202017-2018.pdf, si a fost
aprobat in sedinta Senatului UAI din data de 27.09.2018. De asemenea, rapoartele de activitate aferente
perioadei 2014-2017 se gasesc postate pe site.

Corespunzator perioadei 2013 — 2018, Comisia de etica a avut de rezolvat urmatoarele cazuri:
2015-2016
- Dascalu Cristina Emanuela, cadru didactic in cadrul Facultatii de Stiinte ale Comunicarii, nu a putut

justifica un numar de 62 de ore aferente pontajului lunii martie 2015. Decanatul a constatat o
diferenta intre pontajul declarat si depus la Serviciul Resurse Umane si activitatea desfasurata.
Cadrul didactic a inscris in fisa de pontaj si orele de consultatii care nu-i erau permise datorita
situatiei financiare a universitatii. Solutia propusa de Comisia de Etica: neplata orelor trecute in
mod eronat in pontajul aferent lunii martie 2015.

- Rusu Sabina Mihaela, cadru didactic in cadrul Facultatii de Stiinte ale Comunicarii, nu a putut
justifica un numar de 74 de ore aferente pontajului lunii martie 2015. Decanatul a constatat o
diferenta intre pontajul declarat si depus la Serviciul Resurse Umane si activitatea desfasurata.
Cadrul didactic a inscris in fisa de pontaj si orele de consultatii care nu-i erau permise datorita
situatiei financiare a universitatii. Solutia propusa de Comisia de Etica: neplata orelor trecute in
mod eronat in pontajul aferent lunii martie 2015.

- Danila lulian Catalin, cadru didactic in cadrul Facultatii de Stiinte ale Comunicarii, nu a putut
justifica un numar de 66 de ore aferente pontajului lunii martie 2015. Decanatul a constatat o
diferenta intre pontajul declarat si depus la Serviciul Resurse Umane si activitatea desfasurata.
Cadrul didactic a inscris in fisa de pontaj si orele de consultatii care nu-i erau permise datorita
situatiei financiare a universitatii. Solutia propusa de Comisia de Etica: neplata orelor trecute in
mod eronat in pontajul aferent lunii martie 2015.

Cele trei cazuri semnalate mai sus denota deficiente la nivel de management, statele de functii si celede
plata fiind intocmite la nivel de departament.

2016-2017
Nu au existat sesizari adresate Comisiei de Etica.

2017-2018

- La adresa doamnei Simona Stancu, cadru didactic in cadrul Facultatii de Stiinte ale Comunicarii, a
fost inaintata o sesizare pentru o abatere de la Conduita universitard, in sensul ca in calitate de
director al Centrului de formare continud nu s-a achitat de sarcinile de serviciu specifice postului.
Sesizarea a fost initiata de catre Presedintele Universitatii care s-a adresat Senatului universitar.
Ca urmare, Comisia de Etica s-a autosesizat si a dispus analiza cazului respectiv, convocand pe
doamna Simona Stancu la sedinta din data de 12.04.2017. Solutia propusa de Comisia de Etica:
a transmis spre solutionare aceasta cauza Comisiei de disciplina. Pe parcursul derularii anchetei
Comisia de Etica s-a interesat de evolutia cazului constatand respectarea Regulamentului privind
cercetarea disciplinard. Comisia de disciplina a sanctionat-o disciplinar cu retinerea a 10% din
salariu pe o periaoda de 3 luni.
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- Comisia de Etica a analizat situatia conflictuala dintre Raluca Purcaru, cadru didactic in cadrul
Facultatii de Stiinte ale Comunicarii si Doina Platon, care a afectat prestigiul Universitatii. Comisia
considera faptele doamnelor respective drept o abatere de la disciplina universitara si propune
Senatului Universitatii prezentarea lor in fata Comisiei de disciplind. Sesizarea a fost formulata de
catre doamna Raluca Purcaru prin referatul inregistrat cu nr. 715/ UA/ 16.10.2017 in care relata
faptul ca doamna Doina Platon i-a solicitat examinarea fiicei sale, nerespectand procedurile
interne, folosind un limbaj neadecvat in conversatiile avute cu ea. Solutia propusa de Comisia de
Etica: faptele sesizate reprezintd o abatere disciplinard universitara si a propus Senatului
universitar sa desemneze o Comisie de disciplind in vederea cercetarii sesizarii atat in ceea ce
priveste limbajul folosit de catre doamna Doina Platon cat si de catre doamna Raluca Purcaru,
care a transmis conversatiile pe mail mai multor persoane care nu erau implicate in conflict.
Comisia de disciplina a dispus sanctionarea celor doua cu 10% pe o perioada de 3 luni de zile.

2018-2019
Nu au existat sesizari adresate Comisiei de Etica.

11.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

UAI recruteaza studentii prin concurs de admitere. Universitatea , Apollonia” din lasi adopta o
metodologie proprie de selectie a studentilor (Metodologie de organizare si desfdsurare a admiterii,
Inmatriculdrii si echivdlarii studiilor anterioare si Metodologia pentru admiterea la studii universitare a
candidatilor cetdteni strdini), care respectd toate prevederile Ordinului privind criteriile generale de
organizare si desfdsurare a admiterii in ciclul de studii universitare de licentd. UAI aplica o politica
transparenta a recrutarii si admiterii studentilor, anuntata public cu 6 luni inainte de aplicare, prin

publicarea de anunturi Tn presa locala si nationald, respectiv pe websiteul universitatii
(www.univapollonia.ro) , unde existd o sectiune speciala dedicatd admiterii, sectiune ce contine

metodologia completa a admiterii.

inscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau
echivalentd. Admiterea se face pe baza mediei de la Bacalaureat (la Stiintele Comunicarii) si pe baza de
examen (la Medicina Dentara), media finala fiind calculata astfel: 25% media de Bacalaureat si 75 % nota
de la examen si interviu.

Date privind admiterea sunt cuprinse si in revista proprie Nova Apollonia — Revista studentului
modern, care poate fi accesata on-line, de pe site-ul universitatii, sau care poate fi citita si in format tiparit.

incepand cu anul universitar 2012-2013, prin intermediul televiziunii proprii Apolloniaty
(http://www.apolloniatv.ro/ ) si a radioului - Apolloniaradio (http://www.apolloniaradio.ro/tag/radio-

apollonia/ ) — un radio pur studentesc, parte componenta a Platformei de Instruire Practica, este
prezentatd universitatea, in ansamblul sau, pentru toti candidatii care doresc sa urmeze cursurile celor 6
programe de studiu.

n Universitatea ,Apollonia” din lasi transferul studentilor intre institutii de invitdmant superior,
facultati si programe de studii este realizat cu respectarea dispozitiilor legale Tn vigoare, si reglementat
prin Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor, Metodologia privind recunoasterea si
echivalarea academicd a studiilor sau perioadelor de studii efectuate in straindtate si Metodologia de
organizare si desfdsurare a admiterii, inmatriculdrii si echivdlarii studiilor anterioare.
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Scolarizarea studentilor straini din UAI s-a facut cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare. La
vizita au fost verificate, prin sondaj, dosarele urmatorilor studenti straini existente la secretariatele
facultatilor UAI, astfel:

- MARZULLO Walter — Medicina dentard (MD), anul V — contine diploma de bacalaureat in original
si atestatul de echivalare a acesteia — nr. 110294 _3/04.03.2016) emis de MECTS;

- MACCARONE Sebastiano Luca — Medicina dentara (MD), anul IV — contine diploma de bacalaureat
n original si atestatul de echivalare a acesteia — nr. 110308/04.03.2016/V.M.) emis de MECTS;

- CALTABELLOTTA Cosimo — Medicina dentara (MD), anul IV — contine diploma de bacalaureat in
original si atestatul de echivalare a acesteia— nr. 117361_4/03.11.2014/F.G.) emis de MECTS.

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor
Candidatii declarati admisi incheie un contract de studii cu UAL.

Remarcd — Modalitatea de inscriere a studentilor dupd sustinerea examenului de admitere este
reglementatd diferit in Metodologia de desfdsurare a admiterii respectiv in Regulamentul activitdtii
profesionale a studentilor. Considerdm cd metodologiile/requlamentele care abordeazd aspecte comune
trebuie supuse unei revizuiri in scopul inlaturdrii prevederilor contradictorii.

Promovarea studentilor pe fiecare an de studiu precum si transferul acestora intre institutiile de
fnvatamant superior sunt reglementate prin Metodologia privind recunoasterea si echivalarea academicd
a studiilor sau perioadelor de studii efectuate in straindtate, care a fost elaborat in concordanta cu
legislatia Tn vigoare. In timpul anului universitar nu se realizeaz3 transferdri ale studentilor.

Conform celor constatate la vizita, principala responsabilitate a cadrului didactic din UAI este

proiectarea metodelor si a mediilor de Tnvatare centrate pe student, cu mai putin accent asupra
responsabilitatii traditionale de a transmite doar informatii.
Relatia student-profesor este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii
rezultatelor Tnvatarii. Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii: e-mail, sistemul intranet
conectat cu sitscol, facilitind comunicarea cu studentii. Bibliografia in format electronic si tiparit existent
in biblioteca universitatii constituie o resursa valoroasa de invatare.

Examinarea si notarea studentilor in Universitatea ,Apollonia” din lasi se fac pe baza unui
Regulament privind privind examinarea si notarea studentilor in baza sistemului European de credite
transferabile si a unei Proceduri de examinare si notare a studentilor. Modul de sustinere a examenelor
(proba practica si teoretica) este stabilit pentru fiecare disciplina in parte, de catre titularul de curs, inainte
de Tnceperea activitatii didactice respective. Rezultatele examenelor sustinute de catre studenti sunt
trecute 1n cataloage, semnate de cadrul didactic titular al disciplinei, contrasemnate de cadrul didactic
care asigura asistenta colegiala, dupa care sunt trecute intr-un centralizator, iar din acesta in Registrul
matricol. Suplimentul de diplomd se intocmeste pe baza Registrului matricol (Procedura privind
gestionarea, completarea, verificarea si eliberarea actelor de studii).

Atestarea rezultatelor obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii este reglementata prin
Regulamentul privind regimul juridic al actelor de studii si al documentelor de evidentd scolard si
Procedura privind gestionarea, completarea, verificarea si eliberarea actelor de studii utilizat de
secretariate.

Remarcd - La vizitd, la verificarea efectuatd prin sondaj in secretariatele facultdtilor UAI, s-au
constatat urmdtoarele:
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- in cataloagele specializdrii de licentd Medicind dentard (MD) aferente disciplinelor Proteticd
dentard. Tehnologii moderne (examinator STADOLEANU Carmen; asistenta colegiald VASILIU Mihaela) la
anul VI, Chirurgie OMF (examinator PIPA Cristina, asistenta colegiald STADOLEANU Carmen) la anul VI,
Fiziologie (examinator SLATINEANU Simona Mihaela, asistenta colegialé STADOLEANU Carmen) la anul |,
au fost identificate pozitii semnate si datate de examinatori, fard a fi inscrisd nota sau “Absent” in dreptul
urmatorilor studenti: CATELLA Alberto (MD an VI), MAZZEO Adriano (MD an VI), GAVRILIUC Camelia (MD
an ) — au fost preluate de echipa de vizitd fotocopii ale respectivelor cataloage, certificate de secretar sef
facultate ca fiind conforme cu originalul;

- in cataloagele specializdrii de licentd Medicind dentard (MD) aferente disciplinei Managementul
calitdtii in institutiile publice si private (examinator LUCHIAN Mihai, asistenta colegiald POPA Dumitru) la
anul V, au fost identificate pozitii nesemnate si nedatate de examinatori, fard a fi inscrisd nota sau
“Absent” in dreptul urmdtorilor studenti: LORENZI Nicolo si MARZULLO Walter (nu au fost trecuti nici
absenti la discipling si nici nu a fost barat in catalog pentru caz de disciplind optionald cum s-a operat in
alte cazuri de discipline optionale la alti studenti - au fost preluate de echipa de vizitd fotocopii ale
respectivelor cataloage, certificate de secretar sef facultate ca fiind conforme cu originalul;

Desi, dintr-o omisiune, cadrele didactice nu au trecut ,,absent” in catalog s-a constatat ca pe Platforma
online SitScol (http://apollonia.sitscol.ro/index.php) studentii mai sus mentionati aveau trecut “absent”.

- in dosarele studentilor ACHIRA Hasan, ACHIRA Raoaa si ALATAMIN Wisam de la Tehnicd dentard
(TD) anul I, ale studentilor ALSURURI G. Rashed si ALSURURI G. Rami de la TD anul Ill, si respectiv, al
studentului ACHIRA M. Amer, existau diplomele de bacalaureat in original, emise de licee din Romdnia

(studentii respectivi avdnd cetdtenia romdnd);

- Procesul verbal incheiat in 04.10.2018 cu ocazia intrunirii Comisiei Inmatriculdri/Echivalare a UAI
— Facultatea de Medicind Dentard este semnat numai de presedintele comisiei, lipsind semndturile celor 3
membri ai comisiei, desi notele sunt trecute in cataloagele studentilor respectivi (PV preluat in fotocopie
la vizitd);

- Fisa de echivalare incheiatd in 03.10.2018 cu ocazia intrunirii Comisiei de Admitere - Inmatriculdri
- Echivaldri a UAI - Facultatea de Medicind Dentard este semnatd numai de un membru al comisiei, lipsind
semndturile presedintelui comisiei si a celorlalti 2 membri ai comisiei, desi notele astfel echivalate sunt
trecute in cataloage pentru studenta BASASCU Oana-Tabita (Fisa de echivalare a fost preluatd in fotocopie
la vizitd).

La finalizarea studiilor universitatea elibereaza tuturor absolventilor diploma de studii si
suplimentul de diploma in conformitate cu lista titlurilor academice stabilite prin lege.

Procedura de conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire este in conformitate cu
conditiile stabilite de lege (Regulamentul privind regimul juridic al actelor de studii si al documentelor de
evidentd scolard).

11.3.3 Valorificarea calificdrii obtinute

Conform Cartei, misiunea UAI “este de a dezvolta un invatdmant modern in cadrul caruia coexista
o armonie intre domeniul medical si cel al stiintelor socio-umane, in scopul realizarii unei educatii
eficiente, unei cercetari stiintifice integrative si dezvoltarii sociale si culturale a regiunii”.

Asa cum a reiesit din discutiile purtate cu studentii si absolventii, dar si din analiza rezultatelor
evaluarii cadrelor didactice de catre studenti, mai mult de 75% (88,9% conform rezultatelor evaluarii
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cadrelor didactice de catre studenti) dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de invatare/ dezvoltare oferit
de catre universitate si propriul lor traseu de invatare.

in universitate se desfisoard o activitate continud de identificare, dezvoltare, testare,
implementare si evaluare a unor tehnici noi de invatare, incluzand aici noile aplicatii ale calculatoarelor si
ale tehnologiei informatiei. Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica, in special pe
platformele de practica ale universitatii.

Conform celor constatate la vizita, principala responsabilitate a cadrului didactic din UAI este
proiectarea metodelor si a mediilor de Tnvatare centrate pe student, cu mai putin accent asupra
responsabilitatii traditionale de a transmite doar informatii. Relatia student-profesor este una de
parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. Rezultatele invatarii
sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor. Cadrele
didactice folosesc resurselor noilor tehnologii: e-mail, sistemul intranet conectat cu sitscol, facilitand
dialogul cu studentii. Bibliografia in format electronic si tiparit existent in biblioteca universitatii constituie
o resursa valoroasa de invatare.

Tn ultimii ani, universitatea a alocat fonduri financiare consistente prin investitii in aparatura performants,
echipamente de la tabl3, la videoproiector si flipchart.

Mai mult de 75% dintre absolventii universitatii sunt incadrati in munca in termen de doi ani de
la data absolvirii la nivelul calificarii universitare (intalnirile cu absolventii si cadrele didactice). Procentul
este calculat pe baza consultarii site-urilor asociatiilor profesionale: http://www.cmdr.ro/ ,

http://www.otdr.ro/ , http://www.oamr-iasi.ro/educatie.php .

Conform celor constatate la vizitd, cadrele didactice din Universitatea , Apollonia” din lasi au ore
de permanenta la dispozitia studentilor si personalizeaza indrumarea la cererea acestora. Exista
indrumatori de an si tutori individuali.

Exista o Comisie de Consiliere si Orientare in Carierd a studentilor care isi desfasoara activitatea
in Biroul de Consiliere si Orientare in Cariera a studentilor, avand un regulament de functionare aprobat
in Senat. O practica frecventa in Universitatea , Apollonia” din lasi este activitatea de tutoriat colegial.
Tutoratul este un program de sprijinire si consiliere a studentilor, care are ca scop facilitarea integrarii in
invatamantul universitar, indrumarea in alegerea celor mai potrivite optiuni didactice, ameliorarea
situatiei scolare.

Profesorii mentin legdtura cu studentii prin e-mail, prin sistemul intranet si minim 4 ore de
consultatie saptamanal, conform programelor afisate la sediul disciplinelor, precum si prin sistemul
tutorial cadru didactic-student.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

n Universitatea ,,Apollonia” din lasi exista o Strategie a activitdtii de cercetare, pe termen lung,
aprobata prin Hotdrare de Senat, un Plan de cercetare stiintificG pe universitate precum si Planuri de
cercetare stiintificd pe facultdti, aprobate in Consiliile facultatilor.

Fondurile de cercetare sunt reprezentate de sumele alocate de universitate: 85000 lei Tn 2017 si
105000 lei in 2018, precum si de cele obtinute prin participarea la competitii nationale, donatii si
sponsorizari.

Atragerea unor oameni de stiinta de marca, stabilirea de parteneriate pe plan national si
asigurarea unei infrastructuri de cercetare performante reprezinta mijloace de realizare a obiectivelor
cercetdrii n UAL.

Tn ultimii 3 ani s-a manifestat diversificarea tematicilor de cercetare la Facultatea de Medicina
Dentard: nanomateriale, culturi celulare, embriologie aviara, posturologie, investigatii paraclinice.
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Aceasta activitate a fost posibila datorita infiintarii unor laboratoare noi, a dotarii acestora cu aparatura
performanta si a retehnologizarii platformelor de instruire preclinica si clinic3. Tn organizarea platformelor
de instruire preclinica si clinica, UAI a beneficiat de colaborari cu universitati din strainatate (Exemple:
constituirea Centrului de Narcosedare din universitate, dezvoltat cu sprijinul Profesorului Dr. Moris Clark
din Colorado, SUA, a Laboratorului de Gnatologie Posturala dezvoltat cu sprijinul Prof. dr. Luciano Poli,
Italia, a Laboratorului de Embriologie aviara si a Laboratorului de Culturi Celulare dezvoltat cu ajutorul
Prof.univ.dr. Beate Brand Saberi, Germania, a Laboratorului de Nanomateriale - sinteza si caracterizare, a
Laboratorului de PCR, constituit Tn urma unui stagiu de pregatire realizat de doud cadre didactice la
Universitatea din Cracovia).

La Facultatea de Stiinte ale Comunicarii se dezvolta proiecte de cercetare pe teme de etica,
integritate si legislatie europeana, dialog intelectual etc. Au fost stabilite parteneriate cu universitati din
strainatate: Universitatea Catolica din Portugalia (Lisabona), Kansas University, Sf. Methodius an Chiril
University din Veliko, Tarnovo, Bulgaria, Universitatea Libera din Chisinau, Republica Moldova etc.

Obtinerea Cartei Erasmus+, incepand cu anul universitar 2018-2019, confera universitatii
posibilitatea de a realiza schimburi interinstitutionale. Pana in prezent au fost semnate 14 acorduri cu
universitati din strainatate.

fn UAI functioneaza Institutul de Cercetare ,Acad. loan Hdulicd”, care reprezintd unitatea
structurala de coordonare si dezvoltare a cercetarii fundamentale si aplicative.

Cercetarea n Universitatea ,Apollonia” din lasi este valorificata prin: publicatii pentru scopuri
didactice, publicatii stiintifice, monografii si prezentarea de lucrari stiintifice la manifestarile nationale si
internationale. Fiecare cadru didactic din universitate este implicat in activitati de cercetare si a elaborat
anual cel putin o publicatie sau o realizare didactica sau stiintifica, asa cum rezulta din Raportul anual al
fiecarui cadru didactic anexat grilei de autoevaluare.

n anul universitar 2017-2018 au fost aprobate, in cadrul competitiei interne anuale, un numar de
12 proiecte de cercetare. In anul 2017 s-au derulat un numar de 13 proiecte nationale si internationale.
Se remarca proiectul PCE — IDEI — Formuldri topice cu nanoparticule functionalizate cu aptamer pentru
tratamentul carcinomului bazocelular, in valoare de 850.000 lei.

Rezultatele activitatii de cercetare din UAI au fost valorificate dupa cum urmeaza:

- Anul 2017 — articole in reviste ISI =43 (41 la MD, 2 SC), articole in Proceeding-uri ISI = 4 (toate la

MD), articole in reviste CNCS, BDI si alte reviste =21 (din care 6 la MD si 15 la SC); carti editate =

6 (din care 4 la MD si 2 la SC); participari la manifestari stiintifice nationale si internationale = 170

la MD= 118 si la SC=52;

- Anul 2018 - articole in reviste ISI =29 (27 la MD, 2 SC), articole in Proceeding-uri ISI =5 (3 la MD,

2 SC), articole Tn reviste CNCS, BDI si alte reviste =35 (din care 18 la MD si 17 la SC); carti editate

=9 (din care 2 la MD si 7 la SC); participari la manifestari stiintifice nationale si internationale =

175 la MD= 133 si la SC=42; 20 de proiecte cu finantare nationala si interna

in iunie 2014, Universitatea »Apollonia” din lasi a primit premiul European Award for Best
Practices de catre European Society for Quality Research, in Bruxelles, Belgia.

Anual, Tn cadrul Universitatii sunt organizate manifestari stiintifice de impact precum Congresul
international al Universitdtii ,, Apollonia” din lasi (,Pregatim viitorul promovand excelenta” -
http://univapollonia.ro/congres-2018/), Sesiunea Stiintifica Studenteasca
(https://www.univapollonia.ro/sesiunea-stiintifica-studenteasca-2018/) din cadrul Zilelor Universitdtii
LApollonia” din lasi (http://univapollonia.ro/zilele-universitatii-apollonia-2018/) si Simpozionul anual Ziua
Institutului de Cercetdri ,Acad. loan Hdulica” (http://univapollonia.ro/sesiunea-stiintifica-anuala-
institutului-de-cercetari-ioan haulica/), simpozioane, mese rotunde si work-shop-uri care pot fi vizualizate
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pe site-ul web al universitatii. (https://www.univapollonia.ro/). Comunicarile cele mai valoroase sunt
publicate Tn reviste dedicate activitatii de cercetare: International Journal of Medical Dentistry (1JMD),
(http://www.ijmd.ro/) si International Journal of Communication Research (IJCR) (http://www.ijcr.eu/).

Cele dou3 reviste apartin Universitatii Apollonia din lasi. Tncepand cu anul 2017 revista International
Journal of Medical Dentistry este indexata in baza de date Clarivate Analytics (Thomson-Reuters). De
asemenea a inceput si procesul de evaluare a revistei IJCR n vederea indexarii in baza de date Clarivate
Analytics (Thomson-Reuters).

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invdtdmdnt superior

Universitatea ,APOLLONIA” din IASI a inteles importanta internationalizarii si colaborarii pe toate
directiile Tn contextul actual al unei societati globale.

in organizarea platformelor de instruire preclinicd si clinicd, UAI a beneficiat de colaboréri cu
universitati din strdinatate (Exemple: constituirea Centrului de Narcosedare din universitate, dezvoltat cu
sprijinul Profesorului Dr. Moris Clark din Colorado, SUA, a Laboratorului de Gnatologie Posturala dezvoltat
cu sprijinul Prof. dr. Luciano Poli, Italia, a Laboratorului de Embriologie aviara si a Laboratorului de Culturi
Celulare dezvoltat cu ajutorul Prof.univ.dr. Beate Brand Saberi, Germania, a Laboratorului de
Nanomateriale - sinteza si caracterizare, a Laboratorului de PCR, constituit in urma unui stagiu de
pregatire realizat de doua cadre didactice la Universitatea din Cracovia).

La Facultatea de Stiinte ale Comunicarii se dezvolta proiecte de cercetare pe teme de etica,
integritate si legislatie europeana, dialog intelectual etc. Au fost stabilite parteneriate cu universitati din
strainatate: Universitatea Catolica din Portugalia (Lisabona), Kansas University, Sf. Methodius an Chiril
University din Veliko, Tarnovo, Bulgaria, Universitatea Libera din Chisinau, Republica Moldova etc.

Obtinerea Cartei Erasmus+, incepand cu anul universitar 2018-2019, confera universitatii
posibilitatea de a realiza schimburi interinstitutionale. Pana in prezent au fost semnate 14 acorduri cu
universitati din strainatate.

11.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

11.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii

Universitatea “APOLLONIA” din 1ASI a beneficiat, in anul 2017, de evaluarea institutionala ARACIS,
echipa de experti evaluatori formuland o serie de recomandari care sa ajute managementul UAI in efortul
de a schimba cultura organizationala si de a asigura premisele cresterii capacitatii universitatii de a oferi
servicii corespunzator educatiei, cercetarii si vietii social-culturale. La acea data, “avdnd in vedere
Indeplinirea partiald a standardelor de performantd stipulate de legea asigurdrii calitdtii in invatdmantul
superior de cdtre UAI, justificate prin toatd documentatia utilizatd in procesul de evaluare institutionald,
Comisia de evaluare institutionald externd ARACIS” a propus si Consiliul ARACIS a acordat calificativul
GRAD DE INCREDERE LIMITAT ,,in ceea ce priveste managementul institutiei in materie de asigurarea
calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor de
absolvire”.

Activitatile aferente procesului de implementare a recomandarilor au fost derulate de catre UAI,
astfel incat, Tn anul 2019, s-a asigurat cadrul programatic de desfasurare a actualei misiuni a comisiei de
experti evaluatori.

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta (implementare plan de
masuri)

in continuare se prezintd o situatie centralizatoare referitoare la modul de implementare a
recomandarilor facute la evaluarea externa din 2017.
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Nr. | RECOMANDARI GRAD DE REZOLVARE/

crt. MASURI INTREPRINSE

1. | In cadrul Universitdtii ,Apollonia” unul | Rezolvat3:
dintre principiile fundamentale este | Respectarea cifrei de scolarizare pentru fiecare an
respectarea cu strictete a tuturor | de studiu si fiecare specializare, incepand cu 2017-
reglementarilor legislative, motiv pentru | 2018.
care Tncepand cu anul universitar 2015- | Respectarea cu rigoare a tuturor reglementarilor
2016 nu s-au mai inregistrat abateri privind | nationale si proprii legate de finmatricularea
fnmatricularea, exmatricularea studentilor | studentilor si echivalarea studiilor
si Tncadrarea in capacitatea de scolarizare. | Respectarea in continuare cu rigoare a tuturor
Obiectivul Specific 1 este: Aplicarea | reglementarilor nationale si proprii legate de
reglementarilor nationale si proprii legate | exmatricularea studentilor
de Tnmatricularea studentilor prin transfer, | Aplicarea deciziilor senatului privind admiterea si
promovarea n an superior si | exmatricularea, a dosarelor de admitere,
exmatricularea  studentilor care nu | documentelor de studii etc.
indeplinesc conditiile necesare pentru
mentinerea lor 1n cadrul universitatii,
inclusiv incadrarea in capacitatea de
scolarizare pentru toate programele de
studii oferite de UAI.

2. | Revizuirea permanenta a planurilor de | Rezolvata:

fnvatamant pentru adaptarea acestora la
reglementarile legale si la evolutia fiecarui
domeniu, corelarea numarului de credite
aferente fiecarei discipline cu un fond de
timp de pregatire corespunzator, in general;
in particular, pentru programul asistenta
medicala generala, se recomanda
completarea planului de fnvatamant cu
disciplinele care lipsesc si cu numarul de ore
adecvat, prin marirea numarului de ore de

activitati practice.

Rectificarea erorilor sesizate de comisia ARACIS in
ceea ce priveste Planul de Tnvdtdimant si Fisele

Disciplinelor. Verificarea anuala a fiselor de
disciplina.
Analiza anuala a planurilor de finvatamant,

respectand Standardele de Calitate ARACIS si
corelandu-le cu evolutia fiecarui domeniu, incepand
cu 2017-2018.

Informarea periodica a didactic,
nedidactic si auxiliar cu privire la noutatile legislative

personalului

si a standardelor de calitate specifice fiecarui
domeniu.
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incadrarea de personal didactic si de
cercetare calificat conform reglementarilor
in vigoare, cu verificarea stricta atat a
elementelor legislative, cat si a celor legate
de satisfacerea criteriilor de competenta
specifice fiecarui domeniu.

Partial rezolvata:

Verificarea calificarilor si criteriilor de competenta a
tuturor cadrelor didactice si atribuirea disciplinelor
din Statul de Functii Tn conformitate cu legislatia si
standardele de calitate ARACIS.

Cresterea gradului de transparenta a concursurilor
MEN, al
institutiei etc.) dar si prin afisaj la sediul institutiilor

didactice informarea on-line (site-ul
a tuturor detaliilor privind concursurile: numarul de

posturi, cerintele fiecarui postului, perioada,
rezultate etc.

Verificarea cu maxima rigoare a dosarelor de
concurs a cadrelor didactice, urmarindu-se
respectarea tuturor cerintelor legale si normative.
Observatie: - Din analiza dosarelor de concurs si din
“Lista asistenti universitari 2018-2019” pusd la
dispozitie de cdtre Departamentul Resurse Umane
angajati pe perioadd

determinatd (Haciu Veronica, Stavarache Emanuel,

reiese cd 3 asistenti

Georgescu Raluca) la Facultatea de Medicind
dentard nu au atestat psiho-pedagogic. Acestia au
depus, la solicitarea Senatului UAI, la dosarul de
concurs cdte o declaratie prin care isi asumd
inscrierea la acest tip de cursuri.

Asigurarea unei transparente mai bune a
informatiilor cu caracter public, mai ales
prin utilizarea site-ului Universitatii, prin
tuturor

publicarea regulamentelor,

hotararilor luate de structurile de
conducere, aspectelor de natura financiara

sau de natura etica.

Rezolvata:

intocmirea unei proceduri privind asigurarea
transparentei activitatii universitatii in care sa se
precizeze exact care sunt informatiile de interes
public, cum sunt acestea prelucrate, care sunt
mediile prin care sunt transmise, pasii care trebuie
urmati de la emiterea unui document la publicarea
acestuia, care sunt structurile de control a vizibilitatii
etc.(POB

transparentei activitdtii universitatii).

69 Procedura privind asigurarea
incédrcarea, cu celeritate, a informatiilor de interes
public pe site-ul universitatii.

Verificarea permanenta a existentei informatiilor de
interes public pe site-ul universitatii si luarea
masurilor de remediere a situatiilor neconforme.
Eficientizarea activitatii departamentului de relatii
publice(purtator de cuvant); va avea printre sarcini
si monitorizarea aspectelor privind transparenta
informarii si eficienta transmiterii informatiilor de

interes public.
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Universitatea trebuie sa isi asume o politica
a cercetarii stiintifice si sa nu lase aceasta
activitate la nivel de decizie individuala,
trebuie sa fie instalat un management al
cercetarii stiintifice, cu obiective concrete
(de exemplu: atragerea de fonduri prin
proiecte de publicarea
rezultatelor cercetarii in jurnale cu impact,

cercetare,

preocupare crescuta pentru intensificarea

schimburilor internationale la nivel de

publicatii stiintifice, monitorizarea
permanenta a citdrilor pentru toate cadrele

didactice).

Rezolvata:

fn anul universitar 2017-2018 au fost aprobate, in
cadrul competitiei interne anuale, un numar de 12
proiecte de cercetare. In anul 2017 s-au derulat un
numar de 13 proiecte nationale si internationale.
Identificarea de linii de finantare nationale si
internationale si depunerea de cereri de finantare
Stimularea cadrelor didactice (prin cresterea in
statul de functii a numarului de ore dedicat
cadrelor didactice cu

cercetarii, promovarea

rezultate deosebite Tn domeniul cercetarii,
finantarea participarii la Congrese si conferinte
internationale cu vizibilitate) in vederea eficientizarii
activitatii de cercetare si a diseminarii rezultatelor
cercetarii crescand vizibilitatea acestora.

Fiecare cadru didactic din universitate este implicat
in activitati de cercetare si a elaborat anual cel putin
o publicatie sau o realizare didactica sau stiintifica,
asa cum rezulta din Raportul anual al fiecarui cadru
didactic anexat grilei de autoevaluare.

Anual, Tn cadrul Universitatii sunt organizate
manifestari stiintifice de impact precum Congresul

international al Universitatii , Apollonia” din lasi

(,Pregatim viitorul promovand excelenta”
http://univapollonia.ro/congres-2018/),  Sesiunea
Stiintifica Studenteasca

(https://www.univapollonia.ro/sesiunea-stiintifica-
studenteasca-2018/) din cadrul Zilelor Universitatii
,Apollonia” din lasi (http://univapollonia.ro/zilele-
universitatii-apollonia-2018/) si Simpozionul anual
Ziua Institutului de Cercetari ,Acad. loan Haulica”
(http://univapollonia.ro/sesiunea-stiintifica-anuala-

institutului-de-cercetari-ioan haulica/)

Intensificarea eforturilor de participare in
echipe internationale de proiect, fie la nivel
institutional, fie si numai la nivel de
persoane, pentru perceperea corectda a
dimensiunii activitatilor desfasurate Ia
momentul actual in Spatiul European al
fnvatamantului superior si al cercetarii

stiintifice.

Rezolvata:

Sustinerea formarii de echipe de cercetare

internationale prin schimb inter-academic  si
participarea personalului didactic si de cercetare la
activitati de cercetare internationale.

din
universitate, dezvoltat cu sprijinul Profesorului Dr.
Moris Clark din Colorado, SUA, a Laboratorului de

Gnatologie Posturald dezvoltat cu sprijinul Prof. dr.

Constituirea  Centrului de Narcosedare

Luciano Poli, Italia, a Laboratorului de Embriologie
aviara si a Laboratorului de Culturi Celulare dezvoltat
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cu ajutorul Prof.univ.dr. Beate Brand Saberi,

Germania, a Laboratorului de Nanomateriale -
sinteza si caracterizare, a Laboratorului de PCR,
constituit In urma unui stagiu de pregatire realizat de
doua cadre didactice la Universitatea din Cracovia).
Au fost stabilite parteneriate cu universitati din
strainatate: Universitatea Catolica din Portugalia
(Lisabona), Kansas University, Sf. Methodius an Chiril
din  Veliko,

Libera din

University Tarnovo,  Bulgaria,

Universitatea Chisinau, Republica
Moldova etc.

Obtinerea Cartei Erasmus+, fncepand cu anul
2018-2019,

de a

universitar conferd  universitatii

posibilitatea realiza schimburi
interinstitutionale. Pana in prezent au fost semnate

14 acorduri cu universitati din strdinatate.

Atragerea studentilor in activitatile de
participarea
stiintifice

cercetare si acestora la

manifestari nationale  si

internationale

Rezolvata:
Includerea cercetarii studentesti in planul anual de
cercetare si participarea studentilor in cadrul
echipelor de cercetare din cadrul UAI.

Promovarea sesiunii de comunicari a studentilor
de UAI si

studentilor invitati din tara si strainatate.

organizata sustinerea participarii

Stimularea participarii studentilor la sesiuni de

comunicari studentesti organizate de alte

universitati din tara si strainatate.
Sustinerea studentilor pentru elaborarea de lucrari
stiintifice care sa poata fi publicate in cadrul
volumelor dedicate cercetarii

studentesti sau

revistelor de specialitate.

Avand in vedere existenta unui numar
insemnat de studenti strdini, identificarea
unor posibilitati legate de introducerea
unor cursuri/programe de studii in limba
engleza, corelat si cu semnarea unor
acorduri Erasmus+ cu universitati partenere
din
necesare

straindtate, asigurand premisele

pentru mobilitatile cadrelor

didactice si ale studensilor.

Partial rezolvata:
Analize de oportunitate privind infiintarea unor
programe de studiu in limba engleza a condus la
concluzia conform careia efortul financiar nu se
justificd raportat la solicitdri (numarul studentilor
este in scadere).

Obtinerea Cartei Erasmus+, incepand cu anul
2018-2019,

de a

universitar conferd  universitatii

posibilitatea realiza schimburi
interinstitutionale. Pana in prezent au fost semnate

14 acorduri cu universitati din strainatate.
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9. | Cresterea ponderii altor venituri in bugetul | Rezolvata:
Universitatii decat cele reprezentate de | Fondurile de cercetare sunt reprezentate de sumele
taxele de scolarizare, dezvoltarea finantarii | alocate de universitate: 85000 lei in 2017 si 105000
prin atragerea de surse de finantare | lei in 2018, precum si de cele obtinute prin
alternative  (proiecte de cercetare, | participarea la competitii nationale, donatii si
sponsorizari, servicii catre comunitate). sponsorizari.
in anul 2017 s-au derulat un numér de 13 proiecte
nationale si internationale. Se remarca proiectul PCE
— IDEI — Formuldri topice cu nanoparticule
functionalizate cu aptamer pentru tratamentul
carcinomului bazocelular, in valoare de 850.000 lei.
10. | Realizarea unor analize de oportunitate cu | Nerezolvata:
privire la programele de studii ce urmeaza a | Nu existda dovezi privind analiza de oportunitate
fi sustinute Tn cadrul Universitatii, din punct | referitor la programele de studii precum si la
de vedere al sustenabilitatii acestora, avand | sustenabilitatea acestora. Baza materiald si
in vedere dimensiunea institutiei, rezultatul | solicitarile pietei (intalnirile cu absolventii si
evaludrilor programelor de studii, nevoile | angajatorii) recomanda doua dintre programe ca
reale de formare in invatamantul superior. | fiind de interes: Tehnicd Dentard si Jurnalism.
11.| Tindnd cont de faptul ca bazinul de | Rezolvata:
recrutare actula este limitat si asigura, cu | Cresterea bazinului de recrutare prin extinderea
dificultate, Tn viitor, numarul suficient de | promovarii in regiune si pe plan international.
studenti, este necesara cresterea vizibilitatii | Utilizare, pe langa site-ul UAI, a resurselor radio si TV
si atractivitatii Universitatii, la nivel regional | pentru popularizarea ofertei educationale si a
si national. preocuparilor UAI.
12. | Demararea unor masuri pentru achizitia si | Partial rezolvata:
utilizarea unui soft de similitudine, pentru a | Utilizarea de resurse soft detinute de UAI si pe cele
spori transparenta, aspectele de natura | on-line pentru analiza privind plagiatul tezelor de
etica si increderea n institutie, inclusiv Tn | licenta si a altor lucrari stiintifice.
ceea ce priveste lucrarile de licenta. In curs de achizitie un produs software eficient de
similitudine
13. | Dezvoltarea componentei sociale a | Nerezolvata:

infrastructurii, prin identificarea solutiilor
pentru asigurarea, in spatii ale institutiei, a

servicilor de cazare, masa, activitati

sportive.

Se intreprind actiuni pentru introducerea de servicii
de masa automatizate sau sistem catering in cadrul
universitatii precum si pentru identificarea de spatii
ce pot fi utilizate pentru cazare, masa si activitati
sportive.
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14.

Trecerea la un nivel superior in ceea ce
priveste managementul calitatii, de Ila
existenta unor proceduri si metodologii, la
aplicarea efectiva a acestora si generarea
unui nivel de semnificatie corespunzator
(vezi rezultatele evaluarilor colegile si al

cadrelor didactice de catre studensi).

Rezolvata:

Evaluarea calitatii actului didactic si al cercetarii pe
parcursul intregului an si luarea de masuri specifice.
Analiza continua a feed-back-ului privind activitatea
didactica si implementarea de masuri active ori de
cate ori se sesizeaza deficiente.

Analiza instrumentelor privind evaluarea calitatii si

imbunatatirea acestora. Modificarea grilelor si
indicatorilor de performanta acolo unde este cazul,

crescand transparenta si obiectivitatea evaluarilor.

15. | Intensificarea eforturilor pentru | Partial rezolvata:

dezvoltarea unei culturi a calitatii in cadrul | Manifestarea intentiei privind aplicarea culturii

institutiei si cresterea rolului asigurarii | calitatii pe toate palierele de ierarhie si structuri
interne a calitdti  In Tmbunatatirea | didactice a UAI.
proceselor didactice si de cercetare | CEACU nu fisi dovedeste eficienta in vederea

stiintifica. sustinerii unui management al calitatii perfomant.
Chiar daca se dovedeste existenta unei documentatii
in domeniul calitatii (poate chiar prea stufoasd — un
sistem supra-documentat) eforturile factorilor
implicati nu se fac simtite in ceea ce priveste
instruirea personalului si dezvoltarea unei culturi
organizationale in domeniul calitatii.

Activitatea de audit in domeniul calitatii nu este

programata.

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de invdtdmdnt Superior
Universitatea "APOLLONIA" din IASI nu a mai facut obiectul altor evaluari externe, in afara celor
realizate de catre ARACIS.

11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

n cadrul Universitatii “APOLLONIA“ din IASI functioneazd Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (CEAC), constituita in conformitate cu legislatia in vigoare si care functioneaza cu respectarea
Procedurii privind organizarea si functionarea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdatii (POM 01)
si a Regulamentului de functionare al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii. CEAC intocmeste
un raport anual (dupa incheierea fiecarui an universitar) privind starea calitatii in UAIL. Raportul este
fnaintat Senatului spre aprobare. La nivelul facultatilor sunt constituite structuri operationale (CEAC)
pentru implementarea politicilor in domeniul calitatii.

Remarcd: CEAC nu dispune de planificarea auditurilor in cadrul UAI. Recomanddm elaborarea unui
program anual de audit in domeniul calitdtii.

Institutia implementeaza permanent masurile de imbunatatire a calitatii educatiei propuse de
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comisie si colaboreaza cu alte universitati din tara sau din strdinatate pentru identificarea si adoptarea
bunelor practici.

UAI a primit Tn ultimii ani o serie de distinctii, precum:

- decembrie 2013, Europe Business Assembly prin Socrates Committee of Oxford a declarat Universitatea
»Apollonia” din lasi “Best Regional University”.

- in iunie 2014, Universitatea ,Apollonia” din lasi a primit premiul European Award for Best Practices de
catre European Society for Quality Research, in Bruxelles, Belgia.

- In iunie 2014, Universitatea Apollonia a primit premiul European Award for Best Practices de catre
European Society for Quality Research, in Bruxelles, Belgia. (https://www.univapollonia.ro/)

Conducerea UAI sustine demersurile CEAC in domeniul asigurarii calitatii activitatilor de predare,
invatare si cercetare. Politicile si strategiile Universitatii au drept scop atat asigurarea calitatii procesului
de Tnvatamant, cat si promovarea cercetarii stiintifice, vizand dezvoltarea unei culturi a calitatii.

Obiectivele CEAC sunt aprobate de catre Senatul UAI, devenind politici universitare. Anual, CEAC
elaboreaza un Raport de evaluare internd care este supus aprobarii Senatului. Raportul este prezentat
public prin afisare pe site. In cadrul raportului CEAC formuleaza propuneri de imbunatitire a calitatii
educatiei.

1.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor
didactice desfasurate

Revizuirea periodica a planurilor de invatamant este o activitate permanenta in cadrul UAI si se
face, de reguld, dupa finalizarea unui ciclu de studii, conform Regulamentului privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu si Procedurii privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii (POB 01). Tn baza Regulamentului privind
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu UAI revizuieste
periodic planul de Tnvatamant pentru a corespunde dinamicii dezvoltarii Tnvatamantului univeristar de
specialitate.

in elaborarea planului de Tnvatdmant a fost urmdritd compatibilitatea cu cadrul de calificiri
national (RNCIS) si cu planurile de Tnvatamant ale unor programe de studii similare din statele Uniunii
Europene.

Programele de studiu si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele calificarii
universitare, avand in vedere ca profesiunile medicale ca formare si exercitare sunt reglementate sectorial
iar unele cel putin general, respectiv dupa armonizari curriculare la nivelul cerintelor UE.

Programele de studii sunt revizuite periodic pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor
universitare si profesionale. Tn acest sens, pentru a se adapta cerintelor pietei europene a muncii, dar si
cerintelor existente pe piata nationald a muncii, in UAI au fost infiintate, incd din anul 2011, doua

programe de studii precum: Balneofiziokinetoterapie si recuperare, Asistenta Medicala Generala.
Informatiile de baza ale tuturor programelor de studii universitare sunt publicate la inceputul

fiecarui an universitar, pe site-ul Universitatii.

11.4.6 Proceduri de evaluare periodicd a calitdtii corpului profesoral
UAI raspunde atat exigentelor profesionale curente, cat si cerintelor specifice privind
performanta in cercetarea stiintifica.
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Evaluarea cadrelor didactice in UAI se practica sistematic, cu parcurgerea celor 4 forme:
autoevaluarea, evaluarea de catre studenti, evaluarea colegiala si evaluarea de catre directorul
de departament.

Cadrul didactic se autoevalueaza si este evaluat anual de catre seful de department,
decan, rector si presedintele universitatii.

Evaluarea colegiala Tn Universitatea ,Apollonia” din lasi este organizata periodic
(modular, de doua ori pe semestru). Evaluarea colegiala se face pe baza unui Regulament de
evaluare a cadrelor didactice, a unei Proceduri de evaluare colegiald a cadrelor didactice si a unui
formular pentru evaluarea colegiald.

fn UAI, evaluarea colegiald este obligatorie si periodicd (modular — de doud ori pe
semestru). Birourile Departamentelor evalueaza performantelor didactice si de cercetare ale
fiecarui cadru didactic/cercetator si intocmesc un raport anual privind calitatea personalului
didactic si de cercetare. Raportul este prezentat si aprobat in departament si inclus in Raportul
CEAC. Rezultatele evaluarii colegiale sunt prezentate in Consiliile facultatilor si in sedinta de
Senat.

Studentii evalueaza cadrele didactice (Regulament de evaluare a cadrelor didactice si
Regulament de evaluare a cadrelor didactice) dupa fiecare ciclu (modular — de doua ori pe
semestru). Rezultatele evaluarii sunt confidentiale, fiind accesibile decanului, rectorului si
persoanei evaluate.

Conform celor constatate la vizita, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este obligatorie si
se realizeaza modular in raport cu specificul procesului de predare-invatare din facultatile Universitatii
»Apollonia” din lasi. Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual,
prelucrate statistic in facultati si universitate, si analizate la nivel de facultate si universitate in vederea
transparentei si a formuldrii de politici privind calitatea instruirii. Rezultatele evaluarilor sunt parte
integranta a Raportului CEAC. Rezultatele sunt luate in considerare in actul de promovare al cadrelor
didactice, iar acolo unde este cazul se propun programe de imbunatatire a activitatii.

11.4.7 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitdtii

Institutia are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza
datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a universitatii.
Universitatea , Apollonia” din lasi are licentele de baza pentru utilizarea programelor informatice
(licente windows pe toate calculatoarele, 80 licente office). Tn universitate existd sistemul
SITSCOL, (care permite evidenta rezultatelor la examene asigurand transparenta), soft pentru
corectarea automata a grilelor pentru licenta, soft uri pentru intocmirea foii de observatie
computerizate pentru pacient etc. Informatizarea in universitate este realizata pe domenii:
administrativ (secretariat — informatizarea bazei de date, evidenta studenti, comunicare digitala
cadru didactic-studenti, prin adrese de e-mail, contabilitate — soft-uri specifice (WinMentor),
resurse umane — (REVISAL)) si didactic. Astfel, in UAI nivelul de informatizare este comparabil cu
cel din spatiul european al invatamantului superior, in acest sens fiind achizitionate soft-uri
aplicate: WIN MENTOR, REVISAL, SITSCOL, etc. (http://apollonia.sitscol.ro/)
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11.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea si facultatile ofera informatii si date cantitative si calitative, actualizate si corecte,
despre calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite
studentilor si despre orice aspect de interes pentru public, Tn general, si pentru studenti, in special.
(https://www.univapollonia.ro/)

UAI aplica o politica transparenta a recrutarii si admiterii studentilor, informatiile relevante pe
aceasta tema fiind facute publice cu cel putin 6 luni Tnainte de termenul de aplicare (anunturi in presa

locald si  nationald, la  propria televiziune  (http://www.apolloniatv.ro/) si  radio
(http://www.apolloniaradio.ro/top/), respectiv pe site-ul web al universitatii (www.univapollonia.ro),

unde exista o sectiune specialda dedicata admiterii care contine metodologia completa a admiterii.
(https://www.univapollonia.ro/admitere-2018/).

lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

1n.1 Managementul strategic promovat de IIS

Pentru realizarea misiunii asumate, Universitatea isi desfasoara activitatea conform Planului
Strategic. Astfel, Universitatea ,Apollonia” din lasi a elaborat un Plan strategic cu orizont pe 5 ani, 2015-
2020. Planul strategic sta la baza elaborarii Planurilor operationale anuale. Planul strategic este formulat
prin consultarea facultatilor, departamentelor si directiilor din structura universitatii, precum si prin
dezbateri si hotarari ale Senatului. Planul strategic este elaborat in conformitate cu proiectele de
dezvoltare viitoare, pornind de la resursele umane, materiale si ofertele educationale si de cercetare
stiintificd existente. in plus, la nivelul UAI exist3 si Strategia de resurse umane a Universitatii ,,Apollonia”
din lasi.

Planul strategic al UAI este elaborat pe termen lung, mediu si scurt, si este actualizat in functie de
evolutia si contextul invatamantului superior. Planul strategic este actualizat si pe baza evolutiei legislatiei
in domeniu. Planul strategic si planurile operationale sunt documente publice, cunoscute de comunitatea
academica si sunt accesibile pe pagina WEB a Universitatii ,,Apollonia” din lasi (www.univapollonia.ro).

Cercetarea stiintifica in cadrul Universitatii ,,Apollonia” din lasi se desfasoara conform Strategiei
de cercetare a universitatii, adaptata evolutiei cercetarii stiintifice la nivel national si international, a unui
Plan de cercetare stiintifica si in concordanta cu Planurile strategice al universitatii si ale facultatilor.
Cercetarea in universitate, la nivelul fiecarei facultati, se ghideaza si dupa planurile de cercetare anuale
ale celor doua facultati, precum si dupa planurile operationale ale facultatilor.

Politicile si strategiile pe calitate sunt activate in fiecare compartiment si stimuleaza participarea
fiecarui membru al corpului didactic si de cercetare, precum si a studentilor.

1.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

in Planul strategic, n planul operational anual, precum si in planul operational al CEAC, sunt
mentionate strategii pentru asigurarea calitatii sunt inscrise obiectivele si mijloacele de realizare. Pentru
fiecare politica sunt prevazute strategii de realizare, fiind precizate resursele umane, termenele si
indicatorii masurabili. UAI a elaborat un set de indicatori proprii care ridica nivelul calitatii educatiei.

Pentru realizarea misiunii asumate, Universitatea isi desfdsoara activitatea conform Planului
Strategic. Astfel, Universitatea ,Apollonia” din lasi a elaborat un Plan strategic cu orizont pe 5 ani, 2015-
2020. Planul strategic sta la baza elaborarii Planurilor operationale anuale.
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Planul strategic este actualizat si pe baza evolutiei legislatiei in domeniu. Planul strategic si
planurile operationale sunt documente publice, cunoscute de comunitatea academica si sunt accesibile
pe pagina WEB a Universitatii ,Apollonia” din lasi. (www.univapollonia.ro)

1.3 Rdspundere si responsabilitate publicd

n universitate existd comisie de audit financiar intern care are un Regulament de functionare.
Comisia realizeaza anual un Raport de audit financiar intern. Universitatea are si un contract de prestari
servicii pentru verificarea activitatii financiar contabile cu societatea de audit extern SC AUDIT SERVICES
SRL, membra CAFR, care intocmeste un raport anual de audit financiar extern.

Rezultatele auditarii interne si externe a activitatii financiar-contabile sunt dezbatute in Consiliul
academic, Senat si Consiliul de administratie si sunt aduse la cunostinta comunitatii academice.

Cu privire la auditarea financiara a activitatii UAI, la vizita s-a constatat ca Raportul de audit
financiar intern al UAI pentru anul 2017 este publicat pe pagina web a universitatii, la adresa
https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/2018/misc/Raport%20de%20audit%20financiar%20intern%20al%20UAI-2017.pdf, iar
Raportul de audit pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2017, realizat de SC AUDIT SERVICES SRL
lasi, este postat la link https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/2018/misc/Raport%20audit%20financiar%202017.pdf

Anual, rectorul prezinta un Raport privind starea universitatii (Anexa 7.7 -Procedura de intocmire
a Raportului privind starea universitatii - POM 05), acesta fiind facut public prin postare pe site-ul
universitatii. La data vizitei era disponibil Raportul rectorului din 2017 privind starea universitatii
(https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/RAPORT-RECTOR-2018.pdf ).

IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI
V.1 CONCLUZII

Evaluarea institutionala externa are in vedere, pe de o parte, institutia in ansamblu, iar pe de alta
parte mdsura in care mecanismele institutionale sunt implementare si functioneaza la nivelul programelor
de studii. In acest sens, misiunea evaluatorilor institutionali a fost completata cu evaluirile efectuate de
expertii ARACIS corespunzator unui numar de 2 programe de studii de licenta organizate Tn cadrul UAI.
Rezultatele procesului de evaluare a programelor de studii s-au consemnat in fisele vizitei aferente
acestora si s-au sintetizat in rapoartele de evaluare intocmite de expertii evaluatori, care includ si
observatiile formulate in urma intalnirilor cu studentii si recomandarile pentru imbunatatirea calitatii.

IV.2 RECOMANDARI

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programelor de studii, echipa
de evaluare formuleaza unele recomandari, clasificate in ordinea prioritatilor astfel:
e Recomandari ,esentiale” (RE) se referd la masuri, pe care echipa de evaluare le considera a fi importante
din punct de vedere al asigurarii calitatii si care solicita actiuni corective urgente.
® Recomandari ,preventive” (RP) se referd la aspecte pe care echipa le considerd ca sunt potentiale
elemente sau surse de risc pentru calitate si care solicita actiuni corective preventive;
® Recomandari ,dezirabile” (RD) se referd la masuri a caror aplicare ar putea imbunatati calitatea
programelor si ar asigura in viitor standarde de referinta mai inalte.

n urma realizérii procesului de evaluare extern3 la nivelul institutiei si a programelor de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

— reformularea misiunii asumate de catre UAI, astfel incat sa fie evidentiate elementele de
specificitate caracteristice UAI, rolul si locul universitatii in comunitatea locala si regionala (RP);
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introducerea unor mecanisme eficiente si eficace pentru asigurarea, controlul si Tmbunatatirea
continua a calitatii activitatii universitare. Chiar daca se dovedeste existenta unei documentatii in
domeniul calitatii (poate chiar prea stufoasa — un sistem supra-documentat) eforturile factorilor
implicati nu se fac simtite in ceea ce priveste instruirea personalului si dezvoltarea unei culturi
organizationale Tn domeniul calitatii (RE);

CEAC trebuie sa dezvolte mai multe activitati de stabilire de repere calitative si cantitative prin
comparatie cu alte universitati din tara si din strainatate pentru evaluarea si monitorizarea
calitatii. CEAC trebuie sa programeze, anual, actiuni de audit intern care sa se desfasoare in toate
departamentele UAI (RP);

participarea mai semnificativa a cadrelor didactice si a studentilor la manifestari stiintifice din tara
si din strainatate (RE);

impulsionarea si sprijinirea financiara a cadrelor didactice de a elabora studii si carti care sa fie
publicate in reviste de cel mai inalt nivel stiintific si/sau in edituri internationale recunoscute (RD);
dezvoltarea componentei sociale a infrastructurii UAI, prin identificarea solutiilor in vederea
asigurarii, in spatii proprii institutiei, a serviciilor de cazare, masa, activitati sportive si culturale
(RP);

identificarea unor solutii pentru achizitia si utilizarea unui soft de similitudine, pentru a spori
transparenta, aspectele de natura etica si increderea in institutie, inclusiv in ceea ce priveste
lucrarile de licenta (RP);

realizarea unor analize de oportunitate cu privire la programele de studii ce urmeaza a fi sustinute
in cadrul Universitatii, din punct de vedere al sustenabilitatii acestora, avand in vedere
dimensiunea institutiei, rezultatul evaluarilor programelor de studii, nevoile reale de formare in
fnvatamantul superior (recomandare reluata din 2017, ramasa nerezolvatd). Baza materiala si
solicitarile pietei (intalnirile cu absolventii si angajatorii) recomanda doua dintre programe ca fiind
de interes: Tehnica Dentara si Jurnalism (RE);

imbunatatirea continutului stiintific al lucrarilor practice si o mai mare rigurozitate la efectuarea
lucrarilor de laborator la disciplinele fundamentale (RE);

identificarea unor solutii privind initierea unor programe de studiu in limba engleza (RD);
verificarea cu maxima rigoare a dosarelor de concurs ale cadrelor didactice, si a modului de
intocmire a Statelor de functiuni urmarindu-se respectarea tuturor cerintelor legale si normative
privind calificarile si criteriile de competenta (RE).

11.2Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

Puncte tari:

Prezenta a doi studenti in Consiliul de Administratie.

Dotarile platformelor de instruire.

Mediile de popularizare a concursului de admitere sunt variate si au o acoperire buna.
Comunicarea cu angajatorii.

Implicarea activa a CCOC si derularea a numeroase evenimente.

Alocarea unui buget consistent catre activitati.

Cresterea numarului de lucrari fata de editia precedenta a Sesiunii Stiintifice Studentesti.
Reglementarea unui interval maxim de afisare a rezultatelor examinarii.

Satisfactia generala a studentilor referitor la serviciile studentesti.

Ghidul studentului are formulari prietenoase, pe intelesul utilizatorului.

Puncte slabe:

Neconcordata intre numarul de membri studenti din ROF CEU (respectiv doi) si alte documente
referitoare la activitatea comisiei (respectiv unul);
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UAI nu detine programe software anti-plagiat sau de recunoastere a similitudinii.

Sectiunea website-ului alocata CEU nu este actualizata.

Evitarea ludrii de decizii directe Tn cazurile CEU.

Regulamentul nu prevede durata mandatului studentilor reprezentanti;

Regulamentul nu prevede posibilitatea delegarii de drept a organizatiilor studentesti legal constituite
si sub ce forma (membru deplin, invitat etc.);

Regulamentul nu prevede modalitatile de alegere/desemnare a studentului reprezentant /
studentilor reprezentanti in celelalte structuri (Consiliul de Administratie, Comisia de Etica
Universitard, Consiliul de Evaluare si Asigurare a Calitatii etc.);

Criteriul academic impus pentru alegerea reprezentantilor profesionali;

Nealegerea de catre studenti ai reprezentantilor acestora in comisiile permanente ale Senatului UAI;
Nedeclansarea procedurii de revocare in cazul de absenteism;

Neoperationalizarea participarii studentilor in Consiliile Departamentelor.

Planul operational contine in mica macura activitati imediate, pe o perioada scurta, altele decat cele
Cu caracter permanent.

Cele mai multe activitati din Planul operational sunt atribuite mai multor persoane, fiind dificil de
identificat responsabilul direct.

UAI nu detine spatii proprii de cazare a studentilor sau acorduri cu alte entitati Tn acest sens.
Studentii nu sunt informati de modalitatea de stabilire a taxelor si modul de utilizare a acestora.

Nu au fost identificate justificari pentru stabilirea taxelor administrative.

Sunt percepute o serie de taxe in contradictie cu OMECTS nr. 3666/2012 - documente care atesta
calitatea de student.

Este perceputa taxa de sustinere a examenului de finalizare studii.

Neacordarea de burse sau de sprijin si asistenta financiara catre studenti.

Lipsa reglementarii participarii studentilor in comisiile de verificare a criteriilor si acordare de burse
sau a altor forme de sprijin financiar.

Neinformarea studentilor despre posibilitatea acesarii de burse si alte forme de sprijin
material/financiar

Interfata website-ului reprezinta o piedica in informarea corecta a candidatilor.

in cazul Facultdtii de Stiinte ale Comunicdrii, nu este clar cum se realizeazd departajarea in
eventualitatea egalitatii mediilor de admitere.

Neindeplinirea completa a procedurii de echivalare.

Planul de invatamant pentru programul de studii Comunicare si relatii publice, an I, nu este in
concordanta cu standardele in vigoare.

Lipsa datelor specifice referitoare la insertia absolventilor FMD.

Inexistenta unui mecanism de urmarire a absolventilor care continud studiile universitare prin
programe de studii de master.

Datele existente despre insertia absolventilor sunt incomplete.

Orarele de consultanta ale cadrelor didactice nu au fost identificate online, iar fizic sunt afisate prea
putine dintre ele.

Raportul CCOC nu este public.

Programul CCOC nu este identificabil pe website.

Neactualizarea planului de cercetare UAI.

Studentii sunt amintiti trecator in planul de cercetare, nefiind identificate masuri de implicare a
acestora in activitatea de cercetare din afara Sesiunii Stiintifice Studentesti.

Neabordarea categoriei studentilor Tn planurile de cercetare FMD si FSC.

Neimplicarea studentilor in activitatea de cercetare in afara Sesiunii Stiintifice Studentesti.

Lipsa evidentelor implicarii studentilor, absolventilor si angajatorilor in procesul de initiere,
monitorizare si evaluare periodica in mod formal.

Din comisia de solutionare a contestatiilor in cazul evaluadrilor finale face parte de drept si titularul
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disciplinei.

Regulamentul nu prevede procedura prin care un student cu dizabilitate temporara poate fi evaluat
intr-o maniera alternativa.

Identificare de semnaturi ,,in alb” in cataloage.

Calitatea slaba a raportului in urma evaluarii cadrelor didactice de catre studenti.

n timpul vizitei au fost identificate chestionare aplicate studentilor cu acelasi scris.

Raportul in urma evaluarii cadrelor didactice nu este public.

Lipsa unor reglementari interne referitor la programele de recuperare a studentilor cu dificultati in
invatare.

Neacordarea de burse pentru performanta academica.

Ghidul studentului este neactualizat, putdnd induce in eroare. De asemenea, acesta are un aspect
grafic neatractiv.

n elaborarea Ghidului studentului nu sunt inclusi studenti.

Exista link-uri pe site nefunctionale sau care duc la informatii/documente care nu mai sunt in vigoare
sau nu se mai aplica.

Recomandari

Formularea obiectivelor UAI astfel incat acestea sa redea specificitate si sa fie masurabile.
Reformularea valorilor UAI astfel incat acestea sa redea idei fundamentale, cu caracter general.
Procurarea de programe software specializate in problematica similitudinii/plagiatului.
Operationalizarea prevederii prezentei a doi studenti, implicandu-i si facandu-i raspunzatori pe ambii
dintre acestia in chestiunile curente ale CEU.

Asigurarea transparentei CEU prin actualizarea paginii alocate acesteia de pe website-ul UAI.
Aplicarea prevederilor Codului de etica universitara si ale ROF CEU n cazurile comisiei, luand decizii
directe.

Modificarea regulamentului de alegere a studentilor reprezentanti prin adaugarea duratei
mandatului, posibilitatea ca organizatiile studentesti legal constituite sa poatda delega e drept
reprezentanti in forurile de conducere.

Modificarea regulamentului de alegere a studentilor reprezentanti prin eliminarea criteriilor
academice care conditioneaza dreptul de a fi ales in cazul responsabililor profesionali.
Operationalizarea prezentei studentilor in forurile de conducere ale universitatii, respectiv in consiliul
departamentului.

Modificarea regulamentului de alegere a studentilor reprezentanti sau a regulamentelor de
organizare si functionare a comisiilor in sensul stabilirii procedurii de alegere a studentilor
reprezentanti de catre studenti (Comisie de Etica, CEAC, comisii permanente ale Senatului etc.).
Popularizarea alegerilor pentru studentii reprezentanti prin incurajarea participarii (prin candidatura
si/sau vot) si oferirea mai multor informatii despre acest proces studentilor.

Tncadrarea de activititi imediate, masurabile si incadrate in timp n Planul operational, altele decat
cele cu caracter permanent.

Stabilirea clara a responsabililor de activitati.

Construirea/achizitionarea unui camin propriu sau incheierea unui parteneriat cu o alt3 entitate astfel
incat studentii sa poata beneficia de cazare din partea universitatii.

Accesibilizarea spatiilor prin amplasare de facilitati pentru studentii si personalul cu dizabilitati
locomotorii (rampe, lifturi etc.).

Reglementarea posibilitatii acordarii de subventii pentru cazare si studentilor care aleg alta forma de
cazare (alta decat camin).

Informarea studentilor prin diferite mijloace asupra modalitatii de stabilire a taxelor si a modului de
utilizare a acestora.

Dezbaterea si poate chiar operationalizarea platii taxei de scolarizare ih minimum doua transe.
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Crearea de reglementari interne astfel incat taxele sa nu poata fi modificate Tn timpul ciclului de
scolarizare.

Eliminarea taxelor ce atesta calitatea de student.

Eliminarea taxei de sustinere a examenului de finalizare a studiilor dat fiind ca finalizarea studiilor este
parte integrata a actului de invatamant universitar si, teoretic, este inclusa in taxa de scolarizare.
Alocarea de fonduri catre bugetul de burse si oferirea de burse sau de alte forme de sprijin financiar,
conform regulamentului.

Includerea studentilor in comisiile de verificare a criteriilor si acordare de burse sau a altor forme de
sprijin financiar.

Informarea studentilor despre posibilitatea acesarii de burse si alte forme de sprijin
material/financiar

Stabilirea unui interval orar, macar intr-una dintre zilele saptamanii, pentru program cu studentii
netraditionali la secretariat.

Actualizarea website-ului si facilitarea accesului la documentele de interes pentru posibilii viitori
studenti: acte necesare, metodologie de admitere, calendar, conditii etc.

Stabilirea criteriului/criteriilor de departajare in cazul egalitatii pe loc in cadrul Facultatii de Stiinte ale
Comunicarii.

Eliminarea probei de concurs ,chestionar privind preocuparile extracurriculare, hobby-uri,
performante artistice, sportive sau tehnice” din cadrul Facultatii de Medicina Dentara.

Tndeplinirea tuturor chestiunilor procedurale in caz de echivalari, transferuri etc.

Adaptarea practicilor de admitere si in cazul studentilor cu dizabilitati si stipularea specifica a acestora
in regulamentul de admitere si in mediile de popularizare.

Corelarea numarului de ore de predare si studiu individual din planul de Tnvatamant cu numarul de
credite alocate fiecarei discipline conform ECTS.

Crearea unui cadru formal de participare, prin clarificarea componentei comisiilor de initiere,
monitorizare si evaluare in sensul includerii studentilor, absolventilor si angajatorilor.

Definirea de actiuni clare aferente fiecarei proceduri in Regulamentul privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii.

Informarea studentilor, absolventilor si angajatorilor despre oportunitatile pe care le au privind
modificarea sau adaptarea conform cerintelor, a programelor de studii si in functie de argumentele
lor.

Tntocmirea unor procese verbale si realizarea unor rapoarte in urma intalnirilor de consultare cu
studentii si partenerilor externi si publicarea acestora pe website-ul UAL.

Crearea/identificarea si aplicarea unui mecanism de urmarire a insertiei absolventilor complementar
completadrii chestionarului aplicat la ridicarea actelor de finalizare studii.

Identificarea/crearea si utilizarea unui mecanism pentru urmarirea absolventilor care continua
studiile universitare prin programe de studii de master.

Dotarea tuturor salilor cu un minimum de materiale auxiliare (videoproiector, flipchart etc.) pentru o
stimulare mai mare a utilizarii lor.

Publicarea raportului CCOC pe website-ul universitatii.

Adaugarea programului CCOC pe website-ul universitatii, in pagina dedicata centrului.

Aducerea la cunostinta studentilor a orarului de consultatii a cadrelor didactice prin mai multe medii,
inclusiv prin afisarea pe website si plasarea fizica a listelor in locuri vizibile.

Promovarea centrului si Tncurajarea studentilor de a solicita serviciile acestuia si Tn afara
evenimentelor desfasurate.

Actualizarea in detaliu a planului de cercetare UAI.

Identificarea si implementarea de masuri specifice pentru atragerea studentilor in activitatea de
cercetare.

Identificarea si implementarea de masuri specifice pentru atragerea studentilor in activitatea de
cercetare, atat in planurile de cercetare adoptate, cat si in activitatea curenta.
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e Implementarea de masuri de stimulare financiara a cadrelor didactice si a studentilor in vederea
sporirii interesului acestora pentru cercetare si drept recunoastere a rezultatelor.

e Modificarea Regulamentului privind examinarea si notarea studentilor astfel incat din comisia de
solutionare a contestatiilor sa nu faca parte si cadrele didactice care au participat initial Tn procesul
de examinare si notare.

e Modificarea Regulamentului privind examinarea si notarea studentilor prin adaugarea posibilitatii
studentilor de a fi evaluati printr-o metoda alternativa in caz de dizabilitate temporara.

e Completarea corecta a pasilor procedurali in cazul evidentei din cataloage.

e Elaborarea mai complexa a raportului Tn urma evaluarii cadrelor didactice, cu o atentie mai mare
asupra itemilor chestionati si rezultatelor aferente.

e Publicarea raportului, conform LEN nr. 1/2011 si OMECTS nr. 3666/2012.

e Monitorizarea strictd a procesului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti astfel incat sa nu
fie periclitat procesul si alterate datele.

e Prelungirea programului bibliotecii Tn perioada sesiunii.

e Diversificarea programelor de stimulare a studentilor pentru performanta academica, folosind mai
multe abordari (burse, cercetare, oferirea de premii etc.).

e |dentificarea/crearea si implementarea cel putin a unui program de recuperare a studentilor cu
dificultati in invatare.

e Optimizarea website-ului universitatii.

e Actualizarea Ghidului studentului.

e Popularizarea Ghidului studentilor la inceputul anului universitar.

e Implicarea unor studenti si/sau a organizatiei studentesti legal constituite in elaborarea Ghidului
studentului.

e Crearea de versiuni ale site-ului in alte limbi de circulatie internationald — cel putin in limba engleza.

Studentii nu au propus acordarea unui calificativ.

11.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele observatii si
recomandari:

1. University Vision, Mission and the Strategy

e Revise AUl's Mission and Vision to adapt it to the specificity of a university where medical
education is predominant.

e Start to work on the new strategic plan for the medium (2021 — 2025) and long-term (10 years)
periods.

e Develop a new marketing strategy. Consider the possibility of establishing a direct contact (for
example by e-mail) between candidates interested in studying at AUl and AUl students.

2. University Governance

e Consider establishing a Consultative (Advisory) Council with the participation of non-academic

stakeholders, employers, representatives of local authorities, foreign experts etc. advising the

university on the issues of the development strategy.

e Review the functions and tasks of individual academic bodies, including committees, to simplify

the management system and remove duplication of tasks.

e Consider consolidation of the graduates monitoring system in the labour market (including

analyzing their results) in the CCOCG.

3. Quality Assurance Policy and Internal Quality Assurance System
e Review the quality policy and formulate its objectives from the perspective of quality culture in
the context of the current stage of AUI's development.

43/45



ARACIS

Review the internal quality assurance system from the perspective of lightening its burden on

academic staff members.

Introduce a research quality evaluation system and integrate it with the quality assurance

system applicable to teaching and learning and university governing into coherent quality
management system.

It is necessary to develop a new Quality Manual in accordance with the principles of quality

management.

4.

Students and Student-centred learning
Review your syllabuses from the perspective of active teaching techniques.
Introduce lectures and classes held by visiting professors and student placements to the

teaching process.

Involve practitioners in the process of designing and reviewing programmes of study.
Evaluate the teaching/learning process from the perspective of graduates’ achievements in the

labour market, above all their employability.

5.

Research orientation
Consider the establishment of an International Council for Research with the participation of

foreign experts.

6.

e o o .\I

Review the topics of research conducted at AUl in order to set up a clear priorities in R&D.
Internationalization

Develop an internationalisation policy with clearly defined priorities and a list of strategic
partners from abroad.

Make your teaching staff’s professional advancement more dependent on foreign language
competences (minimum at the C1 level).

Consider the introduction of courses provided in foreign languages, also with the participation
of visiting lecturers.

Public information

Develop AUI’s information policy and a system for its organisational support.

Make the webpage more attractive by adding video materials, such as films, etc.

Develop an English-language webpage and post there at least AUI’s key documents presenting
the University.

Consider the possibility of establishing a direct electronic contact between candidates
interested in studying at AUl and AUl students.

Final conclusions

There is no doubt that AUl is in a critical situation, which is manifested by a dramatic drop in the

number of students. It seems that a number of good initiatives have been implemented too late. The

further existence of the university will depend to a large extent on the restraining of this unfavorable

trend and a better defined niche for AUI on the highly competitive education market. A sine qua non

condition for achieving success is a significant increase in the quality of education and research and

obtaining full ARACIS accreditation. In these activities the university should focus more than before on

the analysis of internal barriers to its development. And more attention should be paid to the long-term

perspectives in university strategic plans.

12.

Evaluatorul strain nu a recomandat acordarea unui calificativ.

in baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externi a calitétii propune Consiliului
ARACIS sd ia act de urmatoarele:

Universitatea ,Apollonia” din lasi a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii
educatiei, din acest punct de vedere inregistrandu-se progrese fatd de evaludrile anterioare. Tn
baza documentelor de autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, avandu-se
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in vedere modul in care universitatea a tratat recomandarile Comisiei ARACIS de la evaluarea
anterioara, concluzioneaza ca institutia de invatamant superior trebuie sa continue preocuparile
in vederea adaptarii la cerintele normative obligatorii, standardele si indicatorii de performanta
conform Metodologiei ARACIS in scopul dezvoltarii unei culturi a calitatii sustenabile.

e  Evaluatorii celor doua programe de studii universitare de licentd au propus acordarea
calificativului ,,incredere”.

e  Raspunzand Scrisorii de informare, UAl informeaza ca ,a analizat cu seriozitate scrisoarea ARACIS
n tripla sa componenta (misiunea ARACIS, evaluator strain si studenti evaluatori) si a procedat cu
responsabilitate la Tntocmirea Planului de masuri in urma recomandarilor. “si ne comunica ca ,,in
scopul indeplinirii obiectivelor s-au luat deja unele mdasuri din Planul care a fost intocmit imediat
dupd plecarea misiunii ARACIS, numindu-se persoane care sd procedeze la conditiile de realizare a
acestui plan.”

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma discutiilor
purtate in cadrul sedintei din 29.08.2018, cu participarea Directorului de misiune si a Secretarului tehnic
al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii supune Consiliului ARACIS propunerea de
acordare a calificativului Grad de incredere limitat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul ARACIS
(www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitdtilor de evaluare a calitdtii programelor de studii
universitare si a institutiilor de invatGmadnt superior, partea a lll-a.

DATA: 29.08.2018

SEMNATURILE

Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Conf. univ. dr. Octavian Madalin BUNOIU — Director Departament Evaluare Externa a Calitatii
Prof. univ. dr. loan IANOS — Membru

Prof. univ. dr. loan LASCAR — Membru

Prof. univ. dr. lamandi LUCA — Membru

Prof. univ. dr. Nicolae Adrian OPRE — Membru

Prof. univ. dr. lon POPA - Membru

Prof. univ. dr. Neculai Eugen SEGHEDIN — Membru

Dr. Ing. Cristian ERBASU — Membru

Student Petrisor Laurentiu TUCA — Membru
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