& Universitatea ”Apollonia” din Iasi

1.; Universitatea ”Apollonia” din Iasi este guvernata prin lege, disciplina si rigoarea bunelor proceduri
Str. Pacarari or. 11, Iasi, 700511
Tel.: 0232/210.310; Fax: 0232/210.310
E-mail: secretariat@univapollonia.ro
www.univapollonia.ro

CATRE AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL
SUPERIOR

Stimate Domnule Presedinte al ARACIS

Prof. univ.dr. lordan PETRESCU,

Conducerea Universitatii ,,Apollonia” din Iasi a luat act de scrisoarea ARACIS transmisa
universitatii in data de 01.08.2019.

Conducerea universitatii si comunitatea academica a UAI a analizat cu seriozitate
scrisoarea ARACIS in tripla sa componenta (misiunea ARACIS, evaluator strain si studenti
evaluatori) si a procedat cu responsabilitate la intocmirea Planului de masuri in urma
recomandarilor.

Ca urmare a analizei atente a documentelor, comunitatea academica a UAI a considerat
obiective observatiile si recomandarile facute, vizita desfasurandu-se ntr-un climat academic,
colegial si de dialog.

In scopul indeplinirii obiectivelor s-au luat deja unele miasuri din Planul care a fost
intocmit imediat dupd plecarea misiunii ARACIS, numindu-se persoane care sd procedeze la
conditiile de realizare a acestui plan.

In aplicarea unor recomandari existi unele conditii obiective specifice universitatilor

private/de mici dimensiuni a caror aplicare este dificila.

In continuare prezentam Planul de masuri asumat de universitate.
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Nr. Recomandiri ARACIS Masuri Termene | Responsabili
crt.
Reformularea misiunii | Completarea misiunii  UAI prin | Septembrie Rector
universitatii. includerea elementelor de 2019 Senat
specificitate  caracteristice, a Decani
rolului si locului universitatii in
comunitatea locala si regionala.
Introducerea unor | - Intensificarea eforturilor | Septembrie CEAC
mecanisme  eficiente  si | membrilor comisiei CEAC si a 2019
eficace pentru asigurarea, | structurilor operationale a CEAC
controlul si imbunatdtirea | iIn ceea ce priveste revizuirea
continua a calitatii. politicii de calitate si a manualului
calitatii.
- Instruirea  personalului  n
domeniul culturii calitatii
(responsabilizarea tuturor
membrilor comunitatii academice
in completarea fiselor de disciplina
conform normativelor in vigoare,
in actualizarea permanentd a CV-
urilor etc).
- Dovedirea eficientei CEAC in
vederea sustinerii unui
management al calitatii
performant.
3. | CEAC sa dezvolte repere | Participarea membrilor CEAC la Anual CEAC
cantitative si calitative prin | actiuni de benchmarking.
comparatie cu alte
universitdti  din  tard i
strainatate.
4. | CEAC trebuie sa programeze | Colaborarea permanenta a CEAC | Permanent CEAC
anual actiuni de audit intern. | cu comisia de Audit Academic Comisia de
Intern  in vederea coreldrii Audit
programarii anuale a actiunilor de Academic
audit care se desfdsoara in toate Intern
departamentele UAIL. Tn urma
Auditului  Academic Intern se
intocmeste un Raport anual care
este prezentat, discutat si validat in
Senat.
5. | Participarea mai | Derularea unor  proiecte cu Periodic CEAC
semnificativda a  cadrelor | finantare interna privind Comisia de
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didactice si a studentilor la | deplasarea cadrelor didactice la cercetare
manifestari stiintifice din tara | congrese. stiintifica
si strainatate. Sprijinirea financiard a participarii Departament
cadrelor didactice si a studentilor resurse umane
de catre universitate, prin cresterea Departament
numarului de proiecte europene financiar-
accesate, cat si prin mobilitati contabil
Erasmus, implementate recent. Decani
Elaborarea de studii si carti | Derularea  unor  proiecte  cu Anual Presedinte
publicate in reviste de cel | finantare interna privind UAI
mai 1inalt nivel stiintific | elaborarea de materiale didactice. Departament
si/sau n edituri | Impulsionarea ~ si  sprijinirea financiar-
internationale recunoscute. financiara a cadrelor didactice de a contabil
elabora studii si carti care sa fie Consiliul
publicate n reviste de cel mai Tnalt Academic
nivel stiintific si/sau 1n edituri (Senat si
internationale recunoscute. Consiliul de
Administratie)
Cadre
didactice
Dezvoltarea ~ componentei | Identificarea solutiilor in vederea Anual Presedinte
sociale a infrastructurii UAI. | asigurarii, in  spatii  proprii UAI
institutiei, a serviciilor de cazare, Departament
masd, activitati  sportive  si financiar-
culturale. contabil
Consiliul
Academic
(Senat si
Consiliul de
Administratie)
Sporirea  transparentei  a | Identificarea unor solutii pentru | Septembrie | Departament
aspectelor de natura etica si | achizitia si utilizarea unui soft de 2019 financiar-
increderea  in  institutie, | Similitudine. contabil
inclusiv in ceea ce priveste Consiliul
lucrarile de licenta. Academic
(Senat si
Consiliul de
Administratie)
Realizarea unor analize de | Cuantificarea rezultatelor Anual Presedinte

Page 3 of 7




e

é Universitatea ”Apollonia” din Iasi este guvernata prin lege, disciplina si rigoarea bunelor proceduri

Universitatea ”Apollonia” din Iasi

Str. Pacarari or. 11, Iasi, 700511
Tel.: 0232/210.310; Fax: 0232/210.310
E-mail: secretariat@univapollonia.ro

www.univapollonia.ro

oportunitate cu privire la | evaluarilor programelor de studii UAI
programele de studii ce | din cadrul universitatii in contextul CEAC
urmeaza a fi sustinute 1in | nevoilor reale de formare 1n Presedinte
cadrul  Universitatii, din | Invatamantul superior. Senat
punct de  vedere al | Identificarea unor strategii de Decani
sustenabilitatii acestora, | marketing universitar care sa Responsabili
avand n vedere dimensiunea | permita  cresterea  vizibilitatii Programe de
institutiei, rezultatul | programelor de  studii  ale studii
evaluarilor programelor de | universitdtii atit pe piata nationalad
studii, nevoile reale de | catsi europeana.
formare in  invatamantul
superior (recomandare
reluatd din 2017, ramasa
nerezolvatd). Baza materiala
si solicitarile pietei (intalnire
cu absolventii si angajatorii)
recomandda  doud  dintre
programe ca fiind de interes:
Tehnica Dentara si
Jurnalism.
10.| Tmbunatirea continutului | Diversificarea, actualizarea si | Modular CEAC
stiintific al lucrarilor practice | modificarea lucrarilor practice Presedinte
si o mai mare mare |conform curriculei actualizate la Senat
rigurozitate la efectuarea | nivel european. Decani
lucrarilor de laborator la | Verificarea si  monitorizarea Responsabili
disciplinele fundamentale. activitatii didactice practice (vizite Programe de
la discipline, verificarea caietului studii
asistentului, a fiselor de disciplina Director
si a Intregului dosar de disciplind), Departamente
discutii in departamentele Didactice
didactice si recomandari in cadrul
evaludrilor colegiale).
11.| Initierea unor programe de | Stabilirea  unei  comisii  cu | Septembrie Presedinte
studiu in limba engleza. componenta departamentala, 2019 UAI
consiliul  facultatii, senat si Consiliul
departamentul de limbi strdine Academic
pentru identificarea unor solutii (Senat si
privitoare la domeniile relevante Consiliul de
pe piata muncii. Administratie)
CEAC
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12.| Respectarea tuturor | Prevenirea eventualelor incalcari | Semestrul Il | Departament
cerintelor legale si normative | gle cerintelor legale  prin resurse umane
privind calificarile $1 | fntocmirea Statelor de functii pe Departament
criteriile de competenta. b i Juridic
aza  competentelor  cadrelor Directori
d%dactice si a normativelor in Departament
vigoare. Decani
Verificarea cu maxima rigoare a | Semestrial Rector
dosarelor de concurs ale cadrelor Pregedinte
didactice cu ndeplinirea grilelor Senat
de promovare.
13.| Consolidarea sistemului de | Permanentizarea si eficientizarea Anual Alumni
monitorizare pe piata muncii. | unor intdlniri i discutii cu CEAC
angajatorii si organizatiile Decani
profesionale pentru a urmari
calitatea instruirii absolventilor
UAL
Elaborarea de chestionare,
impreund cu angajatorii, privind
principalii parametri ai unei bune
pregdtiri teoretice si practice.
Includerea in Consiliul  de
Administratie a unor angajatori.
14.| Orientarea internationala a | Includerea in Consiliul Stiintific al Anual Comisia de
cercetarii Institutului de Cercetari ,,Acad. cercetare
Ioan Haulica” a unor membri din Institutul de
cadrul universitdtilor partenere cercetari
externe. ,,Acad. Ioan
Cresterea numarului de Haulica”

parteneriate externe.

Identificarea unor noi domenii de
interes  stiintifice  national  si
european.

Selectarea unor teme de cercetare
care sa se reflecte in manifestarile
stiintifice ale universitdtii, 1In
manifestarile stiintifice nationale si
internationale.

Includerea in
cercetare a

proiectele de
unor personalitati
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remarcabile din spatiul european.

15.| Asigurarea transparentei | Redactarea si publicarea | Periodic Comisia de
comisiei de etica | proceselor verbale ale CEU, a etica
universitara. recomandarilor si  hotararilor Departament
comisiei de etica imediat dupa Informatic
consumarea evenimentului.
Comunicarea rezultatelor
hotararilor comisiei de etica in
departamentele didactice, consiliul
facultatii si senat.
Actualizarea paginii alocate CEU
pe site-ul UALI.
16.| Modificarea regulamentului | Activarea comisiilor senatului, | Septembrie | Departament
de alegeri a studentilor | includerea studentilor delegati in 2019 Juridic
reprezentanti. aceste comisii. ASA
Includerea in regulament a duratei
mandatului  si a  posibilitatii
delegarii de citre ASA a
reprezentantilor ~ studentilor in
forurile de conducere.
17.| Modificarea regulamentelor | Activarea comisiilor senatului, | Septembrie | Departament
de organizare si functionare a | includerea studentilor delegati in 2019 Juridic
comisiilor. aceste comisii. ASA
Stabilirea procedurii de alegere a
studentilor reprezentanti de catre
studenti.
18.| Dezbaterea platii taxei de | Operationalizarea in urma | Septembrie Presedinte
scolarizare in doua transe. dezbaterilor, a platii taxei de 2019 UAI
scolarizare 1n transe. Consiliul
Academic
(Senat si
Consiliul de
Administratie)
19.| Actualizarea unor | Reactualizarea Comisiilor de lucru | Septembrie Senat
regulamente ale UAI | ale Senatului, revizuirea 2019 Departament
(Regulamentul de admitere, | requlamentelor si a procedurilor Juridic
Regulamentul privind | operationale aferente. Audit
initierea, monitorizarea si Academic
evaluarea periodica a Intern
programelor de studii).
20.| Asigurarea transparentei | Reactualizarea site-ului UAI cu | Permanent | Departament
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informatiilor
universitatii.

pe

site-ul | postarea imediata a documentelor
de interes public, precum si a
documentelor privind promovarea.

Informatic
CEAC
Audit

Academic
intern
Decani

Resurse
umane
Departament
financiar

Conducerea Universitatii ,,Apollonia” din lasi, precum si intreaga comunitate academica
a luat act de recomandarile misiunii ARACIS si a trecut la declangarea operatiunilor de pregétire
a tuturor comisiilor de lucru implicate. In septembrie 2019 comisiile de lucru trebuie sa asigure
in detaliu buna pregatire a noului an universitar 2019-2020 si inclusiv a masurilor ce deriva din

prezentul plan.

Conducerea UAI si comunitatea academica adreseaza multumiri colegiale membrilor
misiunii ARACIS pentru recomandarile facute, pentru incurajarile transmise atat in timpul
vizitei, cat si prin scrisoarea ARACIS.

De asemenea, va rugam Domnule Presedinte, sd primiti intreaga noastra consideratie
pentru maniera Inteleapta si echilibratd in care ati stiut intotdeauna sa dirijati activitatea ARACIS
in interesul unui Invatamant superior de calitate, in spiritul respectdrii profunde a legislatiei in

vigoare.

Rector,

Prof.univ.dr. Rodica GHIURU

Page 7 of 7




