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Anexa 3

Raport de evaluare externa a IOSUD
Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica
,1.L. Caragiale” Bucuresti
2021

Cuprins

I. Introducere

Il. Metode utilizate

lll. Analiza indicatorilor de performanta

IV. Analiza SWOT

V. Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor
VI. Concluzii si recomandari generale

VII. Anexe

|. Introducere?

Prezentul raport vizeaza evaluarea externa a Institutiei Organizatoare de Studii Universitare
de Doctorat - Universitatea Nationala de Arta Teatrald si Cinematografica ,I. L. Caragiale”
Bucuresti (IOSUD-UNATC).
Pe baza discutiilor purtate intre Directorul de misiune, domnul Prof. univ. dr. ing. Anton
HADAR si conducerea UNATC, reprezentatd prin domnul Rector Prof. univ. dr. Liviu LUCACI,
s-a stabilit ca procesul de evaluare sa aiba loc in perioada 26.07 - 30.07.2021.
Universitatea a solicitat declansarea procedurilor de evaluare externa periodica a studiilor
universitare de doctorat pentru IOSUD si pentru urmatoarele domenii de studii universitare
de doctorat:

1. Teatru si artele spectacolului;

2. Cinematografie si media,
amandoua domeniile fiind cuprinse in domeniul fundamental Stiinte umaniste si arte.
Din punct de vedere al legislatiei in vigoare, activitatile, etapele si aspectele metodologice
privind procedurile de evaluare externa periodica in vederea acreditarii s-au realizat in
conformitate cu prevederile art. 158 alin. (4) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei aprobata prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare, in functie de Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3651 din 12 aprilie
2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de doctorat si a
sistemelor de criterii, standarde si indicatori de performanta utilizati in evaluare, precum si
cu Ghidul pentru desfasurarea procesului de evaluare externa periodica a scolilor doctorale
elaborat de catre ARACIS.

! De fiecare dat3 cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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Procesul de evaluare externa a studiilor doctorale din cadrul IOSUD-UNATC prezentat in
acest raport cuprinde parcurgerea etapei de evaluare a componentei organizatorice,
denumita I0SUD, organizata in conditiile art. 132 alin. (2) din Legea nr. 1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, pe baza elementelor prevazute de art. 13 lit. a)-c) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare.
Procesul de evaluare a cuprins doua parti principale:

(1) Consultarea Raportului de evaluare internd a Institutiei Organizatoare de Studii
Universitare de Doctorat - Universitatea Nationalda de Arta Teatrala si
Cinematografica ,I. L. Caragiale” Bucuresti (IOSUD-UNATC) 2021, elaborat in functie
de precizarile Ordinului 3651/2021. Perioada de referintd pentru care s-a elaborat
raportul de evaluare interna a cuprins ultimii cinci ani universitari, pentru indicatorii
care se refera la studentii doctoranzi, respectiv ultimii cinci ani calendaristici, pentru
indicatorii care se refera la activitatea de cercetare stiintifica;

(2) Evaluarea, care s-a desfasurat in modul mixt, in perioada 26.07.2021 - 30.07.2021,
conform Programului vizitei de evaluare institutionald - IOSUD/domenii de studii
universitare de doctorat a Universitatii Nationale de Arta Teatrala si Cinematografica
,l. L. Caragiale” Bucuresti (atasat).

Echipa de evaluare a fost constituita din:

e Director de misiune - I0SUD: Prof. univ. dr. ing. Anton HADAR, Universitatea
POLITEHNICA din Bucuresti;

e Coordonatorul echipei de experti evaluatori - IOSUD: Prof. univ. dr. ing. loan Calin
ROSCA, Universitatea Transilvania din Brasov;

e Expert strain: Prof. univ. dr. Leo RAFOLT, Universitatea din Osijek, Croatia;

e Student doctorand: Ingrid OROSZ, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (Centrul
Universitar Nord Baia Mare);

e Expert evaluator IOSUD - domeniul fundamental Stiinte umaniste si arte: Prof. univ.
dr. Olguta LUPU, Universitatea Nationalda de Muzica Bucuresti;

e Secretar tehnic: Conf. univ. dr. Octavian Denis VELESCU, Universitatea ,Ovidius” din
Constanta.

La nivel de domenii de doctorat, componenta echipei a fost:
1. Teatru si artele spectacolului:

e Coordonator - Prof. univ. dr. Anca CIOBOTARU, Universitatea Nationala de Arte
,George Enescu” lasi;

e Expertinternational - Prof. Univ. dr. Leo RAFOLT, Universitatea Osijek, Croatia;

e Evaluator student doctorand - Ingrid OROSZ, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
(Centrul Universitar Nord Baia Mare);

2. Cinematografie si media:

e Coordonator - Prof. univ. dr. Anca CIOBOTARU, Universitatea Nationala de Arte
,George Enescu” lasi;

e Expert international - Prof.univ dr. Guy FREIXE, Universitatea Franche-Comte, Franta;

e Evaluator student doctorand - Otilia MOCANU, Universitatea din Bucuresti.

La data evaluarii, in cadrul Scolii doctorale UNATC activau 21 de conducatori de doctorat, din
care 11 la domeniul Teatru si artele spectacolului (Anexa 9_conducatori de
doctorat_TEATRU la REI) si 10 la domeniul Cinematografie si media (Anexa 9_conducatori
de doctorat_FILM la REI).
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Cei 21 de conducatori de doctorat indrumau 210 studenti doctoranzi, din care 80
fnmatriculati la domeniul Teatru si artele spectacolului si 130 la domeniul Cinematografie si
media (Anexa 12_Studenti doctoranzi la REI).
Din punct de vedere organizatoric, activitatea de studii doctorale este structurata astfel:
e Coordonarea activitatii este asigurata de Consiliul pentru Studiile Universitare de
Doctorat (CSUD), care conform legislatiei in vigoare este condus de catre directorul
CSUD, membru de drept al CSUD. La data evaluarii, CSUD UNATC nu avea in functie
un Director, intrucat, acesta si-a dat demisia, atributiile privind activitatile curente ale
Directorului fiind preluate de catre un alt membru al CSUD, dreptul de semnatura
avandu-l Rectorul universitatii.
La data evaluarii IOSUD_UNATC, CSUD era format din 7 membri (pag. 11 din REl): 4
numiti de Rector, 1 membru ales prin vot universal, direct, secret si egal al
conducatorilor de doctorat, 1 student doctorand si Rectorul universitatii. La
momentul evaluarii era postat pe site-ul universitatii anuntul pentru concursul de
Director CSUD:
https://unatc.ro/doctorat/documente/2017/concursDirectorCSUD.pdf;
e 1n universitate exista o singura Scoala doctorald care, la data vizitei, nu avea un
Director;
e Scola doctorald cuprinde doua domenii: Teatru si artele spectacolului si
Cinematografie si media.
Istoria UNATC Tncepe cu Scoala Filarmonica din Bucuresti, infiintata in anul 1834, continuand
cu Conservatorul de Muzica si Declamatie, care a devenit Conservatorul de Muzica si Arta
Dramatica.
n perioada 1948 - 1950, Institutul de Arte reuneste toate formele de invitdmant universitar
artistic, inclusiv o Facultate de Regie.
Tn anul 1950 sunt infiintate Institutul de Artd Cinematografic si separat, Institutul de Teatru
»l.L.Caragiale".
in anul 1954, cele doud institute se unesc si formeazd Institutul de Artd Teatrald si
Cinematograficd ,I.L.Caragiale". Tn anul 1990 Institutul isi schimb3 denumirea in Academia
de Teatru si Film din Bucuresti.
Din anul 1998, Academia este transformatda fin Universitatea de Arta Teatralda si
Cinematografica , 1.L.Caragiale", pentru ca, din anul 2001, sa devind Universitatea Nationala
de Arta Teatrala si Cinematografica , |.L.Caragiale" Bucuresti.
Scoala doctorala, sub denumirea de ,Departament studii doctorale”, functioneaza din anul
2008, sub tutela IOSUD/UNATC (Anexa 1_infiintare 1.0.5.U.D la REI).
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[I. Metode utilizate

in vederea evaludrii a fost intocmit un Raport de evaluare internd (REI) a Institutiei
Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat - Universitatea Nationalad de Arta Teatrala si
Cinematografica ,I|. L. Caragiale” Bucuresti (IOSUD-UNATC), care este structurat in cinci
capitole:

e Capitolul 1. Informatii generale;

e Capitolul 2. Informatiile necesare pentru aprecierea gradului de indeplinire a
criteriilor, standardelor si indicatorilor de performantd, prevdzuti in Anexa nr. 4 la
ghid, insotite de documente doveditoare, accesibile in format electronic;

e Capitolul 3. Strategii si proceduri implementate la nivelul I0SUD, ca mdsuri de
imbundtdtire continud a calitatii programelor doctorale, altele decdt cele prevazute
de standardele minimale, prevdzute in anexa nr. 4 la ghid;

e Capitolul 4. Informatii suplimentare relevante pentru IOSUD;

e (Capitolul 5. Opis anexe, in format electronic, cu acces prin link-uri incluse in textul
raportului de evaluare internd.

Anexele contin elemente care dovedesc veridicitatea tuturor informatiilor prezentate in
Raportul de evaluare interna.
n concluzie, se poate afirma faptul c&, Raportul este bine structurat. Acesta contine:

o informatiile generale despre 10SUD-UNATC, Scoala Doctorala UNATC si cele 2
domenii din cadrul acesteia - cuprinse in Capitolul 1;

o indicatorii stabiliti in Anexa 3 din Ordinul 3651 din 12 aprilie 2021 (Sistemul de
criterii, standarde si indicatori de performanta utilizati in acreditarea si evaluarea
periodica a institutiilor organizatoare de studii universitare de doctorat - IOSUD) -
cuprinsi in Capitolul 2;

o strategiile si procedurile implementate la nivelul Scolii Doctorale UNATC, ca masuri
de Tmbunatatire continua a calitatii programelor doctorale, dincolo de standardele
minimale existente - prezentate in cadrul Capitolului 3.

La vizita au fost verificate urmatoarele documente:

e Procese verbale ale sedintelor CSUD si CSD;

e Contractul disciplinelor;

e Dosare ale cadrelor didactice conducatoare de doctorat, titulare ale IOSUD;

e Modele de chestionare privind evaluarea cadrelor didactice/activitate IOSUD;

e (Carta universitatii;

e Hotarari ale Consiliului de Administratie (CA) si ale Senatului legate de 10SUD,
mentionate n Raportul intern de evaluare;

e Teze de doctorat.

Pe site-ul universitatii exista mai multe adrese de internet, legate de IOSUD si de Scoala
doctorala a UNATC, cum ar fi:

e Site-ul propriu al Scolii Doctorale a UNATC:
https://unatc.ro/doctorat/index.php;

e Regulamentul de organizare si desfasurare a programului de studii universitare de
doctorat si de functionare a Scolii doctorale:
https://www.unatc.ro/doctorat/documente/Regulament 2018.pdf si pe site-ul nou
https://unatc.ro/devunatc/wp-content/uploads/2020/10/Regulament 2018.pdf
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e Regulamentul privind procedurile de finalizare a studiilor universitare de doctorat si
de sustinere a tezei de doctorat in U.N.A.T.C. ,I.L. Caragiale” (actualizat la data de 23
octombrie 2018):
https://unatc.ro/doctorat/documente/proceduri finalizare teze 2018.pdf;

e Ordinul ministrului privind atribuirea titlului de doctor (3108/31.01.2019)
https://unatc.ro/doctorat/documente/Ordin ianuarie 2019.pdf;

o Tezele finalizate:
https://unatc.ro/doctorat/documente/2020/teze de doctorat finalizate.pdf;

e Admiterea la studii postdoctorale:
https://unatc.ro/doctorat/documente/anunt postdoc2017.pdf;

e Anuntul public pentru ocuparea postului de Director CSUD:
https://unatc.ro/doctorat/documente/2017/concursDirectorCSUD.pdf;

e Contractul de studii universitare de doctorat:
https://unatc.ro/doctorat/documente/2020/contract studii UNATC 2020.pdf.
Tnaintea inceperii evaludrii, in data de 22.07.2021, in intervalul orar 18:00-19:30 si in data de
26.07.2021, in intervalul orar 09:00-09:45, au avut loc sedinte tehnice online, coordonate de
citre Directorul de misiune, Prof. univ. dr. ing. Anton HADAR, pentru pregitirea si pentru
armonizarea etapelor de evaluare, desfasurate in modul mixt, la nivel de domenii de

doctorat si de IOSUD.

Directorul de misiune a prezentat principalele aspecte legate de evaluare, punctele care
trebuie atinse si s-a informat daca toti membrii echipei de evaluare au avut/au acces la
documentatia pusa la dispozitie de UNATC. La discutii nu au fost semnalate probleme. Dupa
finalizarea discutiilor a inceput evaluarea propriu-zisa.

Pe parcursul desfasurarii evaluarii au avut loc urmatoarele intalniri on-line, la care au luat
parte toti membrii comisiei de evaluare:

1. intalnirea online a comisiei de experti evaluatori cu reprezentantii conducerii UNATC si
ai CSUD (in data de 26.07.2021, in intervalul orar 10:00-10:45) (https://us02web.zoom.us
/i/81448878468?pwd=UDM3ZIFhWIpkcHMwYkIUdUN3cjNrUT09).

La intalnire au fost abordate urmatoarele aspecte:

e Pentru inceput, domnul Prof. univ. dr. ing. Anton HADAR a prezentat echipa de
evaluatori care participa la misiune. Au fost prezentate atat persoanele nominalizate
pentru evaluarea |IOSUD, cat si cele pentru evaluarea domeniilor de doctorat;

e Domnul Rector al UNATC, Prof. univ. dr. Liviu LUCACI, a prezentat echipa de
conducere a universitatii (Presedintele Senatului, Prorectori, Decani, Responsabilii de
domenii de doctorat, Reprezentanti CEAC etc.);

e Domnul Rector a facut o prezentare generald a universitatii, a directiilor de
dezvoltare didactica si a directiilor de dezvoltare in domeniul cercetarii;

e A fost prezentata strategia actuala si de perspectiva in ceea ce priveste dezvoltarea
studiilor doctorale.

2. intalnire online a comisiei de experti evaluatori cu directorul CSUD/directorul Scolii
Doctorale din UNATC supus procesului de evaluare si cu echipa care a realizat Raportul de
evaluare interna (in data de 26.07.2021, in intervalul orar 12:15-13:45)
(https://zoom.us/j/98157731810?pwd=cDISWVIOV1VudWRITFQxczNuTkFVdz09).

La intalnire au fost discutate urmatoarele aspecte:
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e Directorul de misiune, domnul Prof. univ. dr. ing. Anton HADAR, a prezentat echipa
de evaluare a IOSUD si principalele aspecte legate de evaluarea 10SUD, in
conformitate cu procedurile ARACIS;

e Domnul Rector, Prof. univ. dr. Liviu LUCACI, a prezentat situatia actuala a CSUD. La
momentul evaluarii, Directorul ales al CSUD era demisionat iar Rectorul, prin Decizie
de interimar, a preluat dreptul de semnatura aferent functiei de Director CSUD.
Procedurile de alegere a unui nou Director erau demarate, pe site-ul universitatii
fiind postat anuntul pentru concursul de Director CSUD:
(https://unatc.ro/doctorat/documente/2017/concursDirectorCSUD.pdf);

e Domnul Rector a prezentat echipa, formata din 7 membri: 4 numiti de Rector, 1
membru ales prin vot universal, direct, secret si egal al conducatorilor de doctorat, 1
student doctorand si Rectorul universitatii - in calitate de Director interimar);

e S-a constatat o diminuare a numarului de conducatori de doctorat, ca urmare a
pensionarilor unora dintre acestia;

e A fost evidentiata necesitatea cresterii numarului de conducatori de doctorat, fiind
amintit faptul ca, Tn ultimul an s-au abilitat 3 cadre didactice;

e S-a explicitat faptul ca situatia existenta (lipsa Directorului CSUD si a Directorului CSD)
este datorata, pe de o parte situatiei pandemice iar pe de alta parte, pensionarea
unor conducatori de doctorat a dus la fluctuatii care nu au permis organizarea de
alegeri;

e Studentii doctoranzi care erau inscrisi la cadre didactice pensionate au fost preluati
de alti conducatori de doctorat din cadrul IOSUD;

e Toate examenele de sustinere a tezelor de doctorat au fost sustinute online, in
perioada de pandemiei fiind finalizate 19 teze de doctorat;

e Nu exista teze de doctorat in cotutel3;

e Comisiile de sustinere a tezelor de doctorat si a tezelor de abilitare au avut in
componenta lor si membri din strainatate;

e Exista colaborare cu institutii tetrale si nu numai, in cazul activitatilor de doctorat
(echivalentul colaborarii cu mediul socio-economic);

e Universitatea a adus la un loc, in cadrul diferitelor activitati, reprezentanti ai
Unitatilor Administrativ Teritoriale si artisti independenti;

e Existda o stransa colaborare cu Academia Teatrald din Venetia, la care efectueaza
stagii atat studenti masteranzi, cat si studenti doctoranzi;

e Existd un parteneriat cu Universitatea Nationala de Muzica (CINERITM);

e Studentii doctoranzi publica in diferite reviste cu profil artistic, universitatea avand o
revista proprie,redactata in limba engleza;

e Exista o colaborare online cu diferite personalitati marcante ale vietii artistice din
intreaga lume, care tin prelegeri urmarite si de studentii doctoranzi;

e Studentii doctoranzi sunt obligati sa efectueze stagii in strainatate prin burse
ERASMUS+ si nu numai.

3. intalnire online a comisiei de experti evaluatori cu personalul didactic aferent Scolii
Doctorale UNATC (in data de 26.07.2021, in intervalul orar 16:30-17:30)
(https://zoom.us/j/99939333788?pwd=20djUES4ANDNNYIZTdklyOUFTbDZ0Zz09)

La intalnire au fost abordate urmatoarele aspecte:

e Conducatorii de doctorat nu au in coordonare mai mult de 8 studenti doctoranzi, cu
exceptia unuia dintre ei, care coordoneaza 10 studenti doctoranzi, aflati in stagiu;
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Numarul locurilor la studii doctorale cu bursa este mic;

Doctoratul interdisciplinar devine, in zilele noastre, o necesitate;

La finalul primului an de studiu studentul doctorand Timpreuna cu conducatorul de
doctorat stabilesc planul de cercetare, fiind definita si tematica lucrarii;

Comisiile de indrumare cuprind si personalitati din alte domenii, acestea fiind
definitivate, din punct de vedere al componentei, la finalul primului an de studii
doctorale, odata cu definitivarea tematicii si a planului de cercetare;

Tn 10SUD existd aprobate 5 directii de cercetare, in concordantd cu domeniile de
doctorat;

Exista studenti doctoranzi care beneficiaza de burse ERASMUS si Fullbright;
Absolventii studiilor doctorale, pe langa angajarea in domeniul didactic, s-au mai
angajat si in mediul privat (posturi TV, mici studiouri de cinema etc.) sau in institute
de cercetare (restaurare de filme);

n cadrul pedagogiei teatrale studentii pleacd in diaspora, unde merg in scoli in care
fnvata copii romani si unde organizeaza aplicatii teatrale. La aceste actiuni participa,
pe langa elevii de origine romana si restul elevilor din scolile respective;

Studentii dezvolta o serie de exercitii (jocuri teatrale) cu diferite categorii de copii.
Acestea fundamenteaza unele teze de doctorat;

O serie de teze au avut, printre elementele de finalitate, filme care dezbat
problematici ale vietii actuale;

in Programul de Pregdtire Universitard Avansatd (PPUA) exista discipline obligatorii
dar si optionale, atat din domeniul lor, cat si din celelalte domenii.

4. intalnire online a comisiei de experti evaluatori cu membrii Comisiei de etici a

universitatii (in data de 27.07.2021, in intervalul orar 11:00-12:00)
(https://zoom.us/j/93583150796?pwd=VDJUM3NVUINoTEO3R1dWenVPRG8wWZz09)

n cadrul discutiilor purtate s-au evidentiat urméatoarele aspecte:

La data evaluarii, Presedintele Comisiei de etica era demisionar, activitatea fiind
coordonata de catre vice-presedinte, Tnsa acesta nu are decizie (delegatie) de
interimat;

Tn UNATC existd un Cod de Etica si Deontologie Universitard (Anexa 3_Codul de etica
si deontologie universitara la REI);

La data evaludrii se elabora un nou Regulament de functionare a Comisiei de etica;
Comisia de etica are un numar de 8 membri: 6 profesori si 2 studenti, fiind emisa
recomandarea de a fi, in viitor, un numar impar;

Juristul universitatii supervizeaza deciziile Comisiei, acesta neparticipand la sedintele
Comisiei;

Pe perioada pandemiei sedintele s-au desfasurat in sistem online;

Facultatile trimit, catre CA, propuneri de membri ai Comisiei de etica, componenta
finala a acestora fiind aprobata de Senat;

n perioada evaluat3 a existat o singurd sesizare de plagiat, in legdturd cu un catalog
elaborat de catre o studenta doctorand, dar sesizarea nu s-a sustinut;

Tezele sunt analizate din punct de vedere al similitudinilor cu utilitarul Plagiat_Sistem
Antiplagiat, mentionat si in REI;

Problemele legate de deontologia si de etica universitara sunt discutate in cadrul
CSUD in sedinta speciala iar in cazul in care problema nu este rezolvata, aceasta este
fnaintata, spre analiza, Comisiei de etica a UNATC;
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e Rezultatele verificarilor de similitudine sunt examinate de catre o comisie formata din
3 profesori, dintre care unul este conducatorul stiintific de doctorat, altul este
titularul parolei si al user-ului softului, iar al treilea profesor este din sfera domeniului
de referinta.

5. Intalnire online a comisiei de evaluatori cu studentii doctoranzi

in data de 27 iulie, in intervalul orar 12:15- 13:15, a avut loc intalnirea online a comisiei de
evaluare cu studentii doctoranzi UNATC, Iinregistrata la adresa de internet:
https://us02web.zoom.us/j/81626863001?pwd=WIROUIpWRzRIUMZWR2xCbFRyU3pjdz09

La discutii au fost evidentiate urmatoarele:

e Relatia studentilor doctoranzi cu cadrele didactice coordonatoare este foarte bun3,
acestea oferindu-le tot sprijinul, inclusiv accesul la surse bibliografice proprii;

e Studentii doctoranzi au evidentiat faptul ca existd un dialog permanent cu
conducatorii de doctorat, care este bazat pe schimbul de idei in legatura cu toate
aspectele stiintifice;

e Studentii doctoranzi isi aleg coordonatorii tezelor de doctorat in functie de tematica
pe care doresc sa o dezvolte si de experienta pe care o au cadrele didactice n
domeniul tematicii respective;

e Studentii publica rezultatele cercetarilor lor la diferite conferinte si in reviste dedicate
domeniilor lor de doctorat, fiind sprijiniti de cadre didactice;

e (Cadrele deidactice conducatoare de doctorat verifica, in prealabil, lucrarile publicate
de catre studentii doctoranzi;

e Studentii doctoranzi stiu de existenta soft-ului antiplagiat dar au specificat faptul ca
nu este obligatorie utilizarea lui la publicarea articolelor;

e Studentii doctoranzi au apelat la facilitatile oferite de Centrul CINETIC;

e Studentii au acces la baze de date specifice domeniilor de arta teatrald si
cinematografica;

e Studentii doctoranzi au confirmat faptul ca participa la stagii in strainatate, la data
evaludrii existand studenti plecati in Marea Britanie, SUA si Italia;

e Din discutiile purtate a reiesit recomandarea ca specialisti din strdinatate sa fie
invitati, online, pentru seminare sau workshop-uri, deosebit de utile studentilor
doctoranzi in primul an de studii si nu numai;

e Studentilor doctoranzi li se ofera cursuri optionale pentru PPUA;

e in cadrul comisiilor de indrumare, in cazul temelor interdisciplinare existd cadre
didactice care activeaza in domeniile de cercetare din tematica tezei;

e Din discutii a reiesit ca trei ani sunt insuficienti pentru elaborarea si finalizarea tezei
de doctorat.

6. Intalnire online a comisiei de evaluatori cu absolventii

Tn data de 27 iulie 2021, in intervalul orar 16:00-17:00, a avut loc o intalnire online a comisiei
de evaluare cu doctoranzii absolventi ai studiilor doctorale din UNATC, inregistrata la adresa
de internet:

https://zoom.us/j/95934181007?pwd=Tno3QjhvdFY3cmRsbUdIbm50Z0tHdz09.

La discutii au fost evidentiate urmatoarele:

e Obtinerea statutului de doctor le-a oferit posibilitatea de a se forma profesional pe
anumite domenii;

e Titlul de doctor este util pentru o viitoare activitate academica, mai putin in domeniul
privat;
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Realizarea tezelor de doctorat a permis dezvoltarea unei literaturi de specialitate,
prin publicarea de articole si de carti rezultate din tematica tezelor;

S-a apreciat faptul ca studiile doctorale le-a permis absolventilor dezvoltarea unei
gandiri critice;

O teza de doctorat a condus la realizarea unui nou program de studii de masterat in
domeniul jocurilor video;

S-a specificat faptul ca, cercetarea in cinematografie si media, in Romania, este la
inceputuri, existand multiple posibilitati de cercetare in aceste doua directii;

S-a reconfirmat faptul ca, in cazul tezelor interdisciplinare, comisia de indrumare este
interdisciplinara;

Pe perioada studiilor doctorale studentii au fost Tncurajati si ajutati sa publice
rezultatele cercetarilor realizate;

Un aspect interesant I-a constituit faptul ca, urmare a unei teze de doctorat axata pe
arta magiei in teatru, a fost dezvoltata ocupatia de Magician, ANC eliberand diploma
de Magician. Mai mult, autorul tezei a contribuit substantial la infiintarea Federatiei
Roméane de lluzionism si Magie (https://federatiademagie.wordpress.com/) si a
Academiei de Magie (https://www.teatruldemagie.ro/academia-de-magie/), definita
a fi prima scoala de iluzionism teatral din Romania;

Au fost si studenti doctoranzi cu pregatire in alte domenii (am ar fi, Arhitectura), care
au dezvoltat teze de doctorat cu subiecte legate de domeniile de doctorat ale UNATC
(am ar fi, Scenografie);

O directie noua de cercetare o reprezinta terapia prin arta, utila persoanelor cu
dizabilitati.

7. intalnire online a comisiei de evaluatori cu membrii Comisiei pentru Evaluarea si

Asigurarea Calitatii (CEAC)

in data de 28 iulie 2021, in intervalul orar 9:00- 10:30 a avut loc o intalnire online a comisiei
de evaluare cu membrii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC):
https://zoom.us/j/98937525148?pwd=Wk9sSmVXTWtFNTVYZGgwSONQckNidz09.

Din discutiile purtate s-au desprins urmatoarele:

La inceputul discutiei, Prorectorul responsabil cu activitea didactica a prezentat
Comisiile CEAC la nivel de UNATC si la nivel de facultati;

La nivel de universitate presedintele este chiar Prorectorul responsabil cu activitatea
didactica iar la nivel de facultati presedintii sunt Decanii;

La momentul evaluarii era numit Directorul Directiei de Management Universitar,
urmand ca acesta sa-si preia atributiile;

La data evaluarii Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii erau numite de numai 4
luni;

Principala preocupare a acestora a fost sa defineasca o strategie de strangere a
informatiilor, avandu-se in vedere faptul ca, la UNATC, urmeaza evaludri ale
domeniilor de studii de masterat, evaluarea institutionala si evaluarea unor programe
de studii de licenta. Astfel, au fost conturate 3 directii de actiune pe domeniile:
capacitate institutionala, eficacitatea educationalad si managementul calitatii;

O problema o reprezinta numarul mic de membri ai comisiilor CEAC;

Au fost prezentate aspecte legate de programul de pregatire a studentilor doctoranzi;
Tn anul 2020 au fost trei cadre didactice care au obtinut statulul de abilitat;
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Studentii de la programele de studii de masterat sunt incurajati sa continue la studiile
doctorale, prin promovarea conceptului de ,cercetare artistica”, prin care acestia
dezvolta activitati in ateliere de cercetare;

Pentru viitor s-a gandit o strategie de colaborare a CEAC-UNATC cu IOSUD-UNATC in
domeniul asigurarii calitatii;

S-au intreprins pasi in domeniul temelor interdisciplinare, fiind dat ca exemplu un
film realizat de catre o studenta doctorand pe tematica interdisciplinaritatii. Filmul va
fi prezentat la prestigiosul festival de film de la San Sebastian, acesta stand si la baza
dezvoltarii unei discipline legata de interdisciplinaritate, in realizarea unui film;

in vederea cresterii calitatii studentilor inscrisi la studiile de doctorat, la admitere s-a
introdus o proba scrisd legata de problemele fundamentale ale domeniilor de
doctorat;

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti a fost reconsiderata la nivel de
programe de studii de licenta si de masterat, urmand a fi intreprinse masuri si la
nivelul programelor de doctorat;

Domnul Prof. univ. dr. ing. Anton HADAR, Directorul de misiune, a ficut o serie de
recomandari legate de analiza indicatorilor, de indeplinirea lor si de conturarea unei
Strategii de indeplinire a indicatorilor care prezinta probleme in UNATC;

Din partea UNATC s-a venit cu propunerea ca, la nivel national, sa se realizeze o
unificare a indicatorilor impusi la diferitele evaluari realizate de organismele abilitate
(ARACIS, CNATDCU etc.);

8. intalnire online cu membrii Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat al IOSUD

in data de 28 iulie 2021, in intervalul orar 10:45- 11:45 a avut loc o intalnire online a comisiei
de evaluare cu membrii Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat al IOSUD, inregistrata la
adresa de internet:
https://zoom.us/j/93256178225?pwd=UDhDTmEvSkRvNnZ4V2doZHVjeVk2QT09

lata cateva aspecte abordate:

S-a facut propunerea, de catre Directorul de misiune, ca in cazul in care apar studenti
doctoranzi care nu au terminat studii axate pe profilul UNTAC, sa se organizeze
cursuri suplimentare de specialitate, in cadrul perioadei de pregatire universitara de
doctorat;

Studentii doctoranzi au acces la bazele de date specifice domeniilor de studii de
doctorat, insa aria de acces este limitata, ca informatie;

Rapoartele de cercetare stiintificd sunt lucrate de cdatre studentii doctoranzi
fmpreuna cu conducatorii de doctorat;

Au existat doctoranzi care nu au absolvit studii de specialitate care sa corespunda
domeniilor de doctorat din UNATC dar, in practica, activau in domenii de teatru sau
cinema/media avand, cit de cat, o baz3;

Se doreste dezvoltarea unei Scoli doctorale in care accesul la documentatie si la
resurse de cercetare sa fie mult mai facil decat pana acum;

S-a evidentiat necesitatea realizarii unei Strategii pe termen scurt, mediu si lung
legata de dezvoltarea Scolii doctorale si din perspectiva conducatorilor de doctorat,
multi dintre acestia urmand a se pensiona;

Trebuie analizata si strategia legata de rezultatele invatarii si de dezvoltarea
competentelor transversale;
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S-a remarcat faptul ca apar noi domenii de studiu (cum ar fi, teatrul aplicat), care pot
duce la dezvoltarea de noi teme de doctorat;

S-a recomandat folosirea a cat mai multor specialisti din afara UNATC, care sa
participe la Comisiile de indrumare;

S-a recomandat intdrirea internationalizarii, prin invitarea a cat mai multor specialisti,
cu care, apoi, sa se realizeze doctorate in cotutel3;

S-a recomandat realizarea unor competitii de proiecte interne doctorale, la care sa
participe toti doctoranzii, indiferent de forma de finantare;

S-a recomandat sa fie identificate subiecte comune cu mediul socio-economic, tinand
cont de particularitatile domeniilor de doctorat din IOSUD-UNATC.

9. intalnire online a comisiei de evaluare cu reprezentanti ai angajatorilor absolventilor

IOSUD UNATC

n data de 28 iulie 2021, in intervalul orar 17:30- 18:30 a avut loc o intalnire online a comisiei
de evaluare cu reprezentanti ai angajatorilor absolventilor IOSUD UNATC, inregistrata la
adresa de internet:
https://zoom.us/j/93673719954?pwd=SVFGRGNnYk14YzRENXYyalNgRkFRZz09.

Principalele aspecte discutate la intalnire au fost:

Studiile doctorale sunt utile, aducand un plus de valoare in activitatile de baza si in
desfasurarea spectacolelor, oferindu-le unora posibilitatea de a aborda nu numai arta
actoriceasca ci si regia;

Un alt domeniu Tn care doctoratul si-a dovedit utilitatea, este cel al criticii literare;
Doctoratul se dovedeste a fi un sprijin deosebit in cazul secretarilor literari ai
teatrelor;

Studiile doctorale nu numai ca intregesc pregatirea profesionala, dar fac ca cei care
au obtinut titlul de doctor sa aiba un plus de profesonalism Tn domeniul lor de
activitate;

Se doreste ca Teatrul Bulandra sa reia traditia veche a sustinerii finalului de studii la
Studioul ,,Casandra”, prin prezentarea celor mai bune productii (piesa de teatru si
regie);

Ar fi util ca lucrarile de doctorat in domeniile IOSUD-UNATC sa cuprinda mai multe
elemente practice;

A fost emisa opinia potrivit careia doctoratele (in multe cazuri) se fac mult prea
repede, adica imediat dupa finalizarea studiilor de master, fiind necesara, totusi, o
perioada de practica, mai ales in domeniul artistic;

Din discutii a rezultat ca exista deschidere bilaterala pentru colaborarea UNATC si
TVR si pe domeniile de doctorat, nu numai la nivel de programe de licenta si de
masterat;

S-a constatat o buna deschidere de a desfasura activitati practice intre UNATC si
restul reprezentantilor prezenti la intalnire;

S-a remarcat faptul ca exista, totusi, o serie de ezitari puse pe seama pandemiei;
Conducatorii de doctorat de la UNATC au o gandire universala in domeniul artistic;
Doctoratul in industria de film ofera un avantaj in plus in momentul in care se doreste
intrarea pe o piata concurentiala puternica, asa cum este cea din SUA sau din alte tari
cu traditie si cu rezultate in realizarea filmelor;

Existenta in CV a unui doctorat, pe pietele concurentiale din domeniul productiei de
film, reprezinta un plus;
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10. intalnire online cu directorii centrelor de cercetare I0SUD

n data de 28 iulie 2021, in intervalul orar 16:15-17:15 a avut loc o intalnire online a comisiei
de evaluare cu directorii centrelor de cercetare:
https://zoom.us/j/98452804592?pwd=cFdpbkOrUHpFN2RKV25nTEtmdWVLdz09.

Principalele aspecte discutate la intalnire au fost:

Tn UNATC exist3 reviste studenesti in care publicd toti studentii UNATC;

Centrul CINETic a fost locatie partenera pentru Festivalul de la CANNES pe Sectiunea
de Realitate virtual3;

Centrul CINETic este realizat pe baza unui grant european castigat, in valoare de 8
milioane de Euro;

Centrul are un numar de 6 laboratoare de studiu interdisciplinar, care acopera
ambele domenii de doctorat din UNATC;

Dezvoltarea CINETic s-a facut in timp, prin addugare de echipamente achizitionate
prin proiecte europene;

in cadrul laboratoarelor activeazd, pe langd studentii doctoranzi din UNATC si
studenti doctoranzi de la alte universitati;

S-a reluat recomandarea de a se dezvolta proiecte interne de cercetare pe teme alese
de studentii doctoranzi sau propuse de I0SUD;

La data evaluarii era in derulare un astfel de proiect, realizat impreuna cu Societatea
Antreprenoriala Studenteasca, proiect care s-a materializat printr-un spectacol de
teatru, care urmeaza a fi prezentat si la Festivalul de Teatru de la Bratislava;

Exista o preocupare crescanda pentru filmul de animatie, existand studenti
doctoranzi care isi desfasoara studiile Tn acest domeniu, unde sunt legaturi puternice
cu scoli similare din Europa;

n cadrul Centrului, la data evaludrii, se desfdsurau mai multe proiecte de cercetare in
domeniul artelor performative si al filmului;

Se desfasoara si activitati recuperatorii, legate de filme vechi, in privinta scenografiei
si a coregrafiei;

Exista proiecte realizate de studenti doctoranzi, pentru dezvoltarea de hub-uri
culturale in orase si in zone in care educatia culturala este foarte putin prezenta;
Exista un cercetator CS Il si 2 asistenti de cercetare;

Au avut loc intalniri cu specialisti din tara pentru dezvoltarea de produse
interdiciplinare si pentru dezvoltarea de modele alternative de infrastructura
culturalg;

S-a realizat prima aplicatie din lumea coregrafica pentru telefon mobil (realitate
augmentata), Tmpreuna cu un studio artistic din Marsilia, cu finantare din partea
Guvernului Frantei;

Studentii pot beneficia de propriile realizari artistice, dar la reprezentatii trebuie sa
specifice ca au fost realizate in cadrul UNATC;

UNATC are 4 jurnale active, din care unul exclusiv dedicat Scolii doctorale iar altul
este dedicat intersectiei dintre arta si tehnologie (CINETic Review), care va fi propus
spre indexare;

Jurnalul este open sourse, fiind pe site la adresa:
https://cinetic.arts.ro/evenimente/call-for-papers-adaptive-storytelling/;

in data de 29 iulie, a avut loc vizita la Universitatea Nationald de Artd Teatrald si
Cinematografica. Cu acest prilej au fost vizitate urmatoarele laboratoare, din cadrul CINETic:

12


https://zoom.us/j/98452804592?pwd=cFdpbk0rUHpFN2RKV25nTEtmdWVLdz09
https://cinetic.arts.ro/evenimente/call-for-papers-adaptive-storytelling/

ARACIS

e Tehnici digitale creative in cinematografie (LIC);

e Interactiune digitala sunet-lumina (LIS);

e Animatie digitala (LAD);

e Design decor virtual si realitate augmentata (LAR);

e Interactiune digitala (LID);

e Dezvoltare cognitiva si psihologie aplicata prin experiente imersive (LDCAPEI).
n data de 30 iulie, dupa o intalnire tehnicd a tuturor membrilor echipei de evaluare, a avut
loc o ultima intalnire cu Tntreaga conducere a universitatii Nationale de Artd Teatrald si
Cinematografica ,|. L. Caragiale” din Bucuresti..
La aceastd discutie, Domnul Prof. univ. dr. ing. Anton HADAR, Directorul de misiune, a
prezentat principalele concluzii legate de evaluare, subliniind relatia de colegialitate din
cadrul echipei de evaluatori dar si buna colaborare avuta cu membrii IOSUD-UNATC si cu
conducerea universitdtii. Domnul Prof. univ. dr. ing. Anton HADAR a evidentiat o serie de
aspecte deosebite, evidentiate in activitatea IOSUD-UNATC, dar si faptul ca exista elemente
care pot fi imbunatatite, astfel incat puterea si calitatea Scolii doctorale sa creasca. Domnul
Rector, Prof. univ. dr. Liviu LUCACI, a evidentiat buna conlucrare, la cele doua domenii
evaluate, intre evaluatorii romani si cei straini.
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[1l. Analiza indicatorilor de performanta?

Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

Activitatea I0SUD-UNATC este organizata pe douda domenii de studii universitare de
doctorat, din domeniul fundamental Stiinte umaniste si arte, cuprinse intr-o singura Scoala
doctorala.

IOSUD-UNATC are ca misiune declarata asigurarea cadrului institutional necesar dezvoltarii
de activitati de cercetare in domeniul de arte, cu recunoastere nationala si internationala.
Din punct de vedere al structurii organizatorice, aceasta a fost dezvoltata pe baza legislatiei
in vigoare si a unor acte normative proprii, care rezulta din aceasta legislatie.

Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resurse financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a implementat
mecanismele de functionare eficiente prevézute in legislatia specificd privind organizarea studiilor

Scoala doctorala din cadrul UNATC functioneaza in baza Regulamentului institutional de
organizare si desfdsurare a studiilor universitare de doctorat si a Regulamentului Scolii
Doctorale (Anexa 15_A.1.1.1_a_Regulament I0SUD/Scoala doctorala la REIl).

Scoala doctorala a UNATC dispune de un site propriu https://www.unatc.ro/doctorat
/index.php unde sunt afisate, la rubrica ,Documente Scoala doctoralda”, urmatoarele
documente cu legatura directa cu activitatea doctorala:

e Regulament de organizare si desfasurare a programului de studii
universitare de doctorat:
https://www.unatc.ro/doctorat/documente/Regulament 2018.pdf si pe site-ul nou
https://unatc.ro/devunatc/wp-content/uploads/2020/10/Regulament 2018.pdf;

e Regulament privind procedurile de finalizare a studiilor universitare de
doctorat:
https://www.unatc.ro/doctorat/documente/proceduri finalizare teze 2018.pdf.

Prin urmare, se poate concluziona cda, IOSUD-UNATC ofera, in mod transparent,
documentatia relevanta legata de studiile doctorale, aceasta fiind afisata pe site-ul propriu.

Indicatorul de performantd A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora
la nivelul IOSUD, respectiv al scolii/scolilor doctorale:

a) regulamente interne ale structurilor administrative (regulamentul institutional de
organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat,
regulamentul/regulamentele scolii/scolilor doctorale);

IOSUD-UNATC dispune de un Regulament de organizare si desfdsurare a
programului de studii universitare de doctorat aprobat in sedinta Consiliului Studiilor
Universitare de Doctorat din data de 15 ianuarie 2018 si prin Hotdrarea Senatului nr. 35 din
data de 31 ianuarie 2018.

2 De fiecare data cind este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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Regulamentul face referire la urmatoarele aspecte: organizarea institutionald, asigurarea
calitatii, relatiile intre doctoranzi si conducatorii de doctorat, admiterea la studii universitare
de doctorat, programul de pregatire universitara avansata/programul de cercetare stiintifica,
cercetare artistica si creativitate performanta si curriculum, finalizarea studiilor doctorale,
conferirea titlului de doctor si eliberarea diplomei, profilul calificarii de doctor, stimularea
angajarii In munca a absolventilor de programe de studii universitare de doctorat, dispozitii
tranzitorii si finale, anexe.

b) metodologia de desfasurare a concursului/alegerilor la nivelul CSUD, respectiv al
scolii/scolilor doctorale, inclusiv a alegerii de catre studenti a reprezentantilor in CSUD/CSD,
si dovezi ale derularii acestora;

n cadrul I0SUD-UNATC exist3 si se aplicd o serie de metodologii legate de alegerile CSUD si
ale Directorului CSUD.

Metodologia de alegere a membrilor CSUD este disponibila pe site-ul Scolii doctorale, la
adresa: https://www.unatc.ro/doctorat/documente/2020/Metodologie CSUD anexa 4.pdf.
in Metodologia de alegere a membrilor CSUD, adoptatd de Senatul UNATC in sedinta din
data de 8 mai 2020, sunt specificate elemente legate de desemnarea membrilor CSUD. in
legatura cu structura si cu modul de alegere a membrilor CSUD se fac urmatoarele precizari:

e Art. 2 - CSUD al UNATC este compus din 7 membri, dintre care unul este ales prin vot
universal, direct, secret si egal al conducatorilor de doctorat din cadrul scolii
doctorale UNATC;

e Art. 3 - Pot fi membri ai CSUD-UNATC persoanele care indeplinesc urmatoarele
criterii:

a) Sunt persoane din cadrul UNATC sau din afara acesteia;
b) Sunt persoane din tara sau din strdinatate;
c) Sunt personalitati stiintifice sau personalitati din sectoarele industriale si
socio-economice relevante;
d) Au dreptul de a conduce doctorate, in tara sau in strainatate;
e) Tndeplinesc standardele minimale si obligatorii pentru acordarea atestatului
de abilitare n vigoare la data desemnarii lor ca membri ai CSUD, prevazute
prin OMEN nr. 6129/2016;
f) Nu au implinit varsta de pensionare pana la data votului.
in legdturd cu alegerea Directorului CSUD, la REIl este atasatd o Metodologie de alegere
(Anexa 17_A.1.1.1_c_Alegeri_director_CSUD).
Metodologia a fost adoptata prin Decizia Rectorului nr. 634 din data de 21 decembrie 2016,
emisa pe baza Hotararii Senatului nr. 19 din data de 21 decembrie 2016.
In Metodologia de alegere a Directorului CSUD sunt specificate urméatoarele:
incompatibilitatile si conflictele de interese, organizarea concursului - cu specificarea
etapelor si a actelor necesare participarii la concurs, modalitatea de desfasurare a
concursului.
Dintre cele mai importante precizari din Metodologie pot fi amintite urmatoarele:

e Art. 4 - Directorul CSUD este numit Tn urma unui concurs public organizat de catre
Universitatea Nationala de Arta Teatrald si Cinematografica ,l. L. Caragiale” din
Bucuresti;

e Art. 17 - Probele de concurs:
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a) Analiza dosarului de catre Comisie - pondere 70%;
b) Interviu si prezentare a Planului managerial in fata comisiei de concurs - pondere
30%;

e Art. 18 - Cele doua probe de concurs se evalueaza prin note de la 1 la 10. Fiecare
membru al comisiei, inclusiv presedintele, acorda note intregi, iar aprecierea probei
se face prin media aritmetica a notelor, cu doua zecimale, fara rotunjire. Media de
concurs este media ponderata a notelor acordate de membrii comisiei la cele doua
probe. Tn cazul unor punctaje egale, candidatul declarat castigdtor este cel care are
experienta academica anterioara in managementul universitar;

e Art. 19 - Comisia de concurs analizeaza dosarul candidatului pe baza urmatoarelor
criterii:

a) Rezultatele obtinute Tn activitatea de cercetare si creatie artistica - pondere 30%,;

b) Rezultatele obtinute in activitatea de conducere de doctorat - 40%;

c) Recunoasterea in comunitatea academica si profesionala - 30%.
Aducerea la cunostintd a concursului se face, conform Art. 6 din Metodologie, prin
urmatoarele modalitati:

a) Laloc vizibil, pe pagina principala a site-ului web www.unatc.ro;

b) Pe site-ul web administrat de Ministerul Educatiei:

https://www.edu.ro/concursuri;
c) Tn Monitorul Oficial al Romaniei, Partea Ill.

La data realizdrii evaludrii, Directorii CSUD si CSD erau demisionari. Din discutiile purtate a
rezultat ca domnul Rector a preluat, prin decizie, partea administrativad a CSUD, fiind publicat
anuntul pentru un nou concurs:
https://www.unatc.ro/doctorat/documente/2017/concursDirectorCSUD.pdf. Starea de fapt a
fost generatd de restrictiile impuse de pandemie (imposibilitatea realizdrii de alegeri) si de
faptul cd numerosi conducdtori de doctorat s-au pensionat.

c) metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de admitere
a studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat);

in vederea organizirii si desfasurdrii studiilor universitare de doctorat in cadrul 10SUD-
UNATC au fost elaborate urmatoarele documente, prin care sunt reglementate mai multe
actiuni si activitati:

e Admiterea la studiile de doctorat - este reglementatda printr-o Metodologie de
organizare si desfdsurare a concursului de admitere la studii universitare de doctorat
pentru anul universitar 2020-2021 (Anexa 18_A.1.1.1_d_Admitere studii doctorale la
REl si: https://unatc.ro/devunatc/wp-content/uploads/2021/03/Admitere doctorat

metodologie 2021.pdf. Metodologia face referire la urmatoarele aspecte:

o Organizarea admiterii (Capitolul 1) - in care sunt descrise principalele aspecte
organizatorice legate de concurs, persoanele care pot participa, conditii generale
pe care trebuie sa le indeplineasca etc.;

o Inscrierea candidatilor (Capitolul 1) - unde sunt specificate conditiile de inscriere
si actele necesare la dosarul de concurs;

o Desfasurarea concursului (Capitolul 1ll) - Tn care sunt mentionate probele
concursului de admitere (probe de concurs: examen de competenta lingvistica -
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notat cu admis/respins; interviu pe teme de specialitate legate de domeniul de
referintd; eseu (2-5 pagini) - privind necesitatea, noutatea si utilitatea cercetarii
propuse), evaluarea candidatilor la doctorat fiind realizatda pe domenii. Tot in
cadrul acestui capitol se specifica , Sunt declarati reusiti la concursul de admitere,
pentru forma de studii cu frecventd/cu frecventd redusd in domeniile Teatru si
artele spectacolului, respectiv Cinematografie si media, candidatii care obtin la
fiecare din probele concursului nota minimd 7 (sapte) si media generald minimd
7,00 (sapte). Membrii comisiei vor avea in vedere si activitatea consemnatd in
lista de lucrdri (articole, studii, cdrti publicate, cursuri, creatie artistica, specializari
etc.)”. Cunostintele specifice domeniului de studiu se verifica pe baza unei
bibliografii cuprinzand lucrari de specialitate;

o Afisarea rezultatelor (Capitolul IV) - In care sunt prezentate modalitatile de
anuntare a rezultatelor finale ale concursului. Acestea se comunica prin afisare la
sediul  Universitatii  Nationale de Arta Teatrala si Cinematografica
,l.L.Caragiale”din Bucuresti;

o Inmatricularea (Captolul V) - unde sunt specificate elemente legate de
documentele necesare a fi depuse la secretariat. Tnmatricularea candidatilor
reusiti la concursul de admitere se face prin decizia rectorului U.N.A.T.C.
,l.L.Caragiale”, Tn baza avizului favorabil al Consiliului studiilor universitare de
doctorat.

Finalizarea studiilor doctorale este reglementata printr-un Reglament privind procedurile de
finalizare a studiilor universitare de doctorat si de sustinere a tezei de doctorat in UNATC ,,I.
L. Caragiale”, actualizat la data de 23 octombrie 2018 (Anexal9 _A.1.1.1 d_
Finalizare_studii_doctorale la REl si https://unatc.ro/devunatc/wp-content/uploads/2020/
10/proceduri finalizare teze 2018.pdf).

Regulamentul contine o serie de prevederi, precum: numarul minim de pagini, formatul si
aspectul grafic al continutului, formatul notelor de subsol, etapele care urmeaza a fi parcurse
in vederea sustinerii tezei de doctorat, documentele pe care studentul doctorand trebuie sa
le ataseze la cererea de sustinere a tezei, componenta comisiei de sustinere - care trebuie sa
fie aprobata de Senatul universitatii.

in vederea sustinerii tezei de doctorat, conform Regulamentului mai sus mentionat,
studentul doctorand trebuie sa depuna si o declaratie semnata, prin care isi asuma ca teza
contine rezultatele activitatii proprii de cercetare, ca sunt indicate sursele bibliografice
folosite si ca au fost respectate standardele de calitate si de etica profesionala.

Tn capitolul intitulat ,,Etapele de parcurs in vederea sustinerii tezei de doctorat”, la paragraful
(2) se specifica faptul ci: ,/n termen de maximum 30 de zile de la data depunerii tezei de
doctorat, Departamentul de Studii doctorale, prin persoana desemnatd de Senatul
universitdtii, realizeazd analiza similitudinii utilizdnd un program recunoscut de CNATDCU.
Raportul de similitudi include rezolutia conducdtorului de doctorat si, dupd caz, a altor
persoane care au analizat raportul.”

d) existenta mecanismelor de recunoastere a calitdtii de conducator de doctorat si de
echivalare a doctoratului obtinut in alte state;

IOSUD-UNATC dispune de o Metodologie privind recunoasterea automatd de cdtre UNATC
»I.L.Caragiale” din Bucuresti a calitdtii de conducdtor de doctorat in institutii de invatadmant
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universitar acreditate din strdindtate (Anexa 20_A.1.1.1 e_echivalare_conducere_
doctorat_strdinatate la REl). Conform celor mentionate in Metodologie, recunoasterea
calitatii de conducator de doctorat se poate face in urmatoarele conditii:

e in cazul in care calitatea de conducitor de doctorat/abilitarea a fost obtinutd in
institutii de invatamant superior acreditate, din state membre ale UE, ale Spatiului
Economic European, din Confederatia Elvetiana sau la universitati din Lista
universitatilor de prestigiu din alte state, aprobata prin Ordin al Ministrului, sau
universitati organizatoare de studii universitare de doctorat din Romania (Art. 1);

e UNATC ,l.L.Caragiale” din Bucuresti recunoaste calitatea de conducator de doctorat
sau abilitarea in conditiile in care solicitantul face dovada indeplinirii standardelor
aplicate tuturor membrilor Scolii doctorale din UNATC, in conformitate cu domeniul
de specialitate (Art. 2 (1));

e UNATC ,l.L.Caragiale” din Bucuresti consulta, daca este cazul, Centrul National de
Recunoastere si Echivalare a Diplomelor (CNRED) si Consiliul National de Atestare a
Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU) (Art. 3);

e Pentru declansarea procedurii de recunoastere, Rectorul UNATC, prin consultare cu
Consiliul Scolii Doctorale, stabileste o comisie formata din 5 membri, cu urmatoarea
componenta: 3 conducatori de doctorat, Rectorul sau un reprezentant nominalizate
de acesta si juristul UNATC (Art. 7).

e) structuri de conducere functionale, la nivelul CSUD/Consiliul scolii doctorale (CSD),
dovedind inclusiv regularitatea convocarii sedintelor;

Conform REI (pag. 25) in cadrul IOSUD-UNATC, adunarile CSUD sunt convocate de cel putin 3
ori pe an si de oricate ori este nevoie (Anexa 21_A.1.1.1 f lista_sedinte_CSUD la REIl). La
vizitd, pe baza documentelor prezentate a reiesit faptul ca sedintele CSUD, pe perioada
pandemiei, s-au desfasurat online.

f) contractul de studii universitare de doctorat;

IOSUD-UNATC a elaborat un Contract de studii doctorale (Anexa 22_A.1.1.1_g contractul de
studii doctorale Ila REI) fiind disponibil si pe site-ul universitatii, la adresa:
https://www.unatc.ro/doctorat/documente/2020/contract studii UNATC 2020.pdf.
Contractul pentru studii universitare de doctorat, pentru anul universitar 2020-2021, a fost
intocmit Tn conformitate cu legislatia Tn vigoare si cu actele normative proprii.

Contractele contin urmatoarele capitole: partile semnatare (Capitolul 1), cadrul legal
(Capitolul 1), obiectivul si obiectul contractului (Capitolul Il), durata contractului (Capitolul
IV), drepturile si obligatiile partilor (Capitolul V), incetarea contractului (Capitolul VI).
Contractul este semnat de catre: Rector, Conducator de doctorat, Doctorand, Director
economic si Consilier juridic.

g) proceduri interne de analiza si aprobare a propunerilor privind tematica programelor de
pregatire bazate pe studii universitare avansate.

Pe baza documentelor puse la dispozitie si pe baza discutiilor purtate pot fi concluzionate
urmatoarele (Anexa 23_A.1.1.1_h_proceduri_tematica la REI):
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e Studiile universitare de doctorat sunt bazate pe doua componente:

o Planul individual de cercetare al fiecarui doctorand;

o Programele de studiu din cadrul semestrului de studii doctorale aprofundate
e Planul individual de cercetare doctorala:

o Tema si formularea sunt in directa raspundere a conducatorului de doctorat;

o Este schitat in primul semestru al anului intai de studii doctorale;

o Doctorandul si conducatorul stiintific pot reconsidera structura Planului
individual de cercetare doctorala;

o Planul individual de cercetare doctorala este definitivat odata cu pregatirea si
cu sustinerea Proiectului de cercetare stiintifica si creatie artistica, la finalul
primului an de studii doctorale, in prezenta si cu contributia Comisiei de
indrumare;

o Comisia de indrumare contine 4 membri: conducatorul si 3 membri, profesori
din UNATC, din domeniul de referinta;

o Planul individual de cercetare contine urmatoarele etape: examenele
semestriale, discutarea si sustinerea rapoartelor stiintifice si de creatie
artistica pentru anul Il si semestrul | al anului lll;

e Programele de studiu din cadrul semestrului de studii doctorale aprofundate:

o Sunt propuse de catre profesori si conferentiari ai UNATC cu experienta
profesorala si profesionald, in conformitate cu domeniile specifice;

o Programele (Planul de invatamant) se aproba de catre directorul CSUD si sunt
supuse votului Senatului UNATC;

o Secretariatul Scolii doctorale centralizeaza situatia propunerilor de programe
de studiu. Se elaboreaza o structura de curs/suport de curs de minimum 15
pagini, care sa nu preia teme de la programele de studii de licenta si de
masterat.

Concluzii: Pe baza celor prezentate mai sus, se poate afirma ca:

e La data evaludrii, situatia la nivelul conducerii CSUD si CSD nu era definitd, in sensul
cd, cei directori demisionaserd si urma a se organiza alegeri;

e Existd proceduri interne de analizd si de aprobare a propunerilor privind tematica
programelor de pregdtire bazate pe studii universitare avansate;

e Acestea se regdsesc sub forma unei proceduri interne a structurilor administrative,
fiind implementatd pe intreaga duratd a desfdsurdrii activitdtii doctorale. Din
materialele puse la dispozitie nu rezultd cd aceastd procedurd a fost aprobatd de
CSUD si de Senat;

e Existd doud site-uri active ale UNATC, pe améndoud fiind rubrici dedicate Scolii
doctorale, dar, pe cel nou nu sunt publicate toate documentele.

Recomandari:

e Este util de postat o serie de documente proprii ale UNATC, cu legdturd directd cu
Scoala doctorald (Hotdrdri ale CA si Senat, decizii ale CSUD, regulamentele I0SUD-
UNATC - care definesc activitatea acesteia, legislatia in domeniul studiilor doctorale);

e Realizarea, in locul procedurii de analizd si de aprobare a propunerilor privind
tematica programelor de pregdtire bazate pe studii universitare avansate a unui
Regulament care sd fie aprobat in CSUD si Senat;
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e Diversificarea membrilor Comisiilor de indrumare, care sd contind specialisti din
domeniu, nu numai profesori din UNATC;

e Actualizarea tuturor documentelor invocate de Codul Studiilor Doctorale;

e Introducerea pe site-ul nou a tuturor documentelor legate de organizarea si de
functionarea Scolii doctorale (structuri, requlamente, proceduri);

Indicatorul este indeplinit/partial indeplinitfneindeplinit:

Indicatorul de performantd A.1.1.2. Regulamentul scolii/scolilor doctorale componente
include criterii, proceduri si standarde obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17
alin.din Codul studiilor universitare de doctorat, aprobat prin Hotardrea Guvernului
nr. 681/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

La data evaluarii, IOSUD-UNATC dispunea de un Regulament de organizare si desfdsurare a
programului de studii universitare de doctorat si de functionare a Scolii doctorale
https://www.unatc.ro/doctorat/documente/Regulament 2018.pdf si pe site-ul nou
https://unatc.ro/devunatc/wp-content/uploads/2020/10/Regulament 2018.pdf (Anexa 15
_A.1.1.1_a_Regulament IOSUD_Scoala doctorala.pdf la REI).

Regulamentul a fost aprobat de catre CSUD al Scolii Doctorale in data de 31 ianuarie 2018 si
in data de 31 ianuarie 2018 de catre Senatul UNATC (HS nr. 35).

Regulamentul include o serie de criterii, proceduri si standardele obligatorii pentru aspectele
specificate Tn art. 17 alin. (5) din Codul studiilor universitare de doctorat, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 681/2011, cu modificarile si completarile ulterioare:

a) acceptarea de noi membri conducdtori de doctorat, precum si reglementdri referitoare la
modalitatea prin care unui conducdtor de doctorat ii poate fi retrasd calitatea de membru al
Scolii doctorale:

e capitolul Il - Asigurarea calitatii, Art. 2;

b) mecanismele prin care se iau deciziile in ceea ce priveste oportunitatea, structura si
continutul programului de pregadtire bazat pe studii universitare avansate:
e capitolul V - Programul de pregatire universitara avansatd, programul de cercetare
stiintificd, cercetare artistica si creativitate artistica si creativitate perfomanta -
Curriculum;

c) procedurile de schimbare a conducdtorului de doctorat al unui anumit student doctorand
si procedurile de mediere a conflictelor:

e subcapitolul IIl.2 - Doctorandul, Art. 6. Prin Hotarirea Senatului nr. 79 din data de 7
septembrie 2020 (Anexa 15_A.1.1.1._a_anexa2 la REl), Art. 6 a fost modificat, avand
urmatorul continut: ,La cerere motivatd a studentului doctorand, CSUD-ul poate
decide schimbarea conducdtorului de doctorat, dacd s-a constatat neindeplinirea
obligatiilor legale sau contractuale asumate de cdtre acesta, ori pentru alte motive
care vizeazd raportul de indrumare dintre conducdtorul de doctorat si studentul
doctorand, precum si in cazul in care se constatd indisponibilitatea conducatorului de
doctorat. CSUD desemneazd un alt conducdtor de doctorat, avdnd in vedere prioritar
necesitatea ca studentul doctorand sd poatd finaliza programul de doctorat. Noul
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conducdtor stabileste, in termen de cel mult 30 de zile de la data aprobdrii schimbadrii
conducdtorului de doctorat, o noud comisie de indrumare din care pot face parte si
membri ai vechii comisii” .

e studentul doctorand poate solicita schimbarea temei de doctorat in timpul
programului de cercetare stiintifica/cercetare artistica performanta, la sugestia
conducatorului de doctorat, pe baza sustinerii unui nou proiect in domeniu (Art. 7);

e pentru actiunile de mediere, in REIl este prezentata o procedura privitoare la actiuni
de mediere in perimetrul Scolii doctorale (Anexa 25_A.1.1.2_Proceduri de mediere
la REI). Tn aceastd anexd se specificd urmatoarele:

o aspectele la care se refera medierea (Art.2):

= neintelegeri semnalate de studentii doctoranzi in raport cu profesorii
conducatori de doctorat;

= neintelegeri semnalate de catre profesorii conducatori de doctorat in
raport cu studentii doctoranzi;

= neintelegeri semnalate intre studenti doctoranzi sau grupuri de
studenti doctoranzi;

= neintelegeri semnalate intre profesori conducatori de doctorat.

o modalitatea de aplicare a medierii, acesta fiind realizatd cu concursul unei
Comisii de mediere, propusa si votata liber, cu majoritate simpla, de catre
CSUD. Comisia este formata din doi profesori universitari, conducatori de
doctorat si un student (Art.3);

o activitatea Comisiei de mediere este descrisa in Art. 4: analiza subiectului
neintelegerii, analiza si sugerarea de cai de stingere a neintelegerii, solicitarea
facuta catre partile implicate de a renunta la starea conflictuala, propunerea
de monitorizare a situatiei pana la stingerea neintelegerii, inaintarea catre
CSUD a unui Raport de mediere in care sunt precizate, cu acordul partilor:
atat termenii si specificul neintelegerii, cat si modalitatea de stingere a
conflictului.

d) conditiile in care programul de doctorat poate fiintrerupt:

e conditiile Tn care programul de doctorat poate fi intrerupt - sunt specificate in
subcapitolul 111.2 - Doctorandul, art. 10. Conform celor specificate in cadrul acestui
articol: ,Studiile universitare de doctorat se pot intrerupe pe motive temeinice, cu
aprobarea Senatului, conform prevederilor cntractului de studii universitare de
doctorat. Perioadele de intrerupere cumulate nu pot depdsi 2 ani.” Perioadele de
intrerupere trebuie sa cuprinda un numar intreg de semestre universitare.

e) modalitdtile de prevenire a fraudei in cercetarea stiintificd, inclusiv a plagiatului:
e Capitolul VI - Finalizarea studiilor doctorale, Art. 2; in articolul mentionat se specifica:
o ,Doctorandul trebuie sd-si asume rdspunderea pentru folosirea corectd a
surselor bibliografice, cu indicarea exactd a fragmentului si a volumului din
care este preluat citatul (autor, titlu, editurd, editie, pagind).”
o ,Conducadtorii de doctorat rdaspund solidar cu doctoranzii de asigurarea
originalitatii continutului lucrdrilor de doctorat”;

f) asigurarea accesului la resursele de cercetare:
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Studentilor doctoranzi le sunt puse la dispozitie o serie de laboratoare de cercetare in cadrul
Centrului de cercetare CINETic (https://cinetic.arts.ro/). Centrul dispune de urmatoarele
laboratoare:

e LIC - Tehnici digitale creative in cinematografie: https://cinetic.arts.ro/laboratoare/lic/;

e LIS - Interactiune digitald sunet-lumina: https://cinetic.arts.ro/laboratoare/lis/;

e LAD - Animatie digitala: https://cinetic.arts.ro/laboratoare/lad/;

e LAR - Design decor virtual si realitate augmentata: https://cinetic.arts.ro/laboratoare/lar/;

e LID - Interactiune digitala: https://cinetic.arts.ro/laboratoare/lid/;

e LDCAPEI - Dezvoltare cognitiva si psihologie aplicata prin experiente imersive:

https://cinetic.arts.ro/laboratoare/ldcapei/.

O alta componenta o reprezintd accesul la resursele oferite de Biblioteca universitatii (Anexa
26_A.1.1.2_Resurse de cercetare_Biblioteca la REl). Catalogul online al Bibliotecii se poate
accesa direct pe site-ul universitatii, la linkul: http://biblioteca-virtuala.unatc.ro:8080/opac.
Sunt introduse aproximativ 21.000 de titluri de carti aflate in Biblioteca UNATC - pe domenii
de teatru, film si studii de teatru, dintr-un total de aproximativ 80.000 de volume de carti si
de 20.000 de publicatii aflate Tn colectie.

g) obligatiile de frecventd ale studentilor-doctoranzi, conform unei metodologii elaborate de
Ministerul Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului:
e obligatiile de frecventa ale studentilor-doctoranzi (Capitolul V - Programul de
pregatire universitara avansata/Programul de cercetare stiintifica, cercetare artistica
si creativitate performanta. Curriculum, art. 7);
e 1n cadrul acestui articol se specifica urmatoarele: , Frecventa si evaluarea studentilor
doctoranzi in cursul anului | de studii:

o frecventa este obligatorie pe tot parcursul studiului si cercetdrii doctorale;
absentele nemotivate (mai mult de 50% din totalul orelor prevdzute) se
sanctioneazd, dupd caz, cu pierderea bursei, iar in situatii extreme (peste 70%
absente din totalul orelor prevdzute), cu exmatricularea;

o evaluarea semestriald din partea Departamentelor in care isi efecteuazd
activitatea universitard pedagogicd si de cercetare”.

Concluzie: 10SUD-UNATC dispune de un Regulament al Scolii doctorale elaborat in
conformitate cu cerintele legislative in vigoare, cerintele mentionate la art. 17, alin. (5) din
Codul studiilor universitare de doctorat sunt indeplinite, fiind clar definite actiunile si
metodele specifice fiecdrei cerinte, in parte;

Recomandari:
e Separarea in doud pdrti distincte a Regulamentului de organizare si desfdsurare a
programului de studii universitare de doctorat si de functionare a Scolii doctorale;
e Transformarea Anexei de mediere (Anexa 25_A.1.1.2 Proceduri de mediere) in
Procedurd de mediere, aprobatd in CSUD si in Senat;

Indicatorul este indeplinit/partiel-indeplinit/neindeplinit:
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Indicatorul de performantd* A.1.1.3°. Scolile doctorale componente ale 10SUD sunt
organizate pe discipline sau tematici disciplinare si interdisciplinare, in conformitate cu
art. 158, alin. (7) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare.

Scoala Doctorala UNATC este organizata pe discipline si pe tematici disciplinare si
interdisciplinare, in conformitate cu art. 158 alin. (7) din Legea educatiei nationale nr.
1/2011, cu modificarile si cu completarile ulterioare, programele doctorale dezvoltate in
IOSUD-UNATC implica o organizare disciplinara si interdisciplinara a tematicilor specifice.

in cadrul 10SUD-UNATC existd o Scoald doctorald cu doud domenii de studii doctorale:
Teatru si artele spectacolului, respectiv Cinematografie si media. Tematicile de cercetare
sunt:

e in cadrul domeniului , Teatru si artele spectacolului”:

1. Studii interdisciplinare (teatrul si celelalte arte, teatrul si societatea, antropologie
teatrald);
Directii teoretice in teatrul contemporan;
Dezvoltarea gandirii creative in teatru;
Metode contemporane in pedagogia teatralg;
Impactul abordarilor SCC (Sectoare culturale si creative) in artele spectacolului;
n cadrul domeniului ,Cinematografie si media”:
Estetica si teoria filmului;
Estetica si teoria culturii media/new media;
Politici culturale Tn domeniul cinematografiei si audiovizualului;
Pedagogie si formare creativa in domeniul cinematografie si media;
Studii interdisciplinare (filmul si celelalte arte, filmul si societatea, antropologie
vizuala).
Tn Regulamentul institutional de organizare si desfdsurare a studiilor universitare de doctorat
si a Regulamentului Scolii Doctorale (Anexa 15_A.1.1.1_a_Regulament 10SUD/Scoala
doctorala la REI), in Capitolul V - Programul de pregatire universitara avansata programul de
cercetare stiintifica, cercetare artistica si creativitate artistica si creativitate perfomanta -
Curriculum, sunt specificate urmatoarele (Art. 7):

e Larealizarea programului de pregdtire universitard avansatd pot participa, alaturi de
conducatorii de doctorat si alte cadre didactice, cercetdtori si experti ai universitatii
sau personal asociat cel putin cu gradul didactic de lector universitar si cu titlul de
doctor;

e Planul de invatamdnt al programului de pregdtire avansatd universitard cuprinde cel
mult 8 ore didactice pe sdptdmdnd (nr. minim de studenti doctoranzi, pentru fiecare
disciplind, este de 8);

S0 hswN
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3 Indicatorii semnalizati prin asterisc (*) au un statut special, exclusiv cu referire la procesul de evaluare a
domeniilor de studii universitare de doctorat, in conditiile art. 12 din anexa nr. 1 la ordinului ministrului
educatieinr. 3651 din 12.04 2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de
doctorat si a sistemelor de criterii, standarde si indicatori de performants utilizati in evaluare. Tn cazul
neindeplinirii lor, Agentia acorda I0SUD o perioada de cel mult 3 ani pentru corectarea respectivelor
deficiente.
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e Curricula doctorald cuprinde discipline de sintezd profilate pe domeniu, cu functii
aplicative bine definite si module referitoare la metodologia cercetdrii;

Concluzie: in Scoala doctorald din cadrul 10SUD-UNATC pot fi organizate, printre altele,
programe de doctorat interdisciplinare, organizate in cadrul unor colabordri
interinstitutionale ale UNATC cu alte institutii academice sau de cercetare din tard sau
strdindtate.

Recomandari:

e Specificarea mai clard, in Regulament, a componentei de interdisciplinaritate;

e Dezvoltarea unor discipline cu caracter interdisciplinar, organizate in cadrul unor
colabordri interinstitutionale ale UNATC cu alte institutii academice sau de
cercetare din tard si/sau din strdindtate;

e FExtinderea de programe de doctorat in cotuteld, care pot duce la
interdisciplinaritate in programele individuale de studiu.

Indicatorul este indeplinit/peartiel-indeplinitfneindeplinit:

Standardul A.1.2. I0SUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii
studiilor universitare de doctorat.

IOSUD-UNATC dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii studiilor
universitare de doctorat, acestea cuprinzand platforme/aplicatii care vizeaza evidenta
studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic, evaluarea academica a personalului
didactic si utilizarea de soft antiplagiat.

Indicatorul A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat pentru evidenta
studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

in REl se face referire la faptul ci ,/OSUD si Scoala doctorald propun structurarea si
dezvoltarea unui sistem informatic optimizat, atat intrainstitutional cdt si extrainstitutional,
la care studentii doctoranzi sd aibd acces: Programul 2BitsEdu.”
Pe internet exista acces la acest utilitar, la adresa: https://edu2bits.appspot.com/.
Prin accesarea, in paginile dedicate admiterii la studii doctorale, a tastei de ,,Admitere” (pe
site-ul vechi https://www.unatc.ro/admitere/doctorat-admitere.php) se deschid ferestrele
de dialog si inscriere:
e https://edu2bits.appspot.com/enrol/Teatru si artele spectacolului/Anul universitar
2020 2021/agpzfmVkdTJiaXRzchoLEg1BblVuaXZlcnNpdGFyGICAgK2R cYKDA;
e https://edu2bits.appspot.com/enrol/Cinematografie si media/Anul universitar 202
0 2021/agpzfmVkdTJiaXRzchoLEg1BblVuaXZlcnNpdGFyGICAgP2129UKDA;

Concluzie: in cadrul IOSUD-UNATC si al Scolii doctorale existd un sistem informatic optimizat,
atat intrainstitutional, cét si extrainstitutional, la care studentii doctoranzi au acces:
Programul 2BitsEdu.
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Recomandadri:
e Nu este cazul.

Indicatorul este indeplinit/peartiel-indeplinit/neindeplinit:

Indicatorul de performantd A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic
performant si dovezi aleutilizdrii sale pentru verificarea procentului de similitudine in toate
tezele de doctorat.

Modalitatea de finalizare a studiilor doctorale este descrisa in Reglamentul privind
procedurile de finalizare a studiilor universitare de doctorat si de sustinere a tezei de doctorat
in UNATC ,I. L. Caragiale” (Anexal9_A.1.1.1_d_Finalizare_studii_doctorale la REI si https:
//unatc.ro/devunatc/wp-content/uploads/2020/10/proceduri_finalizare teze 2018.pdf.

in Regulament se specificd faptul c&, studentul doctorand trebuie s& depun3 si o declaratie
semnata, prin care isi asuma ca teza contine rezultatele activitatii proprii de cercetare, ca
sunt indicate sursele bibliografice folosite si ca au fost respectate standardele de calitate si
de etica profesionala.

n capitolul intitulat , Etapele de parcurs in vederea sustinerii tezei de doctorat”, la paragraful
(2) se specifica faptul ca: ,In termen de maximum 30 de zile de la data depunerii tezei de
doctorat, Departamentul de Studii doctorale, prin persoana desemnatd de Senatul
universitdtii, realizeazd analiza similitudinii utilizdnd un program recunoscut de CNATDCU.
Raportul de similitudini include rezolutia conducdtorului de doctorat si, dupd caz, a altor
persoane care au analizat raportul”.

Rezultatele verificarilor de similitudine sunt examinate de cdtre o comisie alcatuita din 3
(trei) profesori, dintre care unul este conducatorul stiintific, altul este titularul parolei si al
user-ului softului, iar al treilea profesor este din sfera domeniului de referinta.

Rezultatele testelor de similitudine sunt puse in discutie in raport cu textul tezei, iar intrarea
in sustinere nu se face decat dupa inlaturarea oricarei suspiciuni de plagiat. Conform datelor
furnizate rezulta ca, de la data introducerii softului de similitudine au fost verificate 62 de
teze in domeniul ,Teatru si artele spectacolului” si 48 teze in domeniul ,, Cinematografie si
media” (Anexa 28_Tabel similitudini la REI).

Tezele sunt analizate din punct de vedere al similitudinilor cu utilitarul Plagiat_Sistem
Antiplagiat, mentionat si n REI (Anexa 27_A.1.2.2_Contract inchiriere soft antiplagiat la
REI).

€Coneluzie: |0SUD-UNATC dispune si utilizeazd programul informatic Plagiat_Sistem
Antiplagiat, fiind aduse dovezi ale utilizdrii sale pentru verificarea procentului de similitudine
in tezele de doctorat.

Recomandari:
e Utilizarea obligatorie a programului antiplagiat la toate lucrdrile stiintifice care
urmeazd a fi publicate de cdatre doctoranzi, cadre didactice si cercetdtori;
e Organizarea unor intdlniri cu doctoranzii pentru informarea acestora, din primul an
de studii doctorale, cu aspectele legate de plagiat si de autoplagiat.

Indicatorul este indeplinit/partiel-indeplinit/neindeplinit:
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Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare

Standardul A.2.1. I0SUD/Scolile doctorale detin o infrastructurd modernd de cercetare care sd sustind
derularea activitétilor specifice studiilor universitare de doctorat.

Pe baza celor mentionate in Raportul de evaluare interna si pe baza celor constatate la vizita
rezultd ca IOSUD-UNATC detine o infrastructura moderna de cercetare adecvata domeniilor
si temelor de doctorat la care au acces studentii doctoranzi pentru a-si putea desfasura
activitatea de cercetare.

Indicatorul de performantd A.2.1.1. |0SUD / Scoala doctoralad/ scolile doctorale prezinta
dovezi privind detinerea sauinchirierea spatiilor pentru activitatile de cercetare specifice
programelor universitare de doctorat (laboratoare, terenuri experimentale, statiuni de
cercetare etc.).

Conform datelor cuprinse in REl, la data evaluarii, |IOSUD avea in proprietate si in
administrare doua cladiri, pentru spatii de invatamant, creatie si cercetare. Un al treilea
spatiu se afla in litigiu: Studioul Casandra (Anexa 29_A.2.1.1 Baza materiala_Spatii de
invatamant la REl).

Pentru desfasurarea activitatilor de cercetare si de creatie artistica pe principiul ARTS BASED
RESEARCH, 10SUD dispune de spatii si de dotdri care corespund unor standarde. Tn cadrul
IOSUD-UNATC, la data evaluarii functionau 6 laboratoare de cercetare, dedicate activitatilor
doctorale, reunite in Centrul de cercetare CINETic.

IOSUD-UNATC are o structura diversificata de laboratoare didactice si de spatii de cercetare
si creatie. Fiecare domeniu dispune de sali de curs si de seminar, dotate cu aparatura
multimedia: computer, videoproiector, retroproiector, ecrane de proiectie, echipamente de
sonorizare etc.

Fiecare domeniu are laboratoare de informatica, in care exista retele de calculatoare
conectate la internet. Politica de achizitionare a licentelor a fost orientata pe licente
multiuser, pentru software de larga utilizare.

Se pot accesa si Bazele de date EBSCO (de teatru si film), de curand achizitionate de catre
universitate pentru biblioteca (http://search.ebscohost.com).

Concluzie: Universitatea dispune de patrimoniul necesar desfdsurdrii unui proces de
invatdmant, in concordantd cu planurile de invatdmdnt si cu numdrul studentilor doctoranzi.

Recomandari:
e [dentificarea de spatii pentru viitoare dezvoltdri de infrastructurd de cercetare si
participarea, in continuare, la proiecte cu finantare nerambursabild, destinate
dezvoltdrii infrastructurii de cercetare.

Indicatorul este indeplinit/partiel-indeplinit/neindeplinit:

Indicatorul de performantd A.2.1.2. 10SUD/Scoala/scolile doctorald/doctorale are
acorduri de colaborare incheiate cu institutii de invatGmdnt superior, cu institute de
cercetare, cu retele de cercetare pentru exploatarea in parteneriat a diverselor
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infrastructuri de cercetare si isi prezintd public oferta de servicii de cercetare prin
intermediul unei platforme de profil.

n cadrul REI sunt prezentate dou3 protocoale de colaborare si un memorandum:

e Protocolul de colaborare cu Institutul national pentru Cercetare si Formare
Culturala (Anexa 30_Protocol de colaborare_INCFC la REI);

e Acordul de parteneriat stiintific privind colaborarea cu Facultatatea de Socilogie
si Asistenta Sociala, Scoala Doctorala de Socilogie - Universitatea din Bucuresti
(Anexa 31_Parteneriat_UniversitateaBucuresti_FSAS la REIl).

e Memorandumul of Understanding for Academic Cooperation between National
University of Theatre and Film ,I. L. Caragiale”, Romania and Loughborough
University, UK (Anexa 39_Protocol de colaborare_UK Ila REIl).

Concluzie: Din cele mentionate in REl, din vizitele fdacute la fata locului, precum si din
discutiile purtate cu angajatorii si cu Directorii de centre de cercetare, rezultd ca I0SUD-
UNATC are acorduri de colaborare incheiate cu institutii de invdtdmdnt superior, cu institute
de cercetare, cu retele de cercetare pentru exploatarea in parteneriat a diverselor
infrastructuri de cercetare. UNATC isi prezintd public oferta de servicii de cercetare prin
intermediul unei platforme de profil.

Recomanddri:
e Dezvoltarea mai multor protocoale de colaborare cu institutii de invdtamdnt superior,
cu institute de cercetare, cu retele de cercetare, pentru exploatarea in parteneriat a
diverselor infrastructuri de cercetare;
e Dezvoltarea colabordrilor cu profesionisti din strdindtate, ca bazd a unor viitoare
acorduri si parteneriate.

Indicatorul este indeplinit/peartiel-indeplinitfneindeplinit:

Indicatorul de performantd A.2.1.3. 10SUD/Scoala/scolile  doctorald/doctorale
demonstreazd cd este preocupatd de innoirea permanentd a infrastructurii de cercetare
prin care se asigurd studentilor doctoranzi accesul la resurse de cercetare actuale, prin
aplicarea in cadrul diverselor competitii de finantare a infrastructurii de cercetare si prin
achizitii pentru infrastructura de cercetare din veniturile proprii ale IOSUD.

La ora actuala, IOSUD-UNATC prezinta o continuad preocupare pentru innoirea permanenta a
infrastructurii de cercetare.
Universitatea a dezvoltat, incepand cu iunie 2016, proiectul CINETic intitulat ,Centrul
International de Cercetare si Educatie in Tehnologii Inovativ-Creative”, proiect de
infrastructura si de dotare pentru cercetare, cu un buget de circa 8.500.000 euro.
Obiectivele proiectului au fost:
a) achizitia unui sediu in centrul capitalei;
b) dotarea sa cu aparatura si cu tehnica de ultima generatie pentru sunet, luming,
montaj, multimedia, animatie, imersiune 3D;
c) sa fie accesibil si necesar tuturor studentilor UNATC, de la toate specializarile, mai cu
seama de la cele doctorale.
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CINETic (www.cinetic.arts.ro) insumeaza dotare logistica, laboaratoare de inalta specialitate,
aparatura de ultima generatie si resursa umana calificata (printre care doctoranzi si
postdoctoranzi), care se constituie in tot atatea oferte, atat pentru mediul educational si
formativ universitar, cat si pentru alte entitati interesate in implementarea si in derularea de
proiecte de cercetare avansata si de avangarda.
Aspecte legate de dezvoltarea Centrului, de functionalitatea sa si de perspectivele de
cercetare, au fost abordate in cadrul intalnirii online cu directorii laboratoarelor de
cercetare.
La vizita au fost parcurse toate cele 6 laboratoare componente (Anexa 14_Laboratoare de
cercetare_CINETic la REI), mentionate mai sus, in cadrul acestui Raport.
in cadrul CINETic existd un 10 linii complexe de echipamente de cercetare stiintifica si de
creatie artistica de ultima ora si 10 tehnologii inovative de varf.
Fluxurile tehnologice de cercetare si de creatie artistica inovativa sunt unice in Romania:

e motion capture (captura si procesare pe sisteme infrarosu, inclusiv expresie faciala);

e motion control (controlul miscarii in regim robotic);

e flux integral de procesare 3D in domeniul animatiei;

e EEG in regim mobil de densitate, pe 64 de canale si in regim stationar de mare

densitate.

in cadrul CINETic este derulat un amplu proiect interdisciplinar international, cu finantare
extrabugetara, in valoare de circa 8.600.000 lei (aprox. 2.000.000 euro) - MET - privitor la
“Dezvoltarea unei metodologii de terapie prin teatru, cu efect la nivel neurochimic si
neurocognitiv”. Director de proiect este prof. dr. loana Carcea, Mount Sinai University din
cadrul New York University, cercetator al ,,Laboratorului Froemke Robert”.

Concluzie: Pe baza celor prezentate in documentatia pusad la dispozitie si din vizita efectuatd
la fata locului rezultd cd, in cadrul IOSUD-UNATC existd o preocuparea permanentd pentru
modernizarea infrastructurii laboratoarelor de cercetare, prin granturile de cercetare si prin
achizitiile efectuate de cdtre universitate, astfel incdt, IOSUD-UNATC permite realizarea unor
activitdti de cercetare in acord cu misiunea si cu obiectivele asumate, la standarde de varf,
internationle.

Recomandari:
e Evaluarea periodicd a necesarului de echipamente si stabilirea de strategii de
achizitionare a acestora (identificarea necesarului/furnizorilor/costurilor etc.);
e Dezvoltarea de proiecte pe baza infrastructurii Centrului de cercetare CINETic;

Indicatorul este indeplinit/partiel-indeplinitfneindeplinit:
Criteriul A.3. Calitate resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul fiecdrei scoli doctorale existd suficient personal calificat astfel incdt sa fie
asigurat un proces educational de calitate.

Scoala Doctorala UNATC are in componenta sa suficient personal calificat, care sa asigure un

proces educational de calitate. Din datele verificate, rezulta ca exista un singur conducator
de doctorat care are mai mult de 8 doctoranzi in stagiu (10 doctoranzi in stagiu).

28


http://www.cinetic.arts.ro/

ARACIS

Indicatorul de performanta* A.3.1.1. Ponderea conducatorilor de doctorat care
coordoneaza concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati
in perioada studiilor universitare de doctorat*, nu depaseste 20%.

in Tabelele 1 si 2 este prezentatd situatia conducitorilor de doctorat din cadrul I0OSU-UNATC,
conform datelor furnizate in REI si confirmate la vizita.

Tabelul 1. Numarul studentilor doctoranzi coordonati - Teatru si artele spectacolului

Nr.crt. Numele si prenumele Domeniul Tn stagiu
1 Prof.univ.dr. Liviu Lucaci 3
Prof.univ.dr. Stefania Cenean 5
3 Prof.univ.dr. Bogdana Cretu 8
4 Prof.univ.dr. Ana-Maria Nistor 5
5 Prof.univ.dr. Mircea Gheorghiu 4
6 Prof.univ.dr. Alexandru Boureanu 6
7 Prof.univ.dr. Dan Vasiliu Teatru si artele spectacolului 2
8 Prof.univ. dr. Ludmila Patlanjoglu 10
9 Prof.univ.dr. Cristian Pepino 1
10 Conf.univ.dr. Paul Chiributa 4
11 Prof.univ.dr. Corneliu Dumitriu 6
Tabelul 2. Numarul studentilor doctoranzi coordonati - Cinematografie si media
Nr.crt. Numele si prenumele Domeniul Tn stagiu
1 Prof.univ.dr. Laurentiu Damian 7
2 Prof.univ.dr. Ovidiu Georgescu 5
3 Prof.univ.dr. Doru Nitescu 6
4 Prof.univ.dr. Marius Sopterean 4
5 Conf.univ.dr. Alexandru Sterian Cinematografie si media 2
6 Prof.univ.dr. Dana Duma 6
7 Prof.univ. dr. Manuela Cernat 2
8 Prof.univ.dr. Florin Mihailescu 1
9 Prof.univ.dr. Gheorghe Balasoiu 4
10 Conf.univ.dr. Marius Nedelcu 1

Tindnd cont de faptul ca, in I0SUD-UNATC activeaza 21 conducatori de doctorat, din datele
cuprinse in tabelele 1 si 2 rezulta urmatoarele:
e Un singur conducator de doctorat depaseste numarul de 8 studenti doctoranzi aflati in
perioada studiilor universitare de doctorat, ceea ce reprezinta un raport de 1/21 =
0,0476 sau 4,76%;

% 3 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 159, alin. (3), respectiv 4 ani pentru
programele de studii universitare de doctorat cu durata precizatd la art. 174, alin. (3) din Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, la care se adauga perioadele de prelungire acordate conform art. 39 alin.
(3) din Codul aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 681/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Concluzie: Din totalul de 21 conducdtori de doctorat, un singur conducdtor de doctorat
coordoneazd concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi, aflati in perioada studiilor
universitare de doctorat (4,76%);

Recomandari:
e Incurajarea obtinerii de cétre cadrele didactice din UNATC a statutului de abilitare;

Indicatorul este indeplinit/peartiel-indeplinitfneindeplinit:

Indicatorul de performantd A.3.1.2. Cel putin 50% dintre cadrele didactice/de cercetare
implicate in activitati didactice si de cercetare aferente programelor de pregatire de studii
universitare avansate sau in programele individuale de cercetare stiintifica sau creatie
artistica sunt titulari ai IOSUD, angajati cu incheierea unui contract de munca pe perioada
nedeterminata.

La momentul Tnaintarii prezentului Raport, exista urmatoarea situatie privind statutul
profesorilor conducatori de doctorat/abilitati:
e Pentru domeniul ,Teatru si artele spectacolului”:
o 5 cadre didactice titulare: prof.univ.dr. Stefania Cenean, prof.univ.dr. abilitat
Bogdana Cretu, prof.univ.dr. abilitat Ana-Maria Nistor, prof.univ.dr. abilitat
Liviu Lucaci, prof.univ.dr. abilitat Mircea Gheorghiu;
o 1 conducator de doctorat abilitat afiliat: prof.univ.dr. abilitat Alexandru
Boureanu (titular la Universitatea din Craiova);
o 5 profesori asociati (plata cu ora): prof.univ.dr. Dan Vasiliu, prof.univ.dr.
Ludmila Patlanjoglu, prof.univ.dr. Cristian Pepino, conf.univ.dr. abilitat Paul
Chiributa, prof.univ.dr. abilitat Corneliu Dumitriu.
e Pentru domeniul ,Cinematografie si media”:
o 5 titulari: prof.univ.dr. Marius Sopterean, prof.univ.dr. Ovidiu Georgescu,
prof.univ.dr. Doru Nitescu, conf.univ.dr. Alexandru Sterian, lector univ.dr.
Christian Ferencz-Flatz;
o 6 profesori asociati (plata cu ora): prof.univ.dr. Laurentiu Damian,
prof.univ.dr. Manuela Cernat prof.univ.dr Dana Duma, prof.univ.dr. Florin
Mihailescu, prof.univ.dr. Gheorghe Balasoiu, conf.univ.dr. Marius Nedelcu.
Din cele 21 cadre didactice, 10 cadre didactice sunt titulare in UNATC si 1 cadru didactic este
afiliat, titular la Universitatea din Craiova. Ca urmare, rezulta ca raportul cadrelor didactice
titulare este de 11/21=0,5238, adica 52,38%.

Concluzie: Din datele prezentate in Raportul de evaluare internd, coroborate cu cele
verificate la vizitd, rezultd cd peste 50% dintre cadrele didactice/de cercetare implicate in
activitati didactice si de cercetare aferente programelor de pregdtire de studii universitare
avansate sau in programele individuale de cercetare stiintificd sunt titulari.

Recomandadri:

e Cresterea numdrului de conducdtori de doctorat, prin incurajarea obtinerii abilitdrii de
catre cadre didactice titulare din UNATC;
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Indicatorul este indeplinit/perticl-indeplinit/neindeplinit
Domeniul B. EFICACITATE EDUCA TIONAL/i

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate cuprinde discipline adecvate
domeniilor de doctorat. Cercetarea este valorificata de catre studentii doctoranzi prin
participarea la conferinte stiintifice, productii artistice, participari la festivaluri de prestigiu
etc. Tezele de doctorat finalizate indeplinesc standarde de calitate.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea ci diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul
deadmitere

Standardul B.1.1. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreazd performantd
academicd, de cercetare si profesionald, sunt diversificati ca reprezentare de gen si sociald.

Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat in Scoala Doctorala UNATC sunt
selectati in functie de criterii care sustin performanta academica, de cercetare si
profesionala.

Indicatorul de performanta* B.1.1.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se
face In baza unor criteriide selectie care includ: performanta academicd, de cercetare si
profesionald anterioard a candidatilor, un interes al acestora pentru cercetarea stiintifica
sau artisticd/sportivd, publicatii in domeniu si o propunere de temd de cercetare. Un
interviu cu solicitantul este o parte obligatorie a procedurii de admitere.

Universitatea Nationald de Arta Teatrala si Cinematografica ,I. L. Caragiale” din Bucuresti
dispune de o Metodologie de admitere la studii doctorale, elaborata in martie 2021,
disponibila pe internet, la adresa: https://unatc.ro/devunatc/wp-content/uploads/2021/03/
Admitere doctorat metodologie 2021.pdf.
Metodologia face referire la: organizarea admiterii, inscrierea candidatilor, desfasurarea
concursului, rezultatele concursului, inmatricularea.
Recrutarea studentilor doctoranzi se face prin proceduri de admitere proprii. Acestea sunt
facute publice prin afisare si prin postare pe site-ul UNATC. Astfel, Concursul de admitere la
studii universitare de doctorat cuprinde 2 etape:
e ETAPAI - admis/respins
o Proba 1 - scris: Evaluarea cunostintelor fundamentale;
o Proba 2 - oral: Limba straing;
e ETAPAIl - notat (note de la 1 la 10):
o Proba 1 - oral: Verificarea cunostintelor de specialitate. Interviu;
o Proba 2 - oral: Sustinerea proiectului de cercetare depus la inscriere.
Legat de probele de concurs, in Metodologie sunt specificate urmatoarele:
e ,Pentru elaborarea Proiectului de cercetare se vor avea in vedere Directiile si temele
de cercetare stabilite pentru fiecare dintre cele doud domenii de studii: Teatru si
artele spectacolului, respectiv Cinematografie si media”.
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e In cadrul examenului se testeazd nivelul de cunoastere al candidatului in domeniul
de competentd, pe baza literaturii de specialitate si a problematicii respective
(cercetdrile recente legate de tematica propusd pentru teza de doctorat, capacitatea
candidatului de a-si asuma initiative teoretice, experimentale si metodologice legate
de subiectul tezei). Cunostintele specifice domeniului de studiu se verificd pe baza
unei bibliografii cuprinzénd lucrdri de specialitate”.

La inscriere, candidatii depun: Lista cu titlurile lucrarilor stiintifice publicate si/sau, dupa caz,
prezentarea activitatii artistice (de creatie si/sau interpretare), precum si Proiectul de
cercetare/Eseu privind noutatea, originalitatea si utilitatea temei de cercetare (in scris), in
concordanta cu domeniul artistic de referinta (teatru sau film).

Concluzie: |I0SUD-UNATC dispune de o Metodologie privind organizarea admiterii in ciclul de
studii universitare de doctorat, care demonstreazd cd admiterea la programele de studii de
doctorat se face in baza unor criterii de selectie. Acestea includ aspectele mentionate in
indicator iar un interviu cu solicitantul este o parte obligatorie a procedurii de admitere.

Recomandari:

e Pdstrarea bunelor practici din prezent si adaptarea lor, dacd va fi cazul, viitoarelor
modificari legislative.

Indicatorul este indeplinit/pasrtialindeplinit/neindeplinit:

Indicatorul de performantad B.1.1.2. 10SUD/Scoala/Scolile doctorald/doctorale au o
politica de stimulare a Tnmatricularii studentilor doctoranzi proveniti din medii sociale
dezavantajate, prin alocarea de locuri speciale la admitere si/sau acordarea unor burse
sociale precum si organizarea unor programe de sprijin care sa previna abandonul
universitar.

La concursul de admitere la studii universitare de doctorat se pot inscrie, fara diploma de
masterat, doar absolventii cu diploma de licenta inmatriculati la studii de licenta pana in anul
2005.

Preinscrierea candidatilor se va face online, in platforma 2BitsEdu, care poate fi accesata in
baza contului de email.

Concluzii:
Din documentatia pusa la dispozitie rezulta urmatoarele:

e |0OSUD si Scoala doctorald nu practica politici universitare discriminatorii;

e Admiterea la studiile doctorale in domeniile ,Teatru si artele spectacolului” si
,Cinematografie si media” se adreseaza tuturor candidatilor care doresc sa-si
dezvolte conoasterea in aceste domenii, fara restrictii;

e Nu s-au identificat elemente concrete si clare legate de actiuni de stimulare a
inmatriculdrii studentilor doctoranzi proveniti din medii sociale dezavantajate, prin
alocarea de locuri speciale la admitere si/sau acordarea unor burse sociale, precum si
organizarea unor programe de sprijin, care sa previna abandonul universitar.
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Recomandari:

e FElaborarea sau introducerea in documentele actuale a unor elemente legate de:
prevenirea abandonului universitar, facilitdti pentru persoanele cu dizabilitdti,
stimularea inmatriculdrii studentilor doctoranzi proveniti din medii sociale
defavorizate.

Indicatorul este indeplinit/partial-indeplinit/neindeplinit:
Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate este adecvat pentru a
Imbundtdti competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intdri comportamentul etic in
stiintd.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate cuprinde discipline adecvate,
pentru a Tmbunatati competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intari
comportamentul etic in arta.

Indicatorul de performantd B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare
avansate cuprinde minimum trei discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea
stiintificd a doctoranzilor, dintre care cel putin o disciplind este destinatd studiului
aprofundat al metodologiei cercetdriisi / sau prelucrdrii statistice a datelor.

La Tnmatricularea doctoranzilor in IOSUD-UNATC, conducatorul de doctorat, alaturi de
doctorand, semneaza Contractul disciplinelor. Prin Contract sunt stabilite studiile
universitare avansate pe care doctorandul le va urma in primul an, in vederea pregatirii in
cercetarea stiintifica (Anexa 22_A.1.1.1_g_contractul de studii doctorale la REIl), publicat si
pe site, la adresa:

https://www.unatc.ro/doctorat/documente/2020/contract studii UNATC 2020.pdf.
Profesorii conducatori de doctorat/abilitati care sustin cursuri aprofundate au si obligatia de
a forma doctoranzii in spiritul metodologiei specifice de cercetare si de creatie artistica
pentru mediul doctoral artistic (Anexa 33_Cursuri doctorale la REI).

n Planul de invitamant figureaza disciplina Metodologia cercetdrii.

n planul de In&tdmant sunt incluse 5 discipline: Creativitatea teatrald - origine, dezvoltare,
dinamicd, Principii, teme si metode in pedagogia teatrald, Valori si tendinte estetice in
dramaturgia filmului de lung-metraj, Viziuni regizorale si stilistici de autor in filmul european
contemporan, Stilisticd si mizanscend filmicd. Acestea asigura dobandirea de competente
grupate pe compentente profesionale si pe competente transversale, conform fiselor
disciplinelor specifice celor doua domenii de doctorat.

Conform celor mentionate in REI si din discutiile purtate, rezulta ca:

e Pentru stabilirea programului de studiu, studentii doctoranzi din anul | opteaza
pentru 3 dintre cursurile optionale oferite;

e Prin exceptie, In anul universitar 2020-2021, optiunea s-a facut pentru doua
cursuri, celelalte doua cursuri fiind obligatorii: Metodologia cercetdrii si Eticd si
integritate academicad;

e Cursurile intra in program in conformitate cu cererea doctoranzilor (minimum 3
solicitari per program). Din discutiile purtate a reiesit faptul ca, de obicei, erau 6
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optiuni, Tnsa unii profesori conducatori de doctorat au considerat ca sunt
discriminati, intrucat nu realizeaza cerinta minima specificata mai sus si s-a
trecut, in mod progresiv, la diminuarea cererii studentesti.
Programul de pregatire universitara avansata se finalizeaza prin referate stiintifice si prin
proceduri de examen cu notare (pe o scara de la 1la 10).

Concluzie: Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate respectd indicatorul
care prevede includerea a minimum trei discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea
stiintificd@ a doctoranzilor, dintre care cel putin o disciplinG este destinatd studiului
aprofundat al metodologiei cercetdrii.

Recomandari:
e Propunerea unor cursuri interdisciplinare, tindnd cont de dorinta exprimatd in
discutiile purtate la sediul UNATC de a fi dezvoltate cdt mai multe doctorate
interdisciplinare;

Indicatorul este indeplinit/partialindeplinit/neindeplinit:

Indicatorul B.2.1.2. Existd cel putin o disciplind dedicatd eticii in cercetarea stiintifica si
proprietdtii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul unei
discipline predate in programul de pregdtire.

IOSUD-UNATC a introdus in Programul de Pregatire Universitara Avansata pentru studentii
doctoranzi cursul de Etica si integritate academica, sustinut de un cadru didactic asociat,
specialist in domeniu (Anexa 33_Cursuri doctorale la REI).

Recomandari:
e Nu este cazul.

Indicatorul este indeplinit/partialindeplinit/neindeplinit:

Indicatorul de performantd B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin care se asigurd
cd programele de pregdtire bazate pe studii universitare avansate vizeazd ,rezultatele
invatdrii”, precizdnd cunostintele, abilitdtile si responsabilitatea si autonomia pe care
studentii doctoranzi ar trebuisd le dobdndeascd dupd parcurgerea fiecdrei discipline sau
prin activitdtile de cercetare®.

Asa cum se declara si in REI, in cazul I0SUD-UNATC rezultatele invatarii se constituie in
performanta intelectuald si de creatie artistica, in conformitate cu principiul ARTS BASED
RESEARCH.

Conform celor declarate in REI, studentii doctoranzi sunt implicati in proiecte proprii de
cercetare stiintifica si de creatie artistica in plan profesional. Valorificarea rezultatelor are loc

5 Sau prin ceea ce trebuie s& cunoascd, sa Inteleagd si sd fie capabil sa facd absolventul, in conformitate cu
prevederile Metodologiei din 17 martie 2017 de inscriere si inregistrare a calificarilor din invatamantul superior
in Registrul National al Calificdrilor din Tnvitdmantul Superior (RNCIS) (aprobata de Ordinul 3475/2017 cu
modificarile si completarile ulterioare).
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pe cai specifice domeniilor artistice de referinta: presa de specialitate, carti, publicatii de
specialitate, spectacole, filme, emisiuni media, roluri, participari la ateliere, festivaluri,
seminarii, conferinte, contributii semnificative de relevanta nationala si internationala etc.
Scoala doctorala dispune de un plan de cercetare propriu, care reuneste planurile de
derulare a cercetarii individuale a doctoranzilor, segmentate pe directii tematice majore, pe
domeniile de referinta, temele de cercetare fiind adaptate celor doua domenii de doctorat:
,Teatru si Artele spectacolului” si ,Cinematografie si media” si in aria domeniilor apropiate.

Concluzie: programele de pregatire bazate pe studii universitare avansate vizeaza
,rezultatele invatarii”.

Recomandari:
e Consultarea angajatorilor cu privire la actualizarea programelor universitare de
doctorat si a continutului disciplinelor;
e In Rapoartele la cele doud domenii, evaluatorul a specificat: ,Intrucdt, acest proces
integreazd si Programul de Pregdtire de Studii Universitare Avansate recomanddm
asumarea, prin semndturd, a Fiselor de discipling utilizate”.

Indicatorul este indeplinit/partial-indeplinit/neindeplinit:
Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale ¢i proceduri de evaluare a acestora

Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificatd de cdtre studentii doctoranzi prin prezentdri la
conferinte stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente, produse, comenzi de
servicil.

Tn cadrul I0SUD-UNATC se constatd existenta sustinerii activitatii de cercetare. Cercetarea
este valorificata de catre studentii doctoranzi prin diverse prezentari la conferinte stiintifice,
prin publicatii stiintifice, prin creatii artistice etc.

Indicatorul de performantd B.3.1.1. In cadrul scolii doctorale existd mecanisme pentru
valorificarearezultatelor studiilor doctorale in acord cu specificul domeniului (de exemplu,
transfer tehnologic, produse, patente in cazul stiintelor exacte; produse si servicii in cazul
stiintelor sociale si umaniste; festivaluri, concursuri, recitaluri, competitii sportive; comenzi
cultural- artistice in domeniul vocational;, prezentdri la conferinte nationale si
internationale, publicarea rezultatelor unor cercetdri in publicatii nationale si
internationale, implicarea studentilor- doctoranzi in elaborarea proiectelor de cercetare-
dezvoltare etc.).

Asa cum rezulta din REI si din discutiile purtate online, studentii doctoranzi din cadrul IOSUD-
UNATC sunt implicati in proiecte proprii de cercetare stiintifica si de creatie artistica in plan
profesional. Activitatea de cercetare din cadrul Scolii doctorale este valorificata prin mijloace
specifice, precum: carti, publicatii de specialitate, evenimente de specific (spectacole, filme,
emisiuni media, roluri, participari la ateliere, festivaluri, seminarii, conferinte, contributii
semnificative de relevanta nationala si internationald).

Din datele depuse la REI, rezultd ca activitate de cercetare si de creatie stiintifica la nivel
national, din ultimii 5 ani este urmatoare (pag. 56):
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publicatii: 195, din care 141 teatru si 54 film;

proiecte: 41, din care 37 teatru, 4 film;

participari conferinte, festivaluri, stagii, traininguri, workshopuri: 354, din care 288
teatru, 66 film;

premii si distinctii: 58, din care teatru 40, 18 film;

membru board reviste, conferinte, comitete de organizare, jurii, invitati: 13, din care
teatru 8, film 5;

activitati doctorale cu profil de cercetare si de creatie artistica in domeniul , Teatrul si
artelor spectacolului”: 476;

activitati doctorale cu profil de cercetare si de creatie artisticd in domeniul
,Cinematografie si media”: 293.

Activitate de cercetare si de creatie stiintifica la nivel international, raportata n ultimii 5 ani
(pag. 56):

publicatii: 12, din care 11 teatru, 1 film;

proiecte: 9, din care 6 teatru, 3 film;

participari conferinte, festivaluri, stagii, traininguri, workshopuri: 102, din care 51
teatru si 51 film;

premii si distinctii: 24, din care 5 teatru, 19 film;

membru board reviste, conferinte, comitete de organizare, jurii, invitati: 10 ,din care
3 teatru, 7 film;

activitati doctorale internationale cu profil de cercetare si de creatie artistica n
domeniul ,Teatru si artele spectacolului”: 86;

activitati doctorale internationale cu profil de cercetare si de creatie artistica in
domeniul ,,Cinematografie si media”: 39.

in cele doud Rapoarte realizate la nivelul domeniilor de doctorat, la Indicatorul de
performanta B.3.1.1. se fac referiri la articolele publicate de catre studentii doctoranzi.

Concluzie: in cadrul Scolii doctorale UNATC existd mecanisme pentru valorificarea
rezultatelor studiilor doctorale, in acord cu specificul domeniului.

Recomandari:

e Continuarea si intensificarea activitdtii de valorificare, prin mijloace specifice
domeniului de arte, a rezultatelor cercetdrilor stiintifice.

Indicatorul este indeplinit/partiaHindeplinit/neindephinit:

Criteriul B.4. Calitatea tezelor de doctorat finalizate

Standardul B.4.1. Tezele de doctorat finalizate indeplinesc standarde ridicate de calitate.

Tezele de doctorat finalizate indeplinesc standarde ridicate de calitate, procentul de teze
invalidate nedepasind cel mentionat in legislatie.

Indicatorul de performantd B.4.1.1. La nivelul 10SUD, procentul de teze invalidate, fard
drept de refacere si reluare a procesului de sustinere publicd, la nivelul Consiliului General
CNATDCU este de cel mult 5% in ultimii cinci ani.
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Din materialele puse la dispozitie si din declaratiile reprezentantilor IOSUD-UNATC, rezulta
ca nicio teza de doctorat nu a fost invalidata, fara drept de refacere, in cadrul Scolii doctorale
UNATC ,l.L.Caragiale”.

Concluzie: La nivelul IOSUD-UNATC, nicio tezd de doctorat nu a fost invalidatd fard drept de
refacere si reluare a procesului de sustinere publicad.

Recomandari:
e Nu este cazul.

Indicatorul este indeplinit/partialindeplinit/neindeplinit:
Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITA TII

Institutia dispune de structuri, politici, strategii si procedee concrete pentru managementul si
asigurarea calitatii activitatilor de predare, invatare si cercetare.

Criteriul C.1. Existenta ¢i derularea periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii
Standardul C.1.1. Existd cadrul institutional si se aplicd politici si proceduri pentru asigurarea internd

in cadrul 10SUD-UNATC structurile, politicile si strategiile dezvoltate conduc la realizarea
unui cadru institutional eficace pentru dezvoltarea si monitorizarea efectiva a calitatii.

Indicatorul de performanta C.1.1.1. I0SUD a dezvoltat si aplica periodic o procedurd de
evaluare si monitorizare internd a activitdtilor din cadrul scolilor doctorale, intre criteriile
evaluate regdsindu-se obligatoriu:

(a) activitatea stiintificd a conducdtorilor de doctorat;

(b) infrastructura si logistica necesare desfdasurdrii activitdtii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza cdrora se organizeazd studiile doctorale;

d) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participdrii la diferite
manifestdri, publicarea de articole samd) si de consiliere puse la dispozitia studentilor
doctoranzi.

(a) activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat;

Cadrele didactice conducatori de doctorat sunt de 3 categorii: titulari in UNATC, colaboratori
cu plata cu ora si afiliati ai Scolii doctorale - tot cu plata cu ora.

Din cele declarate in REI rezulta urmatoarele:

e cel putin 50% din conducatorii de doctorat prezinta minimum 5 contributii relevante
in plan national si international (Anexa 36_Fise standarde conducatori si Anexa
37_CV_Opera Omnia la REIl);

e Scoala doctorala are state de functiuni aparte pentru conducatorii de doctorat,
acestia fiind titulari Tn alte departamente. Activitatea conducatorilor de doctorat se
desfasoara conform statelor de functii si programelor de studiu ale Scolii doctorale.
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Conducatorii de doctorat sunt cuprinsi in mod legal in statele de functii ale altor
departamente;
e Se propune, in viitor, definirea unor masuri de evaluare (pag.59).

(b) infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitatii de cercetare;

Spatiile si dotarea materiala a IOSUD permit realizarea activitatilor de cercetare, in
domeniul/domeniile evaluate, in acord cu misiunea si cu obiectivele asumate (calculatoare,
software specific, aparatura, echipamente de laborator, biblioteca, acces la baze de date
internationale etc.) (Anexa 14_Laboratoare de cercetare_CINETic la REIl).

Doctoranzii beneficiaza de spatii/ateliere /studiouri /sali de spectacol si birouri pentru
efectuarea studiului stiintific si creativ individual.

Au fost vizitate laboratoarele din cadrul Centrului de Cercetare CINETiIc si de la sediul UNATC
si se poate afirma ca spatiile care gazduiesc activitatea doctorald de cercetare stiintifica si de
creatie artistica sunt conform necesitatilor studentilor doctoranzi, fiind corespunzatoare
pentru buna desfasurare a studiilor doctorale.

c) regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeaza studiile doctorale;
Activitatea IOSUD-UNATC se bazeaza pe urmatoarele regulamante interne:

e Regulamentul de organizare si desfasurare a programului de studii universitare de
doctorat si de functionare a Scolii doctorale:
https://www.unatc.ro/doctorat/documente/Regulament 2018.pdf si pe site-ul nou
https://unatc.ro/devunatc/wp-content/uploads/2020/10/Regulament 2018.pdf;

e Regulament privind procedurile de finalizare a studiilor universitare de doctorat si de
sustinere a tezei de doctorat in U.N.A.T.C. ,|.L. Caragiale” (actualizat la data de 23
octombrie 2018)
https://unatc.ro/doctorat/documente/proceduri finalizare teze 2018.pdf.

d) serviciile de sprijin _social si academic (inclusiv in privinta participarii la diferite
manifestari;

Tn REI (pag. 60) se mentioneaza faptul ca, studentii doctoranzi au dreptul si beneficiazd de
consiliere si de indrumare din partea conducatorilor de doctorat. Acestia asigura un program
de consultatii si de indrumare pentru fiecare doctorand in parte.

Studentii doctoranzi sunt implicati Tn proiecte proprii de cercetare stiintifica si de creatie
artistica in plan profesional.

La pag. 44, din REl, se specifica: ,Studentii doctoranzi au dreptul si beneficiazd de consiliere si
de indrumare din partea conducdtorilor de doctorat. Acestia asigurd un program de
consultatii si de indrumare pentru fiecare doctorand in parte”.

Universitatea dispune de Centru de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC):
https://unatc.ro/ccoc/.

Concluzie: |0SUD a dezvoltat si a aplicat periodic o proceduri de evaluare si de monitorizare
internd a activitdtilor din cadrul Scolii doctorale dar acestea nu sunt integrate intr-o
Metodologie unitard, care sd contind cerintele indicatorului C.1.1.1.

Recomandadri:
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e Realizarea unei Metodologii de evaluare si de monitorizare internd a activitdtilor din
cadrul IOSUD si din cadrul Scolii doctorale.

Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit:

Indicatorul de performantd C.1.1.2. Asociatiile studentesti si, dupd caz, studentii
reprezentanti organizeazd alegeri in rdndul studentilor doctoranzi, pentru pozitii in CSUD,
prin vot universal, direct si secret, toti studentii doctoranzi avdnd dreptul sa aleagd si sd fie
alesi.

n data de 19 mai 2020 au avut loc alegeri pentru CSUD (PV_alegeri_membru_CSUD la REI),
la care au participat 15 dintre cei 21 membri ai CSUD. in data de 27.10.2020 au fost
organizate alegeri pentru desemnarea studentilor membri in CSUD si in Senat
(PV_alegeri_doctoranzi_2020 la REIl). Pentru ambele pozitii au candidat aceiasi doi studenti.
n urma votului a reiesit cd aceeasi persoana va reprezenta studentii si in CSUD si in Senat.
IOSUD dispune de o Metodologie de alegere a membrilor CSUD. Aceasta este disponibila pe
site-ul Scolii doctorale, la adresa:
https://www.unatc.ro/doctorat/documente/2020/Metodologie CSUD anexa 4.pdf.

Potrivit Art. 2 - CSUD al UNATC este compus din 7 membri, dintre care unul este ales prin vot
universal, direct, secret si egal al conducatorilor de doctorat din cadrul Scolii doctorale ai
UNATC. Din cei 7 membri (pag. 11 din REIl): 4 sunt numiti de Rector, 1 membru ales prin vot
universal, direct, secret si egal al conducatorilor de doctorat, 1 student doctorand si Rectorul
universitatii). Ca urmare procentul este de 14,28% (1/7)

Concluzie: 10SUD-UNATC dispune de o Metodologia de organizare a alegerilor si de
desemnare a membrilor Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD) din cadrul
I0SUD-UNATC.

Recomanddri:
e Aplicarea in continuare a Regulamentului de alegeri

Indicatorul este indeplinit/pertial-indeplinit/neindeplinit:

Indicatorul de performantd C.1.1.3. Asociatiile studentesti si, dupd caz, studentii
reprezentanti organizeazd alegeri in rdndul studentilor doctoranzi, la nivelul fiecdrei scoli
doctorale, pentru pozitii in consiliile scolilor doctorale, prin vot universal, direct si secret,
toti studentii doctoranzi avdand dreptul sa aleagd si sd fie alesi.

La nivel de CSD urmeaza a fi desfasurate alegeri pentru definitivarea componentei
Consiliului.

Concluzie: CSD nu are definitivatd componenta.

Recomandari:
e Realizarea de alegeri in cel mai scurt timp
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Indicatorul este indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit:

Indicatorul de performantd* C.1.1.4. In urma evaludrii interne, atét 10SUD, cdt si scolile
doctorale elaboreazd strategii si politici de actiune in vederea remedierii deficientelor
semnalate si a stimuldrii performantei stiintifice si academice a I0SUD.

in REl (pag. 60/61) sunt prezentate cateva actiuni in vederea remedierii deficientelor
semnalate prin autoevaluare si privind stimularea performantei stiintifice si academice a
IOSUD. Astfel, conducerea UNATC si IOSUD isi propun:

e _Dezvoltarea si sistematizarea accesului la informatiile specifice sistemului de
asigurare internd a calitdtii in cadrul IOSUD/UNATC;

e Optimizdm eficienta procedurilor si structurilor de asigurare internd a calitdtii cu
privire la efectul acestora ce trebuie sG se regdseascd in dezvoltarea activitdtilor in
cadrul studiilor doctorale;

e ytilizarea informatiilor produse de sistemul de asigurare internd a calitatii aplicate la
perfectionarea activitatii Scolii docotrale ca instrument pentru managementul
calitdtii si imbundtdtirea educatiei si altor activitdti din cadrul IOSUD/UNATC;

e perfectionarea sistemului de monitorizare, evaluare si dezvoltare continud a
sistemului de asigurare internd a calitdatii cu aplicatie la specificul Scolii doctorale din
UNATC aldturi de dezvoltarea si sistematizarea accesului la informatiile specifice
sistemului de asigurare internd a calitdtii in cadrul IOSUD/UNATC.”

Concluzie: la data evaludrii, in cadrul IOSUD-UNATC si al Scolii doctorale, nu erau definite, cu
claritate si cu coerentd, strategiile si politicile de actiune in vederea remedierii deficientelor
semnalate in urma autoevaludrii si in ceea ce priveste stimularea performantei stiintifice si
academice.

Recomanddri:
e Flaborarea, la nivel de I0SUD, unei strategii si politici de actiune in vederea remedierii
deficientelor si a stimuldrii performantei stiintifice si academice a I0OSUD;
e Elaborarea, la nivel de Scoald doctorald, unei strategii si politici de actiune in vederea
remedierii deficientelor si a stimuldrii performantei stiintifice si academice;

Indicatorul este indeplinit/partialindephtinit/neindeplinit.
Criteriul C.2. Transparenta informatiilor ¢i accesibilitate la resursele de invatare

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati, respectiv
informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.

Informatiile de interes general sunt prezentate public de catre I0SUD-UNATC prin
intermediul a diverse website-uri si al unei platforme.

Indicatorul de performanta C.2.1.1. |0SUD publicG pe website-ul institutiei de

invdtdmdnt superior, cu respectarea reglementdrilor in vigoare cu privire la protectia
datelor, informatii despre:
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(a) requlamentul IOSUD/scolii doctorale;

(b) regulamentul de admitere;

(c) contractul de studii doctorale;

(d) regulamentul de finalizare a studiilor incluzénd procedura de sustinere publicd a tezei;
(e) continutul programelor de pregdtire bazate pe studii universitare avansate;

(f) profilul academic si stiintific, ariile tematice/temele de cercetare ale conducdtorilor
dedoctorat din scoald, precum si date institutionale de contact ale acestora;

(g) lista doctoranzilor din scoald cu informatiile de bazd (anul inmatriculdrii; conducadtor);
(h) informatii despre standardele de elaborare ale tezei de doctorat;

i) informatii privind oportunitatile pentru studentii doctoranzi care vizeazd participarea
laconferinte, publicarea de articole, acordarea de burse etc;

j) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum
si data, ora, locatia unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.

Pe site-ul IOSUD sunt publice urmatoarele documente:

a) Regulamentul 10SUD/scolii doctorale (Anexa 15_A.1.1.1_a_Regulament 10SUD/Scoala
doctorala la REI):

https://www.unatc.ro/doctorat/documente/Regulament 2018.pdf;

b) Regulamentul de admitere (Anexa 18_A.1.1.1_d_Admitere studii doctorale la REI):
https://unatc.ro/devunatc/wp-content/uploads/2021/03/;

c) Contractul de studii doctorale (Anexa 22_A.1.1.1_g_contractul de studii la REI):
https://www.unatc.ro/doctorat/documente/2020/contract studii UNATC 2020.pdf;

d) Regulamentul de finalizare a studiilor, incluzand procedura de sustinere publica a tezei
(Anexa 19_A.1.1.1_d_Finalizare_studii_doctorale la REIl):
https://www.unatc.ro/doctorat/documente/proceduri finalizare teze 2018.pdf
https://www.unatc.ro/doctorat/documente/2021/;

e) Continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate (Anexa
33_Cursuri doctorale la REI).

https://unatc.ro/devunatc/wp-

content/uploads/2021/07/Doctorat_program de pregatire.pdf

f) Profilul academic si stiintific, ariile tematice/temele de cercetare ale conducatorilor de
doctorat din scoala, precum si date institutionale de contact ale acestora (Anexa 38_Profilul
academic_stiintific al conducatorilor de doctorat la REIl);
https://unatc.ro/devunatc/wp-content/uploads/2021/07/Doctorat-Teatru-Anexa-45.pdf
g) Lista doctoranzilor din scoala cu informatiile de baza (anul inmatricularii; conducator);
(Anexa 12_Studenti doctoranzi la REl);
https://unatc.ro/devunatc/wp-content/uploads/2021/07/Doctorat-Teatru-Anexa-12.pdf
https://unatc.ro/devunatc/wp-content/uploads/2021/07/Doctorat-Anexa-12.pdf

h) Informatii despre standardele de elaborare ale tezei de doctorat
(Scoala_doctorala_Amendament_H79 si Anexa 19_A.1.1.1_d_Finalizare_studii_ doctorale
la REI):

https://www.unatc.ro/doctorat/documente/proceduri finalizare teze 2018.pdf
https://www.unatc.ro/doctorat/documente/2021/;

i) informatii privind oportunitatile pentru studentii doctoranzi care vizeaza participarea la
conferinte, publicarea de articole, acordarea de burse etc
https://www.unatc.ro/cercetare/index.php
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https://www.unatc.ro/cercetare/burse.php;

j) linkuri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum
si data, ora, locatia unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.
https://www.unatc.ro/doctorat/sustinere teze.php.

Concluzie: 10SUD-UNATC publicG pe website-ul institutiei de invdtdmdént superior, cu
respectarea reglementdrilor in vigoare cu privire la protectia datelor, documente de bazd
necesare desfdsurdrii in bune conditii a activitdtilor de doctorat, specifice tuturor cerintelor
mentionate in prezentul indicator de performantd.

Recomandadri:
e Permnenta actualizare a informatiilor cerute in acest indicator.

Indicatorul este indeplinit/peartiel-indeplinitfneindeplinit

Standardul C.2.2. 10SUD / ¢coala Doctorald asigurd studentilor doctoranzi acces la resursele
necesare deruldrii studiilor doctorale.

Se asigura accesul studentilor doctoranzi la resurse de cercetare (baza de date academice),
la un sistem de verificare a similitudinii - pus la dispozitie de catre universitate si la
laboratoare de cercetare. Cu alte cuvinte, IOSUD-UNATC/Scoala Doctorala UNATC asigura
studentilor doctoranzi acces la resursele necesare derularii studiilor doctorale.

Indicatorul de performantd C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o
platformd cu baze de date academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat in
care isi realizeazad teza.

IOSUD si Scoala doctorala au in vedere implementarea si diversificarea cdilor de acces pentru
informatie in regim digital.
Se pot accesa si Bazele de date EBSCO (de teatru si film), de curand achizitionate de catre
universitate pentru biblioteca, pe baza urmatoarelor date de conectare:
http://search.ebscohost.com.
Bazele de date contin mii de articole stiintifice, capitole din diferite carti de teatru si film.
Tn Anexa 26_A.1.1.2_Resurse de cercetare_Biblioteca.pdf laREl sunt mentionate urméitoarele
resurse de informare pentru studentii doctoranzi:
e (Catalogul online al Bibliotecii - care se poate accesa direct pe site-ul universitatii
http://biblioteca-virtuala.unatc.ro:8080/opac;
e Bazele de date EBSCO (de teatru si film): http://search.ebscohost.com, care contin
mii de articole stiintifice, capitole din diferite carti de teatru si film:

o Internet Archive: https://archive.org - pe aceasta platforma se pot gasi
milioane de carti in format .pdf, filme intrate in patrimoniul public, inregistrari
audio ale unor conferinte importante si alte resurse, foarte utile studiului de
acasa;

o Open Culture: http://www.openculture.com - filme intrate in domeniul public
(inclusiv o retrospectiva generoasa a Arhivei de Filme din Rusia si a celei din
Coreea de Sud, plus o retrospectiva a filmelor cu Buster Keaton si Charles
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Chaplin), carti audio, cursuri inregistrate din diverse domenii si multe alte
resurse foarte utile;

Eteatru.ro: http://www.eteatru.ro/#art-index/colectii/3491 - cuprinde
inregistrari ale unor spectacole de teatru radiofonic din diverse epoci, o
colectie fantastica pentru recuperarea unor montari radiofonice legendare
(de la spectacole radiofonice pentru copii, pana la zeci de adaptari dupa
operele lui William Shakespeare, ale lui lon Luca Caragiale sau ale lui Mircea
Eliade);

Cinepub.ro: https://cinepub.ro - cuprinde zeci de filme romanesti, clasice si
contemporane, oferite gratuit online utilizatorilor. Printre filmele care se pot
viziona pe aceasta platforma se numara: , 0 lacrima de fata” (1980, regia losif
Demian), ,Morometii” (1987, regia Stere Gulea), ,E pericoloso sporgersi”
(1994, regia Nae Caranfil), ,Marfa si banii” (2001, regia Cristi Puiu) sau ,Toata
lumea din familia noastra” (2012, regia Radu Jude);

Mubi: https://mubi.com/showing - cuprinde filme clasice si contemporane, in
fiecare zi fiind propus un titlu nou spre vizionare. Printre filmele care se pot
viziona se numara: ,Arsenal” (1929, regia Aleksandr Dovjenko), ,,Mr. Klein”
(1976, regia Joseph Losey), sau ,Divine Horsemen” (1985, regizat de Maya
Deren);

Radio Romania Cultural: https://radioromaniacultural.ro/teatru-si-film/ -
platforma cuprinde o lista extensiva de spectacole radiofonice si transmisiuni
live ale unor spectacole contemporane;

Masterclass-uri cu zeci de cineasti oferite de Horschamps cinema:
https://www.horschampfrance.com/accueil - zeci de masterclass-uri cu
cineasti din intreaga lume oferite de Horschamps cinema. Printre acestia, se
numara: Harmony Korine, Larry Clark, Gaspar Noe, Wang Bing, Valeria Bruni-
Tedeschi, Wes Anderson, Alfonso Cuaron, Paul Thomas Anderson sau Juliette
Binoche;

Arhiva Quello de concerte: https://gello.com/promo? feature=stayhome
montreux&subid=partnership&postback=newsletter&utm_campaign=stayho
me_montreux&utm_source=partnership&utm_medium=newsletter - parola
promo de introdus este: FREEMJF1M - platforma cuprinde Tnregistrari a zeci
de concerte clasice si contemporane. Printre acestea se numara legendarele
concerte sustinute la Montreux de Nina Simone (1976) si de Marvin Gaye (in

1980);
Filme si masterclass-uri online oferite de Cinemateca Franceza pentru
masterclass-uri: https://www.cinematheque.fr/decouvrir.ntml - platforma

contine zeci de inregistrari ale unor discutii realizate in cadrul Cinematecii
Franceze din Paris Tn ultimii ani (printre acestia, se numara Isabella Rossellini,
Alejandro Jodorowski, Robert Redford, Anna Karina).

Pentru filme restaurate:
https://www.cinematheque.fr/henri/?fbclid=IwAR1Fv4rx8buZoyiCOpCuWcO2
frL1h2MOIAVDMLOAKcxQ2HYPOnFptd 08M - platforma publica zilnic cate un
film restaurat in ultimii 20 de ani de echipa Cinematecii Franceze. Filmele pot
fi vizionate si ulterior proiectiei initiale.
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o Ubuweb pentru finregistrari audio-vizuale: http://www.ubu.com/film/?
fbclid=IwARO5EVdg9lvoW7eblOrOyFEI7bH7xvCUFOOzemSHel7UIQ7xzRuOSQF
JWS5I - plaforma cuprinde o serie de filme de avangarda, filmari ale unor
performance-uri moderniste celebre, masterclass-uri filmate ale wunor
performeri (dansatori, actori, regizori, artisti plastici).

o Pentruinregistrari audio si texte scrise:
http://www.ubu.com/resources/feature.html - platforma cuprinde
inregistrari audio cu masterclass-uri sau prelegeri ale unor artisti modernisti
din secolele al XX-lea - al XXI-lea (poeti, dramaturgi, artisti vizuali etc.).

o Filme maghiare restaurate:
https://filmarchiv.hu/en/news/hungarian-classics-free-to-watch?fbclid=
IwAR2sBNkiGRbMIijMPf UNxCkZafP1A7Kr9tSMiHsRrX3J4ANWTjhNDOx1sb-U -
site-ul Arhivei Nationale de Filme a Ungariei pune la dispozitia utilizatorilor 35
de filme maghiare importante, subtitrate in francezad/engleza. Printre acestea,
se numara: ,lubire” (1970, regia Karoly Makk), ,Angi Vera” (1979, regia Gabor
Pal) sau ,Jurnal pentru copiii mei” (1985, regia Marta Mészaros).

Concluzie: toti studentii doctoranzi din I0SUD-UNATC, indiferent de domeniul de studii
doctorale, au acces gratuit la o platformd cu baze de date academice relevante pentru
domeniul de studii de doctorat in care isi realizeazd teza.

Recomandadri:
e Nu este cazul.

Indicatorul este indeplinit/peartiel-indeplinitfneindeplinit:

Indicatorul C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un sistem electronic de
verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente.

Universitatea dispone de o metodologie de finalizare a studiilor de doctorat
(Anexal9_A.1.1.1_d_Finalizare_studii_doctorale la REIl) postatd si pe internet la adresa:
https://unatc.ro/devunatc/wp-content/uploads/2020/10/proceduri finalizare teze
2018.pdf, in care se specifica faptul ca studentul doctorand trebuie sa depuna si o declaratie
semnatad, prin care isi asuma ca teza contine rezultatele activitatii proprii de cercetare, ca
sunt indicate sursele bibliografice folosite si ca au fost respectate standardele de calitate si
de etica profesionala.

Tezele sunt analizate din punct de vedere al similitudinilor cu utilitarul Plagiat_Sistem
Antiplagiat, mentionat si in REI (Anexa 27_A.1.2.2_Contract inchiriere soft antiplagiat la
REI).

Rezultatele verificarilor de similitudine sunt examinate de catre o comisie formata din 3
profesori, dintre care unul este conducatorul stiintific, altul este titularul parolei si al user-
ului softului, iar al treilea profesor este din sfera domeniului de referinta.

Rezultatele testelor de similitudine sunt puse in discutie in raport cu textul tezei, iar intrarea
in sustinere nu se face decat dupa inlaturarea oricarei suspiciuni de plagiat. Conform datelor
furnizate rezulta ca, de la data introducerii softului de similitudine au fost verificate 62 de
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teze in domeniul "Teatru si artele spectacolului” si 48 teze in domeniul ,,Cinematografie si
media” (Anexa 28_Tabel similitudini la REI).

Concluzie: in cadrul I0SUD-UNATC fiecare student doctorand, indiferent de domeniul de
doctorat, are acces, la cerere, la un sistem electronic de verificare a gradului de similitudine
cu alte creatii stiintifice sau artistice existente.

Recomandari:
e Extinderea evaludrii gradului de similitudine la toate lucrdrile care sunt publicate.

Indicatorul este indeplinit/peartiel-indeplinitfneindeplinit:

Indicatorul C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare stiintifica
sau alte facilitati in functie de specificul domeniului / domeniilor din cadrul scolii doctorale,
conform unor reguli de ordine interioara.

n cadrul IOSUD-UNATC existd o structurd de laboratoare de cercetare din domeniul artelor,
deosebit de dezvoltata, localizatd, in principal, in cadrul Centrului de Cercetare CINETiIc, dar
si in cadrul facultatilor.

Tn cadrul acestui Centru functioneazd un numér de sase laboratoare, la care este permis
accesul studentilor doctoranzi.

Fiecare domeniu are laboratoare de informatica si dispune de retele de calculatoare
conectate la internet. Politica de achizitionare a licentelor a fost orientata pe licente
multiuser pentru software de larga utilizare (Anexa 14_Laboratoare de cercetare_CINETic Ia
REI).

Conform Art. 8 din Regulamentul de organizare si desfasurare a programului de studii
universitare de doctorat si de functionare a Scolii doctorale, doctorandul isi desfasoara
activitatea pe baza contractului de studii doctorale incheiat intre studentul doctorand,
conducétorul de doctorat, directorul CSUD si Rectorul UNATC. Tn contract sunt previzute
drepturile si obligatiile fiecarei parti. Conform Art. 5(b) din contract (Anexa
22_A.1.1.1_g contractul de studii la REI) (Capitolul V - Drepturile si obligatiile parilor),
»UNATC se obligd sd asigure, in limita bugetului alocat, conditiile materiale si logistice de
derulare a orelor de curs, seminar si laborator”.

Din documentatia pusa la dispozitie si din dicutiile online cu Directorii Centreler de cercetare
rezulta ca studentii doctoranzi, afiliati conducatorilor de doctorat, au acces in laboratoarele
de cercetare. in cazul unor cercetdri interdisciplinare studentii au acces la infrastructura
necesara rezolvarii temelor de cercetare.

Concluzie: in cadrul IOSUD-UNATC, toti studentii doctoranzi, indiferent de domeniu, au acces
la laboratoarele de cercetare stiintificd sau alte facilitdti in functie de specificul domeniilor
din cadrul Scolii doctorale.

Recomandadri:

e Arfiutild elaborarea unui Regulamant de acces la infrastructura de cercetare, care sd
contind aspecte legate de: definirea persoanelor care au acces, modul in care au
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acces, modul in care pot folosi dotarea, aspecte legate de etica cercetdrii, aspecte
legate de protectia muncii etc.

Indicatorul este indeplinit/peartiel-indeplinit/neindeplinit:

Criteriul C.3. Gradul de internationalizare

Standardul C.3.1.10SUD/Scoala doctorald are o strategie si este aplicatd, pentru cresterea gradului de
internationalizare a studiilor doctorale

Scoala Doctorala UNATC prezinta dovezi privind acorduri, mobilitati la nivel international. De
asemenea, din documentele puse la dispozitie reiese ca exista diverse actiuni concrete si
politici care implica internationalizarea studiilor doctorale.

Indicatorul *C.3.1.1. I0SUD, pentru fiecare scoald doctorald, are incheiate acorduri de mobilitate
cu universitdti din strdindtate, cu institute de cercetare, cu companii care desfdsoard activitdti in
domeniul studiat, care vizeazd mobilitatea studentilor doctoranzi si a cadrelor didactice (de
exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel putin 35% dintre studentii
doctoranzi au efectuat un stagiu de pregdtire in strdindtate sau o altd formd de mobilitate
precum participarea la conferinte stiintifice internationale. I0SUD elaboreazd si implementeazd
politici si planuri de mdsuri care vizeazd cresterea numdrului de studenti doctoranzi care
participd la stagii de pregdtire in strdindtate, pdnd la cel putin 20%, care este tinta la nivelul
Spatiului European al Invdtdmdntului Superior.

Conform contractului de studii publicat si pe site-ul UNATC Bucuresti, una dintre obligatiile
studentului doctorand este aceea de a realiza: ,,Cel putin o mobilitate/deplasare/stagiu de
pregdtire (min. 2 luni) in cadrul unui program european sau international de educatie si
cercetare (Erasmus, Fullbright, etc.)” .

UNATC are incheiat un Memorandum of Understanding for Academic Cooperation between
National University of Theatre and Film ,I. L. Caragiale”, Romania and Loughborough
University, UK (Anexa 39_Protocol de colaborare_UK la REI).

La discutiile purtate cu conducerea UNATC si a CSUD a rezultat faptul ca fiecare student este
obligat sa desfasoare un stagiu de pregatire in strainatate.

De asemenea, doctoranzii pot beneficia de finantarea activitatilor practice prevazute in
Contractul de Studii - workshopuri si proiecte artistice - dezvoltate in cadrul centrelor
CINETIC si ,lastudia” (cheltuieli de productie, organizatorice etc). Avizarea proiectelor se
realizeaza prin intermediul Consiliului de Administratie.

La pagina 64 din REI sunt mentionate mobilitatile de tip ERASMUS: SMS, STT, SMP.

Conform REI (pag. 64), in UNATC exista o persoana de contact care reprezinta interesele de
contact ale Scolii doctorale la lllinois Institute of Technology.

Pe site-ul UNATC exista o rubrica dedicata burselor ERASMUS si burselor Fullbright:
https://unatc.ro/devunatc/erasmus/ si https://unatc.ro/devunatc/erasmus/fullbright/.

Concluzie:
e |OSUD-UNATC are incheiate acorduri de mobilitate cu universitati din strdinatate, cu

e el

care vizeaza mobilitatea studentilor doctoranzi si a cadrelor didactice;
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Recomandari:

e [Extinderea acordurilor de mobilitate;

e Realizarea, la nivel de conducere CSUD, a unor planuri de mdsuri care sd vizeze
cresterea numdrului de studenti doctoranzi care participd la stagii de pregdtire in
strdindtate, in vederea cresterii numdrului de studenti doctoranzi implicati in
mobilitati internationale;

e Promovarea continud a oportunitdtilor si a beneficiilor acordate studentilor.

Indicatorul este indeplinit/peartiel-indeplinit/neindeplinit:

Indicatorul C.3.1.2. 10SUD sprijind, inclusiv financiar, organizarea unor doctorate in cotuteld
internationald, respectiv invitarea unor experti recunoscuti care sa sustind cursuri/prelegeri
pentru studentii doctoranzi.

n cadrul REI nu exist3 date referitoare la doctorate in cotuteld internationald. Chiar daci nu
sunt realizate tezele in cotuteld internationald, exista o preocupare pentru invitarea unor
experti internationali, care sa adauge un plus de valoare programelor de cercetare doctorala.
La pag. 66 din REI se specifica: ,incepdnd din anul universitar 2017/2018, CSUD a deschis cdi
privitoare la organizarea unor doctorate in cotuteld internationald, respectiv invitarea unor
experti de prim rang care sd sustind cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi prin
discutarea si validarea prin vot in Senat a initiativei Scolii doctorale de a internationaliza
activitatea de tip doctoral.”

La Raportele de domenii exista anexe suplimentare legate de personalitatile invitate.

Concluzie: In cadrul I0SUD-UNATC nu existd doctorate in cotuteld internationald, dar sunt
invitati experti recunoscuti care sd sustind cursuri/prelegeri pentru studentii doctoranzi.

Recomanddri:
e |dentificarea cdilor de relizare a doctoratelor in cotuteld, avdnd in vedere cele
declarate in REl (pag. 66);
e Implicarea/invitarea specialistilor strdini in activitdtile de cercetare doctorale si, in
felul acesta, pregdtirea domeniului de realizare a tezelor in cotuteld.

Indicatorul este-indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.

Indicatorul de performanta* C.3.1.3. Cel putin 10% din tezele de doctorat din cadrul
fiecdrei scoli doctorale din 10SUD sunt redactate si/sau prezentate intr-o limbd de
circulatie internationald sau sunt realizate in cotuteld.

n REI nu exist3 referiri la acest indicator. La pag. 66 se specificd faptul cd existd posibilitatea
ca 4 studenti doctoranzi sa finalizeze si sa redacteze tezele in limba engleza.

Concluzie: in cadrul IOSUD-UNATC nu exista, la data vizitei, nicio tezd de doctorat prezentatd
sau redactatd intr-o limbad strdind, de circulatie internationald

Recomandadri:
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e [dentificarea de modalitdti de sprijinire si de incurajare a redactdrii tezelor in limbi de
circulatie internationald;
e Prezentarea cdt mai multor teze de doctorat intr-o limba de circulatie internationald.

Indicatorul este indeplinit/partiel-indeplinitineindeplinit.

Indicatorul de performantd C.3.1.4. Internationalizarea activitdatilor din cadrul studiilor
doctorale este sustinutd de cdtre 10SUD prin mdsuri concrete (de exemplu,
participarea la tdrguri educationale pentru atragerea de studenti doctoranzi
internationali; includerea expertilorinternationali in comisii de indrumare sau de sustinere
a tezelor de doctorat etc.).

UNATC organizeaza workshop-uri, masterclass-uri, conferinte si seminarii, cu invitarea unor
personalitati de marca din strainatate, dupa cum se poate vedea la pagina 65 din REl, unde
este prezentata o lista selectiva cu asemenea evenimente.

UNATC dispune de editura proprie - UNATC Press si sub aceasta egida sunt editate 4 reviste:
Romanian Performing Journal, Close Up - Film and Media Studies, Cinematographic Art &
Documentation, CONCEPT.

Din discutiile purtate a reiesit faptul ca, la nivel de conducere UNATC si IOSUD exista un plan
de actiune in vederea remedierii unor eventuale deficiente si a stimularii performantei, atat
la nivel de I0SUD, cat si la nivelul Scolii doctorale, pentru indeplinirea indicatorilor specificati
in procedura de evaluare.

Pentru cresterea vizibilitatii internationale, a fost realizata traducerea website-
urilor/platformelor in care sunt prezentate aspecte legate de studiile doctorale
https://www.unatc.ro/eng/about/index.php.

O alta latura a activitatii de internationalizare o reprezinta intalnirile cu
reprezentanti/personalitdti de marca ai unor universitati partenere si institutii din
strainatate.

Concluzie: internationalizarea activitdtilor din cadrul studiilor doctorale este sustinutd de
cdtre IOSUD-UNATC prin mdsuri concrete.

Recomandari:
e Continuarea eforturilor de internationalizare si identificarea de noi mijloace si metode
de crestere a vizibilitatii IOSUD-UNATC, pe plan international.

Indicatorul este indeplinit/partiel-indeplinitfneindeplinit:
Criteriul C.4. Sistemul de asigurare a respectarii normelor de etica ¢i integritate academica

Standardul C.4.1. 10SUD/Scoala doctorald are un sistem functional si eficient de prevenire si
asigurare a respectdrii normelor de eticd si integritate academicad

IOSUD/Scoala doctorala are un sistem functional si eficient de asigurare a respectarii

normelor de etica si integritate academica. Exista proceduri si politici care iau in considerare
popularizarea informatiilor privind etica, plagiatul sau prevenirea fraudelor
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Indicatorul C.4.1.1. I0SUD pune in aplicare prevederile in vigoare cu privire la eticd si
deontologie/integritate academicd, respectiv la libertatea academicd si dispune de:

- politici bazate pe preventie cu privire la eventuala incdlcare a codului de eticd si integritate
academicd, demonstrdnd prin pozitiondri publice, studii, analize sau mdsuri acest fapt.

- practici si mecanisme pentru prevenirea fraudelor atdt din perspectiva institutionald, cdt si
din perspectiva studentilor doctoranzi;

- practici pentru prevenirea eventualelor fraude in activitdtile academice, de cercetare sau de
orice altd naturd, inclusiv mdsuri active de prevenire si eliminare a oricdror forme de plagiat,
precum si de promovare a principiilor de eticd si integritate/deontologie sau de respectare a
proprietdtii intelectuale, a dreptului de autor si a drepturilor conexe in rdndul tuturor
membrilor comunitdtii sale academice;

- instrumente administrative care sd asigure aplicarea unor sanctiuni efective si eliminatorii;

- mecanisme si mdsuri pentru asigurarea egalitdtii de sanse si protejarea impotriva
intolerantei si a discrimindrii de orice fel.

10SUD monitorizeazd si evalueazd permanent aceste practici si poate face dovada aplicdrii
lor pentru toate activitdtile desfdsurate si a implicdrii studentilor in toate aceste procese, iar
rezultatele monitorizdrii sunt fdacute publice anual sau ori de cdte ori este necesar.

n cadrul IOSUD-UNATC existd o serie prevederi cu privire la eticd si deontologie/integritate
academica, la libertatea academica, la asigurarea respectarii principiului egalitatii de sanse
prin dezvoltarea de politici, metodologii sau regulamente dezvoltate la nivel institutional sau
al Scolii doctorale UNATC.

Asigurarea normelor de eticd si deontologie/integritate academicad, respectiv de libertate
academica este realizata prin:

e Carta universitatii Nationale de Arta Teatrala si Cinematografica (Anexa 2_CARTA
UNATC la REI):
https://www.unatc.ro/prezentare/documente/2021/documente/carta unatc 2021
2027.pdf;

e Codul de etica si deontologie universitara (Anexa 3_Codul de etica si deontologie
universitara la REI):
https://www.unatc.ro/prezentare/documente/CodulEticaDeontologieUniversitaraUN
ATC.pdf
https://www.unatc.ro/prezentare/documente/Cod de Conduita-

Preventia si sanctionarea incidentelor antisemite.pdf;

e Regulamentul de organizare si desfasurare a programului de studii universitare de
doctorat si de functionare a Scolii doctorale (Anexa 15_A.1.1.1_a_Regulament
IOSUD/Scoala doctorala la REI):
https://www.unatc.ro/doctorat/documente/Regulament 2018.pdf si pe site-ul nou
https://unatc.ro/devunatc/wp-content/uploads/2020/10/Regulament 2018.pdf;

e Contract de studii doctorale (Anexa 22_A.1.1.1_g_contractul de studii doctorale la
REI):

e https://www.unatc.ro/doctorat/documente/2020/contract studii UNATC 2020.pdf.

Concluzie: |0SUD-UNATC pune in aplicare prevederile in vigoare cu privire la etica si
deontologie/integritate academicd, respectiv la libertatea academicd.
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Recomandari:
e Flaborarea unei proceduri privind preventia si asigurarea respectdrii normelor de
eticd si integritate academicd in cadrul IOSUD-UNATC.

Indicatorul este indeplinit/peartiel-indeplinit/neindeplinit:

Indicatorul C.4.1.2. Toate sesizdrile cu privire la suspiciunile de plagiat aferente unor teze de
doctorat au fost analizate si solutionate de I0SUD in termenul legal prevdzut pentru
exprimarea punctului de vedere scris fatd de sesizarea primitad.

UNATC dispune de un Cod de etica si deontologie universitara care sanctioneaza incalcarea
eticii in cercetarea stiintifica.

n cadrul I0SUD existd mecanisme de prevenire a plagiatului si a Tncilcarii eticii cercetérii, in
acord cu prevederile legale la zi. Astfel, in Regulamentul de organizare si desfasurare a
programului de studii universitare de doctorat si de functionare a Scolii doctorale sunt
prezentate modalitatile de prevenire a fraudei in cercetarea stiintifica, inclusiv a plagiatului
(Capitolul VI. Finalizarea studiilor doctorale, art. 2). in articolul mentionat se sepecifica:

o ,Doctorandul trebuie sd-si asume rdspunderea pentru folosirea corectd a
surselor bibliografice, cu indicarea exactd a fragmentului si a volumului din
care este preluat citatul (autor, titlu, editurdd, editie, pagind).”

o ,Conducdtorii de doctorat rdspund solidar cu doctoranzii de asigurarea
originalitatii continutului lucrdrilor de doctorat”.

n perioada evaluat3 a existat o singurd sesizare de plagiat, in legdtura cu un catalog elaborat
de catre o studenta doctorand dar sesizarea nu s-a sustinut. Tezele sunt analizate din punct
de vedere al similitudinilor cu utilitarul Plagiat_Sistem Antiplagiat, mentionat si in REI.

Concluzie: in perioada analizatd, in cadrul IOSUD-UNATC s-a inregistrat o singurd sesizare
legatd de suspiciuni de plagiat dar care nu s-a dovedit a fi reald. IOSUD-UNATC dispune de
mijloace de evaluare a gadului de similitudine si de proceduri pentru sanctionarea plagiatului

Recomandadri:
e Nu este cazul.

Indicatorul este indeplinit/pertial-ndeplinit/neindeplinit:

Indicatorul de performantd C.4.1.3. In rapoartele anuale ale Comisiei de Eticd din cadrul
10SUD se regdsesc informatii privind stadiul solutiondrii fiecdrui caz in care a existat o
sesizare sau o autosesizare relevantd pentru studiile universitare de doctorat cu privire la
incdlcarea unor norme si aspecte etice.

Conform celor prezentate in REl, pag. 69, ,In rapoartele anuale ale Comisiei de eticd din
cadrul IOSUD se regdsesc informatii privind solutionarea cazurilor in care au existat sesizdri si

care au fost rezolvate in termen legal.”

Concluzie: Aspectele de etica sunt mentionate in Rapoartele Comisiei de eticd.
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Recomandadri:
e Nu este cazul.

Indicatorul este indeplinit/peartiel-indeplinitfneindeplinit:

Indicatorul de performantda C.4.1.4. Madsurile intreprinse de I0SUD in urma deciziilor
definitive ale CNATDCU de retragere a titlului de doctor in urma sesizdrilor de plagiat au
vizat toate aspectele prevdzute in deciziaCNADTCU si in legislatia in vigoare.

Pentru perioada de referintda 2016-2020 nu exista nicio decizie definitiva de retragere a
titlului de doctor pentru plagiat in cazul Scolii doctorale UNATC.

Concluzie: atdt in perioada evaluatd, cdt si in afara acesteia nu au fost semnalate sesizdri de
plagiat.

Recomanddri:
e Nu este cazul.

Indicatorul este indeplinit/peartiel-indeplinitfneindeplinit:

Indicatorul C.4.1.5. Masurile menite sa prevind frauda academica in cadrul studiilor
universitare de doctorat, adoptate de IOSUD, pot fi:

a) suspendarea dreptului de a coordona noi doctoranzi, pentru o perioadd de 3 ani, in cazul
conducdtorilor de doctorat care au coordonat o tezd de doctorat cu decizie definitiva de
retragere a titlului de doctor pentru plagiat;

b) excluderea din I0SUD a conducdtorului de doctorat care a coordonat cel putin doud teze
de doctorat cu decizie definitiva de retragere a titlului de doctor pentru plagiat;

c) suspendarea organizdrii procesului de admitere pentru domeniul de doctorat respectiv,
pentru o perioadd de 2 ani, in cazul in care in domeniul de doctorat respectiv a fost finalizatd
si sustinutd o tezd de doctorat cu decizie definitivd de retragere a titlului de doctor pentru
plagiat.

Pentru perioada de referinta 2016-2020 nu exista nicio decizie definitiva de retragere a
titlului de doctor pentru plagiat in Scoala Doctorala UNATC.

n REI, la pag. 69, se specific3, fira referire la documentul in care se regdsesc, urmatoarele
masuri:

a) ,.a)suspendarea dreptului de a coordona noi doctoranzi, pentru o perioadd de 3 ani in
cazul conducatorilor de doctorat care au coordonat o tezd de doctorat cu decizie
definitiva de retragere a titlului de doctor pentru plagiat;

b) excluderea din I0SUD a conducdtorului de doctorat care a coordonat cel putin doud
teze de doctorat cu decizie definitivd de retragere a titlului de doctor pentru plagiat;

c) suspendarea organizdrii procesului de admitere pentru domeniul de doctorat
respectiv, pentru o perioadd de 2 ani, in cazul in care in domeniul de doctorat
respectiv a fost finalizatd si sustinutd o tezd de doctorat cu decizie definitivd de
retragere a titlului de doctor pentru plagiat.”
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Nu au fost cazuri de plagiat. Exista specificate mai multe actiuni care sa previna plagiatul in:
Carta, Codul de etica si deontologie universitard si Regulamentul de organizare si
desfasurare a programului de studii universitare de doctorat si de functionare a Scolii
doctorale.

Concluzie: I0SUD-UNATC nu a fost obligat sd aplice mdsuri. Existd stipulate mdsuri de
preventie a plagiatului.

Recomandadri:

e FElaborarea unei Proceduri privind preventia si asigurarea respectdrii normelor de
etica si integritate academicd in cadrul I0SUD-UNATC in care sa fie introduse
madsurile de la punctele a, b si ¢, ale indicatorului;

e Urmdrirea continud a evaludrii gradului de similitudine atét la tezele de doctorat, cdat
si la articolele publicate in reviste cu indexare ISl sau in cadrul unor conferinte.

Indicatorul este indeplinit/peartiel-indeplinitfneindeplinit:

Indicatorul *C.4.1.6. Referentii stiintifici care au fdcut parte din comisiile de sustinere publicd
a doud sau mai multe teze de doctorat cu decizie definitivd de retragere a titlului de doctor
pentru plagiat, nu au mai fost numiti in comisii de sustinere publicd a tezelor de doctorat
pentru o perioada de cel putin 3 ani.

Nu au existat cazuri de retragere a titlului de doctor pentru plagiat.

Recomandadri:
e Nu este cazul.

Indicatorul este indeplinit/peartiel-indeplinitfneindeplinit.

Indicatorul C.4.1.7. I0SUD detine o bazd de date publicd in care sunt cuprinse toate tezele de
doctorat sustinute in institutie incepdnd cel putin cu anul 2016 intr-un format care contine:
domeniul, autorul, conducdtorul de doctorat, titlul tezei si teza de doctorat in format
electronic (dacd existd acordul autorului).

Informatii despre tezele de doctorat sustinute in universitate pot fi consultate la
urmatoarele adrese:

https://www.unatc.ro/doctorat/index.php;
https://www.unatc.ro/doctorat/documente/2017/AbsolventiDoctorat2012 2016.pdf;
https://www.unatc.ro/doctorat/documente/2020/teze de doctorat finalizate.pdf.

Concluzie: I0SUD detine o bazd de date publicd, in care sunt cuprinse toate tezele de
doctorat sustinute in institutie incepdnd cel putin cu anul 2016, in formatul cerut de indicator

Recomandari:
e Actualizarea permanentd a bazelor de date.

Indicatorul este indeplinit/pertial-indeplinit/neindeplinit:
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Analiza SWOT

Puncte tari:

Existenta unei traditii a activitatii de doctorat in domeniile ,Teatru si artele
spectacolului” si ,Cinematografie si media” in Romania, dezvoltata de-a lungul a 30
de ani;

Conducatorii de doctorat sunt persoane cu o vastd experientd, recunoastere
nationala si internationald in domeniile in care activeaza;

Existenta unui cadru de cercetare sustenabil, in care doctoranzii/postdoctoranzii
beneficiaza de suport stiintific/financiar si logistic pe toata durata studiilor doctorale;
Dezvoltarea unor proiecte/granturi de cercetare prin intermediul Centrului CINETic;
Implicarea atat a doctoranzilor, cat si a coordonatorilor de doctorat in activitatea de
creatie si de cercetare in domeniu;

Corelarea activitatilor de creatie si de cercetare in tezele de doctorat si urmarirea
aplicarii principiului ARTS BASED RESEARCH;

Definirea clara a wunei axe de cercetare interdisciplinara (film/media/
teatru/dans/spectacol) si coeziunea echipelor;

Deschidere catre cercetarea si creatia artistica interdisciplinara si de avangard3;
Existenta a doua domenii de doctorat pliate pe facultatile existente in UNATC, care
continua o activitate de cercetare cu traditie;

Existenta unei bune colaborari cu mediul socio-economic, care faciliteaza dezvoltarea
de teme de cercetare artistica, aplicabile in sectoarele artistice specifice domeniilor
de doctorat.

Puncte slabe:

O structura organizatorica la care nu sunt alesi directorii CSUD si CSD;

Cooperare redusa intre domeniile universitare de studiu doctoral din interiorul Scolii
doctorale UNATC;

O lipsa de corelare a unor Regulamente de functionare si a unor Proceduri din cadrul
Scolii Doctorale;

Inexistenta unor metodologii si proceduri precum: Metodologii de autoevaluare a
CSUD si a CSD, fise si rapoarte de autoevaluare, metodologii de autoevaluare si
evaluare a conducatorilor de doctorat de catre studentii doctoranzi, Planuri de
masuri;

Un numar scazut de acorduri internationale cu instutii artistice de profil;

Lipsa doctoratelor realizate in cotutela;

O insuficienta finantare din resurse prroprii a unor proiecte interne adresate
domeniului de doctorat;

Lipsa de claritate in definirea parametrilor care asigura monitorizarea gradului de
satisfactie a studentilor doctoranzi.

Oportunitati:

Existenta unei infrastructuri deosebite, care permite dezvoltarea de proiecte cu
mediul socio-economic (mediul artistic specific UNATC);

Existenta unui colectiv de conducatori de doctorat cunoscut si recunoscut la nivel
national si international;

Dezvoltarea programelor de cercetare cu finantare nationala si/sau european3;
Dezvoltarea unui numar important de proiecte, conform principiului ARTS BASED
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RESEARCH;
Corelarea cercetarilor cu provocarile venite dinspre mediul socio-economic/cultural.
Posibilitatea de a intensifica activitatii de cercetare si consolidarea prezentei
internationale prin participarea la proiecte multi-institutionale;

Desfasurarea activitatilor de cercetare doctorala in cadrul Centrului CINETic, ceea ce
permite utilizarea unor tehnologii performate si a unei resurse umane cu o nalta
calificare in directiile de cercetare bazate pe interdisciplinaritate;

Existenta unui potential uman, studenti si conducatori de doctorat care isi orienteaza
activitatea de cercetare pe baza unor sisteme moderne de inovare si creatie.
Amenintari:
Scaderea numarului de absolventi ai studiilor de masterat care doresc sa urmeze un
ciclu de doctorat;

Numar

mic de locuri bugetate;

Pensionarea unor cadre didactice conducatoare de doctorat, care conduce la

scaderea numarului conducatorilor de doctorat;

Concurenta noilor centre de studii doctorale din Romania si din strainatate;
Prelungirea interimatului de la conducerea I0SUD si a Scolii doctorale;
Dezechilibru intre numarul de cadre didactice titulare si cadre didactice asociate.

V. Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor

Tip
Nr. lindicator
Indicator de performanta
crt.| (IP,IP*, 8 '
IPC)
A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice
1. IP si aplicarea acestora la nivelul IOSUD,
respectiv al scolii/scolilor doctorale
A.1.1.2. Regulamentul scolii/scolilor
doctorale componente include criterii,
proceduri si standarde obligatorii pentru
2. IP . N . .
aspectele specificate Tn art. 17 alin. (5) din
Codul studiilor universitare de doctorat,
aprobat prin Hotararea Guvernului nr.

Recomandari

Este util de postat o serie de documente
proprii ale UNATC cu legatura directa cu
Scoala doctorald (e.g. Hotarari ale CA si
Senat, decizii ale CSUD; regulamentele
IOSUD-UNATC, care definesc activitatea
acesteia; legislatia Tn domeniul studiilor
doctorale);

Realizarea, in locul procedurii de analiza si
aprobare a propunerilor privind tematica
programelor de pregdtire bazate pe studii
universitare avansate aunui Regulament
care sa fie aprobat in CSUD si Senat;
diversificarea membrilor Comisiilor de
indrumare, care sa contina specialisti din
domeniu, nu numai profesori din UNATC;
Actualizarea tuturor documentelor
invocate de Codul Studiilor Doctorale;
Introducerea pe site-ul nou a tuturor
documentelor legate de organizarea si
functionarea Scolii doctorale (structuri,
regulamente, proceduri).

Separarea Tn doud parti distincte a
Regulamentului  de  organizare  si
desfasurare a programului de studii
universitare de doctorat si de functionare
a Scolii doctorale;

Transformarea anexei de mediere (Anexa
25_A.1.1.2_Proceduri de mediere) in
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Tip
Nr. lindicator, . « -
" Indicator de performanta Calificativ Recomandari
Crt.| (IP,IP*,
IPC)
681/2011, cu modificarile si completarile Procedura de mediere, aprobata in CSUD
ulterioare. si Senat.
e  Specificarea mai clara, in Regulament, a
componentei de interdiciplinaritate;
e Dezvoltarea unor discipline cu caracter
A.1.1.3. Scolile doctorale componente ale interdisciplinar organizate in cadrul unor
10SUD sunt organizate pe discipline sau colaborari interinstitutionale ale UNATC
3 P * tematici disciplinare si interdisciplinare, in indenlinit cu alte institutii academice sau de
’ conformitate cu art. 158, alin. (7) din Legea P cercetare din tara si/sau strainatate;
Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu e Extinderea de programe de doctorat in
modificarile si completarile ulterioare. cotuteld, care pot duce la
interdisciplinaritate in programele
individuale de studiu.
A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui
sistem informatic adecvat pentru evidenta | . Nu este cazul.
4. IP . . . Indeplinit
studentilor doctoranzi si a parcursului lor
academic
e Utilizarea obligatorie a programului
antiplagiat la toate lucrarile stiintifice care
A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program urmeaza a fi publicate;
5 IPC informatic performant si dovezi ale Tndeplinit Organizarea unor intalniri cu doctoranzii
’ utilizarii sale pentru verificarea procentului P pentru informarea acestora, din primul
de similitudine Tn toate tezele de doctorat. an, cu aspectele legate plagiat si
autoplagiat.
A.2.1.1.10SUD / Scoala doctorald/ scolile . . .
./ " L /5 . e Identificarea de spatii pentru viitoare
doctorale prezinta dovezi privind detinerea o o .
N L A dezvoltari de infrastructura de cercetare si
sau inchirierea spatiilor pentru activitatile . N . .
o N . participarea, in continuare, la proiecte cu
6. IP de cercetare specifice programelor Indeplinit . - s
. . finantare nerambursabila destinata
universitare de doctorat (laboratoare, - n
. ) L dezvoltarii infrastructurii de cercetare.
terenuri experimentale, statiuni de
cercetare etc.).
e Dezvoltarea mai multor protocoale de
A.2.1.2. 10SUD/Scoala/scolile | multor: protocoa’e
. . colaborare cu institutii de fTnvatamant
doctorald/doctorale are acorduri de . L
N . S superior, cu institute de cercetare, cu
colaborare incheiate cu institutii de A
NN . L retele de cercetare pentru exploatarea in
invatamant superior, cu institute de . . . .
o . parteneriat a diverselor infrastructuri de
7. IP cercetare, cu retele de cercetare pentru Indeplinit
, . . cercetare;
exploatarea in parteneriat a diverselor ‘. R
. . s . e  Dezvoltarea colabordrilor cu profesionisti
infrastructuri de cercetare si isi prezinta . “ < "
. - c . din strdinatate ca baza a unor viitoare
public oferta de servicii de cercetare prin . .
. . . ] acorduri si parteneriate.
intermediul unei platforme de profil.
A.2.1.3.10SUD/Scoala/scolile
doctorald/doctorale demonstreaza c3 este
preocupata de Tnnoirea permanenta a
infrastructurii de cercetare prin care se
asigura studentilor doctoranzi accesul la ~ .
8. IP & ’ . . Indeplinit
resurse de cercetare actuale, prin aplicarea
in cadrul diverselor competitii de finantare
a infrastructurii de cercetare si prin achizitii
pentru infrastructura de cercetare din
veniturile proprii ale IOSUD
e Tncurajarea obtinerii de citre cadrele
9. IP* |A.3.1.1. Ponderea conducatorilor de indeplinit didactice a statutului de abilitare.
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Nr
Crt.

Tip
indicator,
(IP,IP*,
IPC)

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

doctorat care coordoneaza concomitent
mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu
mai mult de 12, aflati in perioada studiilor
universitare de doctorat, nu depdseste
20%.

10.

IPC

A.3.1.2. Cel putin 50% dintre cadrele
didactice / de cercetare implicate in
activitati didactice si de cercetare aferente
programelor de pregatire de studii
universitare avansate sau in programele
individuale de cercetare stiintifica sau
creatie artisticd sunt titulari ai IOSUD,
angajati cu incheierea unui contract de
munca pe perioadad nedeterminata.

indeplinit

Cresterea numadrului de conducatori de
doctorat  prin  incurajarea  obtinerii
abilitarii.

11.

p*

B.1.1.1. Admiterea la programele de studii
de doctorat se face in baza unor criterii de
selectie care includ: performanta
academica, de cercetare si profesionald
anterioara a candidatilor, un interes al
acestora pentru cercetarea stiintifica sau
artisticd/sportiva, publicatii in domeniu si o
propunere de tema de cercetare. Un
interviu cu solicitantul este o parte
obligatorie a procedurii de admitere.

Indeplinit

Pastrarea bunelor practici din prezent si
adaptarea lor, daca este cazul, viitoarelor
modificari legislative.

12.

B.1.1.2. 10SUD / Scoala/Scolile
doctorald/doctorale au o politicd de
stimulare a inmatricularii studentilor
doctoranzi proveniti din medii sociale
dezavantajate, prin alocarea de locuri
speciale la admitere si / sau acordarea
unor burse sociale precum si organizarea
unor programe de sprijin care sa previna
abandonul universitar.

Indeplinit

Elaborarea sau introducerea in
documentele actuale a unor elemente
legate de: prevenirea abandonului
universitar, facilitati pentru persoanele cu
dizabilitati, de stimulare a Tnmatricularii
studentilor doctoranzi proveniti din medii
sociale.

13.

B.2.1.1. Programul de pregatire bazat pe
studii universitare avansate cuprinde
minimum trei discipline relevante pentru
pregatirea in cercetarea stiintifica a
doctoranzilor, dintre care cel putin o
disciplina este destinata studiului
aprofundat al metodologiei cercetarii si /
sau prelucrarii statistice a datelor.

Tndeplinit

Dezvoltarea unor cursuri interdisciplinare
tinand cont de dorinta exprimatda fin
discutii de a dezvolta cat mai multe
doctorate interdisciplinare.

14.

B.2.1.2. Exista cel putin o disciplina
dedicata eticii in cercetarea stiintifica si
proprietatii intelectuale sau tematici bine
delimitate pe aceste subiecte Tn cadrul unei
discipline predate in programul de
pregatire.

Tndeplinit

Nu este cazul.

15.

B.2.1.3.10SUD are create mecanismele
prin care se asigura ca programele de
pregatire bazate pe studii universitare

indeplinit

Consultarea angajatorilor cu privire la
actualizarea programelor universitare de
doctorat si a continutului disciplinelor;

in Rapoartele la cele doud domenii,
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Nr
Crt.

Tip
indicator|
(IP,IP*,
IPC)

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

avansate vizeaza ,rezultatele invatarii”,
precizand cunostintele, abilitatile si
responsabilitatea si autonomia pe care
studentii doctoranzi ar trebui sa le
dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei
discipline sau prin activitatile de cercetare

evaluatorul a specificat ,intrucat acest
proces integreaza si PPSUA recomandam
asumarea, prin semnaturd, a Fiselor de
disciplina utilizate”.

16.

B.3.1.1. Tn cadrul scolii doctorale exist3
mecanisme pentru valorificarea
rezultatelor studiilor doctorale in acord cu
specificul domeniului (de exemplu, transfer|
tehnologic, produse, patente in cazul
stiintelor exacte; produse si servicii in cazul
stiintelor sociale si umaniste; festivaluri,
concursuri, recitaluri, competitii sportive;
comenzi cultural- artistice Tn domeniul
vocational; prezentari la conferinte
nationale si internationale, publicarea
rezultatelor unor cercetari in publicatii
nationale si internationale, implicarea
studentilor- doctoranzi in elaborarea
proiectelor de cercetare-dezvoltare etc.).

Indeplinit

Continuarea si intensificarea activitatii de
valorificare  prin  mijloace specifice
domeniului de arte a rezultatelor
cercetarilor stiintifice.

17.

IPC

B.4.1.1. La nivelul IOSUD, procentul de teze
invalidate, fara drept de refacere si
reluarea procesului de sustinere publica, la
nivelul Consiliului General CNATDCU este
de cel mult 5% in ultimii cinci ani.

18.

C.1.1.1. IOSUD a dezvoltat si aplica periodic
o procedura de evaluare si monitorizare
interna a activitatilor din cadrul scolilor
doctorale, intre criteriile evaluate
regasindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintifica a conducatorilor
de doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare
desfasurarii activitatii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza
cdrora se organizeaza studiile
doctorale;

d) serviciile de sprijin social si academic
(inclusiv in privinta participarii la
diferite manifestari, publicarea de
articole samd) si de consiliere puse la
dispozitia studentilor doctoranzi.

19.

C.1.1.2. Asociatiile studentesti si, dupa caz,
studentii reprezentanti organizeazad alegeri
in randul studentilor doctoranzi, pentru
pozitii in CSUD, prin vot universal, direct si
secret, toti studentii doctoranzi avand
dreptul sa aleaga si sa fie alesi.

20.

C.1.1.3. Asociatiile studentesti si, dupa caz,
studentii reprezentanti organizeaza alegeri

in randul studentilor doctoranzi, la nivelul

57

Indeplinit

Tndeplinit

Nu este cazul.

Realizarea unei Metodologii de de
evaluare si  monitorizare internd a
activitatilor din cadrul IOSUD si din cadrul
Scolii doctorale.

Aplicarea in continuare a regulamentului
de alegeri.

Realizarea de alegeri in cel mai scurt timp.
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Tip
Nr. lindicaton Indicator de performanta Calificativ Recomandari
Crt.| (IP,IP*,
IPC)
fiecdrei scoli doctorale, pentru pozitii in
consiliile scolilor doctorale, prin vot
universal, direct si secret, toti studentii
doctoranzi avand dreptul sd aleaga si sa fie
alesi
. L ) Elaborarea  unei  Metodologi  de
C.1.1.4. In urma evaludrii interne, atat autoevaluare a activititii IOSUD-UTCN si
10SUD, cat si scolile doctorale elaboreaza domeniilor de doctorat;
1. P * strategii si politici de actiune in vederea Elaborarea de Planuri de masuri pe baza
remedierii deficientelor semnalate si a autoevalusrii.
stimularii performantei stiintifice si
academice a IOSUD.
C.2.1.1. IOSUD publica pe website-ul
institutiei de invatamant superior, cu
respectarea reglementdrilor in vigoare cu
privire la protectia datelor, informatii
despre:
a) regulamentul IOSUD/scolii doctorale;
b) regulamentul de admitere;
c) contractul de studii doctorale;
d) regulamentul de finalizare a studiilor
incluzand procedura de sustinere
publica a tezei;
e) continutul programelor de pregdtire
bazate pe studii universitare
avansate;
f)  profilul academic si stiintific, ariile
tematice/temele de cercetare ale e Permnenta actualizare a informatiilor
22 IPC condljcétorilor d.e doctf)ra'F dir? Tndeplinit cerute n acest indicator.
scoala, precum si date institutionale
de contact ale acestora;
g) lista doctoranzilor din scoala cu
informatiile de baza (anul
fnmatricularii; conducator);
h) informatii despre standardele de
elaborare ale tezei de doctorat;
i) informatii privind oportunitatile
pentru studentii doctoranzi care
vizeaza participarea la conferinte,
publicarea de articole, acordarea de
burse etc;
j)  link-uri cdtre rezumatele tezelor de
doctorat care urmeaza a fi sustinute
public, precum si data, ora, locatia
unde vor fi sustinute acestea, cu cel
putin 20 de zile Tnaintea sustinerii.
C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces
gratuit la o platforma cu baze de date
23. IPC academice relevante pentru domeniul de Tndeplinit Nu este cazul.
studii de doctorat in care isi realizeaza
teza.
C.2.2.2. Fiecare student doctorand are ° E.xtl.n.der?a evaludrii vg.radulw de
) ) N . similitudine la toate lucrdrile care sunt
24. IP acces, la cerere, la un sistem electronic de Indeplinit

verificare a gradului de similitudine cu alte

publicate.

58




ARACIS

Tip
Nr. lindicator, . . -
" Indicator de performanta Calificativ Recomandari
Crt.| (IP,IP*,
IPC)
creatii stiintifice sau artistice existente.
Ar fi utila elaborarea unui Regulamant de
C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces acces la infrastructura de cercetare care
la laboratoarele de cercetare stiintificd sau sa contind aspecte legate de: definirea
alte facilitdti in functie de specificul - L persoanelor care au acces, modul in care
25. IP o . ) " Indeplinit N .
domeniului / domeniilor din cadrul scolii au acces, modul in care pot folosi dotarea,
doctorale, conform unor reguli de ordine aspecte legate de etica cercetarii, aspecte
interioara. legate de protectia muncii etc.
C.3.1.1. IOSUD, pentru fiecare scoala
doctoral3, are incheiate acorduri de
mobilitate cu universitdti din strdinatate,
cu mUStItUt? de.cgrvcgtAare, cu co_mpanu'care Extinderea acordurilor de mobilitate;
desfasoara activitati in domeniul studiat, . .
. . . . Realizarea, la nivel de conducere CSUD a
care vizeaza mobilitatea studentilor . . <
. ; . unor planuri de masuri care sa vizeze
doctoranzi si a cadrelor didactice (de . . .
) . cresterea numarului de  studenti
exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul . L o
. ) . doctoranzi care participa la stagii de
de studii doctorale). Cel putin 35% dintre " N v o N
- ; ) pregatire in strdindtate in vederea
* studentii doctoranzi au efectuat un stagiu A - " < . . .
26. IP A vy N .| Indeplinit cresterii numarului de studenti doctoranzi
de pregatire Tn strdinatate sau o altd forma TN I .
. o implicati in mobilitati internationale sau
de mobilitate precum participarea la .
. . . interne;
conferinte stiintifice internationale. IOSUD o e .
o L g s Promovarea continua a oportunitatilor si
elaboreaza si implementeaza politici si L .
. . . M beneficiilor acordate studentilor.
planuri de masuri care vizeaza cresterea
numarului de studenti doctoranzi care
particip3 la stagii de pregatire in indeplinit
strdinatate, pana la cel putin 20%, care
este tinta la nivelul Spatiului European al
invatamantului Superior.
Identificarea  cailor de relizare a
.. L . doctoratelor in cotuteld avand in vedere
C.3.1.2. I0SUD sprijina, inclusiv financiar, A .
: R . cele declarate in REI (pag.66);
organizarea unor doctorate in cotutela . - T Siia
. . M L Implicarea/invitarea specialistilor straini in
27. IP internationald, respectiv invitarea unor L u. A
. . M . . activitatile de cercetare doctorale si, in
experti recunoscuti care sa sustina cursuri o Lo
. .. . felul acesta, pregdtirea domeniului de
prelegeri pentru studentii doctoranzi. . - M
realizare a tezelor in cotutela.
C.3.1.3. Cel putin 10% din tezele de - I T .
. put S . Identificarea de modalitati de sprijinire si
doctorat din cadrul fiecarei scoli doctorale N . . P
. . incurajare a redactarii tezelor in limbi de
" din I0SUD sunt redactate si / sau . R . M
28. IP R L - . circulatie internationald.
prezentate intr-o limba de circulatie
internationala sau sunt realizate in
cotuteld.
C.3.1.4. Internationalizarea activitatilor din
cadrul studiilor doctorale este sustinutd de Continuarea eforturilor de
catre I0SUD prin masuri concrete (de internationalizare si identificarea de noi
exemplu, participarea la targuri mijloace si metode de crestere a
29. IP educationale pentru atragerea de studenti | Tndeplinit vizibilitatii  IOSUD-UNATC, pe plan
doctoranzi internationali; includerea international.
expertilor internationali in comisii de
indrumare sau de sustinere a tezelor de
doctorat etc.).
Elaborarea  unei  proceduri  privind
C.4.1.1. IOSUD pune in aplicare prevederile| - - reventia si  asigurarea  respectdrii
30. IP P P P Indeplinit P ’ ’ & P

in vigoare cu privire la eticd si

normelor de etica si integritate academica
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Nr
Crt.

Tip
indicator,
(IP,IP*,
IPC)

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

deontologie/integritate academica,
respectiv la libertatea academica si
dispune de:

- politici bazate pe preventie cu privire la
eventuala incdlcare a codului de eticd si
integritate academicd, demonstrand prin
pozitiondri publice, studii, analize sau
masuri acest fapt.

- practici si mecanisme pentru prevenirea
fraudelor atat din perspectiva
institutionald, cat si din perspectiva
studentilor doctoranzi;

- practici pentru prevenirea eventualelor
fraude Tn activitatile academice, de
cercetare sau de orice alta natura, inclusiv
masuri active de prevenire si eliminare a
oricaror forme de plagiat, precum si de
promovare a principiilor de etica si
integritate/deontologie sau de respectare
a proprietatii intelectuale, a dreptului de
autor si a drepturilor conexe in randul
tuturor membrilor comunitatii sale
academice;

- instrumente administrative care sa
asigure aplicarea unor sanctiuni efective si
eliminatorii;

- mecanisme si masuri pentru asigurarea
egalitatii de sanse si protejarea impotriva
intolerantei si a discriminarii de orice fel.

10SUD monitorizeaza si evalueaza
permanent aceste practici si poate face
dovada aplicarii lor pentru toate activitatile
desfasurate si a implicarii studentilor in
toate aceste procese, iar rezultatele
monitorizarii sunt facute publice anual sau
ori de cate ori este necesar.

in cadrul IOSUD - UNATC.

31.

C.4.1.2. Toate sesizdrile cu privire la
suspiciunile de plagiat aferente unor teze
de doctorat au fost analizate si solutionate
de 10SUD in termenul legal prevazut
pentru exprimarea punctului de vedere
scris fata de sesizarea primita.

Tndeplinit

Nu este cazul.

32.

C.4.1.3.n rapoartele anuale ale Comisiei
de Etica din cadrul IOSUD se regdsesc
informatii privind stadiul solutionarii
fiecdrui caz in care a existat o sesizare sau
0 autosesizare relevantd pentru studiile
universitare de doctorat cu privire la
incdlcarea unor norme si aspecte etice.

Tndeplinit

Nu este cazul.

33.

IPC

C.4.1.4. Masurile intreprinse de I0SUD in
urma deciziilor definitive ale CNATDCU de
retragere a titlului de doctor in urma
sesizdrilor de plagiat au vizat toate

indeplinit

Nu este cazul.
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Nr
Crt.

Tip
indicator,
(IP,IP*,
IPC)

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

aspectele prevazute n decizia CNADTCU si
in legislatia in vigoare.

34.

C.4.1.5. Masurile menite sa previna frauda
academica in cadrul studiilor universitare
de doctorat, adoptate de IOSUD, pot fi:

a) suspendarea dreptului de a coordona
noi doctoranzi, pentru o perioada de 3 ani,
in cazul conducatorilor de doctorat care au
coordonat o teza de doctorat cu decizie
definitiva de retragere a titlului de doctor
pentru plagiat;

b) excluderea din IOSUD a conducatorului
de doctorat care a coordonat cel putin
doua teze de doctorat cu decizie definitiva
de retragere a titlului de doctor pentru
plagiat;

c) suspendarea organizarii procesului de
admitere pentru domeniul de doctorat
respectiv, pentru o perioada de 2 ani, in
cazul in care in domeniul de doctorat
respectiv a fost finalizata si sustinuta o teza
de doctorat cu decizie definitiva de
retragere a titlului de doctor pentru
plagiat.

Indeplinit

Elaborarea  unei  Proceduri  privind
preventia si  asigurarea  respectarii
normelor de etica si integritate academica
in cadrul IOSUD - UNATC in care sa fie
introduse masurile de la punctele a,b si c,
ale indicatorului;

Urmadrirea continud a evaludrii gradului de
similitudine atat |a tezelede doctorat cat si
la articolele publicate in reviste cu
indexare ISl sau in cadrul unor conferinte.

35.

p*

C.4.1.6. Referentii stiintifici care au facut
parte din comisiile de sustinere publica a
doua sau mai multe teze de doctorat cu
decizie definitiva de retragere a titlului de
doctor pentru plagiat, nu au mai fost
numiti Tn comisii de sustinere publica a
tezelor de doctorat pentru o perioada de
cel putin 3 ani.

Indeplinit

Nu este cazul

36.

C.4.1.7. I0SUD detine o baza de date
publica in care sunt cuprinse toate tezele
de doctorat sustinute Tn institutie incepand
cel putin cu anul 2016 intr-un format care
contine: domeniul, autorul, conducdtorul
de doctorat, titlul tezei si teza de doctorat
in format electronic (daca exista acordul

autorului).

Tndeplinit

Actualizarea permanenta a bazelor de
date.
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VI. Concluzii si recomandari generale
Pe baza celor de mai sus, Comisia de evaluare a IOSUD-UNATC prezinta urmatoarele:

a) Concluzii:
e |OSUD-UNATC indeplineste marea majoritate a standardelor si indicatorilor impusi
prin Metodologia de evaluare elaborata de ARACIS;
e Se constata urmatoarele:
a) Din punct de vedere al capacitatii institutionale:

o existd o singura Scoala doctorala, structurata pe 2 domenii de doctorat;

o 10SUD-UNATC trebuie sa definitiveze procedurile de alegere a directorilor
CSUD si CSD;

o |OSUD-UNATC dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea
misiunii studiilor universitare de doctorat;

o |OSUD-UNATC detine o infrastructura moderna de cercetare, care sa
sustina derularea activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat;

b) Din punct de vedere al eficientei educationale:

o Cadrele didactice conducatoare de doctorat, care activeaza in cadrul
IOSUD-UNATC se bucurd de recunoastere nationala si internationala in
domeniile in care coordoneaza teze de doctorat;

o Studentii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreaza
performanta academica, de cercetare si profesionala, sunt diversificati ca
reprezentare de gen si sociala;

o Continutul programelor de studii universitare de doctorat este adecvat
celor doua domenii de doctorat, in conformitate cu cerintele legale in
vigoare;

o Nu exista definite proceduri de evaluare a rezultatelor studiilor doctorale;

c) Din punct de vedere al cercetarii si al calitatii tezelor de doctorat:

o Cercetarea este valorificatda de catre studentii doctoranzi prin produse
specifice domeniilor de doctorat din cadrul Scolii doctorale;

o Tezele de doctorat finalizate indeplinesc standarde ridicate de calitate;

d) Din punct de vedere al managementului calitatii:

o In IOSUD-UNATC nu existd o procedurd de evaluare si de monitorizare
interna a activitatilor din cadrul Scolii doctorale si din domeniile de
doctorat;

o Sunt organizate, in randul studentilor doctoranzi, alegeri pentru pozitii in
CSUD, prin vot universal, direct si secret, toti studentii doctoranzi avand
dreptul sa aleaga si sa fie alesi;

o La nivelul IOSUD-UNATC si al Scolii doctorale nu sunt elaborate strategii si
politici de actiune in vederea remedierii deficientelor semnalate si a
stimularii performantei stiintifice si academice a IOSUD;

o Exista o bunad transparenta a informatiilor de interes pentru studentii
doctoranzi, viitorii candidati, respectiv informatiile de interes public sunt
disponibile spre consultare in format electronic;

o Studentii doctoranzi au acces la resursele de invatare, indiferent de
domeniu;
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o |0SUD-UNATC nu are in derulare doctorate in cotutel3;

o |0OSUD-UNATC/Scoala doctorala pune in aplicare prevederile in vigoare cu
privire la etica si deontologie/integritate academica, respectiv la libertatea
academica;

b) Recomandari:

Pe baza discutiilor purtate la nivel de conducere I0SUD, cu studentii doctoranzi si cu
absolventii, comisia de evaluare face recomandarea de a fi verificate obligatoriu
toate lucrarile care sunt trimise spre publicare;

Ar fi util ca Rapoartele anuale ale CEAC sa cuprinda si capitole dedicate Scolii
doctorale;

Este util de postat o serie de documente proprii ale UNATC, cu legatura directa cu
Scoala doctorala (Hotarari ale CA si ale Senatului, decizii ale CSUD, regulamente
IOSUD-UNATC care definesc activitatea acesteia, legislatia Tn domeniul studiilor
doctorale etc.);

Realizarea, in locul procedurii de analizd si de aprobare a propunerilor privind
tematica programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate, a unui
Regulament care sa fie aprobat in CSUD si in Senat;

diversificarea membrilor Comisiilor de indrumare, care sa contina specialisti din
domeniu, nu numai profesori din UNATC;

Actualizarea tuturor documentelor invocate de Codul Studiilor Doctorale;
Introducerea pe site-ul nou a tuturor documentelor legate de organizarea si de
functionarea Scolii doctorale (structuri, regulamente, proceduri);

Separarea in doua parti distincte a Regulamentului de organizare si desfasurare a
programului de studii universitare de doctorat si de functionare a Scolii doctorale;
Transformarea anexei de mediere (Anexa 25_A.1.1.2_Proceduri de mediere) in
Procedura de mediere, aprobata in CSUD si in Senat;

Specificarea mai clard, in Regulament, a componentei de interdisciplinaritate;
Dezvoltarea unor discipline cu caracter interdisciplinar, organizate in cadrul unor
colaborari interinstitutionale ale UNATC cu alte institutii academice sau de cercetare
din tara si/sau strainatate;

Extinderea de programe de doctorat in cotuteld, care pot duce la interdisciplinaritate
in programele individuale de studiu;

Utilizarea obligatorie a programului antiplagiat la toate lucrarile stiintifice care
urmeaza a fi publicate;

Organizarea unor intalniri cu doctoranzii pentru informarea acestora, din primul an,
in legatura cu aspectele de plagiat si de autoplagiat;

Identificarea de spatii pentru viitoare dezvoltari de infrastructura de cercetare si
participarea, in continuare, la proiecte cu finantare nerambursabila, destinate
dezvoltarii infrastructurii de cercetare;

Dezvoltarea mai multor protocoale de colaborare cu institutii de invatamant
superior, cu institute de cercetare, cu retele de cercetare pentru exploatarea in
parteneriat a diverselor infrastructuri de cercetare;

Dezvoltarea colaborarilor cu profesionisti din straindtate, ca baza a unor viitoare
acorduri si parteneriate;

Tncurajarea obtinerii de citre cadrele didactice a statutului de abilitare;

Cresterea numarului de conducatori de doctorat prin incurajarea obtinerii abilitarii;
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e Elaborarea sau introducerea in documentele actuale a unor elemente legate de:
prevenirea abandonului universitar la nivel doctoral, facilitati pentru persoanele cu
dizabilitati, de stimulare a Tnmatricularii studentilor doctoranzi proveniti din medii
sociale defavorizate;

e Dezvoltarea unor cursuri interdisciplinare, tinand cont de dorinta exprimata in
discutii de a dezvolta cat mai multe doctorate interdisciplinare;

e Consultarea angajatorilor cu privire la actualizarea programelor universitare de
doctorat si a continutului disciplinelor;

e Continuarea si intensificarea activitatii de valorificare prin mijloace specifice
domeniului de arte a rezultatelor cercetarilor stiintifice;

e Realizarea unei Metodologii de evaluare si de monitorizare interna a activitatilor din
cadrul IOSUD si din cadrul Scolii doctorale si elaborarea unor Planuri de masuri pe
baza autoevaluarii;

e Arfi utila elaborarea unui Regulament de acces la infrastructura de cercetare, care sa
contind aspecte legate de: definirea persoanelor care au acces, modul in care au
acces, modul in care pot folosi dotarea, aspecte legate de etica cercetarii, aspecte
legate de protectia muncii etc.

e Extinderea acordurilor de mobilitate ERASMUS+;

e Realizarea, la nivel de conducere CSUD, a unor planuri de masuri care sa vizeze
cresterea numarului de studenti doctoranzi care participa la stagii de pregatire n
strainatate, in vederea cresterii numarului de studenti doctoranzi implicati in
mobilitati internationale;

e Implicarea/invitarea specialistilor strdini in activitatile de cercetare doctorale si, in
felul acesta, pregatirea domeniului de realizare a tezelor in cotutela.

e Identificarea de modalitati de sprijinire si de incurajare a redactarii tezelor in limbi de
circulatie international3;

e Continuarea eforturilor de internationalizare si identificarea de noi mijloace si
metode de crestere a vizibilitatii IOSUD-UNATC, pe plan international.

e Elaborarea unei proceduri privind preventia si asigurarea respectarii normelor de
etica si integritate academica in cadrul IOSUD-UNATC;

e Cresterea numarului de conducatori de doctorat, prin incurajarea si sustinerea
obtinerii abilitarii;

e Dezvoltarea unor cursuri interdisciplinare tinand cont de dorinta exprimata in discutii
de a dezvolta cat mai multe doctorate interdisciplinare;

e Consultarea angajatorilor cu privire la actualizarea programelor universitare de
doctorat si a continutului disciplinelor;

e folosirea a cat mai multor specialisti din afara UNATC, care sa participe la Comisiile de
indrumare;

e realizarea unor competitii de proiecte interne doctorale, la care sa participe toti
doctoranzii, indiferent de forma de finantare;

e identificarea unor subiecte de cercetare comune cu mediul socio-economic, tinand
cont de particularitatile domeniilor de doctorat din IOSUD-UNATC;

e deschiderea Scolii doctorale catre cercetari trans si interdisciplinare avansate, in
colaborare cu alte universitati si/sau institute de cercetare;

e analiza posibilitatilor de organizare a unor domenii doctorale interdisciplinare, prin
parteneriate intre universitati, institute de cercetare si alti angajatori;
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introducerea unor cursuri introductive in domeniile de doctorat, pentru absolventi de
licenta/masterat din alte domenii si axarea pe cercetare interdisciplinara, valorificand
formatia de baza a doctorandului;

dezvoltarea mobilitatilor cu alte scoli doctorale din tara si din strdinatate, coroborata
cu cresterea numarului de doctorate in cotutela (nationala si/sau internationald), in
cercetari inter si/sau transdisciplinare;

continuarea bunei practici de Tncurajare a prezentei expertilor straini in comisiile de
sustinere a tezelor si in alte comisii de evaluare a activitatii doctorandului, corelata cu
extinderea numarului de teze redactate in limbi de circulatie internationala.

Recomandarile studentului evaluator:

Actualizarea permanenta a regulamentelor si a metodologiilor care fac referire la
modul de desfasurare si de organizare a studiilor de doctorat;

indemnarea studentilor doctoranzi de a utiliza sistemul electronic de verificare a
gradului de similitudine a tezei de doctorat pe parcursul activitatii de cercetare
(verificarea referatelor, paragrafelor, capitolelor din teza de doctorat);

Continuarea si intensificarea preocuparii pentru modernizarea infrastructurii de
cercetare;

Implicarea si sustinerea studentilor doctoranzi in granturile de cercetare;

Colaborare stransa si permanenta intre studentul doctorand si coordonatorul de
doctorat pe tot parcursul activitatii de cercetare, pentru asigurarea si obtinerea
calitatii superioare a tezei de doctorat ;

O mai buna informare a studentilor in ceea ce priveste acordarea sprijinului financiar
pentru activitatea stiintificd si/sau didactica pe care o realizeaza in calitate de student
doctorand;

Facilitarea si sustinerea financiara a studentilor atat la conferintele nationale, cat si la
cele internationale;

Introducerea unui curs de scriere academica;

Punerea la dispozitie de catre UNATC a unui curs de integrare pentru viitori studenti
doctoranzi de la alte domenii de specialitate;

Utilizarea repetata a programului de verificare a gradului de similitudine, nu doar
fnainte de sustinerea finala a tezei de doctorat ;

Atragerea in comisiile de indrumare a unor specialisti externi, inclusiv straini;
Diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice a absolventilor, atat la nivel national, cat
si la nivel international si mentinerea colaborarii cu acestia, dupa finalizarea studiilor,
in cadrul laboratoarea de cercetare de la nivelul UNATC;

Utilizarea permanenta a surselor bibliografice prezente in bazele de date
internationale, cu scopul de a contribui la cresterea calitatii tezelor de doctorat.
Accesarea facilitatilor oferite de UNATC pentru derularea optima a activitatilor de
cercetare;

Utilizarea laboratoarelor/spatiilor de cercetare din cadrul UNATC pentru facilitarea
desfasurarii activitatilor de cercetare;

Organizarea unor dezbateri in cadrul careia sa existe specialisti juristi, care sa
argumenteze cu exemple concrete, temeiurile juridice ale apectelor legate de
respectarea normelor de etica si de integritate academic3;
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e Organizarea unor discutii bazate pe constientizarea respectarii normelor de etic3,
precum si consecintele Tncalcarii acestora;

e Sprijinirea studentilor doctoranzi pentru obtinerea unui post didactic sau de
cercetare in cadrul UNATC, imediat dupa finalizarea stagiului de doctorat;

e Implicare mai dinamica a mediului socio-economic si cultural-artistic in proiectarea
continuturilor specifice programului de studii;

e Adaptarea si flexibilitatea cadrelor didactice cu privire la alegerea temelor de
actualitate propuse de catre studentii doctoranzi (solicitat de catre studentii din
cadrul domeniului ,,Cinematografie si media”).

Recomandarile evaluatorului strain:

1. Regarding the institutional framework, director should be appointed as soon as possible.
On the institutional level, there are some discrepancies in the organization structure. This
should be cleared in the self-evaluation, because foreign readers cannot understand this so
clearly.

in ceea ce priveste cadrul institutional, directorul ar trebui numit cat mai curand posibil. La
nivel institutional, exista unele discrepante in structura organizatiei. Acest lucru ar trebui
clarificat in autoevaluare, deoarece evaluatorii straini nu pot intelege acest lucru suficient de
clar.

2. Students are not aware of the benefits they can have when participating in different
institutional committees. They should be acquainted with this, especially in regard to their
own projects, finances, etc.

Studentii nu constientizeaza beneficiile pe care le pot avea atunci cand participa la diferite
comisii institutionale (din cadrul universitatii). Ei ar trebui sa fie familiarizati cu acest lucru, in
special Tn ceea ce priveste propriile proiecte, finante etc.

3. Most of the students are not aware of the benefits of the anti-plagiarism software.
Majoritatea studentilor nu sunt constienti de beneficiile software-ului anti-plagiat.

4. There should be more attention given to training of the ethical committee and mentors in
different specific issues, such as plagiarism, integrity, breaking of different academic
standards and norms, etc.

Ar trebui sa se acorde mai multa atentie formarii comisiei de etica si mentorilor in diferite
probleme specifice, cum ar fi plagiatul, integritatea, incalcarea diferitelor standarde si norme
academice etc.

5. Encouragement for international publishing activity should be set as a priority.

Tncurajarea activitdtii editoriale internationale (publicarea de articole) ar trebui si fie
stabilita ca o prioritate.
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6. Coutoutelage should be encouraged.
Tncurajarea doctoratelor realizate in co-tutel3.

7. The Doctoral School, as far as understood here, does not have its own staff. There are no
course leaders and employees. The doctoral institution depends on the management
standards of the departments in which the doctoral supervising professors are employed.
Their individual evaluation depends on the university evaluation and management systems.
The evaluation of the habilitated/doctoral supervisors is ensured by the departments of
which they are part of. This sometimes creates confusion. May be it should be considered to
restructure.

Scoala Doctorala, din cate s-a inteles aici, nu are personal propriu. Nu exista lideri de curs si
angajati. Institutia doctorala depinde de standardele de management ale catedrelor in care
sunt angajati profesorii conducatori de doctorat. Evaluarea lor individuald depinde de
sistemele de evaluare si management ale universitatii. Evaluarea conducatorilor de doctorat
este asigurata de departamentele din care fac parte. Acest lucru creeaza uneori confuzie.
Poate ca ar trebui sa se ia in considerare restructurarea.

8. I0SUD provides doctoral students with an advanced training program that includes
disciplines likely to provide high-performance knowledge skills in their own research
directions, on the principle of Arts Based Research. This is visible. Openness towards
interdisciplinarity should be encouraged even more, towards STEAM, STEM, IT, etc.

IOSUD ofera doctoranzilor un program de formare avansata care include discipline pot oferi
abilitati de cunostinte de inalta performanta in propriile directii de cercetare, pe principiul
cercetdrii bazate pe arte. Acest lucru este vizibil. Deschiderea catre interdisciplinaritate ar
trebui Tncurajata si mai mult, catre STEAM, STEM, IT, etc.

9. Quality management is separated according to schools, even in a sense that they are
different entities, with different technical leadership. We suggest joining them and coopting
more members.

Managementul calitatii este separat in functie de scoli, chiar si in sensul ca sunt entitati
diferite, cu conducere tehnica diferita. Va sugeram sa li se alature si sa fie cooptati mai multi
membri.

10. In project teams, committees etc., there should be more younger experts included.

n echipele de proiect, comitete, etc., ar trebui sa existe inclusi mai multi experti tineri.

11. Students should convey the evaluation of the teachers in a written and well documented
format.

Studentii doctoranzi trebuie sa transmita evaluarea profesorilor intr-un format scris si bine
documentat.
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12. Quality insurance strategy should be implemented and validated by the institutional
authorities.

Strategia de asigurare a calitatii ar trebui pusa in aplicare si validata de autoritatile
institutionale.

13. Some of the internal regulations are not in accordance with the university charter that is
being renovated and modernized, as we understand.

Unele dintre reglementarile interne nu sunt Tn conformitate cu carta universitara, care este
in curs de revizuire si de modernizare, dupa cum am inteles.

Ca urmare a evaluarii externe periodice a IOSUD din cadrul Universitatii Nationale de Arta
Teatrala si Cinematografica ,l. L. Caragiale” Bucuresti s-a constatat indeplinirea
standardelor si indicatorilor de calitate, cu urmatoarele exceptii:

e Indicatorii de performanta A.1.1.1; C.1.1.1; C.1.1.3; C.3.1.2 — partial indepliniti;

e Indicatorii de performanta: *C.1.1.4; *C.3.1.3 — neindepliniti.
Pe cale de consecinta exprimam ........ccceeeereenereeencreenneeneens cu remedierea
indicatorilor de performanta mentionati mai sus, in termenele prevazute in procedurile
ARACIS.

VIl. Anexe

Se vor anexa urmatoarele tipuri de documente:

® Programul detaliat al vizitei de evaluare — OBLIGATORIU.

e Chestionarul aplicat studentilor doctoranzi sau cadrelor didactice afiliate IOSUD, rezultatele -
optional (de exemplu, sub forma grafica) si interpretarea rezultatelor — daca este cazul. e
Documente scanate — orice document solicitat IOSUD in timpul vizitei de evaluare si primit, ce nu
se regaseste in dosarul de evaluare interna primit Thainte de vizita, si la care se face referire n
cadrul raportului.

e Poze — in cazul semnaldrii unor chestiuni relevante in ceea ce priveste starea caminelor,
cantinelor, spatiilor pentru desfasurarea activitatilor de predare-invatare, bibliotecii etc.

e Screenshot-uri/Printscreen-uri de pe site-ul Scolii/scolilor Doctorale/IOSUD care sa dovedeasca
anumite afirmatii din raport, insotite de data Tn care au fost accesate si salvate.

¢ Orice alte documente relevante pentru procesul de evaluare, la care se face referire in cadrul
raportului.
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