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Raport de evaluare externa de progres

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD):
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu

Scoala universitara de doctorat:
Scoala Doctorala de Stiinte Ingineresti si Matematica

Domeniul de studii universitare de doctorat:
Inginerie si Management

l. Introducere’

Prezentul raport de evaluare externa de progres a fost redactat cu ocazia evaluarii
intermediare a domeniului de studii universitare de doctorat Inginerie si Management, care face
parte din Scoala Doctorala de Stiinte Ingineresti si Matematica, din cadrul IOSUD a Universitatii
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu. Evaluarea intermediara s-a desfasurat in conformitate
cu prevederile Ghidului pentru desfasurarea procesului de evaluare externa periodica a
domeniilor de studii universitare de doctorat.

Componenta comisiei de evaluare intermediara:
e Coordonator: prof. univ. dr. ing. Liviu MOLDOVAN - Universitatea de Medicina,
Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade" din Targu Mures;
e Student: ing. Ana Lavinia ILIE - Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie
Politehnica Bucuresti;
e Responsabil suport activitate CPS-C10 Stiinte ingineresti 1: dna. Aila VELI si dna.
Marilena DOBRE — experte din Directia Asigurarea Calitatii, ARACIS.

Persoana de contact la Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu: prof. univ. dr. ing.
Claudiu Vasile KIFOR

Raportul de progres transmis de Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu in luna
octombrie 2024 a fost analizat on-line, in perioada 23.04.2025-09.05.2025, fara vizita fizica la
fata locului. Scopul evaluarii intermediare a fost de a permite agentiei sa sprijine IOSUD a
Universitatii Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS) in procesul de imbunatatire a calitatii
activitatilor didactice si de cercetare/ inovare desfasurate in cadrul domeniului de studii
universitare de doctorat Inginerie si Management si sa urmareasca masura in care recomandarile
formulate in cadrul procesului de evaluare externa periodica, desfasurata in anul 2021 au fost
implementate, respectiv de a verifica remedierea aspectelor corespunzatoare indicatorilor pentru
care au fost formulate recomandari la evaluarea initiala.

Studiile universitare de doctorat sunt organizate de IOSUD-ULBS in cadrul programelor
de studii universitare de doctorat acreditate, oferite de scolile doctorale, conform Ordinului
Ministrului Nr. 5498/2021 privind mentinerea acreditarii Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu in

' De fiecare data cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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vederea organizarii programelor de studii universitare de doctorat.

Activitatile I0SUD sunt organizate de Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat
(CSUD) si se desfasoara in cadrul Scolilor Doctorale ale Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu.
Institutul de organizare a studiilor doctorale si postdoctorale din cadrul ULBS cuprinde in prezent
urmatoarele scoli doctorale: $Scoala Doctorala de Stiinte Ingineresti si Matematica, Scoala
Doctorala de Stiinte Sociale, Scoala Doctorala de Filologie si Istorie, Scoala Doctorala de Teatru
si Artele Spectacolului, Scoala Doctorala de Teologie, Scoala Doctorala de Medicina.

Scoala Doctorala de Stiinte Ingineresti si Matematica (SDSIM) cuprinde in prezent 5
domenii de studii universitare de doctorat, si anume: Inginerie Industriald, Inginerie si
Management, Inginerie Mecanica, Calculatoare si Tehnologia Informatiei, Matematica. Pentru
toate aceste domenii evaluarea externa din anul 2021 s-a incheiat cu decizia de mentinere a
acreditarii.

Scoala Doctorala de Stiinte Ingineresti si Matematica este coordonata de Consiliul Scolii
Doctorale de Stiinte Ingineresti si Matematica (CSDSIM), care este format din 4 memobri, respectiv:
Director SDSIM, un conducator de doctorat din cadrul IOSUD-ULBS, o personalitate stiintifica din
afara IOSUD-ULBS si un reprezentant al studentilor doctoranzi. La ora actuala SDSIM-ULBS are
un numar de 26 conducatori de doctorat. Pe cele 5 domenii de studii universitare de doctorat din
cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Ingineresti si Matematica sunt inmatriculati 80 de studenti-
doctoranzi. In ultimii 3 ani, au fost acordate de catre Consiliul General CNATDCU, 20 fitluri de
doctor.

Cadrul general de organizare si de functionare a domeniului de studii universitare de
doctorat Inginerie si Management se circumscrie cadrului general de organizare si functionare a
SDSS-ULBS. Misiunea programului de doctorat in domeniul Inginerie si Management este de a
pregati specialisti de cea mai inalta calificare stiintifica, capabili sa desfasoare (in mod
independent) activitati de cercetare stiintifica, atat in mediul academic, cat si in cel industrial de
cercetare-dezvoltare, asigurand insertia pe piata muncii a unei resurse umane competente in
realizarea cercetarii stiintifice si cu o bogata experienta profesionala.

In domeniul Inginerie si Management activeaza trei conducatori de doctorat: Kifor Claudiu
Vasile, Cioca Lucian lonel, in calitate de titulari, respectiv Popa Maria, avand calitatea de asociat.
Acestia sunt cadre didactice cu experienta in domeniul cercetarii stiintifice.

In anul universitar 2024/2025 sunt inmatriculati 21 de studenti doctoranzi in domeniul
Inginerie si Management. in perioada 2021-2024 s-au acordat un numar de 5 titluri de doctor in
domeniul evaluat.

ll.  Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul REE

Modul de implementare al recomandarilor si concluziile asupra masurilor in care acestea au fost
implementate, sunt urmatoarele:

e Recomandare: Dezvoltarea in continuare a utilizarii sistemului informatic pentru evidenta
studentilor doctoranzi.

S-au luat masuri specifice la nivelul CSUD / CSD / secretariat birou doctorate, iar masura este in
curs de realizare.
In concluzie, recomandarea a fost implementata partial.
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e Recomandare: Continuarea acordérii de finantarii suplimentare in vederea mentinerii
indicatorului peste 20%.

Au fost angajati studenti doctoranzi in cadrul proiectelor de cercetare pe perioada de cel putin 1
an; 3 doctoranzi beneficiaza de burse din partea ULBS iar 4 doctoranzi au avut burse in cadrul proiectelor
FSE/POCU.

In concluzie, recomandarea a fost implementata partial.

e Recomandare: Continuarea alocérilor pentru formarea profesionald a doctoranzilor pentru
mentinerea procentului peste 10 %.

Mai mult de 30% dintre studentii doctoranzi au beneficiat de un grant de mobilitate in valoare de
12.000 lei.
In concluzie, recomandarea a fost implementata.

e Recomandare: Continuarea colaborarii cu firmele partenere, inclusiv prin utilizarea reciproca a
infrastructurilor de cercetare.

Astfel de actiuni se organizeaza in special cu sprijinul Centrului de cercetari pentru produse si
procese sustenabile dar si prin colaborari in cadrul unor proiecte de cercetare.
In concluzie, recomandarea a fost implementata.

e Recomandare: Continuarea eforturilor pentru a creste numarul de conducatori de doctorat, lucru
deja fezabil, unul dintre fostii doctori ai domeniului, care este cadru didactic, va sustine lucrarea
de abilitare in curand.

Cadrele didactice sunt stimulate si sustinute sa aplice pentru abilitare.
In concluzie, recomandarea este in curs de realizare fiind implementata partial.

e Recomandare: Continuarea sustinerii disciplinelor de céatre cadre didactice inalt calificate.

Au fost actualizate si dezvoltate planurile de invatamant cu ocazia trecerii la durata studiilor de 4
ani.
In concluzie, recomandarea a fost implementata.

e Recomandare: - Atragerea de noi conducétori de doctorat in domeniul ,,Inginerie si
Management” si crearea de noi ,Jocomotive” doctorale. - Incurajarea studentilor doctoranzi sé
finalizeze studiile doctorale la termen.

S-au depus eforturi de atragere de noi conducatori de doctorat in domeniul ,,Inginerie si
Management”, insa numarul de conducatori de doctorat in domeniul ,Inginerie si Management”
nu a crescut de la evaluarea din anul 2021, fiind necesara continuarea acestei masuri.

In concluzie, recomandarea este implementata partial.

e Recomandare: Continuarea eforturilor de atragere a unor candidati, care au absolvit programe
de studii de masterat la alte universitati din tara sau strainatate, inclusiv, din Republica Moldova.

S-a urmarit cresterea numarului de doctorate in cotutela in toate domeniile de doctorat, in
corelatie directa cu potentialul si resursele existente, precum si dezvoltarea curriculumului prin
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oferirea unor discipline/programe in limba engleza pentru atragerea candidatilor din strainatate.
La momentul actual sunt foarte putine teze de doctorat redactate si sustinute in limba engleza.
In concluzie, recomandarea a fost implementata partial.

e Recomandare: Avand in vedere concurenta mare exista posibilitatea cresterii mediei minime de
admitere la 8,00, pentru locurile finantate de la buget.

Masura adoptata a constat in revizuirea regulamentului de admitere.
In concluzie, recomandarea a fost implementata.

e Recomandare: Imbunétatirea continud a activitstii de consiliere/indrumare a doctoranzilor.

Desi au fost depuse eforturi consistente, rata de abandon ramane ridicata.
In concluzie, recomandarea a fost implementata partial.

e Recomandare: Continuarea publicérii de lucrari valoroase.

S-a acordat sprijin pentru doctoranzi, inclusiv financiar pentru publicarea rezultatelor
cercetarilor, premierea rezultatelor cercetarilor pentru articolele WoS Q1 si Q2
(https://cercetare.ulbsibiu.ro/ro/infrastructura-de-cercetare/proiecte-de-cercetare/proceduri-si-
regulamente-proiecte-de-cercetare/), dar si  granturi de sprijin  pentru doctoranzi
(https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/18_Metodologie-mobilitati-studenti-
doctoranzi_Senat_iulie2024.pdf).

In concluzie, recomandarea a fost implementata.

e Recomandare: Extinderea continua a colaborarii cu alte cadre didactice din tara si strainatate in
aceasta directie, a participarii in comisii de sustinere publica a tezelor de doctorat la ULBS.

Incepand cu luna septembrie a anului 2021, ULBS este membra a aliantei FORTHEM.
(Fostering Outreach within European Regions, Transnational Higher Education and Mobility), care
este una dintre primele 17 Universitati Europene, recunoscute si finantate incepand cu anul 2019.
Acest fapt a facilitat extinderea colaborarilor cu alte cadre didactice din tara si strainatate.

In concluzie, recomandarea a fost implementata.

e Recomandare: Monitorizarea permanenta a indicatorului in cadrul sedintelor CSD/CSUD in care
se avizeazéa/se aprobéa comisiile pentru sustinerea tezelor de doctorat.

S-au realizat analize si monitorizari la nivel de CSUD / scoli doctorale
(https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/csud/).
In concluzie, recomandarea a fost implementata.

e Recomandare: Realizarea unei proceduri specifice pentru evaluarea si monitorizarea calitatii la
nivelul Scolii Doctorale.

Anual se face evaluarea conducatorilor de doctorat. Cei care nu indeplinesc standardele
de abilitare in vigoare nu au dreptul sa inmatriculeze noi doctoranzi.
In concluzie, recomandarea a fost implementata.

e Recomandare: Continuarea aplicarii chestionarului de feedback separat pe domenii de studii;
actualizarea permanenta a planului de masuri.
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Masurile adoptate constau in actiuni specifice la nivel de CSUD / CSD, prin care este aplicat
chestionarului de feedback, separat pe domenii de studii si prin actualizarea permanenta a planului
de masuri.

In concluzie, recomandarea a fost implementata.

e Recomandare: Avand in vedere faptul Scoala Doctorala include un numéar mare de domenii, 15,
recomandam crearea unei sectiuni speciale pentru doctoranzi pe site-ul Facultatii de Inginerie in
care sé fie postate informatii complementare cu cele de pe site-ul general al IOSUD si link catre
acest site.

A fost creata o sectiune pe site-ul Facultati de Inginerie cu informatii despre scoala
doctorala (https://inginerie.ulbsibiu.ro/conducatori-de-doctorat/).
In concluzie, recomandarea a fost implementata.

e Recomandare: Cresterea numadarului de doctoranzi care participa la stagii de pregatire in
straindtate, pana la cel putin 20%, in urmatorii trei ani.

La nivelul IOSUD, au fost demarate demersuri pentru sprijinirea participarii doctoranzilor
la stagii de pregatire in strainatate, si anume: angajarea in proiecte de cercetare; acordarea unor
burse din partea mediului de afaceri; acordarea de sprijin financiar din partea ULBS pentru
sustinerea activitatilor de cercetare; depunerea de aplicatii la proiecte de cercetare prin care sunt
vizati, ca beneficiari directi, doctoranzii etc. Ca urmare a acestor masuri, au fost angajati studenti
doctoranzi in cadrul proiectelor de cercetare pe perioada de cel putin 1 an; 3 doctoranzi
beneficiaza de burse din partea ULBS iar 4 doctoranzi au avut burse in cadrul proiectelor
FSE/POCU.

In concluzie, recomandarea a fost implementata partial.

e Recomandare: Organizarea de doctorate in cotutela internationala.

In cadrul aliantei FORTHEM este in curs de finalizare catalogul domeniilor de studii
universitare de doctorat compatibile. Deocamdata exista un numar restrans de teze de doctorat
redactate si sustinute in limba engleza.

In concluzie, recomandarea a fost implementata partial.

e Recomandare: Diversificarea permanenta a actiunilor de internationalizare prin includerea
expertilor internationali in comisii de indrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat, teze
realizate in co-tutela internationala etc.

Au fost operationalizate toate acordurile existente la nivel de universitate si crearea unei
baze de date care sa permita o evidentiere mai buna a activitatilor derulate in cadrul acestor
parteneriate.

In concluzie, recomandarea a fost implementata.

lll.  Concluzii si recomandari

Schimbarile substantiale produse de la ultimul raport de evaluare externa constau in
reorganizarea Scolii doctorale interdisciplinare in mai multe scoli doctorale pentru gestionarea cat
mai eficienta a domeniilor de studii universitare de doctorat. Solicitarea de avizare a noii

Pag.5din 8



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in lnvatamantu/ Superior - ENQA
Inscriss in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in in vatamantul Superior — EQAR

-,
A &)

vat/
organigrame a |IOSUD-ULBS care cuprinde 6 scoli doctorale, a fost operationalizata prin Ordinul

Ministrului Nr. 6067/10.10.2022. S-au elaborat noi regulamente, metodologii sau proceduri la
nivelul IOSUD-ULBS care sunt in concordanta cu noile reglementari in vigoare referitoare la

studiile universitare de doctorat.

Nr. | Indicatorde | Recomandare Implementarea
crt. | performanta recomandarilor
1. Indicatorul Dezvoltarea in continuare a utilizarii sistemului Implementata
A.1.2.1. informatic pentru evidenta studentilor doctoranzi. partial
2. Indicatorul Continuarea acordarii de finantarii suplimentare in Implementata
*A.1.3.2. vederea mentinerii indicatorului peste 20%. partial
3. Indicatorul Continuarea alocarilor pentru formarea
*A.1.3.3. profesionala a doctoranzilor pentru mentinerea Implementata
procentului peste 10 %.
4. Indicatorul Continuarea colaborarii cu firmele partenere,
A21.1. inclusiv prin utilizarea reciproca a infrastructurilor Implementata
de cercetare.
5. Indicatorul Continuarea eforturilor pentru a creste numarul de
A.3.1.1. conducatori de doctorat, lucru deja fezabil, unul Implementata
dintre fostii doctori ai domeniului, care este cadru partial
didactic, va sustine lucrarea de abilitare in curand.
6. Indicatorul Continuarea sustinerii disciplinelor de catre cadre Implementat
A.3.1.3. didactice inalt calificate.
7. Indicatorul - Atragerea de noi conducatori de doctorat in
*A.3.1.4. domeniul ,,Inginerie si Management” si crearea de y
noi ,,locomotive” doctorale. Imp /emgntata
- Incurajarea studentilor doctoranzi sa finalizeze partial
studiile doctorale la termen.
8. Indicatorul Continuarea eforturilor de atragere a unor
*B.1.1.1. candidati, care au absolvit programe de studii de Implementata
masterat la alte universitati din tara sau strainatate, partial
inclusiv, din Republica Moldova.
9. Indicatorul Avand in vedere concurenta mare exista
*B.1.2.1. posibilitatea cresterii mediei minime de admitere la Implementata
8,00, pentru locurile finantate de la buget.
10. | Indicatorul Imbunatatirea continua a activitatii de Implementata
B.2.14. consiliere/indrumare a doctoranzilor. partial
11. | Indicatorul Continuarea publicarii de lucrari valoroase. .
B311. Implementata
12. | Indicatorul Extinderea continua a colaborarii cu alte cadre
*B.3.2.1. didactice din tara si strainatate in aceasta .
. . A . . Implementata
directie, a participarii in comisii de sustinere
publica a tezelor de doctorat la ULBS.
13. | Indicatorul Monitorizarea permanenta a indicatorului in cadrul Implementats
*B.3.2.2. sedintelor CSD/CSUD in care se avizeaza/se
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aproba comisiile pentru sustinerea tezelor de
doctorat.
14. | Indicatorul Realizarea unei proceduri specifice pentru
C.1.1.1. evaluarea si monitorizarea calitatii la nivelul Scolii Implementata
Doctorale.
15. | Indicatorul Continuarea aplicarii chestionarului de feedback
*C.1.1.2. separat pe domenii de studii; actualizarea Implementata
permanenta a planului de masuri.
16. | Indicatorul Avand in vedere faptul Scoala Doctorala include un
C211. numar mare de domenii, 15, recomandam crearea
unei sectiuni speciale pentru doctoranzi pe site-ul .
e S - Implementata
Facultatii de Inginerie in care sa fie postate
informatii complementare cu cele de pe site-ul
general al IOSUD si link catre acest site.
17. | Indicatorul Cresterea numarului de doctoranzi care participa .
. T PN A Implementata
C.3.1.1. la stagii de pregatire in strainatate, pana la cel .
. - TR partial
putin 20%, in urmatorii trei ani. ’
18. | Indicatorul Organizarea de doctorate in cotutela Implementata
C.3.1.2. internationala. partial
19. | Indicatorul Diversificarea permanenta a actiunilor de
C.3.1.3. internationalizare prin includerea expertilor
internationali in comisii de indrumare sau de Implementata
sustinere a tezelor de doctorat, teze realizate in co-
tutela internationala etc.

S-a constatat ca domeniul de studii universitare de doctorat Inginerie si Management este
bine gestionat, beneficiaza de aportul unor experti in domeniu, conducatori de doctorat, membri
ai comisiilor de indrumare, dedicati, care depun eforturi sustinute pentru a sprijini si consilia
studentii doctoranzi, astfel incat sa raspunda optim nevoilor de formare ale acestora.

Consultand si raportul de evaluare externa initial, concluzionam prin prezentul raport de
evaluare externa de progres ca mediul academic evaluat indeplineste standardele si indicatorii
de performanta si confirmam ca domeniul de studii universitare de doctorat Inginerie si
Management, din cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Ingineresti si Matematica, din IOSUD a
Universitatii Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, ofera un mediu propice pregatirii studentilor
doctoranzi la un nivel inalt.

Cu toate acestea este nevoie ca In continuare sa se continue masurile de dezvoltare a
sistemului informatic pentru evidenta studentilor doctoranzi, acordarea de finantari suplimentare
doctoranzilor, cresterea numarului de conducatori de doctorat, cresterea numarului de candidati
la admitere, imbunatatirea continua a activitatii de consiliere si indrumare a doctoranzilor in
vederea scaderii abandonului scolar, cresterea numarului de doctoranzi care participa la stagii
de pregatire in strainatate si organizarea de doctorate in cotutela internationala.

09.05.2025
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