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Raport de evaluare externa de progres

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD): Universitatea "Lucian Blaga”
din Sibiu

Scoala / Scolile universitare de doctorat: Scoala Doctorala de Stiinte Sociale, domeniul de studi
universitare de doctorat Management

. Introducere’

Prezentul raport de evaluare externa este elaborat in conformitate cu Ghidul pentru

desfasurarea procesului de evaluare periodica a domeniilor de studii universitare de doctorat

si cu prevederile Ordinului Ministerului Educatiei Nr. 3651/2021 din 12.04.2021 (Monitorul

Oficial Nr. 414/20.04.2021) privind aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare

de doctorat si a sistemelor de criterii, standarde si indicatori de performanta utilizati in evaluare

si are In vedere evaluarea progresului inregistrat in domeniului studiilor universitare de doctorat

MANAGEMENT, din cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Sociale, IOSUD Universitatea "Lucian

Blaga” din Sibiu (IOSUD-ULBS).

Raportul a fost intocmit de catre urmatoarea comisie numita de catre Consiliul ARACIS:

1. Prof. univ. dr. Popa lon

2. Stud. Echim-Vernescu Ingrid

3. expert din Directia Asigurarea Calitatii, responsabil suport activitate a CPS — Stiinte
Economice-1 — Sorin ALECSA.

Studiile universitare de doctorat sunt organizate de catre I0SUD-ULBS numai in cadrul
programelor de studii universitare de doctorat acreditate, oferite de scolile doctorale, conform
Ordinului Ministrului Nr. 5498/2021 privind mentinerea acreditarii Universitatii "Lucian Blaga”
din Sibiu in vederea organizarii programelor de studii universitare de doctorat
(https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OM_5498.pdf.

Ca urmare a vizitei ARACIS privind evaluarea IOSUD si a domeniilor de studii universitare de
doctorat din anul 2021, care s-a finalizat prin publicarea in MO, Partea |, nr. 1062/5.11.2021
a OM 5498/27.10.2021 privind mentinerea acreditarii Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu In
vederea organizarii programelor de studii universitare de doctorat, au fost formulate o serie de
recomandari. Una dintre acestea a vizat reorganizarea $colii doctorale interdisciplinare in mai
multe scoli doctorale pentru gestionarea cat mai eficienta a domeniilor de studii universitare
de doctorat, avand in vedere ca in aceeasi scoala doctorala functionau 15 domenii de studii
universitare de doctorat.

Drept urmare, Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu a facut demersurile necesare pentru
reorganizarea Scolii doctorale interdisciplinare, astfel incat prin Hotararea Senatului
Universitatii "Lucian Blaga” din Sibiu nr. 1211 din 31.03.2021 a fost modificata Organigrama
ULBS.

' De fiecare data cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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Pe cale de consecinta, Institutul de organizare a studiilor doctorale si postdoctorale din cadrul
ULBS cuprinde in prezent urmatoarele scoli doctorale, cu directorii si consiliile aferente:

Nr. Scoala Domeniul fundamental / | Domeniul de studii universitare de
crt. doctorala Domeniile fundamentale | doctorat
Calculatoare si tehnologia informatiei
scoala Inginerie industriala
Doctorala de Stiinte ingineresti ginen —
1. - Inginerie mecanica
Stiinte —
Inai . Inginerie si management
ngineresti si Mat tich si stinte al
Matematica aternatica st Stinte A€ | \atematica
naturii
Cibernetica si statistica
Economie
veoala Finante
2. | Doctorala de Stiinte sociale ’
g ) T Management
Stiinte Sociale
T Drept
Sociologie
Scoala Filologie
Doctorala de y . .
3. : o Stiinte umaniste si arte ,
Filologie si T Istorie
Istorie
Scoala
4. Doctoral_a de Stiinte umaniste si arte Teatru si artele spectacolului
Teatru si Artele
Spectacolului
Scoala
5. | Doctorala de Stiinte umaniste si arte Teologie
Teologie
Scoala y . , :
6. | Doctorala de Sltnnte blolog|ce 3! Medicina
. biomedicale
Medicina

Scoala Doctorala de Stiinte Sociale cuprinde in prezent 6 domenii de studii universitare de
doctorat, si anume:

1) Cibernetica si statistica

2) Drept

Economie

Finante

Management

Sociologie

o O bW
— — — — ~—

Scoala Doctorala de Stiinte Sociale este coordonata de Consiliul Scolii Doctorale de Stiinte
Sociale (CSDSS), format din 4 membri, respectiv: Director SDSS, 1 conducator de doctorat
din cadrul IOSUD-ULBS, o personalitate stiintifica din afara IOSUD-ULBS si un reprezentant
al studentilor doctoranzi (https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/csud/).

Activitatea administrativa este asigurata prin Serviciul Studii Doctorale, Postdoctorale si
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Abilitare, care are in prezent trei angajati.

Misiunea Scolii Doctorale de Stiinte Sociale din cadrul IOSUD ULBS (SDSS-ULBS), care deriva
din fosta Scoala doctorala interdisciplinara, este de a forma cercetatori si specialisti (doctori),
capabili sa activeze la cele mai inalte niveluri atat in cercetarea stiintifica, cat si in activitatea
profesionala practica, asigurand insertia pe piata muncii a unei resurse umane competente in
realizarea cercetarii stiintifice si cu 0 bogata experienta profesionald, acumulate prin acordarea
titlului de doctor, in toate cele 6 domenii de studii.

Obiectivele SDSS-ULBS deriva din misiunea acesteia si au in vedere:
e formarea metodologica de calitate a studentilor doctoranzi si promovarea doctoratelor
cu o solida componenta de cercetare fundamentala si/sau aplicativa;
e promovarea abordarilor interdisciplinare si trans-disciplinare;
e aplicarea stricta a celor mai inalte standarde etice in cercetare si publicare;
e implicarea in comunitate in calitate de furnizor de expertiza si opinie autorizata;

Conform raportului de progres, situatia in cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Sociale a ULBS se
prezinta astfel:

Domeniul de studii Teze de
universitare ~ de Numar Conducatori doctorat
Nr. Crt.  Scoala doctorala  doctorat doctoranzi  de doctorat sustinute
1 Stiinte Sociale Drept 25 5 4
2 Stiinte Sociale Management 19 5 14
3 Stiinte Sociale Finante 16 6 5
4 Stiinte Sociale Economie 27 8 4
y , Cibernetica Si
5 wliinte Sociale  giatistic ' 3 3 1
6 Stiinte Sociale Sociologie 3 4 0
Total 93 31 28

La momentul depunerii raportului de progres SDSS-ULBS avea un numar de 31 conducatori
de doctorat. In ultimii 3 ani, au fost acordate de cétre Consiliul General CNATDCU 28 titluri de
doctor in domeniul fundamental stiinte sociale, pe cele 6 domenii de studii universitare de
doctorat din cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Sociale https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/ordine/ si
sunt inmatriculati 93 de studenti-doctoranzi

Cadrul general de organizare si de functionare a domeniului de studii universitare de doctorat
Management se circumscrie cadrului general de organizare si functionare a SDSS-ULBS, in baza
prevederilor Regulamentului de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat in
ULBS, aprobat prin Hotararea Senatului nr. 3409 din 27.06.2024 si modificat prin Hotararea
Senatului nr. 4357 din 16.09.2024 (https://senat.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/270624/3_Regulament%20de%200rg%20si%20desf%20a%20studiilor%20univ%20de

%?20doctorat_Senat_iunie2024.pdf), care prevede ca o scoala doctorala poate include unul sau mai
multe domenii de studii doctorale. In cazul in care scoala doctorala acoperd mai multe domenii de
doctorat, ea va avea cate un coordonator pentru fiecare domeniu sau grupuri de domenii de
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doctorat, dupa caz. Coordonatorii de domenii sunt numiti de catre Rectorul ULBS, la propunerea
CSUD, cu avizul Consiliului de Administratie si cu aprobarea Senatului ULBS.

Misiunea programului de studii universitare de doctorat supus evaluarii periodice este de a forma
specialisti (doctori) In domeniul Management, capabili sa activeze la cele mai inalte niveluri atat in
cercetarea stiintifica, cat si in activitatea profesionala practica, asigurand insertia pe piata muncii
a unei resurse umane competente in realizarea cercetarii stiintifice si cu o bogata experienta
profesionala, acumulate prin acordarea titlului de doctor.

Pentru indeplinirea misiunii asumate in cadrul programului de studii universitare de doctorat in

domeniul Management, se au in vedere urmatoarele obiective:

» asigurarea unui cadru optim de cunoastere si perfectionare pentru absolventii ciclului Il de
studii (programe de masterat), prin oferirea unui program de pregatire bazat pe studii
universitare avansate, in contextul in care planul de invatamant al profilului economic (inclusiv
Management) are in vedere reunirea unor discipline fundamentale, alaturi de discipline de
specialitate si de cele destinate metodologiei cercetarii stiintifice si eticii si integritatii
academice;

» dobandirea de cunostinte si abilitati specializate in domeniul stiintelor economice, necesare
accederii la capabilitati si competente superioare, indispensabile pozitilor decizionale din
interiorul organizatiilor;

» culegerea, analiza si interpretarea de date si informatii din domeniul management si domeniilor
sale functionale, din punct de vedere cantitativ si calitativ, din diverse medii de afaceri,
respectiv din contexte profesionale reale si din literatura in domeniu, pentru formularea de
argumente, decizii, demersuri concrete si solutii;

» dezvoltarea si valorificare capacitatilor de cercetare stiintifica la cel mai inalt nivel in vederea
accederii la un post intr-o institutie de cercetare/educatie si cercetare.

Conducatorii de doctorat sunt cadre didactice cu experienta in domeniul cercetarii stiintifice, care
coordoneaza activitatea studentilor doctoranzi in urma dobandirii acestui drept in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare.

Situatia a conducatorilor de doctorat din domeniul Management la momentul raportarii se prezinta
astfel:

Nume si prenume Calitatea
Dumitrascu Danut Titular IOSUD
Herciu Mihaela Titular IOSUD
Ogrean Claudia Titular IOSUD
Muscalu Emanaill pensionar
Banciu Doina pensionar

https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/domenii-si-conducatori/
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Studentii doctoranzi

Recrutarea studentilor doctoranzi se face pe baza Regulamentul de admitere aprobat de Senat ce
contine Anexa 12 referitoare la studiile universitare de doctorat (https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/7_Criterii-admitere_lOSUD_Senat_martie2024.pdf)

Evolutia numarului de doctoranzi admisi in domeniul Management, in perioada 2021/2022 —
2023/2024 se prezinta astfel:

Anul/ & 8 & @
Domeniul de studii universitare de § g § §
doctorat N N ~ o
Management Anul | 5 4 3 3
Management Anul Il 6 5 4 3
Management Anul Il 6 6 5 4
Management Anul IV 0 0 0 4
Prelungiri 16 9 7 5
Total 33 | 24 | 19 | 19

Doctorii

In perioada analizatd au fost acordate 14 de titluri de doctori in Management. Toti doctorii au
publicat articole si au participat la manifestari stiintifice in conformitate cu cerintele si criteriile
minimale nationale in vigoare la data inmatricularii.

ll.  Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul REE

Ca urmare a vizitei ARACIS privind evaluarea IOSUD si a domeniilor de studii universitare
de doctorat din anul 2021, care s-a finalizat prin publicarea in MO, Partea |, nr. 1062/5.11.2021 a
OM 5498/27.10.2021 privind mentinerea acreditarii Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu in
vederea organizarii programelor de studii universitare de doctorat, au fost formulate o serie de
recomandari.
Conform Raportului intocmit de membrii echipei de experti evaluatori, pentru doi din cei 35 de

indicatori de performanta calificativul a fost de partial indeplinit, restul de 33 avand calificativul
indeplinit.
Astfel:
1. Indicatorul B.3.2.2. Raportul dintre numarul tezelor de doctorat alocate unui anumit referent
stiintific provenit de la o alta institutie de invatdmant superior decat cea in care se organizeaza
sustinerea tezei de doctorat si numarul tezelor de doctorat sustinute in acelasi domeniu de
doctorat din cadrul scolii doctorale nu trebuie sa fie mai mare de 0.3, prin raportare la situatia
inregistrata in ultimii cinci ani. Se analizeaza doar daca in domeniul de doctorat evaluat au fost
sustinute minimum zece teze de doctorat in ultimii cinci ani.

Raportul dintre numarul tezelor de doctorat din domeniul Management sustinute in ultimii
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5 ani, alocate unui referent stiintific provenit de la o institutie de invatamant superior alta decéat
ULBS si numérul tezelor de doctorat sustinute in acelasi domeniu este de 0,86 (13/15). In ultimii
5 ani au fost sustinute 15 teze de doctorat.

Indicator partial indeplinit.

Recomandari:

Monitorizarea permanenta la nivelul scolii doctorale a comisiilor de sustinere publica a tezelor de
doctorat pentru respectarea acestui criteriu. Se recomanda o diversificare mai mare a referentilor
invitati sa participe in comisiile de sustinere a tezelor de doctorat.

Implementarea recomandarilor:

In vederea indeplinirii indicatorului performantd B.3.2.2. au fost monitorizate permanent toate
comisiile de sustinere publica a tezelor de doctorat astfel incat sa se asigure toate premisele
indeplinirii indicatorului de performanta.

In ultimii 3 ani au fost sustinute 14 teze de doctorat in domeniul de studii universitare de doctorat
Management. Raportul dintre numarul tezelor de doctorat din domeniul Management sustinute in
ultimii 3 ani, alocate unui referent stiintific provenit de la o institutie de invatamant superior alta
decat ULBS si numarul tezelor de doctorat sustinute in acelasi domeniu este de 0,35 (5/14). Din
cele 10 teze de doctorat sustinute, 2 referenti stiintifici proveniti de la o alta institutie de invatamant
superior alta decat ULBS au participat la sustinerea a cinci teze de doctorat, insa la conducatori
de doctorat diferiti si in ani diferiti (https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/teze/teze-2024/).

2. Indicatorul C.3.1.2. in cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinita, inclusiv financiar,
organizarea unor doctorate in cotutela internationald, respectiv invitarea unor experti de prim rang
care sa sustina cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

Indicator partial indeplinit

Recomandari:
Incurajarea conducétorilor de doctorat si a doctoranzilor pentru realizarea de teze de doctorat in
cotutele internationale. Invitarea unor experti internationali pentru prezentari in domeniul
Management.

Implementarea recomandarilor:

Incepand cu luna septembrie a anului 2021, ULBS este membra a aliantei FORTHEM. Alianta
universitara FORTHEM (Fostering Outreach within European Regions, Transnational Higher
Education and Mobility) este una dintre primele 17 Universitati Europene, recunoscute si finantate
incepand cu anul 2019. FORTHEM a avut sapte membri fondatori: Universitatea ,Johannes
Gutenberg” din Mainz (Germania), cu rol de coordonator al consortiului, Universitatea Burgundiei
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(Dijon, Franta), Universitatea din Valencia (Spania), Universitatea din Palermo (Italia),
Universitatea din Jyvaskyla (Finlanda), Universitatea din Opole (Polonia) si Universitatea Letoniei
(Riga). In formula sa initiala, alianta FORTHEM cuprindea peste 200.000 de studenti si aproape
20.000 de cadre didactice si de cercetare.

In afara cooperarii transnationale, alianta si-a asumat inca de la intemeiere drept obiective
strategice dezvoltarea regionald si promovarea schimburilor interculturale. n acest sens,
FORTHEM si-a propus sa creeze adevarate ecosisteme regionale de inovare, care sa includa nu
doar institutii de invatamant superior, ci si factori din administratia locala, entitati din mediul de
afaceri si actori societali.

Includerea ULBS in alianta FORTHEM a adus o serie de oportunitati si pentru studentii doctoranzi,
acestia avand posibilitatea sa participe o multitudine de cursuri, prelegeri, ateliere de lucru cu
experti internationali, din celelalte 8 universitati membre FORTEM, precum si sa acceseze o serie
de mobilitati pentru stagii de cercetare.

Mai multe detalii accesand: https://www.ulbsibiu.ro/news-categories/forthem/

Recomandarile formulate pentru indicatorii de performanta evaluati ca indepliniti in cadrul
procedurii de evaluare externa periodica au vizat 33 de indicatori.

Dupa finalizarea vizitei ARACIS in 2021 a fost elaborat un plan de masuri pe baza acestor
recomandari, masuri care au fost implementate dupa cum urmeaza:

Nr. [Recomandari Masuri Grad de realizare
Crt.

1 A.1.1.1. Se recomanda ca pe pagina web alActualizare constanta si riguroasa a paginii100%
scolii doctorale sa se publice toate hotararilejweb a scolii doctorale.
Consiliului Scolii Doctorale.

Se recomanda continuarea  actualizarii
permanente a paginii web a Scolii doctorale
astfel Tncat atadt conducatorii de doctorat,
studentii doctoranzi si candidatii la admitere
sa gaseasca toate informatiile necesare pe
site

2  A1.1.2. Se recomanda  actualizarealS-a realizat actualizarea regulamentului scoliii100%
permanenta a regulamentului scolii doctoraledoctorale in concordanta cu legislatia
in concordanta cu legislatia existenta; existenta.

Se  recomanda gestionarea aspectelorSe fac intalniri anuale cu membrii CSD cu
referitoare la calitate in cadrul consiliului scoliiparticiparea conducatorilor de doctorat pentru
doctorale cu participarea membrilor scoliigestionarea aspectelor legate de calitate Tn
doctorale din domeniul stiintelor economice injvederea actualizarii periodice a regulamentului

vederea actualizarii periodice ade functionare.
regulamentului de functionare.
3 |A.1.2.1. Publicarea pe site-ul scolii doctoralelSe realizeaza actualizarea continua. 100%

aferente fiecarui domeniu din cadrul stiintelorExista sesiuni de informare organizate de
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Nr. [Recomandari Masuri Grad de realizare
Crt.

sociale a unor informatii de performanta si
calitate din sistemul de gestiune a studentilor.

Biblioteca ULBS cu privire la folosirea bazelor
de date si a programelor de gestionare a
rezultatelor activitatii de cercetare

4 |A.1.2.2. Realizarea unei evidente stricte alPopularizarea mai ampla a procedurilor de[100%
utilizarii platformei software pentru verificareayverificare a gradului de similitudine in tezele de[Toate tezele de
procentului de similitudine in tezele de/doctorat. doctorat sunt
doctorat, astfel incat rezultatele obtinute salElaborarea unei proceduri privind folosirea dejscanate in vedereg|
poata fi accesate cu usurintd de catrelcatre doctoranzi a softurilor de analizad afidentificarii
solicitanti. similitudinii. similitudinilor
5 JA.1.3.1. Se recomanda actualizarealmplicarea, la o scara mai mare, a mediuluii100%
permanenta a listei granturilor de cercetarefeconomic si social la dezvoltarea/finantarealAu fost castigate
nationale si internationale sau de dezvoltarejinfrastructurii de cercetare, asigurand astfel ofproiecte de
institutionala / resurse umane precum sidiversificare a surselor de finantare. cercetare si de
extinderea listei. infrastructura prin
Se recomanda extinderea parteneriatelor| PNRR
publice — private.
6 |A.1.3.2. Se recomanda o mai buna sustinere|La nivelul IOSUD s-au facut demersuri pentru/100%
a doctoranzilor in vederea obtinerii unorisprijinirea doctoranzilor, si anume: angajarealExista doctoranzi
finantari suplimentare. in proiecte de cercetare; acordarea unor bursejicare  beneficiaza
Se recomanda o evidenta mai riguroasa adin partea mediului de afaceri; acordarea dede  burse  din
tipurilor de finantari obtinute de studentiisprijin financiar din partea ULBS pentrupartea ULBS; 1
doctoranzi. sustinerea activitatilor  de  cercetare;doctorand a avut
Se recomanda implicarea mediului privat Tnidepunerea de aplicatii la proiecte de cercetarepursa in cadrul
acordarea de burse pentru studentiiprin care sunt vizati, ca beneficiari directi jproiectelor
doctoranzi. Tindnd cont de faptul cadoctoranzii etc. FSE/POCU; 1
reprezentantii angajatorilor si-au exprimat doctorand a fost
disponibilitatea Th cadrul intalnirii avute cu subventionat  de
comisia de evaluare. mediul privat
7 JA.1.3.3. Se recomanda punerea la dispozitiaOperationalizarea Metodologiei privind|100%
fiecarei scoli doctorale a unui buget in raportimobilitatile externe ale doctoranzilor dinMai mult de 30%
cu numarul de studenti doctoranzi si cufondurile IOSUD-ULBS. dintre studentii
necesitatile de dezvoltare ale acestora. doctoranzi au
beneficiat de un
grant de mobilitate,
in  valoare de
12.000/15.000
RON.
8 |A.2.1.1. Se recomanda continuareajiinvestitile pentru dotari, inclusiv pentru noi100%
investitiilor pentru dotari si in special pentrusofturi de prelucrari de date reprezinta
noi soft-uri de prelucrari de baze de date. preocupari constante.
Se recomanda punerea la punct a unuiSe urmareste atragerea de fonduri din mediul
mecanism de atragere de resurse / fonduri dinprivat.
mediul privat.
9 JA.3.1.1. Se recomand& lIdentificarea unorProcesul de sustinere a abilitari pentrufin perioada
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Nr. [Recomandari Masuri Grad de realizare

Crt.
posibili conducatori de doctorat straini caremembrii comunitatii academice a continuat. [analizata au fost
sa se poata afilia domeniului ManagementSe intreprind demersuri pentru atragerea desustinute 4 teze de|
sau . conducatori de doctorat straini care sa sefabilitare n

afilieze  domeniului  Management,  prindomeniul

implicarea acestora, intr-o prima etapa, inManagement. Una

coordonarea de teze de doctorat in cotutela sidintre aceste teze

in integrarea in comisiile de indrumare. a fost sustinuta de
catre conf. univ.
dr. Bogdan Marza,
titular ULBS

10 |A.3.1.2. Identificarea continua a capacitatiiTitularizarea unui numar cat mai mare del60% dintre
de abilitare pentru membri comunitatiiconducatori de doctorat prin imbunatatireaconducatorii  din
academice. continua a politicilor de management aldomeniul

resurselor umane, in conformitate cu CartaManagement sunt
Europeana a Cercetatorului si Codul dettitulari ULBS;
Conduita pentru recrutarea cercetatorilor.

11 JA.3.1.3. Se recomanda o monitorizarelSe realizeaza monitorizeaza permanenta aj100%
permanenta a cursurilor si a personalului carejcursurilor  si se intentioneaza crestereall conducator de
le sustine. numarului conducatorilor de doctorat implicatidoctorat in

in sustinerea acestora. domeniul
Management sunt
implicati n
sustinerea
cursurilor.

12 |A.3.1.4. Monitorizarea continud a numaruluiPastrarea numarului studentilor doctoranzi100%
de studenti doctoranzi coordonati de fiecarefaflati in coordonare la un anumit momentNiciun conducator|
conducator de doctorat. pentru  un  conducator  stiintific  prinde doctorat nu are

restrictionarea alocarii de locuri la admiterefn coordonare mai

pentru conducatorii care se apropie demult de 18

numarul maxim admis. doctoranzi
simultan.

13 JA.3.2.1. Se recomanda monitorizarealMajoritatea conducatorilor de doctorat publica100%

performantelor conducatorilor de doctorat si
a doctoranzilor cu vizibilitate internationala.

constant articole indexate Web of Science sau
ERIH Plus si prezinta alte realizari cu
semnificatie relevanta pentru domeniu, in care
se regasesc: membru in comitetele stiintifice
ale publicatiilor si conferintelor internationale;
membru Th board-urile asociatiilor profesionale
internationale; invitat in cadrul conferintelor]
desfasurate In strainatate.

Doctoranzii sunt sustinuti academic si financiar|
pentru a participa la stagii de cercetare si

conferinte  derulate la  universitati  din
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Nr. [Recomandari Masuri Grad de realizare
Crt.
strainatate

14 |A.3.2.2. Monitorizarea continua a indeplinirifMonitorizarea continua a indeplinirii100%
standardelor minimale CNATDCU 1in vigoarestandardelor minimale CNATDCU 1in vigoare5 din 8
pentru fiecare conducator de doctorat. pentru fiecare conducator de doctorat. conducatori

Realizarea unei evaluari interne periodice afindeplinesc
IOSUD si a activitatii stiintifice a conducatoriloristandardele de
de doctorat, rezultatele fiindabilitare in vigoare.
dezbatute/aprobate in  Senat si fiind ulterioriAnual se  face
facute publice pe pagina web (mai-iunie 2022)evaluarea
conducatorilor de
doctorat. Cei care
nu indeplinesc
standardele de
abilitare in vigoare
nu au dreptul s3
inmatriculeze noi
doctoranzi.

15 B.1.1.1. Continuarea atragerii de absolventiA fost continuat procesul de atragere delLa ultimul concurs
din alte institutii de nvatamant superior, infabsolventi ai altor instituti de Tnvatamantde admitere,
special din strainatate. superior. pentru  domeniul

Management, s-a
reusit  atragerea
unui absolvent cu
studii realizate in
strainatate.

16 |B.1.2.1. Publicarea continua a informatiilor|Publicarea continua a informatiilor relevante pe|100%
relevante pe pagina web a Scolii Doctorale dejpagina web
Stiinte Sociale.

17 |B.1.2.2. Monitorizarea evolutiei doctoranzilorlLa nivelul scolii doctorale, precum si la nivelulDesi au fost
si identificarea solutiilor pentru rezolvareallOSUD, au fost implementate masuri menite saldepuse eforturi
unor probleme care pot sa incetineasca saufreduca rata de abandon scolar, inclusiv priniconsistente, exista
Sa stopeze cercetarea acestora; imbunatatirea servicilor de consiliere sitotusi un grad
Implicarea activa a comisiilor de indrumare alorientare profesionala. moderat de
doctoranzilor si a Centrului de Orientare siPentru a se evita o rata ridicata a abandonuluiabandon
Consiliere Tn Cariera in scopul prevenirii sieste necesara intensificarea contactului
evitarii esecului in cercetare. personal cu studentii-doctoranzi, in cadrul mai

larg al serviciului de consiliere, dar si in cadrul
comisiilor de indrumare, ceea ce ii ajuta si i
motiveaza sa ramana activi.

18 B.2.1.1. Actualizarea  permanenta  aRevizuirea periodica a planurilor de invatamant|100%
continutului  disciplinelor relevante pentrufn acord cu standardele existente la nivel
pregatirea Tn  cercetarea  stiintifica  aleuropean, cu precizarea unui numar de 5-6

doctoranzilor in domeniul Management.

rezultate ale invatarii specifice nivelului de

Pag. 10din 14



- ,r.
£ k)

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in lnvatamantu/ Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calititii in Invétiméntul Superior —

EQAR

Nr. [Recomandari Masuri Grad de realizare
Crt.
Propunerea unui curs de prelucrare statisticajdoctorat si alocarea unui numar corespunzator|
a datelor oferit cu caracter optionalde credite transferabile.
studentilor doctoranzi. Se intentioneaza introducerea in planul de
pregatire doctorala avansata a unui curs de
Aplicarea metodelor cantitative si calitative in
cercetarea stiintifica
19 B.21.2. Realizarea unor intélniri  culnformarea constanta a tuturor factorilor[100%
doctoranzii pe probleme de etica in cercetare.implicati asupra efectelor nefaste generate de
orice tentativa de frauda academica.
Avand in vedere noile prevederi legislative din
2023 care accentueaza binomul “etica si
integritate academica”, disciplina ,Etica si
integritate  academica” este revizuita i
imbunatatita anual de catre titularul de curs si
include si subiecte cu privire la controlul si
pedepsirea incalcarii drepturilor de proprietate
intelectuala.
20 [B.2.1.3. Mentinerea si imbunatatirea acestor|Revizuirea periodica a planurilor de invatamant{100%
mecanisme prin care se asigura ca programulin acord cu standardele existente la nivellAu fost actualizate
de pregatire bazat pe studii universitareleuropean, cu precizarea unui numar de 5-6isi dezvoltate
avansate, aferent domeniului Management,rezultate ale invatarii specifice nivelului dejplanurile de
Vizeaza rezultatele invatarii. doctorat si alocarea unui numar corespunzatorfinvatamant cu
Monitorizarea fisei disciplinei pentru toate|de credite transferabile. ocazia trecerii la
disciplinele din planul de invatamant al scolii durata studiilor de
doctorale. 4 ani
21 [B.2.1.4. Monitorizarea in continuare a acestor|mplicarea comisiei de indrumare in consiliereal100%
intalniri si a rezultatelor colaborarilor dintre/doctoranzilor se concretizeaza in feedback
doctoranzi i  membrii  comisiilor  dejscris, intalniri regulate sau formarea unor
indrumare. colective de autori In vederea publicarii
rezultatelor cercetarii.
22 [B.2.1.5. Necesitatea unei evidentelEvidenta electronica a componentei comisiilor100%
electronice a componentei comisiilor delde indrumare este tinuta la nivelul Biroului
indrumare la nivelul Scolii Doctorale. doctorate si la nivel de scoala doctorala. Se
Includerea in comisiile de indrumare si a unorjurmareste constant includerea specialistilon
specialisti din alte centre universitare sau dindin alte centre universitare din tard si
strainatate. strainatate.
23 [B.3.1.1. Se recomanda cresterea numaruluiln perioada 2021-2023, a crescut numarul de|100%
de lucrari publicate de doctoranzi care safarticole publicate in jurnale indexate WoS la
aduca contributii semnificative in domeniulcare au contribuit doctoranzii in calitate de
Management autor/coautor.
24 [B.3.1.2. Se recomanda realizarea uneiSe lucreaza la implementarea platformei de50%

platforme de colectare a tuturor rezultatelor

colectare a rezultatelor stiintifice realizate pe

studentilor doctoranzi de-a lungul stagiului lon

parcursul stagiului doctoral de catre studentii
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doctoral, precum si accesul la acestedoctoranzi.

informatii pe site-ul scolii doctorale.

25

B.3.2.1. Monitorizarea permanenta la nivelul
Scolii Doctorale a comisiilor de sustinere

Frecventa numirii in calitate de referent stiintific
este monitorizata prin actualizare permanenta.

100%

publicda a tezelor de doctorat pentru
respectarea acestui criteriu.
26 |[C.1.1.1. Se recomanda realizarea uneiProcesul de evaluare si asigurare interna a100%

evidente mai clare a aplicarii Procedurii
operationale mentionate anterior.

calitatii se desfasoara constant si se realizeazd
evidenta reglementarilor
procedurilor.

aplicarii Si

27

buna
acestei

C.1.1.2. Se recomanda o mai
operationalizare a prevederilor
proceduri si intocmirea unui plan de masuri
pentru imbunatatirea continua a proceselor
academice si administrative.

Urmarirea constanta a feedback-ului primit din
partea studentilor doctoranzi cu scopul
imbunatatiric  proceselor  academice i
administrative. Se are in vedere un demers de
consultare a doctorilor alumni cu privire Ia
aceste aspecte.

100%

28

C.2.1.1. Actualizarea continua a paginilor
web ale IOSUD si Scolii Doctorale de Stiinte
Sociale.

Se realizeaza actualizarea continua a paginilor]
web.

100%

29

C.2.2.1. Informarea permanenta a studentilor
doctoranzii cu privire la accesul gratuit la
platformele cu baze de date academice
relevante pentru domeniul Management.

Elaborarea  unei  proceduri care sa
reglementeze explicit conditile de acces in
laboratoarele/centrele de cercetare.

100%

Sunt explicate
conditiile de acces
in

laboratoare/centre
de cercetare
30 |C.2.2.2. Se recomanda sustinerea studentilonFiecare doctorand are acces, la cerere si cu[100%
doctoranzi in vederea verificarii lucrariloracordul conducatorului, la sistemul electronic
stiintifice realizate de acestia. de verificare a lucrarilor stiintifice pe care le
realizeaza.
31 |C.2.2.3. Sustinerea noilor studenti doctoranzilnformarea periodica, in special pentruf100%
admisi la doctorat astfel incat acestia sa aibdstudentii nou admisi in cadrul studiilorlLa discipling
acces la infrastructura de cercetaredoctorale, cu privire la accesul gratuit laMetodologia
existenta. platformele cu baze de date academicelcercetarii stiintifice

relevante pentru domeniul lor de cercetare.

32

C.3.1.1. Stimularea prin masuri clare si
eficiente a conducatorilor de doctorat in
scopul incheierii acordurilor Erasmus+ sau a
altor tipuri de acorduri sau granturi de
mobilitate.

Stimularea prin masuri clare si eficiente a
studentilor doctoranzi pentru a efectua cel
putin o mobilitate in cadrul stagiului doctoral.

Operationalizarea Metodologiei privind
mobilitatile externe ale doctoranzilor din
fondurile IOSUD-ULBS

Doctoranzii
primesc sprijin
financiar si pentru
stagiu
doctoral/accesare
infrastructura  de
cercetare a tertilor

33

C.3.1.3. Necesitatea adoptarii unui plan de

Cresterea numarului de doctorate in cotutela

80%
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Nr.

Crt.

Recomandari

Masuri

Grad de realizare

internationalizare cu masuri clare si specifice.
IAcestea ar trebui sa fie parte din misiunea
studiilor doctorale si nu lasate la nivelul
conducatorilor de doctorat.

in toate domeniile de doctorat,

in corelatie
directa cu potentialul si resursele existente.
Dezvoltarea curriculumului prin oferirea unor|
discipline/programe in limba engleza.

in cadrul aliantei
FORTHEM este in
curs de finalizare]

catalogul
domeniilor de
studii  universitare
de doctorat
compatibile;
participarea la
targuri

internationale

Concluzii si recomandari

Referitor la indicatorii partial indepliniti:

Nr. crt. Indicator de performanta Recomandare Implementarea
recomandarilor
1. Indicatorul B.3.2.2 Monitorizarea permanenta | Implementata
la nivelul Scolii Doctorale a
comisiilor de  sustinere
publicda a tezelor de
doctorat pentru
respectarea acestui
criteriu. Se recomanda o
diversificare mai mare a
referentilor  invitati  sa
participe In comisiile de
sustinere a tezelor de
doctorat.
2. Indicatorul C.3.1.2 Incurajarea Implementata
conducatorilor de
doctorat si a
doctoranzilor pentru
realizarea de teze de
doctorat in cotutele
internationale. Invitarea
unor experti internationali
pentru prezentari in
domeniul Management.

Au fost implementate toate recomandarile astfel incat indicatorii care la momentul 2021 erau
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partial indepliniti sunt indepliniti in prezent.

Referitor la restul indicatorilor:
Recomandarile formulate ca urmare a vizitei ARACIS din 2021 au fost implementate in totalitate
si au fost facute demersuri substantiale pentru continuarea monitorizarii lor.

In concluzie, in cei trei ani de la evaluarea periodica externd, I0SUD-ULBS a implementat o serie
de masuri care au adus modificari substantiale, incepand de la reorganizarea Scolii doctorale
interdisciplinare in alte 6 scoli doctorale si pana la sprijinirea si monitorizarea continua a
activitatilor derulate de studentii doctoranzi, conducatorii de doctorat si comisiile de indrumare
si sustinere. De asemenea, integrarea ULBS in Alianta Europeana FORTHEM a creat si creeaza
in continuare premisele pentru internationalizarea studiilor universitare de doctorat.

Comisia de evaluare intermediara:

Prof. univ. dr. Popa lon ¥

pe
Stud. Echim-Vernescu Ingrid mﬁ%}

Expert responsabil suport activitate a CPS — Stiinte Economice-1 — Sorin ALECSA %
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