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Catre,
Agentia Roméni de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior
In atenfia: D-lui. Prof.univ.dr.ing. Iordan PETRESCU - Presedinte

Stimate Domnule Presedinte,

in urma analizei rapoartelor (Raportul de evaluare institufionald privind evaluarea externi a calitatii
educatiei academice la Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti, Raportul de evaluare
externd institutionald al studentilor evaluatori ARACIS pentru Universitatea ,Constantin
Bréncoveanu” din Pitesti si Raportul evaluatorului international) privind evaluarea externii a calitatii
academice la Universitatea “Constantin Brincoveanu” din Pitesti, desfisurati in perioada 14-
18.06.2021, va remitem punctul de vedere al institutiei noastre cu privire la recomandirile formulate
de expertii evaluatori.

Vi asigurim c# am analizat cu deplind rigurozitate documentele transmise, in cadrul structurilor
manageriale ale universitatii, unele recomandari le-am transpus in planul de masuri, pentru perioada
imediat urmdtoare, iar altele se vor regasi in Planurile operationale anuale si in Planul Strategic de
dezvoltare institutionala al Universititii "Constantin Brancoveanu".

Mulfumim pentru modul in care s-au desfasurat activititile in procesul de evaluare si mulfumim
Intregii echipe de evaluatori pentru recomandarile ficute, remarcand profesionalismul si obiectivitatea
membrilor comisiei de evaluare.

Dorim si continuim cu §i mai mare efort si, nadajduim ci planul de misuri asumat rdspunde
pozitiv exigentelor ARACIS. Totodats, vd asigurim cd Universitatea “Constantin Brancoveanu” din
Pitesti va sustine intrutotul eforturile pe care le face Consiliul ARACIS si structurile sale, pentru
consolidarea culturii calitdtii in invatimént superior roménesc si va fi un partener academic permanent,
aliniindu-se si respectdnd recomandarile si liniile de conduits indicate de dumneavoastri.

Cu deosebitd consideratie,

Rectorul
Universititii ”Constantin Brincoveanu” din Pitesti,
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A. RASPUNSURI LA RECOMANDARILE COMISIEI DE EVALUARE IN STITUTIONALA

Referitor la recomandarea nr. 1. Actualizarea permanentd a regulamentelor, metodologiilor si
procedurilor proprii pentru a tine pasul cu necesitdtile de organizare eficientd a activitdtii didactice,
de cercetare §i administrative cu costuri cGt mai scéizute.

n urma vizitei de evaluare, a fost stabilit un “Program de misuri pentru remedierea aspectelor
neconforme constate de echipele de evaluatori ARACIS pe durata evaludrii institutionale”, aprobat in
sedinfa Senatului universitar din 6 ijulie 2021, in care la pct. 1 se men‘;ioneazé actualizarea
Regulamentului privind organizarea alegerilor studentesti, Codului de asigurare a calitatii,
Regulamentului de acordare a burselor. In sedinta senatului universitar din 24 septembrie 2021 a fost
aprobatd o noud Metodologie de organizare a alegerilor studentesti pentru reprezentare in organele
colegiale de conducere ale Universititii (publicat de pagina web a Universititii "Constantin
Brancoveanu", www.univcb.ro), iar Codul de asigurare a calitatii a fost actualizat in termen, in prezent
fiind in dezbatere, urméand s& fie aprobat la proxima sedinti de Senat.

Referitor la recomandarea nr. 2. Actualizarea componentei diverselor structuri cerute de normele gi
reglementdrile in vigoare, urmdrind acelasi deziderat al eficientei acestora, pe mdsura numdrului in
descrestere a studentilor.

Universitatea "Constantin Brancoveanu" a avut si are in permanenti in vedere actualizarea
componentei structurilor manageriale, comisiei de evaluare a calititii, comisiei de etici sau cele
organizatorice, respectind prevederile legale si coreldnd dimensiunea acestora cu dinamica corpului
profesoral si efectivului de studenti. Astfel, in prezent, se desfisoard alegeri la nivelul seriilor de
studenti, pentru alegerea studentului, membru in comisiile de calitate de la nivelul facultatilor si in
comisia de eticd a Universitatii "Constantin Brancoveanu", rispunzind si recomandirii ficute de
studentii evaluatori ARACIS.

Referitor la recomandarea nr. 3. Realizarea unor studii predictive privind tendinta numdrului de
studeni in perioada viitoare, previzionarea posibilitdtilor de multiplicare a surselor de venit, astfel
incdt Universitatea sd nu ajungd in incapacitate de platd.

Universitatea "Constantin Brancoveanu" elaboreazi periodic analize SWOT, in care incearci si
prognozeze, printre altele, si evolutia numarului de studenti, gisirea si multiplicarea unor noi surse de
venit.

Din picate, evolufia economicd si socialdi din Roménia ultimilor ani a afectat institutiile si
intreprinderile private, care depind de starea materiald a populafiei. Universitatea "Constantin
Brancoveanu" este preocupati de gésirea unor variante alternative de venituri pentru institutie (granturi
europene, sponsoriziri din mediul economic privat), dar de multe ori existd bariere legislative care
ingreuneazi gasirea de noi finantari sau lirgirea spectrului de activititi.

Referitor la recomandarea nr. 4. Urmdrirea atentd a respectdrii principiilor eticii academice si in
cercetare, aplicarea mecanismului auto-sesizdrii in activitatea structurilor cu preocupdri in acest
domeniu.

Aplicarea cu consecventd a codului privind etica academici si in cercetare, precum si mbunititirea
continud a mecanismelor de implementare sunt permanent in preocupérile comisiei de eticd si ale
tuturor structurilor universititii. Universitatea "Constantin Brdncoveanu", prin comisia de etica,
organizeaza si in prezent intlniri periodice de informare, cu cadrele didactice si studentii, cu privire la
tehnicile de prevenire si combatere a actiunilor de Incilcare a normelor de etici academici si de
cercetare, mecanismele utilizate gi elementele de noutate aparute in domeniu, dar caracterul acestora
nu era previzibil. in viitor, se va implementa, un orar cu periodicitate prestabilitd, care va fi comunicat
din vreme subiectilor, cadre didactice, studenti si personal nedidactic.
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Referitor la recomandarea nr. 5. Cresterea permanentd a rdspunderii individuale, chiar dacd
managementul asumat de Rector este unul de tip colectiv, a responsabilitcitii publice, la toate
persoanele si structurile din Universitate, inclusiv in ce priveste comunicarea.

Managementul Universitdtii "Constantin Brancoveanu" incid de la infiinfare a urmaérit cresterea
raspunderii individuale. Astfel, dacd ne referim la obligatiile si drepturile cadrelor didactice, acestea
sunt stipulate in Carta Universitatii, in Codul Etic, dar si in contractele individuale de munci. De
asemenea, salarizarea corpului profesoral, in Universitatea "Constantin Brancoveanu", ca institutie
privatd, se face in corelatie cu indeplinirea mai multor standarde didactice, de calitate, de etici,
inclusiv, unele referitoare la comunicare. De asemenea, aceleasi rigori sunt urmirite si daci ne referim
la personalul didactic auxiliar sau la cel administrativ, acestia au stabilite prin fisele de post, rispunderi
clare. Cu sigurantd, aceastii recomandare, de crestere a raspunderii individuale va fi analizati atent,
managementul Universititii "Constantin Brancoveanu" va propune si implementa, noi mecanisme care
sa amplifice aceastd rispundere, inclusiv In ceea ce priveste comunicarea.

Referitor la recomandarea nr. 6. Acordarea unui rol mai important studentilor in dezbaterea,
analiza si cdutarea de solufii pentru toate problemele Universitdtii, mai ales a celor care i privesc
direct, dincolo de simpla asigurare a nivelului de 25% a acestora in organele de conducere.

La nivelul Universitatii "Constantin Brancoveanu" studentii sunt reprezentati in toate structurile
(Senat, Consilii facultate, Comisiile de calitate i de etica, Centre de cercetare etc.), fiind parte in
procesele de dezbatere si analiza a principalelor activititi gi procese desfasurate in institutie. In plus,
sunt organizate intilniri formale sau informale ale studentilor cu tutorii de an, decan, prorector, rector,
presedinte senat la care sunt dezbitute aspecte si probleme care fi privesc direct, intdlniri care au
caracter permanent.

Referitor la recomandarea nr. 7. Acordarea unei atentii mai mari rezultatelor obfinute de cdtre
absolventii Universitdfii in prezentarea ofertei educationale a acesteia, prin prezentarea unor
exemple, sau/si prin campanii de informare cu participarea unor absolventi.

Managementul Universitdtii "Constantin Brédncoveanu", incd de la infiintare, a avut in atentie
implicarea absolventilor institutiei noastre intr-o diversitate de actiuni, de la cele care au in vedere
promovarea universitatii, la participarea in diverse comisii sau cele de ,,informare”,
Astfel, absolventii universititii sunt prezenti in multe din campanule de promovare derulate de
Universitatea "Constantin Brancoveanu", sau fac promovare prin imaginea proprie, in functiile pe care
le ocupd, in institufii publice, entlta’;l economice importante, institutii de invitimant din judetele in
care functioneazi universitatea. In aceste campanii, multe din cadrele didactice din invitimantul
preuniversitar, care au absolvit studiile de master la Universitatea "Constantin Brancoveanu", au fost
aldturi de echipele de promovare, fiind un exemplu pentru candidati.
Absolventii Universitdtii "Constantin Brancoveanu" rimin membri ai comunititii noastre academice:
- suntinvitati la numeroase alte activitatii (festivitati de inaugurare, de premiere, de absolvire);
- sunt membri in juriile sau in birourile sectiunilor sesiunilor stiintifice (inclusiv, studentesti);
- participd ca auditori — fira si fie membrii — in comisiile de sustinere a lucririlor de licentd sau
in cele de dizertatie,
- sunt membrii ai Consiliul Consultativ de la nivelul Universitdtii si facultitilor, in care se
discutd probleme didactice, ale curriculei, de imbunititire a continuturilor disciplinelor, etc.
Cu siguranta, plecind si de la aceastd recomandare, vom multiplica actiunile si activititile la care vom
solicita sprijinul absolventilor nostri.

Referitor la recomandarea nr. 8. Revederea sistemului de “alte taxe”, astfel incdt acestea sd nu
obstructioneze anumite drepturi ale studentilor legate de mobilitdfi, transferuri, etc.

Universitatea "Constantin Brancoveanu" functioneaza exclusiv cu resurse extrabugetare, private, cu
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care desfdsoard o activitate sustenabild, apreciati de studenti, de absolventi, angajatori si de
comunitiile in care aceasta isi desfasoard activitatea (Pitesti, Briila, Ramnicu Valcea). “Alte taxe” au
fost stabilite prin raportare la celelalte institutii de invitimant superior (de stat si private) atét in ceea
ce priveste structura, continutul si nivelul acestora.

Referitor la recomandarea nr. 9. Analiza posibilitdtii de a oferii unui numdr de studenti cazare in
spatii ale Universitdtii, chiria reprezentdnd o sursd suplimentard de venit.

In cadrul Universitaii "Constantin Brancoveanu" studentii provin din municipiile in care functioneazi
institutia sau din localitai limitrofe ceea ce a ficut s nu existe solicitéri pentru cazare. Pentru perioada
urmétoare Universitatea "Constantin Brancoveanu" va avea in vedere recomandarea.

Referitor la recomandarea nr. 10. Analiza posibilitdtii de a accesa intocmi proiecte de cercetare sau
cu finantare externd, pentru nevoi proprii, dar si pentru alti beneficiari, asigurdnd in acest fel surse de
venituri suplimentare.

Universitatea "Constantin Brdncoveanu" s-a implicat in accesarea unor proiecte de cercetare sau cu
finantare externd pentru a atrage venituri suplimentare. Conform strategiei Universititii "Constantin
Brancoveanu", intre obiectivele principale sunt incluse si imbunatatirea cercetiirii stiintifice, atit a
celei fundamentale cat si a celei aplicative prin contractarea unor studii de cercetare cu diferite
institutii din zonele in care functiondm, incheierea de contracte pentru realizarea unor proiecte cu
finantare de la Uniunea Europeani sau cu sustinere financiari din partea mediului de afaceri roménesc.
Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti are incheiate parteneriate (contracte de cooperare)
cu institutii publice, institutii financiare, bancare, organizatii si firme, cu Camerele de Comert si
Industrie §i Asociatii ale Oamenilor de Afaceri §i are in vedere dezvoltarea relatiilor cu acestia si in
directia colaboririi in ceea ce priveste elaborarea unor proiecte cu aplicabilitate in aceste entititi sau
care si permitd desfigurarea practicii de specialitate in parteneriat cu acestia. Trebuie remarcat, insa,
faptul cd pentru multe axe de finanfare, nationale sau europene, universititile particulare nu sunt
eligibile, ceea ce creeza conditii inegale de actiune la nivelul instituiilor de invitimant superior.

Referitor la recomandarea nr. 11. Continuarea eforturilor pentru modernizarea laboratoarelor si
dotarea cu aparaturd de ultimd generatie, dar §i cu softurile necesare.

Universitatea "Constantin Brancoveanu", incd de la infiintare, a acordat o atentie deosebitd dotirii
corespunzdtoare a laboratoarelor si cabinetelor cu aparaturd si echipamente adecvate asimildrii
cunostintelor de specialitate §i modernizirii permanente a lor, prin inlocuirea celor uzate fizic sau
depisite moral sau actualizarea programelor informatice folosite. O dovadi in acest o constituie
dotarea laboratoarelor si cabinetelor care funcfioneazi in Universitatea "Constantin Brancoveanu",
calculatoarele, imprimantele dar si softurile folosite (MS Office 2003, MS Office 97 FULL, Norman
Security, Nero Suite, Oracle Express Edition, MS Map Point 2002, MS Data Analyzer, MS Visual
Foxpro, Microsoft Access, Limbajul C si C++, SQL, Limbajul SysML, Adobe Design, Corel Draw,
System Modeling Language, Lex Expert, Unibook, Ciel, Saga free si abonamente pentru Zoom si
Microsoft Teams etc). Tindnd seama de faptul cé tehnica de calcul se depreciazi rapid, iar multe dintre
softuri se cer inlocuite cu altele mai bune, managementul UCB a avut in permanenti in atentie innoirea
parcului informatic. La inceputul lunii iulie 2021, plecind de la premisa ci multe dintre activititile
didactice era probabil si se desfagoare off-site a fost incheiat un contract pentru cumpirarea a inca 50
stafii de calcul ultraperformante de ultima generatie, dintre care un numir de 32 deja au fost instalate.

Referitor la recomandarea nr. 12. Mentinerea §i cresterea posibilitdfilor de informare rapidd,
corectd gi cdt mai detaliatd a viitorilor studenti, printr-o diversitate mai mare a mijloacelor actuale.

Promovarea imaginii UCB se realizeazi pe baza unei strategii care isi propune si asigure vizibilitatea
sa la nivel local, regional, national §i international prin evenimentele pe care le organizeazi sau in care
se implica. Universitatea oferd informatii si date, cantitative si/sau calitative, actuale si corecte despre
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calificdrile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic, facilititile oferite studentilor sau
orice alt aspect de interes pentru public, in general si, pentru studenti, in special. Pe site-ul Universitatii
(www.univeb.ro) existd informatii de interes public si pentru studenti. Informatii privind diferitele
evenimente organizate in Facultdti si Universitate sunt oferite publicului si pe pagina de facebook a
Universitdtii ,,Constantin Brincoveanu” din Pitesti (www.fb.com/univbrancoveanu). Pentru o
informare rapida Universitatea "Constantin Brancoveanu" deruleazi campanii de marketing, foloseste
pliante, afise, ghidul de admitere, face vizite la potentialii candidati.

Referitor la recomandarea nr. 13. Analiza posibilitdii de prelungire a practicii studentilor, atragerea
mai consistentd a studenilor din ultimii ani de licentd in activitdfi de realizare practici a lucrdrilor de
absobvire.

Practica de specialitate la toate programele de licentd care functioneazi in Universitatea "Constantin
Brancoveanu" se desfigoari conform standardelor specifice elaborate de comisiile de specialitate ale
ARACIS (la programele din domeniul economic, in semestrul IV, timp de 84 ore, la programele din
domeniul gtiintelor administrative, in semestrele IV si V, timp de céte 84 ore, iar la programul din
domeniul drept, obligatoriu, in fiecare din cei patru ani de studii). Suplimentar, in afara disciplinei
“Practicé de specialitate”, in planul de invatimant al fiecarui program de studii de licents, a existat o
disciplind cu caracter obligatoriu intitulati “Practici — documentare pentru elaborarea lucririi de
licentd”, in care, aga cum ne recomandati, studentii continuau activitatea de practic, focusandu-se pe
documentarea pentru elaborarea lucrarilor de licentd. Dorim s mentionim ci la toate programele de
studiu pentru elaborarea lucririi de licentd in ultimul semestru existi fond de timp pentru elaborarea
acesteia, subsumat unei discipline intitulati “Elaborarea lucrérii de licentd” sau “Cercetare stiintifica —
elaborarea lucrdrii de licentd”. Vom analiza posibilitatea de prelungire a practicii studentilor fiind

constienti de necesitatea acesteia pentru documentarea elaboririi lucririlor de licenta.

Referitor la recomandarea nr. 14. Pdstrarea si diversificarea acordurilor de cooperare cu alte
universitdfi din fard si din Europa, extinderea cooperdrilor in domeniul realizdrii in comun de proiect
aducdtoare de venituri.

Strategia Universitafii "Constantin Brancoveanu" evidentiazi dorinfa de internationalizare, reliefind
activitatea Departamentului de relatii internationale care se preocupi de pastrarea si diversificarea
acordurilor de cooperare cu alte universitati din tard si din Europa, granturi pentru studii si plasamente
(chiar in contextul actual, pandemic). Extinderea parteneriatelor interinstitutionale cu universitati din
tard si stréindtate are in vedere si dezvoltarea in comun de proiecte, a unor evenimente la care participa
studentii si cadrele didactice.

Referitor la recomandarea nr. 15. Analize periodice privind procesul de evaluare a programelor de
studii, orice contact cu evaluatori externi reprezentdnd o experientd in plus. Programele de studii cu
ultimele evaludri mai vechi de cinci trebuie incluse intr-un plan de evaluare cdt mai rapidd.

Anual, la inceputul fiecdrui an universitar, in cadrul sedintei senatului universitar, are loc o analizi
asupra stadiului evaludrii programelor de studii, hotarandu-se programele care urmeazi si parcurgi
procesul de evaluare externd. in prezent, a fost stabilit un calendar prin care toate programele care
functioneaza, si nu au fost evaluate si fie trimise spre evaluare la ARACIS. Pentru programele la care
in ultimii nu au mai avut studenti inmatriculati s-a solicitat lichidarea.

Referitor la recomandarea nr. 16. Consultarea angajatorilor intr-un cadru special organizat pentru
discutarea curriculei universitare §i imbundtdfirea corelatiei dintre calificare, ocupatii §i rezultatele
invatarii.

Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti are incheiate parteneriate (contracte de cooperare)
cu institufii publice, institutii financiare, bancare, organizafii si firme, cu Camerele de Comert si
Industrie §i Asociatii ale Oamenilor de Afaceri, care creeazi un cadru profesional pentru formarea

Paginas|



competentelor practice, in functie de domeniul specializirii. Reprezentanti ai acestor institutii sunt
membri ai unor comisii institutionalizate din universitate (Comisia de Evaluare §i Asigurarea a
Calitdtii, la nivel de universitate si facultiti, in comisiile consultative de monitorizare a planurilor de
Invatamént si a fiselor disciplinelor), sau participa in calitate de: invitati in comisiile de sustinere a
lucrérilor de licen{a si disertatie, la sedintele de departament sau Consilii de facultate la care se aproba
tematicile lucrdrilor de licentd sau disertatie, la manifestirile stiintifice organizate de Universitatea
"Constantin Brancoveanu"; participanti in birourile de conducere ale cercurilor stiintifice studentesti
sau in birourile sectiunilor din cadrul sesiunilor stiintifice studentesti; indrumitori secundari ai
lucrérilor de licentd si disertatie; membri in comisiile de sustinere a colocviilor de practica, din partea
bazelor de practicd. Pe de altd parte, unele dintre programele de studii de licentd si masterat sunt
realizate In parteneriat cu asociatii profesionale (precum CECCAR, AROMAR, FESE etc.) fapt care
presupune o recunoastere a calitifii acestor programe de studii, a rezultatelor invitarii, existand si
facilitai de care beneficiazi absolventii si studentii. Va fi extins numarul angajatorilor si absolventilor
implicai in Consiliile Consultative din cadrul facultatilor, organizarea unor astfel de consultiri si in
afara acestor consilii, urmérindu-se imbunétitirea corelatiei dintre calificare, ocupatii si rezultatele
invatarii.

B. RASPUNSURI LA RECOMANDARILE EVALUATORULUI INTERNATIONAL

1. Universitatea "Constantin Brdncoveanu" trebuie sd continue sd investeascd in infrastructurd si
dotdri cdnd fondurile proprii sau oricare alte fonduri o permit.

Universitatea "Constantin Brancoveanu" dispune de strategii si planuri de dezvoltare pe termen scurt
si mediu. Infrastructura educationald, care consta in spatii de invaimant (sili de curs, laboratoare, sili
de seminar) dotate cu aparaturd si echipamente necesare, este modernizati in cea mai mare parte. De
asemenea, infrastructura de cercetare de care dispune Universitatea asigurd indeplinirea obiectivelor
generale si specifice, precum si a priorititilor tematice in domeniul cercetirii stiintifice, la standarde
calitative comparabile cu alte institutii din domeniu. La inceputul lunii iulie 2021 Universitatea
"Constantin Brancoveanu" a incheiat un contract pentru cumpdrarea a inci 50 statii de calcul
ultraperformante de ultima generatie, dintre care un numar de 32 deja au fost instalate.

Totusi, trebuie mentionat ci investitia in infrastructura si dotéri, se asigura exclusiv din fonduri proprii
si marginal, din sponsoriziri, accesul universitatilor particulare la finantiri din fonduri publice fiind
limitat.

2. UCB trebuie sd fie pro-activd si sd acorde suficientd atenfie schimbdrilor permanente (numdr de
studenti, stabilitate financiard, nevoi in schimbare a studentilor potentiali conditii diferite de studiu —
Irecerea la invdfarea online in perioada pandemiei etc.);

Universitatea "Constantin Brancoveanu” a acordat permanent atentie §i, cu sigurants, va acorda si in
viitor schimbérilor ce intervin in mediul academic si educational. In contextul actual aceasta tine
seama de schimbdrile intervenite in comportamentul tinerilor si in cererile potentialilor studenti.
Politicile financiare prudente practicate de Universitatea "Constantin Brancoveanu" 1inainte de
ultimele decenii i-au permis si Inregistreze o stabilitate financiard acceptabild, si poati suporta
redimensionarea ei i sd continue sd functioneze. Mai addugam c#, Universitatea a gestionat foarte bine
trecerea in online, cu promptitudine si responsabilitate, a activita{ii didactice, dar si a activitatilor ce
urmdresc relafia cu studentii si mediu. Universitatea "Constantin Brincoveanu" acordi o atentie
sporitd tuturor acestor aspecte, avand in vedere continuarea contextului generat de pandemie, context
care face ca dinamica schimbirilor s3 fie una foarte ridicati.

3. UCB trebuie s gestioneze permanent parteneriatele nationale §i internationale §i trebuie sd
dezvolte noi parteneriate cu institutii, asociafii, companii;

Universitatea are acorduri de parteneriat la nivel national si international cu universititi din Romania
si din spatiul european pentru mobilitéti ale studentilor si cadrelor didactice, in cadrul programului
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Erasmus (este membru SPACE, AFER, AROMAR etc.), cu institutii publice, institutii financiare,
bancare, organizatii si firme, cu Camerele de Comert si Industrie, Asociatii ale Oamenilor de Afaceri,
care creeazd un cadru profesional pentru formarea competentelor practice, in functie de domeniul
specializarii. Universitatea "Constantin Brancoveanu" are acorduri cu universititi din striinitate, in
anul universitar 2020-2021, prin Departamentul de Relatii Internationale si Relatii Publice al
Universitiii, in cadrul Programului ERASMUS, cu un numér de 18 universititi din tirile membre ale
Uniunii Europene, pentru mobilitati de cadre didactice, studenti si masteranzi, obiectivul acestora fiind
consolidarea cunogtintelor, dezvoltarea abilitatilor practice si a competentelor de cercetare stiintifici. O
preocupare permanentd, conform strategiei Universitatii "Constantin Brancoveanu", este pistrarea/
extinderea acestor parteneriate in cadrul cirora si deruleze diverse manifestiri stiintifice, culturale,
educative, intalniri cu studentii si cadrele didatice, cursuri.

Ca o recunoagtere a calitdtii programelor de studii, Universitatea "Constantin Brancoveanu" are
parteneriate cu asociatii profesionale (precum, de exemplu, CECCAR sau CAFR). In aceastd lume in
plind schimbare, Universitatea "Constantin Brancoveanu" doreste noi parteneriate cu institutii,
asociatii, companii nu numai prin pregétire i formare, ci si prin cercetare si proiecte.

4. In paralel cu misiunile traditionale, universitdjile trebuie sd se adapteze noilor nevoi ale studentilor
si sd acorde atentie imbundltdtirii permanente a calitdtii; trebuie sd se ia in considerare faptul cd o
astfel de adaptare presupune flexibilitate si investitii in capitalul uman.

Universitatea "Constantin Brancoveanu" a acordat i acorda o atentie deosebitd nevoilor studentilor i
s-a straduit s3 se dezvolte pentru a rispunde acestor nevoi. Prin activitatile didactice dar si printr-o
diversitate de activitiiti extracurriculare are in vedere promovarea unui climat al linistii, al atitudinii
prietenoase cu mediul, dezvoltarea culturii organizationale, in crearea unei lumi mai bune si mai
frumoase pentru toti. Intreaga activitate este centratii pe studenti si nevoile lor de dezvoltare tot mai
exigente. Avand in vedere conjunctura si nevoile in schimbare ale studentilor, oferim acestora
experientd practica (realizarea unui echilibru Intre teorie si practica, prin cursuri aplicative, stagii de
practicd) si oportunititi de voluntariat, dezvoltare personald, dezvoltarea abilititilor antreprenoriale
prin cursuri incluse in curricula universitard sau cursuri facultative, experiente internationale (atét de
studiu, cét si de practicd), incluziune sociald, cetitenie activi, angajabilitate.
Universitatea "Constantin Brancoveanu" a inteles cd investitia in capitalul uman este esentiali pentru
dezvoltarea institutionald, astfel in decursul timpului a sustinut cadrele didactice:
¢ 53 urmeze studiile de doctorat, iar atunci cdnd acestea nu — §i puteau permite suportarea taxelor,
le-a achitat institutia, a decontat cheltuielile de transport aferente deplasirilor, cele de cazare;
e sd urmeze cursuri postdoctorale, achitdndu-le taxele si celelalte cheltuieli;
e sd urmeze cursuri de masterat in noi domenii de stiint, pentru a se putea aborda discipline de
granitd, achitdnd unele cheltuieli unde era necesar;
e sd participe la conferinte, unde si prezinte rezultatele cercetirilor si in schimburi de experients,
care sd 1i desdvérseasca ca cercetitori valorosi, achitindu-le cheltuielile aferente etc.

3. UCB poate lua in considerare posibilitatea de a dezvolta programe educationale in limbi strdine, cu
atdt mai mult cu cdt resursele umane permit o astfel de dezvoltare.

In cadrul Universitdtii "Constantin Brancoveanu" au fost dezvoltate programe de studii in limba
englezd (management in limba englezd, program de licentd), dar din pacate, nu a avut impactul
previzionat De asemenea, in urma cu cétiva ani Universitatea "Constantin Bréncoveanu" a fost parte
cu diploma acordatd de universititile partenere, dar acesta a fost abandonat datoritd neclarititilor
legislative nationale. In viitor, dupd incetarea actualei crize sanitare, Universitatea "Constantin
Brancoveanu" isi propune inifierea unor programe de masterat in limbi striini, care si raspunda
nevoilor comunitifilor in care functioneaza si potentialilor studenti i sa asigure o crestere a vizibilititii
internationale. Pentru aceste programe de studii — proiect, cu predare in limbi striine, Universitatea
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"Constantin Brancoveanu" isi propune si valorifice experienta din parteneriatele cu universititi
partenere ERASMUS.

6. Dacd situatia pandemicd actuald va dura mai mult, UCB — asemeni altor universitdfi — va trebui sd
acorde atenfie sporitd pentru a valorifica posibilele avantaje si ar putea sd pdstreze o parte din
activitdfi in on-line chiar §i dupd terminarea crizei,

Universitatea "Constantin Brancoveanu", indiferent de evolufia crizei sanitare, considerd ci noile
medii in care s-a desfisurat predarea, seminarizarea gi evaluarea studentilor deschid noi oportunititi
pentru invafiméntul superior i aceasta, nu doar in cadrul formelor de invitimant care traditional nu
impun prezenta studentilor in campus, ci si a celor traditionale.

Astfel, in Universitatea "Constantin Brancoveanu";

e se folosesc, in prezent, mai multe platforme de videoconferintd, cumparate cu licentd si, pe
termen lung, doreste si isi permanentizeze prezenta pe acestea;

 au fost organizate trainiguri cu toate cadrele didactice, §i cu studentii, astfel incét sa poati face
fata oricdror aspecte tehnice;

e firma de servicii informatice, cu care Universitatea "Constantin Brancoveanu" are contracte,
exploreazi solutii informatice pentru asigurarea unor evaludri cdt mai coerente, etice §i
impartiale;

» departamentele didactice lucreazi la un ghid pentru cadrele didactice, in care, pe de o parte, si
fie popularizate experientele valoroase in predare i seminarizare, iar pe de alti parte, metodele
inovative de examinare care si fie pus la dispozitia cadrelor didactice, in vederea diversificarii
modalitifilor de evaluare a studentilor, astfel incit sd fie incurajate gandirea critici,
creativitatea, munca in echipa, studiile de caz etc;

e sc analizeazi posibilitatea evaludrilor online cu comisii formate din cadre didactice din toate
cele trei centre ale UCB;

» au fost realizate conferinte sau prelegeri, activititi cu studentii, online difuzate in acelasi timp
in toate centrele universitatii.

Evident, avand in vedere feedback-ul studentilor si cadrelor didactice, Universitatea "Constantin
Brancoveanu" analizeazi continuarea unor activitifi online (conform reglementirilor legale), dupa
incetarea contextului actual.

C. RASPUNSURI LA RECOMANDARILE STUDENTILOR EVALUATORI

Referitor la recomandarea nr. 1. Asigurarea unei continuitdfi a Cartei universitare, prin eliminarea
aspectelor specifice precum calificativul obtinut in urma precedentei vizite de evaluare externd a
ARACIS, care a avut loc in anul universitar 2010-2011, datoritd caracterului temporar al deciziei (in
mod uzual, vizitele de evaluare periodicd au loc o datd la 5 ani).

Carta Universitatii include si aspecte cu caracter temporar dar care fac parte din cultura organizational
a institutiei.

Referitor Ia recomandarea nr. 2. Introducerea, in cadrul Misiunii universitdtii, a aspectelor ce tin de
studenti ca beneficiari directi ai procesului educational.

Art. 11 din Carta Universititii "Constantin Brdncoveanu" mentioneazi ¢i “Misiunea Universitdyii
» Constantin Brdncoveanu” din Pitesti este de a genera §i de a transfera cunoastere cdtre societate
prin: a) formare initiald §i continud la nivel universitar, in scopul dezvoltirii personale, al insertiei
profesionale a individului §i a satisfacerii nevoii de competentd a mediului socio-economic”.

Avem in vedere faptul ci formarea initiala si continui la nivel universitar se face asupra studentilor, ei
fiind beneficiarii directi ai proceselor didactice desfisurate de universitate.

De asemenea, in art. 12 din Carta Universitatii "Constantin Brancoveanu" se mentioneazi ci
”Universitatea ,, Constantin Brdncoveanu” din Pitesti isi indeplineste misiunea de invifdmant si
cercetare prin realizarea urmdtoarelor obiective: [..] b) desfdsurarea si consolidarea unui invitimadnt
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universitar performant la nivel de studii universitare de licenid si masterat si asigurarea performantei
in procesul didactic §i in cercetarea stiinificd, conform standardelor nationale si europene; [..]”.
Vom realiza un proces de consultare asupra misiuni, la nivel institutional, iar recomandarea ficuti va
fi integrata in cadrul acest process de consultare.

Referitor la recomandarea nr. 3. Actualizarea definifiilor comunitdtii academice §i a celei
universitare conform Art. 127 din Legea nr. 1/2011 a educatiei nationale.
Va fi realizati redefinirea acestora.

Referitor la recomandarea nr. 4. Asigurarea prezentei unui student inmatriculat in cadrul UCB din
Pitegti in Comisia de Eticd a universitdtii, ales sau numit de cdtre studenfi (spre exemplu, prin
intermediul reprezentantilor studentilor, avdnd in vedere faptul cd la nivelul universitdtii nu existd o
asociatie studenteascd legal constituitd).

Legea nr. 1/2011 a educafiei nafionale la art. 306, pet. (2) mentioneaza ca “Structura si componenta
comisiei de etica universitara este propusi de consiliul de administratie, avizati de senatul universitar
si aprobatd de rector”. in lege nu se face nicio referintd la structura acestei comisii. Totusi,
managementul Universitétii "Constantin Brancoveanu" a decis ca recomandarea si fie implementats,
iar in perioada urmétoare studentii i§i vor alege un reprezentant in aceasti comisie.

Referitor la recomandarea nr. 5. Sporirea activitdtii Comisiei de Eticd, prin asigurarea unor
intruniri recurente, in mod periodic, care sd aibd ca scop inclusiv desflisurarea de demersuri cu
caracter preventiv in ceea ce priveste respectarea normelor de eticd §i deontologie universitard
(precum organizarea de campanii de informare si prevenfie a incdlcdrii normelor etice, conferinte
privind etica §i integritatea academicd sau organizarea de sesiuni de informare dedicate membrilor
comunitdtii universitare).

Comisia de eticd a stabilit un program de intruniri cu studentii, cadrele didactice, personalul tehnic in
care s realizeze activitifi cu caracter preventiv in ceea ce priveste respectarea normelor de etici §i
deontologie universitard.

Referitor la recomandarea nr. 6. [ntocmirea unei proceduri de auditare internd periodica la nivelul
Universitdyii ,, Constantin Brdncoveanu” din Pitesti si la nivelul compartimentelor sale. Se recomandd
ca auditarea internd sd se realizeze efectiv, anual, §i sd includd aspecte privitoare la problemele
administrative, financiar-contabile, ale integritdfii academice, preddrii, evaludrii studentilor,
cercetdrii §i serviciilor studenfesti. Raportul de audit academic trebuie sd se publice anual, si fie
dezbdtut de Senatul universitar §i sd fie succedat de un plan de ameliorare, respectiv imbundtdtire a
aspectelor vizate.

Auditarea financiard de citre o firmé specializatd, inscrisd in Registrele Camerei Auditorilor Financiari
din Romaénia este o obligatie legali a Universitatii, iar procesul de auditare financiard se realizeazii de
15 ani, fiind obligatoriu pentru depunerea situatiilor financiare la autorititile fiscale.

Auditarea academici este o activitate relativ noudi, iar in Universitatea "Constantin Brancoveanu"
aceasta s-a realizat pentru prima daté in anul universitar 2020, a fost atasat raportului de autoevaluare
pentru procesul de evaluare institutionald si a vizat, asa cum se mentioneazi Fisa ARACIS pentru
evaluarea institutionald, asumarea de citre Universitatea "Constantin Brancoveanu" a rispunderii
publice sub toate aspectele arondate de Legea 1/2011: a) respectarea legislatiei in vigoare, a Cartei
proprii si a politicilor nationale si europene In domeniul invifimantului superior; b) respectarea
politicilor de echitate si eticd universitard; c) asigurd eficienfa manageriali si eficienta utilizrii
resurselor; d) se supune reglementarilor in vigoare referitoare la asigurarea si evaluarea calititii in
invatiméntul superior; €) asigurd transparenta tuturor deciziilor si activititilor sale; f) respectd
libertatea academicd a personalului didactic §i de cercetare, precum si drepturile si libertitile
studentilor. Universitatea "Constantin Brincoveanu" va continua si realizeze anual auditarea interni
periodica la nivelul acesteia si al structurilor sale.
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Referitor la recomandarea nr. 7. Publicarea, pe pagina web a universitdii, a planurilor de mdsuri
in vederea imbundtdfirii calitdtii activitdtilor din cadrul universitdfi, ca urmare a realizdrii procesului
de auditare publicd internd.

Planurile de misuri in vederea imbunatatirii calitafii activitatilor din cadrul universititi, ca urmare a
realizarii procesului de auditare public internd sunt prezentate in senatul universitar de Departamentul
de Managementul Calitdtii, urménd sa fie ficute publice si pe pagina web a universitatii.

Referitor la recomandarea nr. 8. Asigurarea independentei comitetului de organizare a alegerilor
pentru studenfii reprezentanti si limitarea suportului pe care acestia il au din partea universitdatii la
aspectele logistice (punerea la dispozifie a urnelor de vot, respectiv a unei platforme online §i
transmiterea listelor de electori de cdtre secretariat),

Alegerile reprezentantilor studentilor in structurile de conducere colective sunt total independente,
neexistdnd nicio interferentd cu managementul Universitifii "Constantin Brancoveanu" si al
facultatilor acesteia.

Referitor la recomandarea nr. 9. Clarificarea situatiei in care este validatd noua componentd a
Senatului universitar, atdt prin Carta universitard, cdt §i prin metodologii distincte de alegere a
membrilor acestui for, respectiv a reprezentantilor studentilor.

Potrivit Cartei UCB, a Metodologiei de organizare si desfagurare a alegerilor la nivelul UCB si a
Metodologie de organizare a alegerilor studentesti pentru reprezentare in organele colegiale de
conducere ale Universitatii, organizarea alegerilor pentru Senatul universitar revine Biroului Electoral
al universitaii, pentru senatorii - cadre didactice, respectiv, Comitetul studentesc de organizare a
alegerilor, pentru senatorii - studenti. Senatul nou ales in prima sedinti procedeazi la validarea
membrilor alesi, alegdnd o comisie de validare a mandatelor, la propunerea Biroul Electoral al
Universitdtii pentru Senatul universitar si Comitetului studentesc de organizare a alegerilor pentru
Senatul universitar si Consiliul facultatii, compusi din 7 membri, cadre didactice si de cercetare
precum si studenti care nu sunt membrii ai senatului. Comisia de validare a mandatelor, constituiti in
prima sedintd a noului Senat va verifica dacad sunt respectate conditiile Legii educatiei nationale
nr.1/2011, a Cartei Universitatii, incompatibilitatile si conflictele de interese si propune Senatului
validarea ori invalidarea mandatelor membrilor Senatului.

Referitor la recomandarea nr. 10. Actualizarea prevederilor privind componenta Consiliului
Jacultdtii, astfel incdt sd se asigure prezenta a maximum 75% cadre didactice si minimum 25%
studenfi, conform Art. 207 din Legea nr. 1/2011 a educatiei nationale.

In toate structurile de conducere colectiva (senatul universitar, consiliile de facultate) din Universitatea
"Constantin Bréncoveanu", conform Legii nr. 1/2011 a educatiei nafionale, ponderea cadrelor
didactice, respectiv, a studentilor, este de 75%/-25%. In cazul in care studentii-reprezentanti in Senatul
universitar sau in Consiliile de facultate isi finalizeazi studiile, la inceputul anului universitar, studentii
inifiaza alegerile de noi reprezentanti pentru ocuparea locurilor vacante. In prezent, sunt in derulare
alegeri la nivelul structurilor studentesti pentru completarea locurilor vacante rezervate acestora in
Senatul universitar sau in Consiliile de facultate.

Referitor la recomandarea nr. 11. Degi cadrul legal in vigoare nu prevede obligativitatea existenfei
unui student in Consiliul de Administratie al universitdtilor particulare, reprezentantii studentilor din
comisia de evaluare externd ARACIS considerd oportund includerea unui student in acest for executiv
care, conform Cartei UCB, are §i atributii de elaborare a metodologiilor si regulamentelor ce vizeazd
inclusiv viafa studenfeascd, in vederea asigurdrii participdrii studentilor la luarea deciziilor, respectiv
la elaborarea acestor documente care vor fi ulterior supuse validdrii Senatului universitar.
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Conducerea Universitdtii "Constantin Brincoveanu" va analiza recomandarea studentilor din comisia
de evaluare externid ARACIS, pentru perioada urmitoare.

Referitor la recomandarea nr. 12. Includerea in activitdtile strategice §i operationale ale
universitdtii, §i a aspectelor ce tin de managementul calitdtii, respectiv evaluarea si asigurarea
calitdyii.

Planificarea este un proces complex de luare a deciziilor, constituind baza procesului managerial si
oferind universitétii o {intd si o directie de activitate. Activititile strategice si operationale definite in
planul strategic sunt corelate cu obiectivele cuprinse in planul operational, intre care putem
exemplifica: cresterea implicarii studentilor si a absolventilor in planificarea strategicd si in definirea
politicilor de calitate la nivelul programelor de studii; adaptarea continui a planurilor de invitimant si
a figelor disciplinelor {indnd cont de standardele de referintd nationale si internationale. Permanent,
managementul universitafii a avut in atentie problematica managementului calitatii. In planurile
operationale anuale domeniul asigurarea caliti{ii, management i guvernanti figureazi cu numeroase
obiective, acfiuni i termene. In perspectivd, in planurile operationale va fi inclus un domeniu/pilon
distinct referitor la aspecte ce {in de managementul calitatii, respectiv evaluarea si asigurarea calititii.

Referitor la recomandarea nr. 13. Asigurarea implicdrii tuturor stakeholderilor (studenti,
absolventi, angajatori) in procesul de elaborare a planurilor operationale §i a strategiei universitdtii,
ca urmare a organizdrii unor consultdri cu acestia gi, in plus, a realizdrii unor activitdfi de
benchmarking cu alte institutii de invatamant superior din {ard sau din strdindtate, avénd specificitdti
similar.

Universitatea "Constantin Brincoveanu" din Pitesti are incheiate parteneriate (contracte de cooperare)
cu institutii publice, institutii financiare, bancare, organizatii si firme, cu Camerele de Comert si
Industrie §i Asociatiile Oamenilor de Afaceri, ai ciror reprezentanti sunt membri ai unor comisii
institutionalizate din universitate §i care participd activ in procesul de planificare operationald si
strategic, considerat un instrument de management care faciliteazi coordonarea resurselor
organizationale: resurse financiare, resurse fizice §i resurse umane, pentru atingerea obiectivelor si
obiectivelor planului strategic. In ceea ce priveste implicarea studentilor in elaborarea Planurilor
strategice ale Universitdfii "Constantin Brancoveanu" si a planurile operationale, acestia participi la
aprobarea lor, prin reprezentantii studentilor in consiliile de facultate si in senatul universitar.
Universitatea vizeaza dezvoltarea §i consolidarea de parteneriate strategice pe termen lung, pe domenii
de interes comune cu universitati din tard sau din strainitate, avind aceleasi specificititi, dar si analiza
si in Consiliile Consultative, cu reprezentantii angajatorilor §i cu reprezentanti ai absolventilor, atét a
Planurilor strategice ale Universitatii "Constantin Brancoveanu", cét si a planurile operationale.

Referitor la recomandarea nr. 14. Elaborarea unui plan de dezvoltare pe termen lung (10-15 ani),
care sd preconizeze inclusiv situarea universitdtii in spatiul educational national, respectiv in Spatiul
European al Invdtamadntului Superior.

Existd o strategie i planuri operationale anuale corelate, care au in vedere o mai buni pozitionare a
universitatii in spatiul educational national, respectiv in Spatiul European al Invitimantului Superior,
care sunt urmdrite riguros, au termene si responsabilitéti, la implementarea carora participa si studentii.
Acestea sunt publice pe site-ul universitatii. Universitatea "Constantin Brancoveanu" are in vedere
obiective pe termen in planul sau de dezvoltare.

Referitor la recomandarea nr. 15. 4sigurarea informatizdrii proceselor administrativ-funcfionale
din cadrul UCB.

Managementul Universitétii "Constantin Brancoveanu", precum si sistemul de management al calitiitii
foloseste pe scard larga si analizeazd informatii, colectate, prelucrate, sistematizate printr-o serie de
sisteme informatice, unele interdependente, iar altele independente:
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e Sistemul informatic UNIBOOK, pentru evidenta activititilor didactice i evidenfa activititilor
de secretariat;
Sistemul informatic pentru evidenta contabila si analiza datelor financiar — contabile, CIEL;
Sistemul informatic pentru plata taxelor prin EFT-POS;
Sistemul informatic de evidentd a salariatilor si a contractelor de munca, REVISAL;

e Sistemul informatic al Bibliotecilor.
in ceea ce priveste sistemul informatic "UNIBOOK?”, acesta faciliteazi gestiunea si controlul asupra
activitifii desfasurate in secretariatele facultitilor din cele trei centre universitare, in contabilitate -
casierii, biblioteci. Programul a fost realizat modular (mai multe module functionale si de prelucrare),
fiecare modul continind o serie de subprograme sau proceduri, printre care amintim module pentru:
evidenfa studentilor, a absentelor, a notelor (de examen, restan{li, reexaminare, credit si diferente),
pentru taxele de scolarizare, un modul de admitere etc.)

Referitor la recomandarea nr. 16. Asigurarea accesului in spatiile de invitare a persoanelor cu
dizabilitdfi temporare sau permanente: locomotorii (rampe de acces §i lifturi suficient de mari),
deficiente de vedere sau de auz (inscriptii Braille, dotarea cu programe sofiware specifice), conform
bunelor practici de la nivel international.

Universitatea dispune de proceduri adaptate studentilor cu dizabilititi, atdt in privinta procesului de
admitere, cét si al intregului proces educational. Sediile Universititii "Constantin Brancoveanu" au
infrastructura necesard pentru accesul persoanelor cu dizabiliti{i temporare sau permanente
locomotorii, toate spatiile de invafimant din toate cele trei centre fiind dotate cu rampe de acces sau in
cazul altor candidati cu alte dizabilitdti, existd posibilitatea apelului la specialisti locali in limbaje
mimico-gestuale sau desfasuririi concursului sub formi orala.

Referitor la recomandarea nr. 17. Promovarea oportunitdfilor de cazare a studentilor autohtoni si
internafionali prin intermediul paginii web a universitdtii, in vederea transparentizdrii acestui proces
si atragerii de noi candidati la admitere sau de studenti Erasmus+ incoming.

Recomandarea va fi analizats, luind in calcul si oportunitatea in actualul context.

Referitor la recomandarea nr. 18. Analiza oportunitdfii de amenajare a unor spatii de servire a
mesei in locatiile de desfdsurare a studiilor.

Facultitile UCB au incheiat parteneriate (anterior pandemiei Covid-19) cu liceele din orasele in care
functioneazi, pentru cazarea si servirea mesei de citre studenti, daci este cazul. (fiind originari din
Pitesti, RAmnicu Vilcea sau Briila, nu le este necesari facilitarea cazirii de citre universitate).
Recomandarea va fi analizata dupi ce constrangerile generate de pandemia COVID-19 vor inceta.

Referitor la recomandarea nr. 19. Analiza oportunititii de amenajare a unor spatii dedicate pentru
activitdfi culturale §i sportive, in urma consultdrii cu reprezentantii studentilor.

Pentru activitdtile culturale si sportive sunt puse la dispozitia studentilor spatiile necesare in incinta
Universititii "Constantin Brancoveanu” sau spatii inchiriate (sili, terenuri de sport). Managementul
Universititii "Constantin Bréncoveanu" prin consultarea cu reprezentantii studentilor va analiza
oportunititile de amenajare a unor spatii dedicate pentru activititi culturale si sportive.

Referitor la recomandarea nr. 20. Includerea in bugetul anual §i in previziunea financiard
multianuald a unor cheltuieli curente precum cele de evaluare externd a calitdtii sau auditare publicd
internd, in cazul in care aceasta se realizeazd de cdtre terti, raportat la cerinfele cadrului normativ
national §i la bunele practici de la nivel international.

Universitatea "Constantin Brancoveanu" are prevdazute in buget si in previziunea financiari
multianuala cheltuieli pentru toate activititile.
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Referitor la recomandarea nr. 21. Diversificarea resurselor financiare ale universitdtii (spre
exemplu, prin intreprinderea eforturilor de atragere a sponsorizdrilor sau prin furnizarea de servicii
cdtre terfi), in vederea asigurdrii unei stabilitdyi financiare pe termen mediu §i lung.

Strategia Universititii "Constantin Brancoveanu" a avut in vedere permanent diversificarea resurselor
financiare ale universitatii, inclusiv prin intreprinderea eforturilor de atragere a sponsorizirilor sau prin
furnizarea de servicii cétre terfi. Universitatea "Constantin Brdncoveanu" va explora in continuare
oportunititile mentionate in recomandare.

Referitor la recomandarea nr. 22. Actualizarea Regulamentului de burse, astfel incdt acesta sd fie in
conformitate cu dezvoltarea cadrului normativ de la nivel national (Ordinele ministrului educatiei nr.
3392/2017 5i 4104/2018) i din care sd reiasd clar, raportat la specificul universitdtii, faptul cd aceste
burse reprezintd, in fapt, facilitdfi financiare §i reduceri de taxe (de scolarizare sau alte tipuri). Se
recomandd implicarea reprezentantilor studentilor in actualizarea acestui regulament si chiar in
comisia de acordare a acestor facilitdi.

in perioada vacantei de vard Regulamentul burselor a fost actualizat, urmand ca dupi ce aceasta va fi
analizat, inclusiv de cétre studenti, sa fie aprobat de citre senatul universitar.

Totusi, trebuie observat cd Ordinele Ministrului Educatiei nr. 3392/2017 si 4104/2018, de care se
aminteste in recomandare, se referd la invitimantul universitar de stat, finantat din surse bugetare,
(publice), dar, din pacate bugetul de stat nu face transferuri §i cétre universititile private.

Referitor la recomandarea nr. 23. Se recomandd calcularea, in valoare absolutd sau procentuald, a
sprijinului financiar acordat studentilor din totalul veniturilor proprii ale universitdfii, respectiv
stabilirea unei tinte procentuale in acest sens.

Ponderea reducerilor de taxe, a scutirilor i locurilor fard taxa, in totalul veniturilor, s-au situat in
Universitatea "Constantin Brancoveanu”, in ultimul deceniu, la valori intre 2-9% (in functie de
conditiile economice din Romaénia si cele financiare ale universititii noastre) cu o medie decenali de
4%. Aceste burse provin exclusiv din bugetul Universititii "Constantin Brancoveanu"”. La acestea se
mai adaugi burse pe care studentii UCB le primesc din alte surse: sponsoriziri private, contracte cu
agenfi economici, premii etc. Managementul Universitatii "Constantin Bridncoveanu" va analiza
recomandarea.

Referitor la recomandarea nr. 24. Facilitarea unor sesiuni de formare periodice pentru personalul
administrativ al universitdtii, in vederea asigurdrii cd acesta rdspunde unei populatii diverse de
Studenti cu nevoi diferite §i a dezvoltdrii profesionale a acestora.

Se va analiza problema formarii periodice pentru personalul administrativ al universititii (personal de
intrefinere si pazi), desi contactul studentilor cu aceste categorii de personal este redus, iar in conditiile
pandemiei, aproape inexistent.

Referitor la recomandarea nr. 25. Aplicarea unor chestionare de feedback, in mod periodic, cu
privire la satisfactia studenfilor raportat la serviciile de sprijin oferite de universitate §i
interactionarea cu personalul administrativ.

Se va analiza problema introducerii unor itemi in chestionarele prin care se interogheaza satisfactia
studentilor raportat la serviciile de sprijin oferite de universitate si interactionarea cu personalul

administrativ.

Referitor la recomandarea nr. 26. Introducerea unor prevederi care sd acopere modalitatea de
inscriere la admitere/ acordarea de facilitdti candidatilor cu dizabilitdti.
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Se va actualiza Cadrul procedural pentru cregterea accesibilitafii studentilor cu dizabilititi sau nevoi
speciale, prin includerea unor prevederi concrete referitoare la inscrierea la admitere a candidatilor cu
dizabilitati.

Referitor la recomandarea nr. 27. Analiza oportunitdtii de introducere a unor criterii de admitere
care sd vizeze performanta scolard/universitard (spre exemply, oferirea de locuri fird concurs acelor
candidaji care au obfinut premii la concursuri i olimpiade nationale §i internationale din domeniu) si
nu doar strictul necesar promovdrii examenului de bacalaureat (in cazul admiterii la studiile
universitare de licentd).

Se va analiza oportunitatea introducerii in Regulamentul admiterii a unor criterii de admitere care si
vizeze oferirea de locuri fird concurs acelor candidafi care au obtinut premii la concursuri si olimpiade
nationale §i internationale din domeniu.

Referitor la recomandarea nr. 28. Modificarea mediei minime de admitere la studiile universitare de
licentd, de la 5 (cinci) la 6 (sase), intrucdt media minimd de promovare a examenului de bacalaureat
este 6 (sase) la nivel national.

Se va analiza modificarea Regulamentului admiterii in acest sens.

Referitor la recomandarea nr. 29. Analiza oportunitdtii introducerii unei probe de interviu pentru
admiterea la studii universitare de masterat.

In senatul universitar se va analiza oportunitatea introducerii in Regulamentul admiterii a unui interviu
pentru admiterea la studii universitare de masterat.

Referitor la recomandarea nr. 30. Avind in vedere caracterul public al probelor de prezentare §i
sustinere a lucrdrilor de licentd si disertatie, se recomandd, acolo unde acest lucru este posibil,
asigurarea prezeniei reprezentanfilor angajatorilor in vederea facilitdrii tranzifiei absolventilor spre
piaja muncii.

Invitarea unor manageri /manageri executivi /reprezentanti ai unor intreprinderi ori institutii publice
(inclusiv absolventi de elitdi ai UCB) care si asiste la examenele de finalizare a studiilor
(licentd/disertatie) sau ca membrii in birourile sectiunilor la manifestirile stiintifice studentesti este
practicd curentd in Universitatea "Constantin Brancoveanu", care va continua.

Referitor la recomandarea nr. 31. Adoptarea unor proceduri de integrare si adaptare a studentilor
in cadrul programelor de studii, inclusiv prin consultarea periodicd a acestora cu privire la
modalitatea de realizare a programelor de studii.

Reprezentarea studentilor in toate structurile de decizie ale Universitatii "Constantin Brancoveanu"
permite participarea acestora la monitorizarea realizirii programelor de studii, acestia putindu-si
exprima opinia cu pnv1re la modalitatea de realizare a programelor, la actualizarea acestora, la initierea
unor programe noi. Imbunataprea calitiitii este un proces continuu care are in vedere si integrarea si
adaptarea studentilor in cadrul programelor de studii.

Referitor la recomandarea nr. 32. Implementarea unor mecanisme formale de consultare periodicd
a tuturor actorilor implicafi (studenti, absolventi §i angajatori) in vederea consultdrii acestora privind
actualizarea planurilor de invdfdmadnt si a continutului disciplinelor, astfel incét rezultatele asteptate
ale tnvatdrii sd fie corelate cu tendintele actuale ale Spatiului European al Invitdmadntului Superior i
ale dezvoltdrii mediului socio-economic.

La nivelul Universitdtii "Constantin Brancoveanu" si facultitilor existd Consilii consultative, din care
fac parte reprezentanti ai mediului de afaceri, institutii publice, absolventi, studenti care realizeazi
consultiri periodice pentru proiectarea continutului programului de studii, analizeazi, la sfirsitul fiecirei
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promotii, schimbarile produse in profilurile calificarilor pe piata fortei de munci si le adapteazi acestora, prin
imbunatafirea continui a planurilor de invitdmant si a fiselor de disciplind, prin introducerea de noi discipline
sau prin aducerea la zi a celor existente. Universitatea "Constantin Brancoveanu" va continua
implementarea unor mecanisme de consultare periodicd a tuturor actorilor implicati cu privire la
actualizarea planurilor de invitamént si a continutului disciplinelor.

Referitor la recomandarea nr. 33. Crearea unui mecanism de sondare a absolventilor (atdt pentru
studiile universitare de licentd cdt §i pentru studiile universitare de masterat), care sd vizeze locul de
muncd ocupat, domeniul de activitate, nivelul de calificare CEC (Cadrul European al Calificdrilor)
solicitat la angajare pentru postul ocupat si corelarea dintre activitdile curente in calitate de angajat
§i competentele dobdndite in urma absolvirii studiilor de licentd sau masterat. Aplicarea acestui
mecanism periodic (la 6 luni, un an si doi ani dupd absolvire).

La nivelul Universitatii, pentru monitorizarea integririi absolventilor pe piata muncii, existd Procedura
privind evaluarea gradului de integrare a absolventilor pe piata muncii. Pentru evaluarea gradului de
integrare a absolventilor pe piata muncii se aplicd chestionare in care acestia declari locul de munci si
ocupatia. Evaluarea se face dupi examenul de finalizare a studiilor, la un an de la absolvire (la ridicarea
diplomei) si, ulterior, dupa necesititi (exemplu: la evaluarea programelor de studii). Informatiile referitoare
la integrarea absolventilor pe piata muncii sunt sintetizate in Raportul anual privind starea universitiii (cf.
Legii 1/2011), care este facut public, inclusiv pe site-ul Universitatii. La nivelul managementului
Universitdtii "Constantin Brancoveanu" va fi analizati posibilitatea unei mai bune monitoriziri a
angajabilititii absolventilor prin crearea unor noi mecanisme de sondare a absolventilor .

Referitor la recomandarea nr. 34. Crearea unei comunitdti Alumni pentru mentinerea legdturii cu
absolventii §i facilitarea urmdririi traseului profesional al acestora.

Universitatea, din dorinta de a strAnge c4t mai mult legatura cu absolventii s#i a organizat reuniuni ale
promotiilor. Existd o bazd de informafii cu privire la datele de contact ale absolventilor pe care ne
dorim si o actualizim. Relatia cu absolventii reprezintdi un obiectiv important pentru care
Universitatea "Constantin Brancoveanu" si-a propus institutionalizarea acesteia prin infiintarea unei
asociafii Alumni. Aceasta va urmiri dezvoltarea in continuare a relafiilor prin crearea si
implementarea unor proiecte de interes comun.

Referitor la recomandarea nr. 35. Implementarea unui mecanism pentru urmdrirea profesionald a
absolvenfilor in ceea ce priveste rata de continuare a studiilor universitare, luénd in considerare §i
absolventii care au ales sd continue studiile universitare in cadrul altor institutii de Tnvdtdmdnt
superior.

Prin Centrul pentru Consiliere si Orientare in Cariera al Universititii "Constantin Brancoveanu" si
compartimentul eliberdri acte de studii Universitatea a luat in calcul recomandarea studentilor
evaluatori ARACIS si a implementat un mecanism pentru urmdrirea profesionald a absolventilor in
ceea ce priveste rata de continuare a studiilor universitare, urmand a diversifica instrumentele de
colectare a informatiilor.

Referitor la recomandarea nr. 36. [n adifie futd de diseminarea chestionarului de evaluare a
satisfactiei studentilor care vizeazd activitatea cadrelor didactice, se recomandd elaborarea unui
mecanism de sondare a opiniei studentilor cu privire la toate aspectele relevante ce in de viata
studenfeascd (infrastructura si dotdrile puse la dispozitie de cdtre universitate, serviciile suport pentru
studenfi, interactiunea cu personalul nedidactic §i didactic auxiliar, serviciile administrative si
oportunitdtile de care pot beneficia studentii).

Universitatea "Constantin Brancoveanu” va completa chestionarul prin care se evalueazi satisfactia
studentilor i cu aspectele recomandate;cu referire la infrastructuri: spatii si dotirile puse la dispozitie
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de citre universitate, serviciile suport pentru studenti, interactiunea cu personalul nedidactic si didactic
auxiliar, serviciile administrative si oportunitatile de care pot beneficia studentii.

Referitor la recomandarea nr. 37. Sporirea activitdtilor Centrului de Consiliere si Informare in
Carierd, prin includerea unor actiuni de orientare in carierd a studentilor §i sprijinirea financiard
adecvatd la nivel institutional a acestei structuri;

Centrul pentru Consiliere si Orientare in Carierd incadrat cu personal propriu, functioneazi in cadrul
tuturor centrelor Universitdtii "Constantin Brancoveanu". CCOC din Universitatea "Constantin
Brancoveanu", potrivit metodologiei proprii de functionare, se adreseaza, propriilor studenti, dar si
elevilor din liceele partenere si desfisoard urmétoarele activitati: consultania si asistenta psihologici si
educationald in sprijinul integrarii studentilor si absolventilor pe piata muncii, informarea cu privire la
piata fortei de muncd, ofertele de locuri de munci existente in orice moment, precum si tendintele de
dezvoltare ale tuturor firmelor din comunitate. CCOC are ca obiectiv fundamental oferirea de noi
oportunititi de angajare a tinerilor din sistemul educational, prin activitifi de consiliere si orientare in
carierd care vizeazi: a) orientarea si consilierea elevilor/studentilor astfel incat acestia si fie capabili si
isi poatd planifica si gestiona in mod optim propriul traseu educational; b) reducerea abandonului
universitar cauzat de motive profesionale sau de orientare in carierd, precum si de motive personale
sau de adaptare la mediul universitar; c) facilitarea relatiei dintre studenti si piata muncii, astfel incét
acestia si cunoasci nevoile si provociarile reale ale pietei muncii; d) cresterea angajabilititii studentilor
in domeniile de studiu absolvite. Perioada de pandemie a condus la oferirea de noi servicii, mutandu-si
activitatea pe platformele de conferinta, unde au fost explorate noi modalitafi de desfisurare, multe din
ele neconventionale (online), rispunzidnd nevoilor conjuncturale ale studentilor. Universitatea
"Constantin Brancoveanu” are in vedere sporirea activitatilor Centrului pentru Consiliere si Orientare
in Carierd, conform recomandarii.

Referitor la recomandarea nr. 38. Promovarea mai accentuatd a activitdtilor CCIC, inclusiv prin
publicarea rapoartelor anuale de activitate.

Centrul pentru Consiliere si Orientare in Carierd are prezentare pe pagina web a Universitatii
"Constantin  Brancoveanu", http:/www.univcb.ro/p-53-centrul.de.consiliere.&.537:i.orientare.in.
cariera.html

Referitor la recomandarea nr. 39. Continuarea demersurilor de programare a cercetdrii prin
asumarea de tinte pe termen scurt (an universitar) §i pe termen mediu §i lung, respectiv monitorizarea
gradului de indeplinire a acestora prin continuarea redactdrii rapoartelor privind cercetarea
stiintificd din cadrul universitatii.

Universitatea "Constantin Brancoveanu" va continua in directia recomandati.

Referitor la recomandarea nr. 40. Continuarea eforturilor de sustinere a cadrelor didactice in
vederea disemindrii rezultatelor stiintifice.

Cadrele didactice sunt sustinute in vederea disemindrii rezultatelor stiintifice, aceasta continuand si in
perioada urmétoare.

Referitor la recomandarea nr. 41. Cooptarea studentilor in realizarea cercetdrilor din cadrul
proiectelor/ granturilor de cercetare ale universitdtii.

In toate cazurile in care s-a considerat a fi necesar sau a fost posibil studentii au fost cooptati in
colectivele de executare a proiectelor in care Universitatea "Constantin Brancoveanu” a fost parte si,
cu siguranti, aceiasi politicd va fi continuata.

Referitor la recomandarea nr. 42. Intensificarea eforturilor de atragere a granturilor de cercetare.

Conform Strategiei de cercetare, Universitatea "Constantin Brancoveanu" are permanent in atentie
amplificarea apelului la granturi de cercetare.
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Referitor la recomandarea nr. 43. Asigurarea implicdrii efective a studentilor in toate procesele de
evaluare internd a calitdtii din cadrul UCB din Pitegti.

Se vor cauta mijloace care si cointereseze studentii si se implice efectiv in toate procesele de evaluare
internd a calitatii.

Referitor la recomandarea nr. 44. Completarea Raportului intern privind asigurarea calitdfii cu o
analizd de tip SWOT in ceea ce priveste gradul de indeplinire al obiectivelor de calitate propuse.

Va fi inclusd in Raportul intern privind asigurarea calitdtii §i o sectiune referitoare analiza SWOT a
sistemului de management al calitdfii in Universitatea "Constantin Brancoveanu", gradului de
indeplinire al obiectivelor de calitate propuse.

Referitor la recomandarea nr. 45. Asigurarea implicdrii active a studentilor in procesul de
elaborare al directiilor strategice privind asigurarea §i evaluarea internd a calitdtii.

Se analizeazi identificarea unor mijloace care si cointereseze studentii sa se implice activ in procesul
de elaborare al directiilor strategice privind asigurarea §i evaluarea interni a calitatii.

Referitor la recomandarea nr. 46. Includerea, in procesul de evaluare internd a calitdtii, a unor
indicatori care sd vizeze gradul de valorificare a programelor de studii prin capacitatea de insertie a
absolventilor pe piata muncii i prin continuarea studiilor universitare.

In standardele interne de evaluare a programelor de studii, evaluarea capacititii de insertie a
absolventilor pe piafa muncii §i pentru continuarea studiilor universitare sunt tinte cantitative pentru
care Universitatea "Constantin Brancoveanu" are mecanisme de evaluare, la nivelul celor previzute de
standardele ARACIS.

Referitor la recomandarea nr. 47. Stabilirea de obiective mdsurabile in vederea monitorizdrii
programelor de studii.

Standardele interne de monitorizare a programelor de studii includ obiective miasurabile, la nivelul
celor previzute de standardele ARACIS.

Referitor la recomandarea nr. 48. Crearea unei grile de evaluare a factorilor externi ce pot
determina luarea unei decizii privind initierea unui nou program de studii.

Universitatea "Constantin Brancoveanu" are in vedere realizarea unei analize privind oportunitatea
infiintérii unui nou program de studii, rezultatele acesteia fiind utilizate la fundamentarea deciziei.
Fiecare dintre rapoartele de autoevaluare prin care s-a solicitat o autorizatie de functionare provizorie
pentru un nou program de studii a cuprins §i o astfel de analizi care nu este standardizati, ci corelati
cu dinamica mediului socio—economic §i cu conjunctura in care se face initierea de noi programe.

Referitor la recomandarea nr. 49. Completarea Metodologiei de evaluare a studentilor cu directii
privind metodele de evaluare alternative pentru studentii care suferd de dizabilitdfi permanente sau
temporare.

Se va actualiza Cadrul procedural pentru cresterea accesibilititii studentilor cu dizabilitati sau nevoi
speciale, prin includerea unor prevederi concrete referitoare la metodele de evaluare alternative pentru
studentii care suferd de dizabilitati permanente sau temporare.

Referitor la recomandarea nr. 50. Realizarea unui ghid de bune practici privind metodele inovative
de examinare care sd fie pus la dispozitia cadrelor didactice, in vederea diversificdarii modalitdilor de
evaluare a studentilor, astfel incdt sa fie incurajate gdndirea criticd, creativitatea, munca in echipd,
studiile de caz.
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Departamentele didactice, coordonate de prorectorul cu activitatea didactica, vor elabora, pani la 31
martie 2022, un ghid de bune practici privind metodele inovative de examinare care si fie pus la
dispozitia cadrelor didactice, in vederea diversificirii modalitatilor de evaluare a studentilor, astfel
incét s3 fie incurajate gandirea critics, creativitatea, munca in echipi, studiile de caz.

Referitor la recomandarea nr. 51. Arnalizarea posibilitditilor de scolarizare a studentilor din
perspectiva numdrului de cadre didactice existente la momentul evaludrii externe a unui program de
studii de licentd sau domeniu de studii universitare de masteral, in vederea dimensiondrii
corespunzdtoare a solicitdrilor privind capacitatea de scolarizare.

Mentinerea, la nivel optim, a raportului intre numérul de cadre didactice si numirul de studenti, a
reprezentat §i reprezintd, un obiectiv permanent al Universitatii "Constantin Brancoveanu". Politica
privind resursele umane aferentd programelor de studii organizate la nivelul Universititii "Constantin
Brancoveanu" este astfel conceputa incét si asigure acest optim intre numérul de studenti si numirul de
cadrele didactice si in concordan{d cu raportul stabilit prin standardele specifice ale Comisiilor de
specialitate ale ARACIS, avand o valoare de 30 de studenti la un cadru didactic. Efectiv sunt realizate
rapoarte mult mai mici. in evaluarea calitatii se considera ca un cadru didactic are norma de baza intr-o
singurd universitate.

Referitor la recomandarea nr. 52. Integrarea tuturor componentelor care constituie evaluarea
cadrelor didactice intr-un raport intocmit semestrial si publicarea acestuia pe pagina web a
universitdatii;

Conform Metodologiei privind evaluarea activititii cadrelor didactice din Universitate, procedura de
evaluare este unitard §i integrat, urmdrind: pregitirea de specialitate, rezultatele activititii de cercetare
stiintificd, deontologia profesionald, capacitatea pedagogico-didacticd de transmitere a cunostintelor
studentilor, contributia la rezolvarea problemelor universitatii, precum si prestigiul profesional si
recunoagterea nafionald si internationald a acestora. Conform Metodologiei, datoritd complexititii
procedurii, ritmul de realizare este anual, nu semestrial si presupune: distribuirea formularelor de
evaluare; completarea acestora de cétre cadrul didactic evaluat, de citre decan, director de departament,
colegi sau studenti; verificarea si analiza informatiilor colectate de citre managementul universititii si
stabilirea calificativelor. Rezultatele procesului de evaluare sunt comunicate fiecirui cadru didactic de
citre o comisie formata din decan, directorul de departament si directorul de resurse umane. Dupi
rezolvarea eventualelor contestatii, procedura de evaluare a personalului didactic se finalizeazi prin
validarea rezultatelor de cétre Senatul universitar, pe baza raportului intocmit de directorul
departamentului de calitate. Universitatea "Constantin Brancoveanu" va analiza eliminarea interdictiei
din Metodologia privind evaluarea activitifii cadrelor didactice din Universitatea "Constantin
Bréncoveanu" privind publicarea raportului pe pagina web a universititii

Referitor la recomandarea nr. 53. Restructurarea calendarului de desfdsurare a evaludrii cadrelor
didactice de cdtre studenti, in vederea introducerii in chestionar a unor aspecte privitoare la
modalitatea de examinare a studenfilor. Referitor la recomandarea nr. 54. Eliminarea pragului
impus de prezentd in cadrul activitdfilor pentru oferirea posibilitdfii de evaluare de cditre studenti a
cadrelor didactice. In schimb, calificativele acordate pot fi ponderate cu rata de prezentd declaratd de
cdtre studenti in chestionar.

Se vor analiza aceste recomandari la nivelul Departamentului de calitate si in structurile de conducere
ale Universitatii "Constantin Brancoveanu" in vederea celei mai bune solutionri.

Referitor la recomandarea nr. 55. Intreprinderea eforturilor de promovare a procesului de evaluare
a cadrelor didactice de cdtre studenti, in vederea maximizdrii ratei de completare a chestionarelor.

Paginalg]|



Universitatea "Constantin Brancoveanu" va analiza identificarea unor noi forme de promovare a
procesului de evaluare a cadrelor didactice de ciitre studenti, astfel incit numarul studentilor care
participd la acest proces si fie cit mai mare.

Referitor la recomandarea nr. 56. Promovarea oportunitdtilor de formare continud in rdndul
cadrelor didactice §i stabilirea de obiective mdsurabile in ceea ce priveste sprijinirea acestora in
participarea la stagii de formare organizate in tard sau in strdindtate.

Strategia Universitifii "Constantin Brancoveanu" si planurile operationale evidentiazi o preocupare
permanentd pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice. Acestea, prin departamentele de
specialitate i consiliile facultatilor, sunt informate cu privire la oportunititile de formare continus,
participarea la stagii de formare organizate in tard sau in strainitate, inclusiv prin programul de
mobilitate internationald Erasmus+.

Referitor la recomandarea nr. 57. Sprijinirea personalului didactic auxiliar §i nedidactic in vederea
accesdrii unor stagii de formare continua.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic beneficiazd de sprijin din partea Universititii "Constantin
Brdncoveanu" pentru accesarea unor stagii de formare continud, inclusiv gratuitate la formarea prin
programele de licentd si masterat oferite de universitate. Acestia au posibilitatea s participe la stagii
de pregitire inclusiv prin programul de mobilitate internationald Erasmus+.

Referitor la recomandarea nr. 58. Continuarea eforturilor de promovare a sewviciilor studentesti
oferite de universitate.

Universitatea “"Constantin Brancoveanu” va continua diversificarea §i promovarea serviciilor
studentesti oferite de universitate.

Referitor la recomandarea nr. 59. Consultarea unor exemple de bund practicd de la nivel
international in ceea ce priveste serviciile studentesti si analiza oportunitdtii de preluare a acestora,
in mdsura in care sunt aplicabile specificului universitdtii;

Universitatea "Constantin Brancoveanu" a realizat §i pand in prezent, dar va continua si in viitor s
realizeze consultdri, cu cadrele didactice si studentii beneficiari ai mobilitatilor ERASMUS, cu invitati
strdini, cu reprezentanti din mediul social si economic, cu studenti din alte universitii, dar si cu proprii
studenti, cu privire la noi modele si tipologii de servicii studentesti, exemple de buni practica de la
nivel international, incercand sd identifice cele mai adecvate modalitifi de implementare, a acelor
servicii care se pliazd pe specificului universititii. Aceste activitifi se vor implementa prin planurile
operationale ale Universitétii "Constantin Brancoveanu" si facultitilor.

Referitor la recomandarea nr. 60. Facilitarea accesului studentilor la servicii medicale in cadrul
universitdtii.

In centrele Universitatii existd cabinete medicale pentru personal si studenti (evident, in ultimii doi ani,
cu activitatea modestd, In aceastd perioada, datoritd crizei pandemice, distantirii sociale si suspendarii
multor activitifi fai in fatd) si contracte multianuale cu clinici medicale private care asiguri asistenta
medicald, atdt cea de urgent, cit si cea cu caracter de preventie, dar §i examindri psihologice pentru
cadrele didactice §i, prin birourile CCOC, si pentru studenti.

Referitor la recomandarea nr. 61. Includerea, in pagina web a universitdtii, la nivelul
departamentelor sau facultdtilor, a colectivelor didactice si a personalului didactic auxiliar si
nedidactic, incluzdnd datele de contact ale acestora (precum adrese de email institutionale) si
Curriculum Vitae actualizat.
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Directia resurse umane va colabora cu conducerile facultitilor si departamentele didactice si pagina
web a Universititii "Constantin Brancoveanu" va fi actualizati cu colectivele didactice si personalul
didactic auxiliar si nedidactic, incluzand datele de contact ale acestora (precum adrese de email
institutionale) si Curriculum Vitae actualizat.

Referitor la recomandarea nr. 62. Operationalizarea Comisiilor de Evaluare si Asigurare a Calitdtii
la nivel de universitate §i facultdfi, in vederea demardrii de actiuni menite sd promoveze o culturd a
calitatii (spre exemplu, prin organizarea de sesiuni de informare dedicate intregii comunitdyi
universitare).

Departamentul care gestioneazd Managementul calititii, sub coordonarea prorectorului cu probleme de
calitate va intocmi un program de promovare a culturii calitdfii, organizind periodic sesiuni de
informare, mese rotunde etc. la care s participe toate cadrele didactice, dar §i studentii, personalul
didactic auxiliar si cel nedidactic.

Referitor la recomandarea nr. 63. Demararea, in regim de urgentd, a procedurilor de evaluare
externd a calitdtii pentru programele de studii de licentd si domeniile de studii universitare de
masterat care au depdyit termenul prevdzut de legislatia in vigoare, prin Art. 33, alin. (3) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitdfii educatiei, aprobatd prin
Legea nr. 87/2006.

In prezent, majoritatea programelor care functioneazi sunt evaluate in termen sau sunt inscrise intr-un
protocol incheiat cu ARACIS pentru a fi evaluate in perioada imediat urméatoare. Programele de studii
la care, in ultimii ani, nu au mai fost studenti, au fost propuse pentru lichidare.

Rectorul
Universititii ”Constantin Brincoveanu” din Pitesti,
Prof. univ. dr. Alexandru Puiu
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