=) ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
‘ h Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in lnvatamantu/ Superior - ENQA
AnAs Inscriss in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in in vatamantul Superior — EQAR

RAPORT DE EVALUARE EXTERNA DE PROGRES

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD): Universitatea ,,Stefan cel
Mare™ din Suceava (USV)

Scoala doctorala (SD): Scoala doctorala de Stiinte Aplicate si Ingineresti (SAI)
Domeniul: Inginerie electronica, telecomunicatii si tehnologii informationale (IETTI)

l. Introducere

Prezentul raport de evaluare de progres se referd la evaluarea pe perioada scursa de la evaluarea externa
periodica a domeniului pentru studii universitare de doctorat ,,/nginerie electronicd, telecomunicatii §i
tehnologii informationale” si prezintd modul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de
performanta, precum si a recomandarilor formulate in cadrul procedurii de evaluare externa periodica
desfasurata in 2021.

La intocmirea prezentului raport s-au folosit urmatoarele documente de baza:

1. Raportul de progres pentru domeniul de studii universitare de doctorat, elaborat de Universitatea
»Stefan cel Mare" din Suceava.
2. Raportul de evaluare externa DSUD: IETTI, din anul 2021, disponibil la adresa

https://www.aracis.ro/dsud/inginerie-electronica-telecomunicatii-si-tehnologii-informationale-iosud 106/
3. Ghidul pentru desfasurarea procesului de evaluare externd periodicd a domeniilor de studii
universitare de doctorat

Componenta comisiei de evaluare intermediara este:

1. AIORDACHIOAIE Dorel - Universitatea ,,Dunirea de Jos" din Galati

2. NITUICA Pavel-Mihai - Universitatea Nationald de Stiinta si Tehnologie Politehnica din Bucuresti

3. Expert din Directia Asigurarea Calitatii, responsabil suport activitate a CPS_C11 — Stiinte ingineresti
2 - Carmen Mirian / Stefania Armaselu

Descrierea scolii doctorale

Studiile doctorale din cadrul IOSUD — USV au ca principale obiective asigurarea calitatii cercetarii
stiintifice si Tmbunatdtirea ei conform standardelor internationale, sprijinirea si Incurajarea
performantelor stiintifice ale studentilor doctoranzi din cadrul USV si imbundtdtirea permanenta a
activitatilor de evaluare a cercetarii doctorale si activitatii de management a CSUD. La data de 1
octombrie 2024, in cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Aplicate si Ingineresti isi desfasura activitatea un
numar de 31 conducatori de doctorat si un numar de 162 studenti doctoranzi.

Descrierea domeniului de studii IETT]

Domeniul de studii de doctorat Inginerie Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale
activeaza in cadrul IOSUD de aproape 25 de ani. In prezent exista 4 conducatori de doctorat. Tn ultimii
cinci ani s-a finalizat o teza in cotuteld si mai existd inca una in cotutela in derulare.

Modificari substantiale de la ultima vizita de evaluare externa

1) imbunatatirea procedurilor de admitere, cu revizuirea anuala a metodologiei;

2) cresterea calitatii prin standardele proprii, inscrise in contractul de scolarizare, peste standardele

minimale nationale

3) imbunatatirea pregatirii doctoranzilor prin cursuri de metodologie, etica sau scriere academica
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(toamna 2021, 2022, 2023) tinute de conducatori de doctorat din USV sau de cadre didactice/experti
invitati din tara si strainatate;

4). Asigurarea de surse de finantare suplimentare pentru deplasari, formare profesionala, stagii.

5). Actualizarea regulamentelor interne privind desfasurdrea programelor de studii universitare de
doctorat pentru a imbunatati activitatea, inclusiv prin reformarea programului de pregatire bazat pe
studii universitare de doctorat;

6) Continuare respectarii normelor de etica academica, cu masura proactiva de achizitionare in Turnitin
si @ unui modul de verificare a lucrarilor si din punct de vedere al utilizarii inteligentei artificiale
(octombrie 2024).

. Aprecieri asupra implementarii recomandairilor formulate in cadrul REE

Se prezinta modul de implementare a recomandarilor, precum si concluzii asupra masurii in care acestea au fost
implementate.

In urma procedurii de evaluare externd periodica (in anul 2021) nu au existat indicatori evaluati ca partial
indepliniti sau ca neindepliniti.

Indicatorul: A.1.2.2.

Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi ale utilizarii sale pentru verificarea
procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

Recomandari: (din raportul EE)

Accesul studentilor doctoranzi direct la platforma fara aprobarea sau cererea expresa adresata
conducatorului de doctorat.

Masuri intreprinse de scoala doctorala/institutie (din raportul de progres):

Studentii beneficiaza de sistemul Turnitin in conditiile politicii interne de utilizare a softului antiplagiat.
Este disponibil si un modul de verificare a lucrarilor si din punct de vedere al utilizarii inteligentei
artificiale (achizitionat in octombrie 2024). Acesta poate fi folosit pentru verificarea procentului de
similitudine a tezelor de doctorat. Studentii sunt instruiti cu privire la plagiat si la urmarile detectarii
plagiatului in lucrarile lor la cursul de Etica si integritate academica, curs obligatoriu in programul de
pregitire avansata de doctorat.

Constatari: N/A

Concluzii: Studentii urmaresc politica interna privind utilizarea softului antiplagiat. Nu este clar daca
accesul este liber/direct sau este necesara o aprobare. De remarcat introducerea unui modul de detectare
a utilizarii 1A.

Indicatorul: B.1.2.

Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreaza performanta academica, de
cercetare i profesionala

Recomandari: (din raportul EE)

Introducerea unor criterii obiective in concursul de admitere, care sa considere performanta
candidatului la studiile de licenta si masterat pe baza notelor sau/si a publicatiilor/rezultatelor
anterioare concursului de admitere.

Masuri intreprinse de scoala doctorala/institutie (din raportul de progres):

La concursul de admitere la doctorat se tine cont de performanta candidatului la studiile de licenta si
masterat pe baza notelor sau/si a publicatiilor/rezultatelor anterioare concursului de admitere. Una din
probele de admitere vizeazd cunostintele de limbd englezd. \n acest mod se certificd faptul ca viitorii
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doctoranzi sunt cel putin la nivelul de utilizator independent.
Constatari: Performanta anterioara se considera pentru limba straina.
Concluzii: Recomandarea ramane deschisa pentru analiza si implementare.

Indicatorul: B.2.1.4.

Pe intreaga durata a stagiului de pregatire doctoralda, studentii doctoranzi din domeniu beneficiaza
de consilierea/ indrumarea unor comisii de indrumare functionale, aspect reflectat prin indrumare §i
puncte de vedere exprimate in scris sau intalniri regulate

Recomandari: (din raportul EE)

Analiza oportunitatii introducerii in comisiile de indrumare a unor cadre didactice tinere, in vederea
formarii acestora pentru abilitare §i viitoare conduceri de doctorat

Masuri intreprinse de scoala doctorala/institutie (din raportul de progres):

Comisiile de indrumare includ si cadre didactice tinere.

Constatari: Nu se dau exemple concrete.

Concluzii: Recomandarea raméane deschisa pentru analiza si implementare.

Indicatorul: B.3.1.

Cercetarea este valorificata de catre studentii doctoranzi prin prezentari la conferinte stiintifice,
publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente, produse, comenzi de servicii

Recomandari: (din raportul EE)

Cresterea numarului de articole in reviste cu factor de impact

Masuri intreprinse de scoala doctorala/institutie (din raportul de progres):

Sinteza publicatiilor relevante ale unor studenti doctoranzi care au sustinut teza in perioada 2021 —
2024 este prezentata intr-un tabel. In medie, rezultatele sunt foarte bune.

Constatari: Situatia ar fi fost relevanta cu referire la starea din 2021.

Concluzii: Recomandarea este implementata prin rezultatele studentilor doctoranzi..

Indicatorul: B.3.2.2.

Raportul dintre numarul tezelor de doctorat alocate unui anumit referent

stiintific provenit de la o alta institutie de invatamant superior decat cea in care se organizeaza
sustinerea tezei de doctorat si numarul tezelor de doctorat sustinute in acelasi domeniu de doctorat
din cadrul scolii doctorale nu trebuie sa fie mai mare de 0.3, prin raportare la situatia inregistrata in
ultimii cinci ani. Se analizeaza doar daca in domeniul de doctorat evaluat au fost sustinute minimum
zece teze de doctorat Tn ultimii cinci ani.

Recomandari: (din raportul EE)

Cresterea numarului de studenti doctoranzi si — ca efect — a numdarului de teze

Masuri intreprinse de scoala doctorala/institutie (din raportul de progres):

A fost realizata o activitate intensa de promovare a studiilor de doctorat din Universitatea Stefan cel
Mare din Suceava. Urmare a acestor activitati, dar si a rezultatelor obisnuite de absolventii acestor
studii, absolventi ai altor institutii de invatamant au dat admitere si

s-au fnmatriculat la Suceava

Constatari: Situatia ar fi relevanta cu referire la starea din 2021.

Concluzii: Recomandarea este implementata prin actiuni de promovare.

Recomandarile evaluatorului strain (6 recomandari) au fost considerate si abordate corespunzator, in
cea mai mare parte.

Recomandarile studentului evaluator au fost abordate astfel:
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Indicatorul: A.2.1.1.

Spatiile si dotarea materiala a scolii doctorale permit realizarea activitatilor de cercetare, in domeniul
evaluat, in acord cu misiunea §i obiectivele asumate (calculatoare, software specific, aparatura,
echipamente de laborator, bibliotecd, acces la baze de date internationale etc.). Infrastructura de
cercetare §i oferta de servicii de cercetare sunt prezentate public prin intermediul unei platforme de
profil. Se va evidentia, in mod distinct, infrastructura de cercetare descrisa mai sus, achizitionatd si
dezvoltata in ultimii 5 ani.

Recomandairi: (din raportul EE)

Dotarea laboratoarelor care inca nu au putut fi modernizate cu tehnologie de actualitate a.i. studentii
doctoranzi si cadrele didactice sa poata obtine rezultate notabile pe plan national dar si pe plan
international.

Masuri intreprinse de scoala doctorala/institutie (din raportul de progres):

Spatiile sunt in curs de dotare / dotare permanenta.

Constatari: Monitorizarea implementarii acestei recomandari este vaga.

Concluzii: Din Raportul de progres nu reiese cum au fost dotate respectivele spatii si nici ce anume
reprezintd sintagma ,,Este in curs”, anume, in ce stadiu se regaseste implementarea recomandarii.

Standardul: B.1.2.

Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreaza performantd academica, de
cercetare §i profesionald.

Recomandiri: (din raportul EE)

Atragerea de candidati de sex femeiesc a. i. numarul studentilor doctoranzi apartindtori acestui sex sa
fie apropiat de numarul studentilor doctoranzi de sex barbatesc sau, in cazul in care acest lucru este
imposibil momentan, sd se incerce cresterea raportului dintre studentii doctoranzi de sex femeiesc si Cel
de sex barbatesc, in prezent fiind de doar 0,125, adica doar 12,5% dintre studentii doctoranzi sunt de
sex femeiesc.

Masuri intreprinse de scoala doctorala/institutie (din raportul de progres):

Procentul de absolventi de gen feminin in masteratele de inginerie este inca redus, astfel incéat plaja de
recrutare este restransa.

Constatari: Din Raportul de progres reiese ca nuU S-au realizat demersuri in vederea cresterii numarului
de candidate de sex femeiesc.

Concluzii: Desi in cadrul domeniului de studii universitare de doctorat nu se poate controla admiterea
astfel Incat sa se ajunga la o egalitate de gen, se pot depune eforturi ca admiterea sa se apropie / indrepte
spre o egalitate de gen, prin promovarea domeniului de studii universitare de doctorat in randul
absolventelor de studii universitare de masterat nu doar din USV, ci si din alte centre universitare.

Indicatorul: B.1.2.1.

Spatiile si dotarea materiald a scolii doctorale permit realizarea activitatilor de cercetare, in domeniul
evaluat, in acord cu misiunea §i obiectivele asumate (calculatoare, software specific, aparaturad,
echipamente de laborator, bibliotecd, acces la baze de date internationale etc.). Infrastructura de
cercetare si oferta de servicii de cercetare sunt prezentate public prin intermediul unei platforme de
profil. Se va evidentia, in mod distinct, infrastructura de cercetare descrisa mai sus, achizitionata §i
dezvoltata in ultimii 5 ani.

Recomandairi: (din raportul EE)

In ceea ce priveste admiterea, ar fi oportund introducerea unor criterii de selectie in care sd fie evaluate
mai multe aspecte, precum:

* calitatea si claritatea intentiilor de cercetare in cadrul studiilor doctorale;

Pag.4din 8



=) ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
‘ h Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in ]nvatamantu/ Superior - ENQA
AnAs Inscriss in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in in vatamantul Superior — EQAR

*» media examenului ciclului I de studii universitare/media examenului ciclului de studii universitare de
lunga durata;

» media examenului ciclului I de studii universitare;

* lucrari stiintifice publicate sau comunicate;

* concordanta domeniului de doctorat cu pregatirea anterioara (studentii absolventi ai programelor de
studii de licenta si masterat din domeniu vor fi avantajati, deoarece acestia cunosc mult mai multe
informatii cu privire la domeniul ales s.a. m. d.);

* rezultate notabile obtinute la concursuri nationale sau internationale in domeniu

a. 1. toate aceste criterii sa duca la o grila de evaluare cat mai obiectiva si care sa ofere siguranta Scolii
Doctorale ca studentii selectati vor fi cei mai pregatiti dintre candidati, aceasta urmand sa fie parte
integranta a metodologiei de admitere.

Masuri intreprinse de scoala doctorala/institutie (din raportul de progres):

La admitere se ia in considerare profilul de formare anterioara a candidatilor si realizarile anterioare/
experienta in domeniul temei de doctorat.

Constatari: Din Raportul de progres nu reiese modul in care se tine cont de profilul de formare
anterioara al candidatilor si de realizarile acestora. Astfel nestiind daca este arbitrar sau nu daca se
tine cont. Existenta unei grile de admitere ar oferi sanse egale tuturor candidatilor.

Concluzii: Lipseste implementarea unei grile de admitere care sd conducd la o admitere cat mai
obiectiva a candidatilor.

Indicatorul: B.2.1.1.

Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate cuprinde minimum trei discipline
relevante pentru pregdtirea in cercetarea stiintifica a doctoranzilor, dintre care cel putin o disciplina
este destinata studiului aprofundat al metodologiei cercetarii si / sau prelucrarii statistice a datelor.
Recomandiri: (din raportul EE)

Pe ldnga cele patru discipline deja prezente in PPUA, se poate adauga o disciplina ,,libera”, care sa
ajute studentii doctoranzi sa isi insuseasca cat mai multe informatii despre tema pe care urmeaza s-0
dezvolte, aceasta disciplina fiind cu scopul ,,research”’-ului pe care studentii doctoranzi, uneori aldturi
de cadrul didactic coordonator, trebuie sa-| realizeze.

Masuri intreprinse de scoala doctorala/institutie (din raportul de progres):

A fost introdusa o disciplina optionala, si anume Securitate cibernetica.

Constatari: Din Raportul de progres reiese ca a fost introdusa o noua disciplina in cadrul PPUA, insa
este una cu o temd cu caracter general.

Concluzii: Desi s-a introdus o disciplind in cadrul PPUA, oportun ar fi sa se introduca o disciplind
specificd fiecdrei teze de doctorat, adica o disciplind optionald care sa fie aleasa de catre studentul
doctorand n acord cu cadrul didactic coordonator pentru a acoperi necesitatile studentului doctorand
in acoperirea cunostintelor in domeniul / directia tezei.

Indicatorul: B.2.1.3.

10OSUD are create mecanismele prin care se asigura ca programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeaza ,,rezultatele invatarii", preciziand
cunogstintele, abilitatile si responsabilitatea si autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui sa le
dobdndeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline sau prin activitdtile de cercetare.

Recomandairi: (din raportul EE)

Fisele disciplinelor trebuie actualizate anual, iar acestea ar trebui standardizate a.i. toate sa aiba
aceeasi structura §i sa ofere cdat mai multe informatii actantilor carora li se adreseaza — o fisa a
disciplinei foarte detaliata si actualizata, este fisa disciplinei ,, Metodica cercetarii”.

Masuri intreprinse de scoala doctorala/institutie (din raportul de progres):
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Fisele disciplinelor au fost standardizate si se actualizeaza anual, cuprinzdnd toate informatiile utile
studentului doctorand.

Constatari: N/A.

Concluzii: Prin standardizarea fiselor de disciplina si prin actualizarea anuala a acestora, recomandarea
este implementata.

Indicatorul: B.3.2.1.

Numarul de teze de doctorat alocate unui anumit referent provenind de la o institutie de invatamant
superior, alta decdt IOSUD evaluata, nu trebuie sa depaseasca doua (2) pentru tezele coordonate de
acelasi conducator de doctorat, intr-un an.

Recomandairi: (din raportul EE)

Numarul de teze de doctorat alocate unui anumit referent provenind de la o institutie de invatamant
superior, alta decat 10SUD-USYV, este egal cu doi (2), in acelasi an, insa ca domeniul de studii
universitare de doctorat sa se dezvolte continuu, ar fi oportun ca acest numar sd fie cdat mai mic, astfel
fiind invitati referenti si din alte universitati, scopul fiind nu doar sprijinirea studentilor doctoranzi, ci
si schimbul de informatii si de bune practici intre IOSUD.

Masuri intreprinse de scoala doctorala/institutie (din raportul de progres):

De regula referentii sunt majoritari din exteriorul USV.

Constatari: N/A.

Concluzii: Recomandarea este implementata, insa numarul poate fi redus pentru a stimula schimbul de
experientd Intre IOSUD USV si alte IOSUD-uri din tara.

I11.  Concluzii si recomandari
In urma evaluarii interne de progres a domeniului de studii universitare de doctorat ”Inginerie

electronica, telecomunicatii si tehnologii informationale” s-a constatat ca exista precupari de abordare
si implementare a recomandarilor de la ultima evaluare externa a domeniului (in anul 2021).

Sintetic, modul de rezolvare a recomandarilor este prezentat in Tabelul urmator.

Nr. Indicator de Recomandare Implementarea recomandarilor
crt. performanta
Accesul studentilor doctoranzi direct la Studentii urmaresc politica interna privind
platforma fara aprobarea sau cererea utilizarea softului antiplagiat. Nu este clar daca
1. Al22. gxpresd adresata conducatorului de accesul este liber/direct sau este necesari o
octorat.

aprobare. Se remarca introducerea unui modul
de detectare a utilizarii IA.

Introducerea unor criterii obiective Tn
concursul de admitere, care sa

considere performanta candidatului la Performanta anterioara se considera pentru
2. B.1.2. studiile de licenta si masterat pe baza limba straina. Recomandarea raimane deschisa
notelor sau/si a publicatiilor/ pentru analiza si implementare.
rezultatelor anterioare concursului de
admitere.
Analiza oportunitatii introducerii in
3 B.214 C(_)misi_ile de indrumare a unor cadre Recomanda_rea r.é_méne deschisa
didactice tinere, in vederea formadarii pentru analiza si implementare.

acestora__pentru__abilitare si_viitoare
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conduceri de doctorat.

B.3.1.

Cresterea numarului de articole in
reviste cu factor de impact.

Recomandarea este implementata si validata
prin rezultatele studentilor doctoranzi.

B.3.2.2.

Cresterea  numarului  de  studenti
doctoranzi si — ca efect — a numdarului de
teze

Recomandarea este implementata
prin actiuni de promovare.

Recomandarile evaluatorului strain

Reomandarile au fost considerate, analizate si
rezolvate sau in curs de implementare.

A2.1.1.

Dotarea laboratoarelor care inca nu au
putut fi modernizate cu tehnologie de
actualitate a.i. studentii doctoranzi si
cadrele didactice sa poatd obtine
rezultate notabile pe plan national dar si
pe plan international.

Spatiile sunt in curs de dotare / dotare
permanentd, desi nu reiese stadiul in care se afla
implementarea recomandarii.

B.1.2.

Atragerea de candidati de sex femeiesc a.
. numadrul  studentilor  doctoranzi
apartinatori acestui sex sa fie apropiat
de numarul studentilor doctoranzi de sex
barbatesc sau, in cazul in care acest
lucru este imposibil momentan, sa se
incerce cresterea raportului dintre
studentii doctoranzi de sex femeiesc si cei
de sex barbatesc, in prezent fiind de doar
0,125, adica doar 12,5% dintre studentii

Din Raportul de progres reiese ca nu s-au
realizat demersuri In vederea cresterii numarului
de candidate de sex femeiesc.

B.1.2.1.

doctoranzi sunt de sex femeiesc.

In ceea ce priveste admiterea, ar fi
oportund introducerea unor criterii de
selectie in care sa fie evaluate mai multe
aspecte, precum:

* calitatea si claritatea intentiilor de
cercetare in cadrul studiilor doctorale;

» media examenului ciclului I de studii
universitare/media examenului ciclului
de studii universitare de lunga duratd;

» media examenului ciclului Il de studii
universitare;
* lucrari
comunicate;
* concordanta domeniului de doctorat cu
pregatirea anterioard (studentii
absolventi ai programelor de studii de
licenta si masterat din domeniu vor fi
avantajati, deoarece acestia cunosc mult
mai multe informatii cu privire la
domeniul ales s.a. m. d.);

* rezultate notabile obtinute la
concursuri nationale sau internationale
n domeniu

a. I. toate aceste criterii sa duca la o grila
de evaluare cat mai obiectiva §i care sa
ofere siguranta Scolii Doctorale ca
studentii selectati vor fi cei mai pregatiti
dintre candidati, aceasta urmdnd sa fie
parte integrantd a metodologiei de
admitere.

stiintifice  publicate  sau

Lipseste implementarea unei grile de admitere
care sa conduca la o admitere cat mai obiectiva a
candidatilor.

Pag.7din 8




AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invataméntul Superior — EQAR

Pe linga cele patru discipline deja
prezente in PPUA, se poate adauga o
disciplina , libera”, care sa ajute
studentii doctoranzi sd isi insuseasca cat
mai multe informatii despre tema pe care
urmeazad s-o dezvolte, aceasta disciplina
fiind cu scopul ,,research”-ului pe care
studentii doctoranzi, uneori aldaturi de
cadrul didactic coordonator, trebuie sa-|
realizeze.

Din Raportul de progres reiese ca a fost
introdusa o noua disciplind in cadrul PPUA, insa
este una cu o tema cu caracter general..

Fisele disciplinelor trebuie actualizate
anual, iar acestea ar trebui standardizate
a.l. toate sa aiba aceeasi structura si sa
ofere cat mai multe informatii actantilor
carora li se adreseaza — o fisd a
disciplinei foarte detaliata si actualizata,
este  fisa  disciplinei , Metodica
cercetarii”.

Prin standardizarea fiselor de disciplina si prin
actualizarea anuala a acestora, recomandarea
este implementata.

Numdarul de teze de doctorat alocate unui
anumit referent provenind de la o
institutie de invdatamant superior, alta
decat IOSUD-USV, este egal cu doi (2),
in acelagi an, insa ca domeniul de studii
universitare de doctorat sa se dezvolte
continuu, ar fi oportun ca acest numar sa
fie cat mai mic, astfel fiind invitati
referenti si din alte universitati, scopul
fiind nu doar sprijinirea studentilor
doctoranzi, ci si schimbul de informatii si
de bune practici intre IOSUD.

Recomandarea este implementata, insd numarul
poate fi redus pentru a stimula schimbul de
experienta intre IOSUD USV si alte [OSUD-uri
din tara.

£\
anis
10. B.2.1.1.
11. B.2.1.3.
12. B.3.2.1.
25.04.2025

Pentru comisia de evaluare,

Aiordachioaie Dorel -

Nituica Pavel-Mihai -

Armaselu Stefania -
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