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Raport de evaluare externa de progres

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD): Universitatea de Arta si Design
din Cluj-Napoca
Scoala / Scolile universitare de doctorat: DSUD Arte vizuale

. Introducere'
Prezentul raport de evaluare externa este realizat in cadrul evaludrii intermediare pentru analiza raportului
de progres al Domeniului de studii universitare de doctorat Arte vizuale din cadrul IOSUD a Universitatii de
Arte si Design din Cluj-Napoca.

Componenta comisiei de evaluare intermediara:

- Prof. univ. dr. IONITA Laura Codrina - Universitatea Nationald de Arte ,George Enescu” din lagi
- Stud. FECHETE Cornelia-Florina - Universitatea Politehnica Timisoara

- POPESCU loana Georgiana - Expert din Directia Asigurarea Calitatii, responsabil suport activitate a
CPS — Arte, Arhitecturd, Urbanism, Educatie fizica si Sport

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca (UAD Cluj-Napoca) a fost infiintata in perioada
interbelica, sub numele de Scoala de Arte Frumoase din Cluj, devenind mai apoi Institutul de Arte Plastice
»lon Andreescu”, iar dupa Revolutia din decembrie 1989 si pana in anul 2000 Academia de Arte Vizuale
,loan Andreescu”.

UAD Cluj-Napoca a devenit institutie organizatoare de doctorat, IOSUD, in 2003, prin Ordinul
Ministrului 4111/2003, in domeniul Arte vizuale. Dat fiind specificul monodisciplinar al universitatii, in
structura UAD Cluj-Napoca se regaseste o singura scoald doctorala — Scoala doctorala a UAD Cluj-
Napoca — ce ofera un singur program de studii universitare de doctorat, acesta fiind in domeniul arte
vizuale. In intervalul 2003-2021 si-au desfasurat activitatea in cadrul scolii doctorale zece conducatori de
doctorat, fiind sustinute, in acelasi interval, 210 teze de doctorat, iar In intervalul 2021-2024 au fost 7
indrumatori de doctorat, fiind sustinute un numar de 53 de teze.

Ultima evaluare a Scolii doctorale a avut loc in 2021. La acea data Scoala Doctorala pentru domeniul
Arte vizuale functionau un numar de patru cadre didactice-conducatori de doctorat ( Prof. univ. dr. loan
SBARCIU:; Prof. univ. dr. Radu-C&lin SOLOVASTRU; Prof. univ. dr. loan HORVATH-BUGNARIU si
Prof.univ.dr.habil. Vlad TOCA) care indrumau un numar total de 87 de studenti doctoranzi, inmatriculati la
data intocmirii raportului. Dintre conducatorii de doctorat, toti patru erau titulari la UAD, doi la IOSUD pe
perioada nedeterminata, unul titular in prelungire pe perioada de un an si unul titular UAD cu plata cu ora
la IOSUD. La UAD Cluj-Napoca exista la acea dati numai doctorat stiintific. In prezent la UAD Cluj-Napoca
exista posibilitatea de a se organiza atat doctorat stiintific, cat si doctorat profesional.

Inintervalul 2021-2024 au mai sustinut abilitarea 8 cadre didactice (Lec. Dr . Bera Olimpia Gergeta,
Prof, univ, dr. lacob Bogdan Teodor, prof univ, dr. Radu Pulbere, Prof. Univ. Dr. Fabini Dana, conf. Univ,
dr. Dobriban Emil, Conf. Univ. Dr. Ghinea Laura, Prof. Univ. Dr. Moraru Nelia-Liliana), dintre care 5 au fost
cooptate in cadrul Scolii doctorale, iar unul este in procesul de cooptare in Scoala doctorala.

Prin urmare, alaturi de cei trei conducatori de doctorat care existau deja in Scoala doctorala in
momentul evaluarii din 2021, prof univ. Dr. Vlad Toca, prof. Univ. Dr. Radu-Calin Solovastru si Prof. Univ.
Dr. loan Sbirciu, in Scoala doctorala exista in momentul de fata 8 conducatori de doctorat (6 titulari si 2
asociati). In momentul redactarii raportului de autoevaluare intermediard existau un numar de 68 de

' De fiecare data cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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studenti doctoranzi in stagiu si 19 studenti doctoranzi in perioada de gratie.

Prevederile legislative din ultima perioada au dus la unele modificari in privinta functionarii scolilor
doctorale, printre care includerea in comisiile de indrumare de doctorat a unui cadru didactic din afara
universitatii.

Activitatea de cercetare a Scolii doctorale a presupus organizarea intre 2021-2024 a peste 30 de
expozitii de arta concepute si curatoriate de profesorii coordonatori de doctorat, a unui simpozion national
in 2022 si a unui volum colectiv dedicat doctoranzilor, articole si studii publicate in reviste de specialitate,
participarea doctoranzilor la ateliere creative si altele.

Studentii doctoranzi au posibilitatea de a desfasura activitati de cercetare in cadrul centrelor de
cercetare, Centrul de excelenta in creatia artistica.

ll.  Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul REE

Concluziile in urma evaluarii din 2021 au relevat faptul ca Scoala doctorala are o baza materiala
remarcabila, cu sali destinate tuturor subdomeniilor de cercetare, o digitalizarea extrem de bine actualizata
si o multifunctionalitate a atelierelor si a centrelor de cercetare, precum si a aparaturii dedicate; de asemeni,
mobilitatea extraordinara a studentilor doctoranzi si a cadrelor didactice implicate in Scoala doctorala, mai
ales prin programe Erasmus+, au facut ca peste 90% dintre studenti sa fi beneficiat de o bursa de acest
fel; lucrul acesta este in legatura cu o vizibilitatea nationala remarcabila si o libertate a studentilor de a-si
expune abilitatile artistice.

Tn dorinta de Imbunaté&tire a scolii doctorale, recomandarile formulate in cadrul vizitei din 2021 au
vizat diverse aspecte, precum cresterea numarului de conducatori de doctorat, extinderea relatiilor
internationale, eficientizarea site-ului si a informatiilor transmise catre studenti, practici mai eficiente de
atragere a studentilor, cresterea finantarii cercetarilor doctoranzilor si altele. Le vom prelua pe rand pentru
a exemplifica fiecare situatie In parte si pentru a discuta masurile care au fost luate. Prin urmare
recomandarile au fost:

1. Cresterea numarului de conducatori de doctorat in cadrul Scolii doctorale. in asa fel incat numarul
de studenti repartizati fiecarui coordonator sa nu fie mai mare de opt;

Raportul de autoevaluare intermediara mentioneaza ca de la ultima evaluare ih Scoala doctorala
s-au cooptat incé cinci profesori coordonatori de doctorat, in asa fel incat acum In Scoala doctorald sunt
8 conducatori de doctorat (3 dintre ei inca de la precedenta evaluare, cinci admisi in acest interval). Prin
urmare numarul de studenti repartizati fiecarui conducator de doctorat este mai mult mai mic fata de cel
care era la evaluarea anterioara. Criteriul ramane partial indeplinit, Raportul de evaluare partiala arata
faptul ca numarul doctoranzilor conducatorilor de doctorat care depaseau cu mult numarul de 12 a scazut
in fiecare an, astfel ajungand in 2024-2025 ca numarul de coordonatori sa se dubleze si ca nici un
conducator sa nu mai depaseasca numarul de 12, ramanand totusi 5 cu mai mult de 8 doctoranzi. Situatia
este prevazuta a intra in normal pana in anul urmator

2. Cresterea numarului de cursuri predate in cadrul scolii doctorale, si diversificarea acestora;
Raportul de evaluare partiala mentioneaza ca in planul de invatamant al $Scolii doctorale sunt
prevazute cursurile:
Antropologia sistemica a artei
Metodologia cercetarii stiintifice
Cercetari avansate in artele vizuale
Etica si integritate academica

3. Practici mai eficiente de atragere a studentilor absolventi ai altor institutii de invatamant din tara;
Universitatea a facut eforturi in ultimii ani pentru atragerea cat mai eficienta a absolventilor din alte
centre universitare catre Scoala doctorala a Universitatii de Arte din Cluj.
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4. Extinderea relatiilor internationale la nivel de SDA in vederea cooptarii expertilor internationali ca
referenti in comisiile de sustinere a tezelor de doctorat si, eventual si in comisiile de indrumare;
Invitarea unui numar mai mare de referenti externi, pentru a exista posibilitatea reducerii numarului
de teze alocate unui singur referent;

Schimbarea legislatiei in privinta organizarii comisiilor de indrumare in scolile doctorale impune
prezenta obligatorie in comisie a unui cadru didactic extern. Prin urmare comisiile vor avea obligatoriu si
prezentd externa. In afara de aceste prevederi legale, Scoala doctorald si universitatea au facut eforturi
pentru extinderea relatiilor si colaborarilor internationale, cat si a celor cu alte universitati din tara, prin
simpozioane realizate in colaborare intre universitati, prin invitarea studentilor doctoranzi ai altor institutii sa
expuna in cadrul universitatii, prin colaborari la volume colective si alte manifestari stiintifice si artistice.

5. Alocarea bugetului aferent IOSUD -UADC si respectiv Scolii doctorale de Arte din veniturile
studiilor universitare de doctorat pentru posibilitatea calcularii procentului de 10%. Informarea
studentilor doctoranzi cu privire la posibilitatea accesarii acestor fonduri si acordarea lor pe baza
de proiecte personale, direct pentru finantarea cercetarii doctorale.

Raportul de progres - evaluare intermediara considera indicatorul in continuare partial indeplinit,
mentionand faptul ca regulamentul Scolii doctorale prevede finantarea in proportie de 10% a formarii
profesionale a doctoranzilor, iar realitatea a evidentiat o crestere a acestor deconturi de cheltuieli cu
finantarea doctoranzilor, prevazandu-se ca pana la urmatoarea evaluare indicatorul sa fie indeplinit.

6. Preocuparea permanenta si dezvoltarea in continuare, intr-o proportie cat mai mare, a accesului la
baza materiala si la surse de documentare, si a facilitatilor oferite studentilor doctoranzi; O informare
mai eficienta a studentilor in privinta posibilitdti accesarii bazelor de date internationale si
multiplicarea numarului de baze de date; O mai eficienta organizare a informatiilor din site-ul
doctoral, astfel incat acestea sa fie accesibile mult mai usor din partea persoanelor nefamiliarizate
cu site-ul;

Universitatea a facut eforturi pentru eficientizarea site ului si pentru o cat mai propice comunicare
si informare a candidatilor si studentilor cu privire la posibilitatile si ofertele scolii doctorale, cat si cu privire
la posibilitatile de cercetare si de dezvoltare a studiilor prin accesul la bazele de date internationale.
Colaborarile s-au extins si s-au eficientizat si prin relationarea directa intre directarii scolilor doctorale de
profil din tara, prin organizarea de manifestari si actiuni comune.

7. Oevidenta mai clara a situatiei scolare a studentilor doctoranzi si realizarea anuala a exmatricularilor
studentilor care nu mai indeplinesc conditile necesare statutului de doctorand; Rata de
exmatriculare a studentilor doctoranzi, inclusiv in urma renuntarii la studii, la 3, respectiv 4 ani de la
admitere sa nu depaseasca 30%.

Raportul de autoevaluare intermediara demonstreaza prin cifre concrete ca Scoala doctorala a
realizat o mai eficienta evidenta a studentilor doctoranzi , nemai existand atat de multi studenti in situatia
de prelungire a studiilor. Din raport reiese ca in perioada raportata un singur student este retras de la studii

8. Alocarea bugetului aferent IOSUD —-UADC si respectiv Scolii doctorale de Arte din veniturile
studiilor universitare de doctorat pentru posibilitatea calcularii procentului prevazut. Informarea
studentilor doctoranzi cu privire la posibilitatea accesarii acestor fonduri si acordarea lor pe baza
de proiecte personale, direct pentru finantarea cercetarii doctorale.

Raportul de evaluare intermediara releva faptul ca universitatea face eforturi pentru a finanta cat
mai eficient documentarea si cercetarea studentilor doctoranzi

9. Invitarea unui numar mai mare de referenti externi, pentru a exista posibilitatea reducerii numarului
de teze alocate unui singur referent. Numarul de teze de doctorat alocate unui anumit referent
provenind de la o institutie de Invatamant superior, alta decat |IOSUD evaluata, nu trebuie sa
depaseasca doua (2) pentru tezele coordonate de acelasi conducator de doctorat, intr-un an.
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Raportul mentioneaza ca ramane criteriul partial indeplinit pentru 2023-2024, urmand ca pentru anul 2024-
2025 sa fie total indeplinit

10. Invitarea unui numar mai mare de referenti externi, pentru a exista posibilitatea reducerii numarului
de teze alocate unui singur referent. Raportul dintre numarul tezelor de doctorat alocate unui anumit
referent stiintific provenit de la o alta institutie de Tnvatamant superior decat cea in care se
organizeaza sustinerea tezei de doctorat sinumarul tezelor de doctorat sustinute in acelasi domeniu
de doctorat din cadrul scolii doctorale nu trebuie sa fie mai mare de 0.3, prin raportare la situatia
inregistrata in ultimii cinci ani. Se analizeaza doar daca in domeniul de doctorat evaluat au fost
sustinute minimum zece teze de doctorat in ultimii cinci ani

Criteriul ramane partial indeplinit, urmand a fi indeplinit in totalitate Th 2024-2025.

11. Traducerea integrala a site-ului intr-o limba de circulatie internationala; O mai eficienta organizare
a informatiilor din site-ul doctoral, astfel incat acestea sa fie accesibile mult mai usor din partea
persoanelor nefamiliarizate cu site-ul; Preocuparea permanenta si dezvoltarea in continuare, intr-o
proportie cat mai mare, a accesului la baza materiala si la surse de documentare, si a facilitatilor
oferite studentilor doctoranzi;

[ll.  Concluzii si recomandari

Raportul de autoevaluare intermediara releva un interes sustinut si 0 preocupare permanenta a
universitatii in eforturile de a Tmbunatati mereu calitatea actului didactic doctoral si de a rezolva
recomandarile din raportul de evaluare. Pentru toate recomandarile s-au facut eforturi evidente in vederea
implementarii lor, si chiar daca unele nu au fost in totalitate rezolvate pana in momentul de fata,
preocuparea universitatii si a scolii doctorale este evidenta, preconizandu-se ca pana la urmatoarea vizita
de evaluare toate recomandarile sa fie rezolvate.

Numarul cadrelor didactice coordonatoare de doctorat s-a dublat de la momentul evaluarii din
2021, iar numarul studentilor doctoranzi a fost mai eficient repartizat intre profesorii indrumatori. Parte din
concluziile relevate cu ocazia evaluarii din 2021 se pot regasi si in cazul de fata, astfel, calitatea resursei
umane atestata de activitatea performanta de cercetare stiintifica si artistica este remarcabila, de asemeni
e de apreciat mobilitatea foarte mare a studentilor prin programe Erasmus+, flexibilitatea dialogului si
comunicarea foarte buna dintre studentii doctoranzi si conducatorii de doctorat privind alegerea temelor
de cercetare si programul de pregatire avansat, relatia foarte buna dintre profesori si studenti, care este
una de parteneriat, nu de superioritate din partea profesorilor, studentii afirmand ca profesorii ii numesc
»colegi”, preocuparea constanta pentru optimizarea resurselor umane si materiale, fructificarea rezultatelor
cercetarii studentilor doctoranzi si a conducatorilor de doctorat, valorificarea rezultatelor cercetarii
teoretice si artistice la nivel national si international de prestigiu.

Cercetarea doctorala a fost materializata eficient prin studii si articole publicate in reviste de
specialitate, prin simpozioane si conferinte dedicate doctoranzilor, simpozioane, conferite si expozitii care
au presupus realizarea unei colaborari intre scolile doctorale din tara si intre doctoranzii si profesorii
coordonatori ai acestora, manifestari de inalta anvergura in care colaboreaza cu toate celelalte scoli
doctorale de arta din tara, realizdnd numeroase expozitii coordonate de profesorii coordonatori si multe
alte manifestari stiintifice.

N Indicator de performanta Recomandare Implement? rea
crt. recomandarilor
1. *A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul Alocarea bugetului aferent Neimplementat,
sumelor aferente granturilor doctorale IOSUD —UADC si respectiv in curs de
obtinute de universitate prin contract Scolii doctorale de Arte din implementare
institutional si prin taxe de scolarizare veniturile studiilor universitare
incasate de la studentii doctoranzide la | de doctorat pentru posibilitatea
forma de invatamant cu taxa se calcularii procentului prevazut.
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utilizeaza pentru a deconta cheltuielile
de formare profesionala ale
doctoranzilor (participarea la
conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii
in strainatate, publicare de articole de
specialitate sau alte forme specifice de
diseminare etc.).

Informarea studentilor
doctoranzi cu privire la
posibilitatea accesarii acestor
fonduri si acordarea lor pe baza
de proiecte personale, direct
pentru finantarea cercetarii
doctorale.

A.3.1.3. Disciplinele din programul de
pregatire bazat pe studii universitare
avansate aferente domeniului sunt
sustinute de cadre didactice sau
cercetatori care au calitatea de
conducator de doctorat / abilitat,
profesor / CS | sau conferentiar
universitar / CSIl cu expertiza probata in
domeniul disciplinelor predate sau alti
specialisti Tn domeniu care indeplinesc
standardele stabilite de institutie pentru
functile didactice si de cercetare
mentionate anterior, in conditiile legii.

Cresterea numarului de cursuri
predate in cadrul scolii doctorale
si diversificarea acestora.

Implementat

* A.3.1.4. Ponderea conducatorilor de
doctorat care coordoneaza concomitent
maimult de 8 studenti doctoranzi, dar nu
mai mult de 12, aflati in perioada studiilor
universitare de doctorat, nu depaseste
20%.

Cresterea numarului de
profesori indrumatori de
doctorat din Scoala doctorala, in
asa fel incat numarul de studenti
repartizati fiecarui coordonator
sa nu fie mai mare de opt.

Neimplementat,
in curs de
implementare

B.1.1.1. Raportul dintre numarul
absolventilor la nivel de masterat ai
altor institutii de invatamant superior din
tara sau din strainatate care s-au
inscris la concursul de admitere la studii
universitare de doctorat in ultimii cinci
ani si numarul de locuri finantate de la
bugetul de stat scoase la concurs in
cadrul domeniului de studii doctorale
este de cel putin 0,2 sau raportul dintre
numarul candidatilor in ultimii cinci ani
si numarul de locuri finantate de la
bugetul de stat scoase la concurs in
cadrul domeniului de studii doctorale
este de cel putin 1,2.

Practici mai eficiente de
atragere a studentilor
absolventi ai altor institutii de
invatamant din tara

Neimplementat,
in curs de
implementare

B.1.2.2. Rata de exmatriculare a
studentilor doctoranzi, inclusiv in urma
renuntarii la studii, la 3, respectiv 4 ani
de la admitere4, nu depaseste 30%.

O evidenta mai clara a situatiei
scolare a studentilor
doctoranzi si realizarea anuala
a exmatricularilor studentilor
care nu mai indeplinesc

Implementat
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conditiile necesare statutului
de doctorand.

B.3.2.1. Numarul de teze de doctorat Invitarea unui numar mai mare Neimplementat,
alocate unui anumit referent provenind de referenti externi, pentru a in curs de

de la o institutie de invatamant superior, | exista posibilitatea reducerii implementare
alta decat IOSUD evaluata, nu trebuie numarului de teze alocate unui

sa depaseasca doua (2) pentru tezele singur referent.

coordonate de acelasi conducator de
doctorat, intr-un an.

B.3.2.2. Raportul dintre numarul tezelor Invitarea unui numar mai mare Neimplementat,

de doctorat alocate unui anumit de referenti externi, pentru a in curs de
referent stiintific provenit de la o alta exista posibilitatea reducerii implementare
institutie de Tnvatamant superior decat numarului de teze alocate unui

cea In care se organizeaza sustinerea singur referent.

tezei de doctorat si numarul tezelor de
doctorat sustinute In acelasi domeniu
de doctorat din cadrul scolii doctorale
nu trebuie sa fie mai mare de 0.3, prin
raportare la situatia inregistrata in ultimii
cinci ani. Se analizeaza doar daca in
domeniul de doctorat evaluat au fost
sustinute minimum zece teze de
doctorat in ultimii cinci ani.

Recomandari:

e Continuarea implementarilor propunerilor de finantare a documentarii si cercetarii studentilor
doctoranzi in asa fel incat pana la urmatoarea evaluare sa se atinga pragul de 10% din finantarea
doctorala.

e Continuarea procesului de admitere a noi membri coordonatori de doctorat in Scoala doctorala, in
asa - fel incat numarul de studenti doctoranzi alocat fiecarui profesor coordonator sa nu mai
depaseasca cifra 8

o Elaborarea unor practici mai eficiente de mediatizare si promovare a Scolii doctorale in vederea
atragerii de noi candidati din centre universitare din tara si strainatate

o Aplicarea cat mai eficienta a strategiei de promovare a doctoratelor in cotutela, atat la nivel intern
cat si international

e Invitarea unui numar mai mare de referenti externi, pentru a exista posibilitatea reducerii numarului
de teze alocate unui singur referent.

e continuarea structurarii site-ului scolii doctorale si eficientizarea lui cat mai buna in vederea usurintei
informarii studentilor

¢ Mobilizarea mai eficienta a doctoranzilor in asa fel incat acestia sa nu fie nevoiti sa isi prelungeasca
foarte mult perioada de scolarizare.
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