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In urma primirii Rapoartelor intocmite de expertii evaluatori, apreciem ca observatiile
si concluziile formulate reflecta in mod clar calitatea profesionald si activitatea
impartiala desfasuratd de membrii echipei de experti evaluatori, inclusiv modul obiectiv
de intocmire a fiselor vizitei. De asemenea, consideram ca recomandarile rezultate din
rapoartele mentionate sunt pertinente §i vin sa intregeasca discufiile ample si
constructive din timpul vizitei, fiind de naturd sa contribuie la imbunatatirea calitatii
activitatii noastre la toate nivelurile.

Apreciem, In mod deosebit, faptul ca expertii evaluatori au cautat sa inteleagd si sa
realizeze evaluarea tindnd cont de specificul dogmatic si canonic al universitatii,
respectdnd prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, referitoare la organizarea si functionarea universitatilor
confesionale si particulare, chiar daca au fost mentionate anumite aspecte legate de
statutul si reprezentarea studentilor in Comisia de Etica si in Consiliul de Administratie.

Preocupati fiind de cresterea continua a calitatii atat la nivel institutional, cét si la
nivelul programelor de studii, am procedat la analiza recomandarilor in sedintele
Departa-mentului pentru Managementul Calitatii si Performantei din cadrul UEO.
Planul de masuri elaborat pe termen scurt, mediu si lung, cu referire la aspectele
functionale ale procesului didactic si cercetdrii stiintifice, va fi Inaintat spre dezbatere si
aprobare Senatului universitar, cu scopul de a asigura o dinamica ascendentd a
managementului academic si a calitatii invatimantului in favoarea studentilor nostri. in
baza acestui plan de masuri, o parte insemnata a recomandarilor formulate de expertii
evaluatori vor fi implementate pe parcursul anului universitar 2021-2022.
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RECOMANDARI:

- Diversificarea ofertei educationale prin finfiintarea unor programe de
studii in limba englezi sau francezi, pentru atragerea studentilor striini.

Raspuns: Diversificarea ofertei educationale face parte din planul strategic al
UEO péna in anul 2025 si, in aceastd perioada, conducerea universititii este preocupati
sa atragd personal didactic competent, pentru a indeplini standardele ARACIS privind
sustenabilitatea programelor de studii in alte limbi. Responsabili: rector, decani,
directori de departamente. Termen permanent.

- Analizarea oportunititilor pentru implementarea invitimantului ID/IFR
la unele programe de studii de master, pentru facilitarea accesului persoanelor
incadrate in munca.

Raspuns: Odata cu intrarea in perioada de pandemie, universitatea a dezvoltat
sistemul de resurse educationale alternative digitale si activititi de suport on-line,
implementate pe platforme e-Learning in cadrul universititii, ceea ce a condus spre
facilitarea implementdrii invatdmantului ID. Universitatea a demarat inregistrarea
cursurilor in format digital cu scopul dezvoltirii unor programe de invitimant la
distantd. Responsabili: rector, decani, directori de departamente. Termen 2026.

-Actualizarea permanenti a Planului de fnviitimint si armonizarea cu
Standardele ARACIS fin ceea ce priveste Nomenclatorul disciplinelor-armonizarea
figselor disciplinelor si inscrierea competentelor conform Grilei RNCIS.

Réspuns: Decanii facultatilor vor lua masurile necesare privind actualizarca
planurilor de invdtdmant, armonizarea fiselor disciplinelor si inscrierea competentelor
conform Grilei RNCIS. Termen: 31 mai 2022.

-Aplicarea consecventi a formulei de calcul 1 ECTS = 25 de ore in
intocmirea tuturor fiselor disciplinelor, precum si corelarea mai atenti a
continuturilor, obiectivelor si competentelor specifice vizate.

Raspuns: Decanii facultatilor si Directorii de departament vor verifica fisele
disciplinelor; impreund cu colectivele didactice pe domenii se vor asigura de corelarea
continuturilor, obiectivelor si competentelor specifice programului de studii, inscrise in
planurile de Invatamant. Termen: 31 mai 2022.

-Actualizarea fiselor disciplinelor prin introducerea unor competente
diferentiate si particularizate, precum si prin introducerea unor standarde minime
de performanti pentru certificarea competentelor acumulate.

Raspuns: Decanii, Directorii de departament, precum si fiecare cadru didactic
titular de disciplind se vor asigura de completarea corectd a fiselor disciplinelor.
Termen: 1 septembrie 2022.

-Diminuarea decalajului dintre capacitatea de scolarizare si numirul de
studenti (la unele programe de studii), prin utilizarea mai eficienti a mijloacelor
de atragere a studentilor si prin reducerea abandonului scolar.

Raspuns: UEO are o preocupare constanta de promovare a tuturor programelor
de studii prin mijloace specifice: vizite in bisericile evanghelice din tari si striinitate,



Radio Vocea Evangheliei, Credo TV, concerte in tard si in Europa, tabere de vara,
Summer School etc. Departamentul de dezvoltare al UEO intreprinde diferite actiuni de
recrutare a noilor studenti. In ce priveste reducerea abandonului scolar, cadrele
didactice — indrumatori de grupe au responsabilitati clare de consiliere si sprijin a
studentilor cu nevoi specifice.

-Cresterea numirului de mobilititi ale studentilor (cu precidere a
mobilitatilor de studiu) si cadrelor didactice in Universititi din Uniunea
Europeana.

Réspuns: Universitatea "Emanuel” din Oradea a Incheiat conventii de colaborare
cu Christelijke Hogeschool Ede Olanda, cu The University of West of England, Bristol,
Tindnd cont de specificului confesional, universitatea este preocupati si dezvolte
parteneriate cu institutiile de fnvatamant superior similare din Uniunea Europeani.
Responsabil: Rectorul UEO. Termen permanent.

- Asigurarea reprezentirii studentilor in structurile de conducere (inclusiv
in Comisia de Etici), precum si asigurarea informirii studentilor cu privire la
reprezentantii lor in structurile de conducere ale UEO.

Raspuns: Studentii UEO sunt reprezentati in Senat, Consiliile facultitilor s
Comisiile CEAC. In ce priveste reprezentarea studentilor in Comisia de Etica s
Consiliul de administratie, UEO a pus in aplicare prevederile Legii educatiei nationale
nr. 1/2011, cu modificdrile si completérile ulterioare. Art. 203 alin. (3) si alin. (5)
precizeazd: “in universitdfile confesionale, reprezentarea studentilor la nivelul
comunitafii universitare se va face cu respectarea statutului si specificului dogmatic si
canonic al cultului respectiv” (in cazul nostru al Cultului Crestin Baptist din Romaénia);
“studenfii pot fi reprezemtati in toate structurile decizionale si consultative din
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universitate”. Se observd aspectul confesional al reprezentarii, precum si caracterul
permisiv i nu imperativ al prevederilor legale. Comisia de Eticd a universititii are o
puternicd trasaturd pastoral-confesionala, membrii acestei comisii fiind doar persoane
care au calitatea de pastor ordinat (hirotonit), fapt bine inteles si acceptat de studentii
UEO. De asemenea, art. 211 alin. (7) prevede: Consiliul de administrafie al
universitdfilor particulare este numit de cdtre fondatori. Carta universititii prevede, la
art. 18 alin. 7: Consiliul de Administratie Ti poate invita la sedintele sale, dupd caz, (...)
pe reprezentanii studentilor.

- Cresterea ponderii veniturilor provenind din activititi de cercetare, avind
in vedere potentialul de creatie stiintificii al cadrelor didactice.

Raspuns: Conform misiunii asumate, Departamentul pentru Managementul
Calitatii si Performantei din cadrul UEO are ca si obiectiv initierea si gestionarea unor
granturi si proiecte institutionale care s vini in sprijinul comunitatii academice, pentru
a asigura calitatea si a spori performanta institutionald. Responsabil: DMCP. Termen
permanent.



- Efectuarea unor analize periodice privind procesul de evaluare, mai ales la
anul I, adoptarea unor misuri corespunziitoare de reducere a abandonului scolar
si o relationare mai buni intre cadrele didactice si studenti in acest sens.

Réspuns: DMCP si Comisiile CEAC vor analiza periodic calitatea academici a
procesului educational; Comisia de Etica va continua procesul de consiliere a
studentilor. Indrumatorii de grupe se vor asigura ca relatia de parteneriat intre profesor
si student, de tip mentor-discipol, in care fiecare isi asumi responsabilitatea atingerii
rezultatelor nvatarii, sa fie implementatd cu fiecare generatie de studenti. Termen
permanent.

-Cresterea vizibilititii Centrului de consiliere in rAndul studentilor,
diversificarea activititilor, inclusiv in domeniul preventiei abandonului, prin
intermedierea dialogului dintre cadrele didactice si studenti si prin organizarea
unor programe de remediere a deficitului de cunostinte fundamentale al acestora.

Raspuns: Universitatea si-a insusit aceastd recomandare si isi propune si sustini
activitdtile Centrului in randul studentilor. Responsabil: CCOC. Termen 30 septembrie
2023.

- Implicarea tuturor cadrelor didactice in activititi de cercetare stiintifici
din domeniul disciplinelor cuprinse in norma didactici pe care o acoperi.

Raspuns: Atragerea cadrelor didactice in proiecte comune de cercetare;
promovarea proiectelor de cercetare dezvoltate de Laboratoarele Centrului de Cercetare
“Etica si Societate”. Responsabili: Directorii de departamente, Centrul de Cercetare.
Termen permanent.

- Atragerea mai consistentd a studentilor din ultimii ani de licenti si pe cei
de la master, in activititi de proiectare si cercetare in cadrul contractelor
elaborate de cadrele didactice din facultiti.

Réspuns: Prin departamentele Centrului de Cercetare al UEO se va realiza
integrarea intr-un numér mai mare a studentilor de la programele de licentd si master in
proiectele de cercetare. Responsabili: Centrul de Cercetare, studentii din Comisia de
invatdmant, cercetare si probleme studentesti, din cadrul Senatului UEQ. Termen
permanent.

- Atragerea studentilor in viata Universitatii, pe bazi de voluntariat, prin
implicarea in cit mai multe actiuni desfisurate la nivel institutional, de facultate
sau departament (promovarea universititii, conferinte stiintifice etc.)

Réspuns: Activitatea de cercetare a studentilor constituie, dupd activitatea
didacticd, o preocupare constanti a universitdtii. Senatul universititii a sprijinit
organizarea  simpozionului  studentesc  anual  Student  Symposium  on
Creativity, Imagination and Innovation, a concursului de planuri de afaceri iStart, a
conferintelor anuale ale domeniilor, a proiectelor de fundraising Chocolate Season, a
proiectelor de muzicoterapie, a calatoriilor de cercetare si misionare impreuni cu
cadrele didactice, precum si aparitia revistelor studentesti, participarea la evenimentele
de orientare in carierd Quo Vadis Juvenis si Turul virtual. Termen permanent.



- Antrenarea in activititi de publicare a tuturor cadrelor didactice din
institutie, precum si a masteranzilor, urmirindu-se cresterea numirului de
articole publicate in reviste internationale cu factor de impact ridicat (zona rosie si
cea galbeni) si a cirtilor publicate la edituri din striinitate.

Réspuns: Existd un climat $i o culturd academica puternic centrate pe cercetare.
Personalul didactic al Universitatii "Emanuel” din Oradea desfisoard activitifi de
cercetare stiintifica, valorificate prin publicatii in reviste de specialitate, la edituri din
tara recunoscute de CNCS sau din strdinatate, comunicari stiintifice prezentate la
sesiuni, simpozioane, seminarii, organizate in institufie, in tari si/sau striinitate,
concerte, recitaluri, participéri la festivaluri artistice, servicii de consultanti si expertiza
economico-financiard specificd, pe bazid de contracte sau conventii incheiate cu
parteneri din {ard si/sau striindtate, cu evaluare atestatd de citre comisii de specialitate,
etc. Responsabili: Directorii de departamente, Centrul de Cercetare. Termen permanent.

- Revizuirea permanenti a Regulamentului CEAC si a procedurilor
aferente in raport cu schimbirile legislatiei, metodologiilor si ghidurilor privind
asigurarea calitiitii.

Raspuns: Universitatea si-a insusit aceastd recomandare a expertilor si va
proceda la revizuirea Regulamentului CEAC si a procedurilor aferente. Responsabili:
Senatul universitar, Comisia CEAC pe universitate. Termen: 30 septembrie 2022.

- Cregterea numirului de manuale si cirti de specialitate publicate in edituri
recunoscute si, in misura in care este posibil, publicarea suportului de curs in
format electronic cu ISSN/ISBN, in scopul protejirii drepturilor de autor. Aceastii
recomandare este justificati de volumul mare de materiale (suport de curs si
aplicatii) in format electronic, pregitite preponderent in ultimul an de citre
cadrele didactice pentru activitatea didactici de predare online, materiale puse la
dispozitia studentilor pe platformele utilizate pentru predarea online, firi
protectie de tip copyright.

Réspuns: Editura UEO are ca obiectiv publicarea de cursuri, materiale pentru
seminarii, antologii, traduceri ale unor carti de referintd pentru buna desfasurare a
procesului instructiv-educativ. Se are in vedere includerea in planurile editoriale pe
urmatorii ani a publicdrii de manuale si carti de specialitate. Responsabil: Editura
universitatii. Termen: 30 septembrie 2026.

- Mentinerea practicii de auditare interni si urmirirea indeplinirii la timp a
sarcinilor stabilite prin planul de misuri realizat dupd auditare in vederea
imbuniititirea activitatii.

Raspuns: Departamentul pentru Managementul Calitatii si Performantei din
UEO oferd CEAC suportul tehnic pentru realizarea auditului intern si pregatirea pentru
evaludrile externe prin repartizarea sarcinilor gi urmérirea progresului de implementare
folosind platforma Trello. Responsabili: DMCP si CEAC. Termen permanent.



-Identificarea unor modalititi pentru publicarea pe site-ul universititii a
unor aspecte din Rapoartele anuale ale Comisiei de eticii, daci acestea nu au
legatura cu specificul confesional.

Raspuns: Comisia de Eticd va identifica aspectele din Rapoartele anuale
prezentate spre aprobare Senatului universitar care pot fi ficute publice pe site-ul
universititii. Responsabili: Comisia de Etica si Senatul UEO. Termen: 1 aprilie al
fiecarui an.

- Cresterea permanenti a rispunderii individuale si colective, precum si a
responsabilititii publice, atit la nivelul institutiei, cit si al structurilor acesteia.

Raspuns: Misiunea DMCP constd in implementarea unei culturi organizationale
a calitatii si eticii crestine, precum si a unui comportament organizational care si
reflecte valorile asumate ale universititii. Fiecare membru al comunititii academice,
precum si departamentele din cadrul Universititii "Emanuel” din Oradea continui
demersul pentru Imbunitatirea sistemului de asigurare si evaluare a calititii, in
paradigma “integritate, excelentd si pasiune”. Responsabil: DMCP. Termen permanent.

-Actualizarea informatiilor si a competentelor din suplimentul la diplomi
pentru punerea in acord a denumirii programului cu competentele vizate,
respectiv cu calificirile si oportunititile de angajare a absolventilor.

Réspuns: Decanii facultatilor impreund cu colectivele didactice pe domenii se
vor asigura de corelarea continuturilor, obiectivelor si competentelor specifice
programului de studii, cu calificarile si ocupatiile posibile conform COR, inscrise in
planurile de invatamént. Termen: 31 mai 2022.

-Actualizarea permanenti a informatiilor publice, inclusiv prin postarea pe
site-ul institutiei a unor informatii minimale legate de competente, calificiri si
oportunititi de angajare pentru programul de studii de licenti.

Réspuns: Conducerea universitatii se va asigura ca informatiile publice sunt
constant actualizate si cd oferd celor interesati de programele de studii ale UEO date
cantitative si calitative corecte despre calificarile, programele de studiu, diplomele,
personalul didactic, facilititile oferite studentilor si orice aspecte de interes pentru
public, in general, si pentru studenti, in special. Termen permanent.

Din recomandarile Expertului strain, Prof. Istvan Pasztori-Kupan, MTh, PhD, dr.
habil., conducerea universititii a retinut: ”in acest spirit al invatiturii crestine doresc
si recomand conducerii Universititii ,Emanuel” si faci demersurile necesare
pentru a putea asigura un venit pe misuri angajatilor sii. Acesti angajati, prin
roadele muncii lor continuii si demonstreze c¢i sunt intr-adevir vrednici de un
salariu care sii-i asigure un nivel de trai decent, comparabil cu cel al ,lucritorilor”
in domenii similare din tara.”

Raspuns: Consiliul de administratie al UEO si-a insusit recomandarea Domnului
Prof. Istvan Pésztori-Kupén. In planul strategic al UEQ este inclusd si revizuirea



strategiel salariale pentru personal si cadre didactice in functie de performanta.
Responsabil: Rector. Termen permanent.

De asemenea, UEO si-a insusit observatiile deosebit de constructive ale
studentilor evaluatori, Alina IONASCU si Alexandru Mihai CHIUDA, si apreciaza
comunicarea directd si plind de respect a acestora cu personalul din conducerea
universitatii, cu toate cadrele didactice si cu membrii structurilor de conducere.

Dintre recomandirile mentionate in Raportul studentilor evaluatori ARACIS,
UEO a retinut importanta evaluarii de catre studenti a activititii personalului didactic
auxiliar si administrativ al univeritatii; crearea de activitati interesante pentru studenti in
cadrul CCOC-ului; infiintarea unei Societati anteprenoriale studentesti; publicarea unui
raport privind rezultatele evaludrii cadrelor didactice de catre studenti, impreuni cu un

plan de ameliorare a punctelor slabe constatate, la nivelul Universitatii "Emanuel” din
Oradea.

Cu tot respectul cuvenit, vd rugim frumos, Domnule Prof. univ. dr. Ladislau
NAGY, in calitatea dumneavoastrd de Director de misiune, si ne permiteti si formulim
cateva mici observatii cu privire la erori materiale strecurate in Raportul preliminar:

. Denumirea corectd a universititii, in subsolul fiecarei pagini a raportului,
este: UNIVERSITATEA "JEMANUEL” DIN ORADEA.

2. La p. 4, denumirea corectd a programului de studii universitare de licenti
evaluat este Teologie baptista pastorala.

3. Lap. 5, Perioada vizitei de evaluare — 21-26.10.2021

4. La p. 7, Oferta educationala — UEO organizeazd programe de studii
universitare de licenta si de master (fara programe de doctorat).

5. La p. 13, Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului — forma
modificatd din data de 24 iulie 2020.

6. Lap. 37:, in Raportul Rectorului pentru anul 2019 (intocmit la 9 martie 2020)
se mentioneazd urméitoarele misuri adoptate de ciitre Comisia de etica:
Mustrare scrisd cu avertisment studenti - 3; Mustrare scrisi studenti -18; 58
(cincizeci si opt) studenti sprijiniti prin consiliere pastorali.

7. La p. 37, In Raportul Rectorului pentru anul 2017 (intocmit la 12 martie
2018) se mentioneazd urmatoarele masuri adoptate de citre Comisia de etica:
Exmatriculdri - 1; Mustrare scrisd cu avertisment - 1; 68 (saizeci si opt)
studenti sprijiniti prin consiliere pastorala.

8. La p. 37, In Raportul Rectorului pentru anul 2016 (intocmit la 17 martie
2017) se mentioneaza urmatoarele masuri adoptate de catre Comisia de etici:



Exmatriculari - 3; Mustrare scrisa cu avertisment - 1; Mustrare scrisa - 2; 53
(cincizeci si trei) studenti sprijiniti prin consiliere pastorala.

9. La p. 37, In Raportul Rectorului pentru anul 2015 (intocmit la 10 martie
2016) se mentioneaza urmatoarele masuri adoptate de cédtre Comisia de etica:
Exmatriculdri - nu este cazul; Mustrare scrisd cu avertisment - nu este cazul;
Mustrare scrisd - nu este cazul; 46 (patruzeci si sase) studenti sprijiniti prin
consiliere pastorala.

Stimate domnule Director de misiune, Prof. univ. dr. Ladislau NAGY, dorim sa
subliniem faptul cd in urma interactiunii comunitdtii academice a Universitatii
”Emanuel” din Oradea cu expertii evaluatori ARACIS, cultura calitétii din institutia
noastra a fost Tmbogatitd de profesionalismul, respectul, seriozitatea si obiectivatea
expertilor evaluatori.

Cu deosebita consideratie,



