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I. INTRODUCERE

Raportul de fata s-a intocmit in urma finalizarii activitatii de evaluare institutionala externa in
varianta mixta (online si la sediul Universitatii de Medicina si Farmacie ,, Victor Babes, din
Timigoara, de catre o comisie de experti desemnati de catre Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Tnvatamantul Superior (ARACIS). Procesul de evaluare externa s-a desfasurat in
perioada 06.12.2021 - 10.12.2021.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale la Universitatea de Medicing si Farmacie
, Victor Babes, din Timisoara s-a realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice
adoptate de catre ARACIS, pe baza unui program detaliat stabilit de catre Directorul de
misiune n colaborare cu institutia evaluata. Evaluarea institutionala externa a avut in vedere,
pe de o parte, institutia in ansamblu, iar pe de alta parte masura in care mecanismele
institutionale sunt implementate si functioneaza la nivelul programelor de studii. in baza si
conform documentelor analizate, Universitatea de Medicina si Farmacie , Victor Babes, din
Timisoara a fost infiintata prin Decretul-lege nr. 660/1944 pentru infiintarea Universitatii
de Vest (semnat de Regele Mihai | al Romaéniei), care a cuprins facultatile de Drept, Litere si
Filosofie, Stiinte, Medicina Umana, Medicina Veterinara, Farmacie si Teologie. Decretul nr.
104 din 17 ianuarie 1945 consemneaza infiintarea Facultatii de Medicina din Timisoara, iar
Legea nr. 361 din 4 mai 1945 modifica prevederile Decretului-lege de infiintare a Universitatii
de Vest si infiinteaza Facultatea de Medicina. Denumirea actuald a Universitatii de Medicina
si Farmacie “Victor Babes” din Timisoara este stabilitd prin Hotaradrea Guvernului nr.
568/1995, iar structura celor trei facultati care functioneaza in prezent — Facultatea de
Medicina, Facultatea de Medicina Dentara si Facultatea de Farmacie — a fost stabilita prin
Hotararea Guvernului nr. 916/2005. Universitatea are sediul principalin Municipiul Timisoara,
Piata Eftimie Murgu, nr. 2, cod postal 300041,

iar site-ul oficial al universitatii este www.umft.ro

1.1 Scopul evaluarii institufionale externe

Scopul evaluarii institutionale externe efectuata de catre Agentia Roméana de Asigurare a

Calitatii Tn Tnvatdmantul Superior (ARACIS) in perioada 06-10 Decembrie 2021, la sediul

Universitatii de Medicin& si Farmacie ,, Victor Babes, din Timisoara, (UMF din Timisoara) a fost

acela de a identifica si certifica masura in care aceasta raspunde interesului public si se

preocupa de: cresterea calitatii educatiei si cercetarii stiintifice; organizarea eficienta a

structurilor institutionale, administrative si manageriale; monitorizarea rezultatelor si

performantelor academice, contribuind prin acestea, la promovarea increderii in standardele
de acordare a calificarilor universitare, respectiv a diplomelor.

Pentru a raspunde scopului declarat al misiunii de evaluare institutionala externa, echipa de

experti evaluatori s-a concentrat indeosebi asupra urmatoarelor aspecte principale:

e Examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si imbunatatire continua a calitatii
proceselor de predare-invatare si de cercetare precum si a rezultatelor aplicarii acestora
la nivelul programelor de studiu;

e Identificarea modului in care Universitatea aplica referintele incluse in Metodologia privind
asigurarea calitgfii si exercita dreptul legal de acordare a diplomelor si calificarilor;

e Aprecierea capacitatii structurilor institutionale si administrativ-manageriale ale
Universitati, de a formula si aplica strategii de crestere/imbunatatire a calitatii
invatamantului si cercetarii stiintifice.
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Procesul de evaluare institutionald externa a avut si scopul de a verifica modul in care pot fi
apreciate si (re)confirmate prestigiul, increderea si recunoasterea de care se bucura institutia,
care stau la baza respectului, aprecierii si increderii publice Tn metodologia, regulile si
standardele de realizare a calificarilor universitare, respectiv de acordare a diplomelor, de
diverse niveluri de catre Universitatea de Medicina si Farmacie ,, Victor Babes, din Timisoara.

.2 Obiectivele evaluarii institufionale externe

Evaluarea institutionala externa s-a realizat in conformitate cu metodologia, standardele si

indicatorii de calitate ai ARACIS.

Obiectivele principale ale misiunii de evaluare institutionala externa a Universitatii de

Medicina si Farmacie , Victor Babes, din Timisoara au avut in vedere certificarea procesului

instructiv-educativ, respectiv a programelor de studiu, cercetarea stiintifica, structurile de

conducere academice, institutionale, tehnice, administrative, economice si manageriale
precum si evidentierea realizarilor academice, stiintifice, profesionale, manageriale, sociale,
cultural-artistice, sportive si de imagine, la nivel national si international si au fost urmatoarele:

e sa verifice existenta si mentinerea consecventa a fundamentelor unei culturi a calitatii in
cadrul programelor educationale si n activitatile de cercetare-dezvoltare-inovare si
masurile intreprinse de universitate pentru promovarea si consolidarea unei inalte calitati
in procesele de educatie si formare profesionala;

e sa evalueze masura in care la nivelul universitatii exista preocupari pentru crearea Si
consolidarea bazelor profesionale, stiintifice si logistice pentru ca membrii comunitatii
universitare, actorii din mediul economic, social si institutional si publicul larg sa dispuna
de un acces constant, transparent si rapid la informatii relevante si nedistorsionate, de
incredere si explicite cu privire la modul in care universitatea gestioneaza programele de
studii pentru care dispune de acreditare sau autorizare provizorie de functionare, ofera
diplome, certificate de studii universitare si fundamenteaza calificari, care respecta
standardele nationale si asigura conformitatea cu cele mai bune practici academice
europene si cu principiile unei autentice culturi a calitatii activitatilor academice;

s sa contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si consolidarea unei nalte culturi
a calitatii in procesul de predare-invatare, precum si la formularea/dezvoltarea de strategii
care sa garanteze aplicarea principiilor calitati in procesele de predare-invatare si
cercetare stiintifica;

e sa aprecieze masura in care studentii, angajatorii si publicul au acces cat mai larg si
operativ la informatii clare, de Tncredere si explicite despre modul/masura in care
Universitatea de Medicina si Farmacie , Victor Babes, din Timisoara ofera programe de
studii, diplome si calificari ce respecta cerintele nationale, in conformitate cu standardele
academice europene si principiile de calitate;

e sa creeze conditiile ca, Tn situatiile Tn care se constata existenta unor disfunctionalitati in
asigurarea calitatii programelor de studii, sa se recomande initierea actiunilor de
irnbunatatire/remediere a acestora,

e s3a creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire, acolo unde acestea se
impun;

e sa se recomande mecanisme prin care sa se imbunatateasca / sa aplice mecanisme de
evaluare externa prin care sunt garantate calitatea procesului de educatie si formare
profesionald, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a Universitatii Adventus
din Cernica.
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1.3 Organizarea gi desfasurarea evaluarii institutionale externe

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale externe la Universitatea de Medicina si

Farmacie , Victor Babeg, din Timisoara s-a realizat cu respectarea tuturor prevederilor

metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program detaliat, stabilit in colaborare cu

institutia vizitata.

Evaluarea institutionala externa a avut in vedere urmatoarele trei componente:

e auditarea institutiei in ansamblu, cu referire la organizare, administrare, managementul
calitatii si respectarea legislatiei in vigoare;

 auditarea, prin esantionare, la nivelul programelor de studii. In acest sens a fost selectate
doua programe de studii universitare de licenta (Medicina-limba roméana si Medicina
dentara) si doua programe de studii universitare de masterat de la Facultatea de Farmacie
(Formularea si evaluarea produsului dermatocosmetic si Medicamente de tip OTC,
suplimente alimentare, cosmetice);

¢ verificarea modului Tn care Universitatea a transpus Tn practica recomandarile facute cu
ocazia ultimei vizite de evaluare externa.

in cadrul prezentei evaluari institutionale externe, din totalul de 29 programe de studii
universitare (16 de licenta; 10 de masterat si 3 de doctorat) organizate de cele trei facultati
ale universitatii conform HG 299/2020 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institufilor de Tnvatdmant
superior pentru anul universitar 2020-2021, a fost selectat pentru evaluarea calitatii
urmatoarele programe de studii universitare:

Tabel nr. 1
Programul evaluat / Domeniul
Acronimul utilizat in Facultatea de Expert program
prezentul raport licenta/masterat

Prof. Daniela Adriana lon.

Medicina — limba Universitatea de Medicind si

Medicina Medicina

romana, licenta Farmacie ,Carol Davila” din
Bucuresti
Medicina dentar3, Medicina Medicina Prof. Monica Silvia TATARCIUC.

Universitatea de Medicind si

licenta dentara dentara Farmacie "Grigore T. Popa" lasi

Farmacie, domeniu de
masterat cu urmatoarea | Farmacie | Farmacie
structura:

1.Formularea si evaluarea produsului dermatocosmetic, | Prof. Monica Hancianu

masterat Universitatea de Medicina si
2.Managementul farmacoterapiei la persoanele Farmacie ,Grigore T. Popa” din lasi
varstnice, masterat

3.Medicamente de tip OTC, suplimente alimentare,
cosmetice, masterat

Comisia de evaluare institutionald externa a Universitatii de Medicina si Farmacie ,Victor
Babes” din Timigoara, desemnata de catre Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior (ARACIS) prin Hotararile Consiliului ARACIS si care a desfasurat
activitatile atat in varianta online céat si prin deplasarea la sediul Universitatii, a avut urmatoarea
componenta:
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Director misiune:

Coordonatorul echipei de
experti evaluatori:
Secretar tehnic:

Expert strain:

Reprezentantul Comisiei
Consultative:

Expert evaluator comisie
institutionala:
Reprezentant studenti:

Prof. univ. dr. lon Lascar— Universitatea de Medicina si
Farmacie , Carol Davila, din Bucuresti

Prof. univ. dr. Dumitru MIRON- Academia de Studii
Economice din Bucuresti

Vlad Nicolae Popescu - ARACIS

Prof. univ. Dr. Ahcene Boumendjel, Grenoble Alpes University,
France

Prof. univ. dr. Dinu Airinei— Universitatea , Alexandru loan
Cuza, din lasi

Prof. univ. Dr. Adela SOCOL. Universitatea "1 Decembrie 1918"
Alba Iulia

Stud. Simona Alexandra ZAMFIR. Universitatea de Medicina si

Farmacie ,Grigore T. Popa” din lasi (ANOSR)
Stud. Lucian-Emanoil ONISOR, Universitatea “Dunarea de Jos”
din Galati

Experti programe

Prof. univ. dr. Daniela Adriana ION. Universitatea de Medicina
si Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti

Medicina -limba
romana(l)

Prof. univ. dr. Monica Silvia TATARCIUC. Universitatea de

Medicina dentara Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" lasi

DSUM Farmacie Prof. Monica HANCIANU. Universitatea de Medicina si

Farmacie ,Grigore T. Popa” din lasi

Ca persoana de contact cu echipa de experti evaluatori, Universitatea I-a desemnat pe domnul
Prof. univ. dr. Daniel Florin LIGHEZAN. Din partea Universitéatii, pe perioada vizitei, la procesul
de evaluare externa institutionald a participat activ, pe langa persoana de contact sus-
mentionatd, si un colectiv larg format din: presedintele senatului, prorectori, decani, directori
de departament, reprezentanti ai comisiei de etica, reprezentanti ai serviciului de management
al calitatii, reprezentanti ai directiei general administrative, reprezentanti ai bibliotecii
universitare, secretarul sef si membri ai secretariatelor facultatilor si respectiv, studenti.
Colectivul a fost condus de Rectorul Universitatii, Prof. univ. dr. Octavian CRETU, confirmat
in functia de Rector al Universitatii prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetérii nr.
3431/05.03.2020. Este de apreciat buna colaborare a echipei de evaluare cu conducerea
Universitatii, cu persoana de contact si cu ceilalti reprezentanti ai universitatii, atat in etapa
de pregatire cat si in aceea de desfasurare a vizitei de evaluare.

Directorul de misiune impreuna cu persoana de contact din partea Universitatfii au agreat Si
semnat, la sediul ARACIS, urmatorul calendar al vizitei de evaluare:

Luni - 06. 12. 2021

Ora 9:00-9.50 - intalnire preliminaré online a comisiei de evaluare pentru pregdtirea si
armonizarea etapelor de evaluare in modul de lucru mixt la nivel institutional si la nivelul
programelor de studii universitare (Cisco Webex)/ ARACIS)
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Oral10:00-10:50 - Intalnire online a comisie de evaluare cu conducerea UMF din Timisoara,
cu scopul stabilirii detaliilor evaluarilor atat la nivel institutional, céat si la nivelul programului de
studii universitare (Inregistrare audio-video/UMF din Timisoara).

Ora 11:00- 11:50 - Intalnire online a comisiei de evaluare cu personalul didactic al UMF din
Timisoara (Inregistrare audio-video/ UMF din Timisoara)

Ora 12:00-12:50 - intalnire online a comisiei de evaluare cu membrii comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) / Departamentul de asigurare a calitatii
(Inregistrare audio-video/ UMF din Timigoara)

Ora 13.00-13.50 - Intalnire online a comisiei de evaluare cu membrii Comisiei de Etica a
universitatii (Inregistrare audio-video/ UMF din Timisoara)

Ora 14.00-16.00 - Program de lucru pe subcomisii (la nivel institutional si pe programe de
studii)

Marti - 07. 12.2021

Ora 09:00- 09:50 - intalnire tehnica online a membrilor comisiei de evaluare. (Cisco Webex)/
ARACIS) A
Ora 10.00-10.50 - IntaInire online a comisiei de evaluare cu reprezentanti ai absolventilor

UMF Timisoara. (inregistrare audio-video/UMF din Timisoara).

Ora 11.00-11.50 - Intalnire online a comisiei de evaluare cu reprezentanti ai angajatorilor
absolventilor UMF Timisoara. (Inregistrare audio-video/UMF din Timigoara).

Ora 12.00-12.50 - intalnire online a comisiei de evaluare cu studentii UMF Timisoara.

(Inregistrare audio-video/UMF din Timisoara).
Ora 13.00-16.00 - Program de lucru pe subcomisii (la nivel institutional si pe programe de

studii)
Miercuri - 08. 12. 2021

Ora 9:00-12:00 — intalnirea la Universitate si vizitarea bazei materiale didactice si de
cercetare.

Ora 12:00-17: 00 — Intalnirea fata in fata a Directorului de misiune si a coordonatorului echipei
de evaluare institutionala cu reprezentanti ai serviciilor: Secretariat, Serviciul Acte de Studii
(diplome), Senat, Comisia de etica, Contabilitate, Departament Juridic, Resurse umane,
CEAC, Biblioteca.

Joi 09. 12. 2021

Ora 9.00-16.00 - Program de lucru pe subcomisii (pe programe de studii).
Ora 13.00-14.00 - Intalnire tehnica online in vederea prezentarii principalelor constatari
rezultate in urma evaluarii si recomandarilor de imbunatatire a calitatii

Vineri 10. 12. 2021

Ora 9.00-12.50 - Finalizarea fiselor de vizita si a rapoartelor sintetice.

Ora 13.30-14.20 — Intalnire online pentru concluzii. Cisco Webex)/ ARACIS

Ora 14.30-15.30 Intalnire finald online in vederea prezentarii principalelor constatari rezultate
in urma evaluérii si recomandarilor de imbunatatire a calitatii. (Inregistrare audio-video/ UMF
din Timisoara)

Calendarul vizitei de evaluare astfel stabilit a fost respectat in totalitate.
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Evaluarea institutionala externa a abordat urmatoarele aspecte principale:

e Statutul juridic si baza legala de functionare a UMF din Timisoara, ca institutie de
Tnvatamant superior acreditata si recunoscuta, precum si a misiunilor sale didactica si
de cercetare;

e Organizarea si functionarea institutiei precum si a organelor de conducere academice
si administrative ale acesteia, in concordanta cu legislatia specifica in vigoare si cu
bunele practici europene;

o Verificarea tuturor aspectelor legale, profesionale, stiintifice si etice privind recrutarea,
selectia, pregatirea si promovarea personalului didactic de cercetare si administrativ,
in vederea indeplinirii la nivel ridicat a misiunilor universitatii;

e Examinarea mecanismelor si a procedurilor de asigurare si crestere continua a calitatii,
precum si a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul fiecarui program de studiu oferit de
universitate;

e Modul in care UMF din Timisoara a utilizat referintele, recomandarile si cerintele,
incluse Tn Metodologia si Standardele ARACIS, privind asigurarea calitatii precum si
modul in care elaboreaza si aplica strategiile de crestere a calitatii educatiei, a
cercetarii  stiintifice, a structurilor institutionale de conducere academica si
administrativa etc.;

e Analiza indeplinirii cerintelor privind infrastructura si baza materiala a universitatii in
vederea asigurarii conditilor optime de functionare (proces didactic, cercetare
stiintifica, dezvoltare, social, cultural-sportiv, servicii pentru studenti, cadre didactice,
public si alte categorii etc.);

e Analiza si evaluarea activitatii financiar-contabile a institutiei, inclusiv a modului in care
aceasta contribuie la bunul mers al universitatii;

e Modul de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de Tnvatamant, precum si de urmarire
a activitatii lor, pe toata durata studiilor, inclusiv de finalizare a acestora prin acordarea
diplomelor corespunzatoare calificarilor obtinute;

e Aprecierea de catre angajatori a nivelului de cunostinte teoretice si practice a
absolventilor si a integrarii acestora in domeniul artistic din Romania, precum si a
modului in care beneficiarii principali sprijina Universitatea si colaboreaza cu aceasta.

Colaborarea echipei de evaluare cu reprezentantii UMF din Timisoara a fost una foarte buna,
conducerea Universitatii asiguréand accesul la toate documentele si informatiile necesare
evaluarii. Intalnirile cu reprezentantii studentilor, personalului didactic si de cercetare,
absolventiilor si angajatorilor, desi s-au desfasurat online, au decurs in bune conditii, anumite
aspecte ale acestora fiind prezentate in cadrul prezentului raport, in functie de problematica si
concluziile rezultate din aceste intalniri. Astfel, Tn cadrul procesului de evaluare externa,
Directorul de misiune, coordonatorul echipei de experti precum si expertii evaluatori ai
programelor de studii, au avut utile Tntalniri de lucru cu reprezentantii conducerii universitatii,
respectiv ai facultatilor si cu responsabilii diverselor compartimente functionale ale universitatii,
verificand la fata locului aspectele cele mai relevante cuprinse in raportul de autoevaluare. Pe
parcursul vizitei In spatile UMF din Timisoara s-a urmarit cunoasterea si verificarea bazei
materiale a Universitatii, fiind vizitate spatiile alocate desfasurarii activitatilor didactice teoretice
si practice, centrele de cercetare, biblioteca, secretariatele facultatilor, baza sportiva etc., fiind
purtate discutii directe, ori de cate ori a fost cazul, cu cei implicati in diferite structuri
organizationale ale Universitatii.

Procesul de evaluare externa a urmarit atat capacitatea institutiei de a derula programe de
studii de nivel universitar, cat si analiza modului in care aceasta asigura calitatea educatiei, la
nivelul fiecarui program de studii si pe ansamblul universitati. Ca urmare, in procesul de
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evaluare externa a calitatii educatiei, comisia a acordat o atentie deosebita discutiilor cu
studentii, care au prezentat opinii clarificatoare privind principalele probleme si activitati din
institutie, din punctul lor de vedere. De asemenea, a fost analizata opinia studentilor din punctul
de vedere al informarii lor asupra programelor de studii oferite si al accesului la instruire,
calificare si formare, al cunoasterii obligatiilor financiare fatd de institutie, al cunoasterii
facilitatilor financiare si oportunitatilor de burse si/sau mobilitati studentesti acordate de
institutie, al cunoasterii activitatilor de consiliere si orientare in cariera oferite de institutie, al
gradului de implicare in activitdti de CDI, al standardelor academice si competentelor
profesionale recunoscute pe piata muncii, al integrarii in societate dupa absolvire etc. Studentii
evaluatori au administrat un chestionar comprehensiv, prelucrarea raspunsurilor la acesta
permitand desprinderea unor concluzii foarte relevante, care sunt cuprinse in detaliu in raportul
de evaluare elaborat de catre studentii-evaluatori. Modul de desfasurare a vizitei de evaluare
institutionala externa a fost monitorizat, din partea ARACIS, de prof. univ. dr. Dinu Airinei,
de la Universitatea , Alexandru loan Cuza, din lasi, reprezentantul Comisiei consultative.

Prezentul raport a fost realizat pe baza:

a) Documentatiei elaboratd de UMF din Timisoara pentru evaluare externa, atat la nivel
institutional, inclusiv in Raportul de autoevaluare (RA), cat si pentru programele de
studii universitare evaluate;

b) Fiselor vizitei elaborate la nivel institutional si la nivelul programelor de studii
universitare evaluate pe perioada misiunii de evaluare;

c) Rapoartele sintetice ale expertilor evaluatori ai programelor de studii universitare
evaluate;

d) Discutiilor purtate in sedintele tehnice cu expertii evaluatori;

e) Intalnirilor online ale echipei de experti cu studentii, absolventii, angajatorii, precum si
cu cadrele didactice ale UMF din Timisoara;

f) Documentelor suplimentare solicitate de echipa de experti evaluatori si puse la
dispozitie de Universitate;,

g) Vizitelor efectuate de directorul de misiune, coordonatorul echipei de evaluare,
evaluatorii programelor de studii cuprinse in panelul de evaluare in diferite
compartimente/structuri organizationale ale Universitatii, precum si in spatiile acesteia;

h) Informatiilor publice disponibile pe site-ul Universitatii - www.umft.ro;

i) Informatiilor suplimentare si materialelor doveditoare suplimentare solicitate de catre
membrii comisiei in timpul vizitei.

Constatarile, concluziile si recomandarile efectuate de catre echipa de evaluare institutionala,
in urma analizei documentelor de evaluare si a vizitei la UMF din Timisoara sunt prezentate in
capitolele urmatoare ale prezentului raport.

Universitatea de Medicina si Farmacie “Victor Babes” din Timisoara (UMFVBT) este o institutie
publicad de invatamant superior de stat, care continua activitatea Facultati de Medicina,
infiintatd in cadrul Universitatii de Vest din Timisoara (infiintata prin Decretul Regal nr.
104/17.01.1945 si care si-a inceput activitatea din data de 15.07.1945. incepand cu anul 1974,
institutia a functionat sub denumirea de Institutul de Medicind Timisoara, cu specializarile
Medicina generala, Pediatrie si Stomatologie (conform Decretului nr. 147/1974). In decembrie
1944 a fost emis Decretul-lege nr. 660 pentru infiintarea Universitatii de Vest (semnat de
Regele Mihai | al Romaniei), care a cuprins facultatile de Drept, Litere si Filosofie, Stiinte,
Medicina Umana, Medicina Veterinara, Farmacie si Teologie. Decretul nr. 104 din 17 ianuarie
1945 consemneaza infiintarea Facultatii de Medicina din Timisoara, iar Legea nr. 361 din 4
mai 1945 modifica prevederile Decretului-lege de infiintare a Universitatii de Vest si infiinteaza
Facultatea de Medicind. Denumirea actuald a Universitatii de Medicina si Farmacie “Victor
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Babes” din Timisoara este stabilita prin Hotararea Guvernului nr. 568/1995, iar structura celor
trei facultati care functioneaza in prezent — Facultatea de Medicina, Facultatea de Medicina
Dentara si Facultatea de Farmacie — a fost stabilita prin Hotararea Guvernului nr. 916/2005.
Sediul central: Piata Eftimie Murgu, nr. 2, cod postal 300041, localitatea Timisoara, judetul
Timis, telefon 0256204400, 0256204250, fax 0256490626, email rectorat@umft.ro, site
www.umft.ro  Codul unic de identificare este 4269215. UMF din Timisoara este o institutie
publica de invatamant superior, conducerea executiva si operativa fiind asigurata de Consiliul
de Administratie, care aplica prevederile Cartei universitare, regulamentele si metodologiile
adoptate de catre Senatul universitar si angajamentele asumate prin programele operationale
pe termen mediu si lung (FV). Conform Organigramei proprii aprobata de Senatul universitar
UMF din Timisoara este condusa de Senat, care are un Presedinte, Comisii ale Senatului
(conform Cartei universitare) si un Secretariat. Consiliul de Administratie este structura
executiva a Universitatii, este subordonat Senatului si condus de Rector. Tn cadrul Universitatii
functioneaza o structura administrativda condusa de Directorul general administrativ, care
asigurd managementul resurselor umane, financiare si logistice al universitatii. In structura
universitatii se regasesc 3 facultati, conduse de catre decani, desemnat prin concurs organizat
in conformitate cu reglementarile legale in vigoare. Universitatea dispune de o administratie
care respecta reglementarile legale in vigoare, este eficace in privinta organizarii, numarului
si calificarii personalului si functioneaza riguros prin serviciile oferite comunitatii universitare.
In Universitate, activitatea tuturor angajatilor este reglementata prin Regulamentul intern al
universitatii. care este elaborat in conformitate cu reglementarile legale in vigoare. Tn acest
regulament sunt facute referiri la: regulile privind respectarea principiului nediscriminarii si al
inlaturarii formelor de incalcare a demnitatii, drepturile si obligatile conducerii, drepturile si
obligatiile salariatilor, reguli concrete privind disciplina muncii, protectia, igiena si securitatea
in munca, raspunderea disciplinara, abateri disciplinare, sanctiuni aplicabile si reguli
referitoare la procedura disciplinara, procedura de solutionare a cererilor sau reclamatiilor
individuale ale salariatilor, modalitatile de aplicare a altor dispozitii legale sau contractuale
specifice, evaluarea profesionala a salariatilor si o serie de prevederi finale. UMF din Timisoara
dispune de un sistem de conducere universitara coerent, integrat si transparent si care se
bazeaza pe o administratie eficace si eficienta, adaptata misiunii si obiectivelor asumate care
respecta reglementarile legale in vigoare. Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor
in structurile deliberative ale universitatii este clar descris in Carta Universitara. Acesta este
democratic si transparent, nediscriminatoriu si nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta
si de a fi reprezentati. In Universitate functiile de conducere sunt reprezentate de rector,
decan, director de departament, iar structurile de conducere sunt reprezentate de catre
Senatul universitatii, Consiliul de Administratie, Consiliul facultatii si cele ale departamentelor.

Senatul reprezintd cel mai inalt organism de conducere al intregii comunitati academice.
Regulamentele, hotararile si deciziile adoptate de Senat sunt cunoscute si respectate de catre
toti membrii comunitatii universitare. Senatul este compus din cadre didactice si studenti.
Membrii Senatului sunt alesi prin vot secret de catre intreaga comunitate academica, conform
regulamentului de alegeri elaborat si aprobat de Senat, separat pentru cadre didactice i
pentru studenti. Toti membrii alesi ai Senatului (cadre didactice si studenti) au drepturi Si
obligatii egale. Hotararile Senatului se iau numai prin votul membrilor alesi, cu majoritate
simpla, daca numarul celor prezenti reprezinta cel putin 2/3 din totalul membrilor Senatului. Tn
Senat, studentii sunt reprezentati in proportie de 25% din numarul total al membrilor. Consiliul
de administratie asigura conducerea operativa a Universitatii si este alcatuit conform legii.

Rectorul este reprezentantul ales al intregii comunitati universitare si reprezinta Universitatea
in raport cu Ministerul de resort, cu alte universitati din tara si strainatate, cu administratia
centrala si locala, cu institutii si organisme interne si internationale. Rectorul Universitatii, in
functie la data vizitei este domnul Prof. Univ. Dr. Octavian CRETU, confirmat prin Ordinul
Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 3431/05.03.2020 (preluat in copie la data vizitei).
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Decanii coordoneaza activitatile operationale din facultatea pe care o conduc, reprezinta
facultatea in relatia cu conducerea universitatii, promoveaza parteneriatele, la nivel national si
international, coordoneaza activitatea curentd a facultatii si urmareste aplicarea hotararilor
Consiliului, semneaza actele oficiale ale facultatii. Conducerea operativa a departamentului
este asiguratda de directorul de departament. Acesta este un cadru didactic, ales din
candidaturile depuse si supuse votului secret al intregii comunitati academice din departament.
Universitatea are in structura sa o singura facultate.

Domeniul A: Capacitate institutionala

Criteriul A.1. — Structurile institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica

IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

UMF din Timisoara dispune de o Carta universitara (Anexa 3) - adoptata de catre Senatul
UMFVBT prin hotararea nr. 75/12188/16.09.2020 - si care a primit avizul pozitiv al ministerului
de resort (Ministerul Educatiei si Cercetarii, prin adresa nr. 189/DGJCRPC/29.09.2020, ca
raspuns la solicitarile universitatii nr. 9799/30.07.2020 si 1682/22.09.2020), este disponibila
tuturor membrilor comunitatii universitare, este postatd pe adresa web a universitatii si
apreciem ca respecta reglementarile in vigoare, prevederile acesteia fiind in concordanta cu
principiile Spatiului European al Tnvatamantului Superior. Carta Universitatii stipuleaza
respectul fata de libertatea si autonomia universitara, fiind in deplina concordanta cu principiile
enuntate in Declaratia de la Lima privind Libertatea Academica si Autonomia Institutiilor de
invatamant Superior (1988) si Magna Carta a Universitatilor Europene de la Bologna (1988).
Carta respecta criteriile si standardele de evaluare academica si acreditare, prevazute prin
lege.

UMF din Timigoara isi propune, prin misiunea declarata, sa promoveze si sa sustina un inalt
standard al calitatii proceselor de educatie, avand la baza principiile dezvoltarii personale si
profesionale. Setul de regulamente, metodologii, coduri si alte tipuri de reglementari interne
institutionale fac obiectul aprobarii de catre Senat si sunt distincte in raport cu Carta
universitara. Optiunea institutiei a fost aceea de a dezvolta un cadru de reglementare interna
din care fac parte, pe de o parte, Carta universitara si pe de alta parte, un set distinct de norme
interne, care reglementeaza toate arealele activitatii universitatii si pe care comunitatea
universitara le-a elaborat, analizat si adoptat, conform prevederilor legale in vigoare.

Pentru realizarea misiunii sale, UMF din Timisoara isi propune urmatoarele:

a) desfasurarea si consolidarea unui Tnvatamant universitar performant la nivel de
studii universitare de licentd, masterat , rezidentiat si doctorat, pentru specializarea
absolventilor ciclurilor de studii nanterioare in profesii recunoscute si necesare pe piata muncii;

b) crearea si adaptarea continua a continutului procesului de Tnvatamant, astfel incat
sa se situeze la nivelul standardelor nationale si internationale;

c¢) dezvoltarea deprinderilor si competentelor profesionale de baza ale studentilor Tn

domeniul ales si crearea unui cadru favorabil autoperfectionarii permanente;

d) formarea de specialisti cu studii superioare pentru profesiile reglementate, pentru
invataman si cercetarea de profil;

e) Indrumarea studentilor spre adoptarea unor principii de viata sanatoasa, pentru o
functionare intelectuala, fizica si spirituala optima;

g)stimularea spiritului si a competentelor civice ale studentilor;

i) parteneriatul activ cu autoritatile publice, cu organisme economice si financiare, cu
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organizatii neguvernamentale, societati culturale, economice si stiintifice;

) cresterea rolului compartimentului specializat de consiliere profesionala in asistarea
studentului la alegerea, eventual schimbarea traseului de studiu;

m) eficientizarea sistemului de asigurare a calitatii si, in cadrul lui, imbunatatirea
evaluarii i autoevaluarii activitatii didactice, stiintifice si administrative;

n) continuarea investiiilor, in special in ceea ce priveste constructiile si dotarile,
dezvoltarea bazei materiale, a infrastructurii pentru cercetare si educatie;

0) realizarea de parteneriate cu universitati de prestigiu, din {ara si strainatate;

p) educatia si formarea continua a adultilor.

Planul strategic pentru perioada 2020-2024 si Planurile operationale anuale sunt
publice si sunt afisate pe site-ul Universitatii. Misiunea didactica si de cercetare pentru
programele de studii universitare organizate si functionale in universitate la data vizitei este
bine precizata, fapt confirmat si de evaluatorii programelor de studii evaluate cu ocazia vizitei.
Conform art. 6 din Carta UMFVBT, UMF din Timisoara isi asuma drept misiune (in calitate de
for de Tnvatamant, stiinta si cultura) formarea si perfectionarea resurselor umane calificate si
inalt calificate, prin formarea in domeniul Sanatate a specialistilor romani si straini, precum si
prin promovarea cercetarii stiintifice medicale si farmaceutice. Misiunea institutiei este
exprimata in trei directii distincte: formarea initiala si continua in domeniul Sanatate a resursei
umane calificate si respectiv, inalt calificate in conformitate cu standardele europene si
internationale si potrivit necesitatilor actuale si de perspectiva ale sistemului sanitar national;
promovarea cercetarii stiinfifice menite sa& asigure progresul stiintelor medicale si
farmaceutice; precum si participarea la dezvoltarea stiintificd si culturald in domeniului
stiintelor vietii.

Principalele obiective ale institutiei, care vizeaza indeplinirea misiunii asumate, sunt clar

formulate in Carta universitatii, tin cont de traditiile validate ale scolii de medicina timisorene,
de schimbarile in domeniul invatamantului superior, precum si de specificul local/regional. n
UMF din Timigoara, desfasurarea activitatilor profesionale si stiintifice este reglementata prin
intermediul unui set armonios de norme specifice spatiului universitar propriu, toate acestea
fiind prevazute in Carta Universitara care respecta si apara libertatea academica a membrilor
comunitatii universitare.
Pe baza prevederilor Cartei universitare, dupa ce au fost supuse dezbaterii comunitatii
academice, s-au elaborat regulamente, coduri si metodologii in care sunt reglementate
aspecte de natura curriculard si extracurriculara, cele mai importante fiind: incadrarea,
evaluarea si promovarea personalului didactic si stiinfific; desfasurarea alegerilor pentru
structurile si functiile de conducere academicé; admiterea la programele de studii universitare
oferite de Universitate; desfasurarea mobilitatilor externe; organizarea si desfasurarea
programelor de studii; acordarea burselor si a altor forme de sprijin pentru studenti; cazarea
studentilor in caminele universitétii; etica si deonotologia universitara,; asigurarea calitatii;
organizarea si functionarea serviciilor functionale ale universitatii. S-a luat nota de existenta
tuturor regulamentelor prevazute in Carta. La data vizitei, s-a constatat ca Universitatea
functioneaza n conditii de autonomie universitara si de responsabilitate si raspundere publica
pentru educatia oferita si resursele utilizate in acest scop. Membrii comunitatii academice
cunosc reglementarile cuprinse in Carta Universitara. Regulamentele si anexele specificate
prin Carta universitara exista si sunt publicate pe pagina web a Universitatii acestea avand in
continut prevederi conforme cu reglementarile legale in vigoare. La vizitd s-a constatat de
asemenea, ca in Universitate exista si se aplicd un Regulament intern al Universitétii care
contine prevederi conforme cu reglementarile legale Tn vigoare.
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IP.A.1.1.2. Integritate academica

UMF din Timisoara dispune de un Cod de etica si deontologie universitara, ca parte integranta
a Cartei universitare, adoptata de catre Senatul universitar prin hotararea nr.
75/12188/16.09.2020 - si care a primit avizul pozitiv al ministerului de resort (Ministerul
Educatiei si Cercetarii), prin adresa nr. 189/DGJCRPC/29.09.2020, ca raspuns la solicitarile
universitatii nr. 9799/30.07.2020 si 1682/22.09.2020). prin care apara valorile libertatii
academice, autonomiei universitare si integritatii etice si dispune de practici pentru asigurarea
permanenta a vigilentei fata de eventuale fraude sau abateri in activitatile sale academice
(didactice si de cercetare stiintifica). Codul se aplica tuturor membrilor comunitatii universitare
si defineste principiile, libertatile si responsabilitatile academice in cadrul institutiei,
reglementeaza si promoveaza valorile morale, libertatea academica, autonomia personala,
dreptatea si echitatea, meritul, profesionalismul, onestitatea si corectitudinea intelectuala,
transparenta, responsabilitatea, respectul si toleranta. Sectiunile Codului statueaza principiile
fundamentale ale activitatii comunitatii universitare, precum si regulile procedurale specifice
supravegherii aplicarii dispozitiilor Codului si sanctionarea incalcarii acestora. Pentru aplicarea
prevederilor Codului, in Universitate au fost stabilite mecanisme, respectiv instrumente si
structuri cu ajutorul carora se realizeaza supravegherea aplicarii dispozitiilor Codului si
sanctionarea incalcarii acestora. Comisia de Etica a Universitatii de Medicina si Farmacie
“Victor Babes” din Timisoara isi desfagoara activitatea in conformitate cu legislatia in vigoare
la nivel national si cu reglementarile interne ale universitati. Comisia aplica prevederile
cuprinse in Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Etica, aprobat de catre
Senatul universitatii prin hotararea nr. 165/17456/25.11.2020. Comisia de etica este formata
din 11 membri cu drept de vot: cadre didactice, studenti, personal nedidactic, cu prestigiu
profesional si autoritate morala. Nu pot fi membri in Comisie persoanele care ocupa functii de
conducere la nivel de universitate sau facultate si cele sanctionate pentru nerespectarea
normelor de etica universitara. Candidatii pentru Comisie se propun de catre facultati si
organizatiile studentesti, se aproba de catre Consiliul de Administratie si se confirma prin
decizia Senatului. Comisia se numeste prin decizia Rectorului pe o perioada de patru ani. Prin
Decizia Rectorului nr. 210/14.05.2020 a fost stabilitd componenta actuala a Comisiei de etica,
pe baza hotararii Senatului nr. 3/5189/29.04.2020. Din comisie fac parte 7 cadre didactice, 2
studenti si este condusa de un vicepresedinte si un presedinte (cadre didactice). Pe site-ul
institutiei, n sectiunea organizare existd detali legate de Comisia de etica
https://www.umft.ro/universitate/organizare/comisia-de-etica/. Comisia de etica (potrivit art. 4
din regulamentul de organizare) intocmeste anual un raport referitor la situatia rezolvarii
sesizarilor si autosesizarilor privind nerespectarea eticii si deontologiei universitare, raport care
este Tnaintat Rectorului UMFVBT si Senatului universitar, constituind un document public.
Pentru anul 2020, pe site-ul institutiei se regaseste Raportul de activitate al Comisiei de etica
https://www.umft.ro/wp-content/uploads/2021/07/raport-etica-pe-2020.pdf. Rapoartele
Comisiei de etica pentru anii de la precedenta evaluare, 2014-2019, sunt disponibile pe
varianta anterioara a site-ului institutiei - http:/old.umft.ro/comisia-de-etica_319. Tn UMF din
Timisoara se utilizeaza un soft pentru verificarea similitudinii, disponibil la adresa
www.sistemantiplagiat.ro (exista contract pentru servicii de verificare a similitudinii). Potrivit
Raportului de autoevaluare (p. 36), la programele de studiu cu peste 300 de credite se verifica
toate lucrarile de licentd, iar la programele de studiu cu 180 si 240 de credite se verifica, prin
sondaj, 10% dintre lucrarile de licentd. Documentele care se obtin in urma verificarii
originalitatii continutului cu ajutorul programului antiplagiat al universitatii, semnate si
inregistrate, se depun de catre studenti la decanatul facultatii inainte de sustinerea lucrarii de
licentd (Anexa 49). Metodologia si procedura de lucru antiplagiat a fost aprobata de catre
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Senatul universitar prin hotararea nr. 16/6022/27.05.2020, iar Procedura de lucru antiplagiat a
fost aprobata de catre Senatul universitar prin hotararea nr. 29/4291/24.02.2021.

IP.A.1.1.3. Raspundere gi responsabilitate publica

Universitatea dispune de organisme de auditare interna (CEAC) si externa (AAA, GCAS), care
realizeaza evaluari atat la nivel de institutie, cat si la nivel de compartimente, in ceea ce
priveste urmatoarele domenii: programe educationale, curriculum, strategii de implementare
etc.; Politicile academice si documentele auxiliare; Conducerea, organizarea si administratia;
Serviciile studentesti; Recrutarea studentilor si follow-up (alumni); Cadrele didactice si
personalul auxiliar; Fondurile, structura financiara, inifiativele si investifile; Baza
materiala/cladirile si facilitatile; Biblioteca si centrele de informare; Dezvoltarea spirituala,
servirea si lucrarea misionara; Publicatiile si produciiile media. Auditarea financiar-contabila
este realizata periodic de catre stryucturile de auditare proprii i, la anumite intervale de timp,
de catre Curtea de conturi a Roméaniei. Auditul intern este realizat anual de Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii, fiind inclus in Raportul de activitate al CEAC. Rapoartele
contin aprecieri $i recomandari, precum si o evaluare a gradului de indeplinire a politicilor
asumate in sfera asigurarii calitatii in anul universitar precedent.

S.A.1.2. Conducere si administratie

IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Structurile manageriale sunt in concordanta cu standardele europene si internationale
recunoscute si cu misiunea asumata de Universitate, aceasta avand un sistem de conducere
universitara coerent, integrat si transparent, care se bazeaza pe o administratie eficace si
eficienta, adaptata misiunii si obiectivelor asumate. UMF din Timisoara dispune de un sistem
de conducere operativa (Consiliu de Administratie) compus din Rector, Prorectori care
coordoneaza diferite domenii de activitate, Decani, Director general administrativ si
reprezentantul studentilor, care aplica deciziile Senatului universitar. Senatul Universitatii este
cel mai Tnalt for de decizie si deliberare la nivelul universitatii si isi desfasoara activitatea
conform legislatiei in vigoare, Cartei universitare si propriilor reglementari interne. Structurile
academice, competentele decizionale si modul de alegere a organismelor de conducere sunt
descrise in Carta si in Regulamentul de organizare si funcfionare. Mecanismul de alegere a
reprezentantilor studentilor in consilile facultatilor, in senat si alte structuri deliberative este
clar descris in Cartd si Regulamentul privind reprezentarea si activitatea studenfilor, este unul
democratic si transparent, nediscriminatoriu si nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta
si de a fi reprezentati. In UMF din timisoara alegerile se realizeaza succesiv, la nivelul
departamentelor, al facultatilor si al universitatii, fiind organizate de catre conducerile in
exercitiu la nivelul respectiv, cu respectarea calendarului alegerilor, Cartei si in conditiile
dispozitiilor legale in vigoare. Valabilitatea mandatului organismelor de conducere alese este
de 4 ani. Organele alese, cu exceptia rectorului, sunt confirmate de catre Senat.

Structurile si functile de conducere din UMF din Timisoara sunt detaliate in Carta
universitara (capitolul 8) (Anexa 3) si sunt conforme cu prevederile Legii educatiei nationale
nr. 1/2011. Structurile de conducere in UMFVBT sunt: a) Senatul universitar si Consiliul de
administratie, la nivelul universitatii; b) Consiliul facultatii; c) Consiliul departamentului.
Presedintele Senatului coordoneaza activitatea Senatului. Consiliul de Administratie al
niversitatii asigura, sub conducerea Rectorului, conducerea operativa si aplica deciziile
strategice ale Senatului universitar. Celelalte structuri de conducere sunt consiliile facultatilor
coordonate de decani, iar departamentele sunt coordonate de directorii de departament.
Functile de conducere in UMF din Timisoara sunt urmatoarele: a) Rectorul, prorectorii Si
directorul general administrativ, la nivelul universitatii; b) Decanul si prodecanii, la nivelul
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facultatilor; c) Directorul de departament, la nivelul departamentului. Structurile si functiile de
conducere sunt mentionate si in alte reglementari cu caracter general ale institutiei, cum sunt
Regulamentul intern si Regulamentul de organizare si functionare al Universitatii de Medicina
si Farmacie “Victor Babes” din Timisoara (Anexa 10). Alegerea structurilor si a functiilor de
conducere pentru mandatul 2020-2024 s-a bazat pe perevederile Regulamentului electoral
privind constituirea si alegerea structurilor si functiilor de conducere (Anexa 11). O sectiune a
site-ului institutiei http://old.umft.ro/alegeri-20192020 769 prezinta detalii ale proceselor de
alegeri pentru mandatul 2020-2024. in Senat isi desfasoara activitatea 38 de cadre didactice
si 13 studenti; in Consiliul Facultatii de Medicina 39 de cadre didactice si 12 studenti (1 loc
vacant de student); in Consiliul Facultatii de Medicina Dentara 8 cadre didactice si 3 studenti;
in Consiliul Facultatii de Farmacie 8 cadre didactice si 3 studenti. in anul 2020 a fost ales noul
Rector prin vot universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare si
al reprezentantilor studentilor din Senatul universitar si Consiliul facultati. Confirmarea
Rectorului in functie a fost facuta prin Ordinul ministrului educatiei nr. 3431/5.03.2020.
Sistemul de conducere si regulamentul de functionare interna utilizeaza sisteme informationale
si de comunicare, de tip Intranet si Internet. Aceste sisteme sunt folosite pentru comunicarea
intre structurile de conducere academica dar si intre membrii comunitatii universitare,
aducerea la cunostinta membrilor comunitatii universitare si a mediului extern al universitatii a
documentelor de interes public si pentru operationalizarea unor dezbateri publice necesare
pentru procesul de adoptare a noilor reglementari. Sistemul de conducere beneficiaza de un
suport comunicational performant, care cuprinde: INTERNET, INTRANET (cu servere
dedicate diferitelor servicii si compartimente pe care sunt incarcate bazele de date ale
studentilor, personalului, patrimoniului, contabilitatii etc.) si site-ul universitatii. Nivelul de
informatizare al administratiei este compatibil cu cele ale altor universitati din tara.
Universitatea dispune prin programe specializate si de posibilitatea efectuarii tuturor
activitatilor administrative atat la nivel institutional cat si la nivelul fiecarei facultati
(secretariate), la cel mai inalt grad de informatizare. Platforma de e-Learning ofera o paleta
larga de posibilitati informatice atat pentru cadrele didactice cat si pentru. Sistemul
informational asigura comunicarea eficienta in dublu sens realizata prin intalniri directe la nivel
de universitate (sedintele de Senat, Consiliul de Administratie), la nivel de facultate (Consiliul
Facultatii), comisii de specialitate, precum si la nivel de departament. De asemenea, pentru
comunicare se folosesc diferite mijloace cum sunt: afisaje, comunicare telefonica, internet,
intranet si altele prin care toate hotararile si evenimentele importante se aduc la cunostinta
intregii comunitati academice. La nivelul sistemului de certificare implementat in Universitate
sunt stabilite proceduri si metodologii de control si imbunatatire a activitatii administrative.
Evaluarea nivelului de competentd a personalului se realizeaza la sfarsit de an, Tnainte de
stabilirea necesarului de instruire.

IP.A.1.2.2. Management strategic

Planul managerial al Rectorului, respectiv Planul operational al Rectorului au fost aprobate
in Senatul universitar, prin hotararea nr. 1/416/10.03.2020. in baza acestora s-a semnat
contractul de management cu Presedintele Senatului. Planul managerial al Rectorului ales
pentru mandatul 2020-2024 (Anexa 6) contine urmatoarele obiective strategice: resursa
umana a universitatii, imbunatatirea si dezvoltarea infrastructurii universitatii, imbunatatirea si
dezvoltarea continud a procesului educational, dezvoltarea institutionala a universitatii,
dezvoltarea cercetarii stiintifice. Anexa 6 contine si planul managerial al Decanului Facultatii
de Medicina si al Decanului Facultatii de Farmacie. Planul managerial al Decanului Facultatii
de Medicina Dentara a fost pus la dispozitia comisiei de evaluare la data vizitei de evaluare
(anexat). Planul operational al Rectorului ales pentru mandatul 2020-2024 (Anexa 7)
detaliaza obiectivele strategice, carora le asociaza activitati, termene de realizare (luni/ ani) si
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responsabili. In baza planului strategic, se elaboreazi anual planuri operationale, structurate pe
capitole, cu actiuni masurabile si responsabili. Facultétile si departamentele administrative
inainteaza catre conducerea executivd propuneri privind politicile si activitatile academice
(invatare, predare, cercetare), referitoare la aspectele finantarii, la selectia si promovarea
personalului didactic si academic, in legatura cu selectia studentilor si de dezvoltare a serviciilor
catre societate. Consiliul de Administratie (CA) are rolul de a analiza si aviza aceste propuneri
care urmeaza, in ultima instanta, sa fie aprobate de Senatul universitar. UMF din Timisoara
dispune de practici de evaluare a satisfactiei studentilor, de consultare cu angajatorii si de
evaluare a nevoilor de dezvoltare a competentelor absolventilor care sunt luate in considerare
la elaborarea documentelor programatice. Urmadrirea planurilor strategice si a planurilor
operationale se evidentiaza in Raportul rectorului, prezentant anual in Senatul universitatii si
care respecta conditiile minimale obligatorii prevazute de Legea educatiei nationale. Atat
planurile strategice, cat si planurile operationale si rapoartele rectorului sunt publicate pe site-
ul institutiei de Tnvatamant superior.

IP.A.1.2.3. Administratie eficace

Conform Anexei 14, Universitatea dispune de o administratie care respecta reglementarile
legale in vigoare — proceduri clare pentru diverse domenii: resurse umane (angajare/incadrare
pe post, salarizare, perfectionare personal etc), tehnic, aprovizonare, achizitii, contabilitate,
secretariate etc. Directia General Administrativa este organizata pe servicii, birouri si este
condusa de un Director General Administrativ, subordonat rectorului. Directia General
Administrativa are in componenta sa Directia Tehnica si Achizitii Publice, Directia Social
Administrativda, Directia Resurse Umane, Serviciul Financiar Contabil, Biblioteca si
Compartimentul S&natate si Protectia Muncii. Directia generald administrativa asigura
mentinerea si utilizarea patrimoniului universitatii cu tot ce contine acesta: imobile, spatii de
invatamant si cazare, mijloace fixe, dotari, aparatura si material didactic. O alta sarcina este
aceea de a utiliza eficient toate resursele umane si materiale, respectand hotararile Consiliului
de Administratie in concordanta cu legislatia in vigoare. Pentru buna desfasurare a activitatii
in raport cu misiunea si obiectivele universitatii a fost elaborat prin decizia Rectorului nr.
4156/18.05.2012 — Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial. Prin sistemul
de control managerial intern, implementat in UMFVBT s-au stabilit proceduri si metodologii de
control si imbunatatirea activitatii la nivelul tuturor structurilor administrative. Evaluarea
nivelului de competenta al personalului se realizeaza la sfarsit de an prin completarea Fisei de
evaluare a performanfelor profesionale, de catre seful ierarhic superior in functie de criterii
profesionale stabilite diferentiat pe categorii de personal, astfel incat sa reflecte cat mai repede
si precis rezultatele muncii si comportamentul fiecarui salariat. Pentru fiecare nivel de
performanta stabilit in Fisa de evaluare se acorda un punctaj de la 1 la 5 si in functie de
punctajul obtinut rezulta calificativele: foarte bine, bine, satisfacator si nesatisfacator. Pe Figsa
de evaluare se noteaza rezultatul aprecierii anuale care se aduce la cunostinta personalului
evaluat. Personalul auxiliar didactic si administrativ este organizat in servicii, birouri gi
compartimente conform statelor de funciiji aprobate, fiecare angajat avand sarcini si atributji la
locul de munca conform figei postului si regulamentului de organizare si functionare. Din totalul
de 398 de posturi detaliate in cadrul statelor de functii ale personalului didactic auxiliar si
nedidactic la data vizitei erau ocupate 326 de posturi (183 de catre personal didactic auxiliar
si 143 de catre personal nedidactic) rezultdnd un grad de ocupare de 81,9%. Personalul
auxiliar didactic si administrativ are o pondere de 24,67% din totalul numarului de posturi din
cadrul UMFVBT. Structura pe niveluri de calificare a personalului de acest gen este
urmatoarea:

Tabel nr. 2
Nr. Nivel si tip de calificare Didactic TESA si | Total
Crt. auxiliar administrativ
1. Studii superioare 127 1 128
2. Studii superioare SSD 19 0 19
3. Studii medii 37 59 96
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4. Studii generale 0 83 83
Total 183 143 326

Criteriul A.2. — Baza materiala
S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti

IP.A.2.1.1. Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati

UMF din Timisoara dispune de spatii de invatamant si cercetare proprii (Anexa 17), care
asigura conditii adecvate pentru educatie, cercetare stiintifica si oferirea de servicii sociale,
culturale si sportive penru membrii comunitatii universitare. Elementele de logistica
universitara corespund profilului programelor de studii oferite de catre universitate si se
compun din sali de predare, laboratoare didactice si centre de cercetare, in concordanta cu
normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare. Sediile proprii sunt: sediul din
P-ta E. Murgu nr. 2, Medicina 1, acesta fiind sediul central; sediul din Splaiul T. Vladimirescu
nr. 14, Medicina 2; Facultatea de Medicina Dentara, B-dul Revolutiei din 1989, nr. 9; Facultatea
de Farmacie, P-fa E. Murgu nr. 2; sediul disciplinei de Microbiologie, Igiena, situat in cadrul
Centrului Regional de lgiend si Sanatate Publica, strada V. Babes, nr. 16-18; sediul disciplinei
de Epidemiologie, Limbi moderne, Kinetoterapie, Pshiologie, Medicina de Familie in cladirea
Postei, B-dul Revolutiei din 1989, nr. 2.

In plus, se utilizeaza spatiile din clinicile universitare (amfiteatre, sali de seminarii,
laboratoare etc.) utilizate in cadrul contractelor de colaborare intre UMF ,Victor Babes” din
Timisoara si aceste spitale (Anexa 16). Aceste locatii sunt: Spitalul Clinic Judetean de Urgenta
(doua amfiteatre, sali de curs, sali de lucrari); Spitalul Municipal (un amfiteatru, sali de
seminar/lucrari); Institutul de Boli Cardio-Vasculare (un amfiteatru gi o sala de curs); Spitalul
de Boli Infectioase ,Victor Babes” (0 sala de curs); Spitalul Cai Ferate Timisoara (un
amfiteatru); Spitalul de copii ,Louis Turcanu” (o sal& de curs). In afara acestor locatii principale
ale spitalelor, exista si alte spatii de invatamant, incluse in clinici medicale care functioneaza
in cladiri independente, care apartin din punct de vedere administrativ spitalelor enumerate
anterior: Clinica Obstetrica-Ginecologie ,Bega” (un amfiteatru); Clinica de Pediatrie ,Bega” (o
sala de curs); Clinica de Psihiatrie ,Eduard Pamfil” (un amfiteatru); Clinica de Ortopedie-
Traumatologie (o sala de curs); Clinica Obstetrica-Ginecologie ,Dr. Dumitru Popescu” (o sala
de curs); Clinica Dermato-Venerologie (o sala de curs); Clinica de Oftalmologie (o sala de
curs); Clinica ORL (o sala de curs); Clinica ASCAR (un amfiteatru); Clinica Chirurgie Maxilo-
Faciala (o sala de curs). In afara acestor spatiile localizate in municipiul Timisoara, UMFVBT
are contracte pentru spatii de invatamant in orasele Lugoj si Deva (Anexa 16). Toate spatiile
de invatamént si dotarile de natura logisticii universitare se afla integral in proprietatea
universitatii, respectiv in administrarea universitatii sau a spitalelor clinice cu care sunt
semnate anual contracte de colaborare.

Universitatea dispune de 57 de sali de curs si amfiteatre (5363 mp), cu acces general
sau dedicate, incluse in anumite clinici din cadrul spitalelor universitare. Pentru activitati de
laboratoare si seminarii sunt functionale 290 de sali, care totalizeaza 9533 mp (Anexa 17).
Facultatea de Medicina dispune de 50 de sali de curs si amfiteatre ce totalizeaza 4828 mp, 20
de sali de seminar (817 mp) si 143 de séli de laborator, cu suprafatd de 4798 mp. Facultatea
de Medicina Dentaré utilizeaza un amfiteatru si o sala de curs (in total 150,5 mp), 10 sali de
seminar (229,5 mp) si 72 de laboratoare si sali de lucrari (1925 mp). Facultatea de Farmacie
utilizeaza 5 amfiteatre si sali de curs (385 mp), 4 sali de seminar (171,5 mp) si 42 de
laboratoare si sali de lucrari (1.581,5 mp).

La baza materiala specifica procesului didactic si de cercetare, se adauga 7 camine
pentru cazarea studentilor cu o capacitate de peste 2500 de studenti. Caminele cu camere
a caror norma sanitara este mai mare de doua persoane sunt dotate cu sali de lectura, avand
mobilierul necesar. Toate camerele studentilor sunt cablate pentru Internet. Cablul TV se poate
obtine la cererea studentilor contra cost si astfel pot beneficia de acest serviciu. Cazarea n
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caminele studentesti se face pe baza unui regulament de cazare stabilit de catre serviciul
social, in colaborare cu SSMT si aprobat de catre Senatul universitatii (Anexa 19). Institutia
pune la dispozitia studentilor o sala de sport si un teren multifunctional, precum si o pista
de alergare. in ceea ce priveste serviciile de servire a mesei de cétre studenti, acestea
sunt externalizate prin contract in cadrul Aliantei Timisoara Universitara ATU, cu Universitatea
Politehnica din Timisoara, la cantina 1, complex studentesc Timisoara. Atat din discutiile cu
studentii, cat si din vizita facuta la fata locului de directorul de misiune si de coordonatorul
echipei de evaluare precum si din unele rapoarte ale evaluatorilor de programe a rezultat
ca sunt necesare unele imbunatatiri in ceea ce priveste infrastructura si dotarile din
cadrul salilor de lucrari practice si ale amfiteatrelor pentru ca acestea sa asigure
suportul logistic conform cu cerintele actuale ale actului didactic si stiintific.

IP.A.2.1.2. Dotare spafii de invatamant si cercetare

Sélile de curs/seminar/laborator dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si
comunicare moderne, care faciliteazd activitatea cadrelor didactice si receptivitatea
studentilor. Laboratoarele didactice si de cercetare dispun de echipamente si mijloace de
functionare corespunzatoare stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice comparabile
cu cele din alte institutii de Tnvatamant superior din tara si cu bunele practici internationale. Au
fost vizitate spatiile pentru desfasurarea actului educational in cadrul Facultatilor de Medicina,
Medicina dentara si Farmacie, impreuna cu secretariatele, spatile de cazare din camine,
bibliotecile, baza sportiva sau spatiile de cercetare (Centrul de Chirurgie Laparoscopica si
Microchirugie ,Pius Brinzeu”). La disciplinele preclinice (histologie, fiziologie si informatica
medicala), invatamantul se desfasoara asistat pe calculator, iar salile de lucrari sunt dotate cu
un numar de calculatoare suficient pentru formatiile de studiu. Anumite sali in care se
desfasoara lucrari practice la discipline cu preparate demonstrative speciale (genetica,
anatomie patologica) dispuns de echipamente specifice (microscopie si colectii de preparate
cu coloratii speciale sau preparate sub forma exponatelor conservate). Laboratoarele de
informatica medicala sunt dotate cu calculatoare conectate la internet cu retele independente
si sistem centralizat de servere. Laboratoarele dotate cu tehnica de calcul (biofizica, fiziologie,
fiziopatologie, matematica, biostatistica si informatica medicala) si-au achizitionat baza
materiala specifica in asa fel incat, la nivelul unei formatii de studiu, sa corespunda un
calculator la cel mult 2 studenti pentru ciclul de licenta. Disciplinele fundamentale morfologice
(anatomie, biologie celulara, histologie, morfopatologie, genetica) dispun de spatiile si dotarile
necesare desfasurarii activitatii didactice si de cercetare. Acestea sunt dotate cu echipamente
specifice procesului didactic (materiale necesare pregatirii, conservarii si prezentarii
materialului didactic, material didactic specific - colectii de planse, piese, mulaje -, dotari cu
aparatura specifica - microscoape). Disciplinele fundamentale (biochimia, biochimia
clinica, biofizica, fiziologia, microbiologia, parazitologia, fiziopatologia, farmacologia,
imunologia) sunt dotate cu aparatura specifica necesara procesului didactic fiecarei
discipline in parte, reteaua de calculatoare, sistem multimedia pentru derularea diferitelor
programe, filme documentare, vizualizare si interpretare a diferitelor explorari functionale
etc. Accesul in cadrul salilor de lucrari practice, implicit in cadrul laboratoarelor, se face in
baza orarului, neexistdnd suprapuneri cu alte formatiuni de studiu, in afara celor
mentionate in orar. Dezvoltarea patrimoniului Universitatii s-a facut in concordantd cu
dezvoltarea educationala a acestuia, urmarindu-se permanent modernizarea dotarilor,
dezvoltarea de noi investitii, asigurarea unor conditii bune de studiu, cazare si masa pentru
studenti. Cu toate acestea, din discutiile cu studentii a rezultat ca unele spatii de
invatamant sunt insuficient de incapatoare pentru cursurile desfasurate in format fizic si
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necesita upgradarile de rigoare. De asemenea, unii dintre studenti au recomandat sa se
intensifice demersurile de extinderea a bazei sportive, pentru ca mai multi studenti sa
poata benficia de facilitatile oferite de aceasta. in ceea ce priveste conditiile din camine,
din discutiile cu reprezentantii studentilor a rezuultat ca sunt unele disfunctionalitati legate
de conexiunea la internet, aspect care impieteaza asupra actului educational, cu
precadere in perioada aferenta desfasurarii acestuia in mediul online.

IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activitatile de invatare si predare,
servicii de sprijin adecvate si usor accesibile pentru studenti

UMF din Timisoara dispune de un buget anual, construit in principal pe baza executiei
bugetare a anului precedent si de un buget previzionat pe mai multi ani. Bugetul este stabilit
de catre Consiliul de administratie si aprobat de catre Senatul universitar. Prin planurile
aprobate, se dovedeste faptul ca se iau in considerare serviciile de sprijin pentru studenti in
momentul fundamentarii bugetului. Studentii sunt informati cu privire la existenta resurselor
puse la dispozitie prin mijloace variate. Pentru UMF din din Timisoara, dezvoltarea
patrimoniala a reprezentat una dintre preocuparile constante, care a vizat modernizarea
infrastructurii pentru educatie si cercetare stiintifica, pe de o parte, precum si asigurarea unor
conditii adecvate de invatare si de cazare pentru studenti. Fondurile disponibilizate in acest
sens au provenit de la buget, din fonduri europene si din resurse proprii.

Tabel nr. 3. Cheltuieli cu baza materiald, 2014-2021

Indicatorul 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cheltuieli de investitii sif 2185 1573 8275 1318 6048 1055 7918
asimilate 211 022 49 271 03 654 00
Dotari de natura activelor] 9301 1110 9418 1135 5340 9905 1038
fixe corporale 274 4250 270 8680 684 897 0377
Dotari de natura activelor] 2692 2607 9918 1345 2453 2097 2458
fixe necorporale (softuri) 09 67 51 29 2 0 97
Dotari de natura obiectelor] 9605 1164 1014 8068 7191 6673 7036
de inventar 71 778 393 14 38 90 84
Total 1271 1410 1225 1361 6689 1164 1212
6265 2817 2063 8294 157 9911 1758

In ceea ce priveste obiectivele de investitii de perspectivd, institutia va beneficia de un
proiect de investitii ,Construire corpuri de cladire Universitatea de Medicina si Farmacie din
Timisoara, comuna Ghiroda, judetul Timis”, investitie derulata prin Ministerul Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Administratiei — Hotararea de Guvern nr. 910/30.08.2021
https://www.umft.ro/extinderea-universitatii-de-medicina-si-farmacie-victor-babes-din-
timisoara-2021/.

Cheltuielile cu salariile reprezinta 69,20% din totalul veniturilor, iar investitiile in baza materiala
proprie 5,84% din totalul veniturilor si 6,79% investitii in bunuri si servicii. Prin organizarea si
functionarea contabilitatii proprii la nivel de institutie, prin registrul inventar, bilantul contabil,
contul de executie bugetara si raportul de gestiune, rezulta ca toate cheltuielile efectuate sunt
in concordanta cu legislatia in vigoare, veniturile incasate si destinatia lor, precum si caracterul
non-profit al institutiei. iIn UMFVBT se aplicd Regulamentul privind cuantumul taxelor de
scolarizare gi alte taxe, aprobat de Senatul Universitatii prin hotararea nr. 19/6022/27.05.2020.
Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordanta cu costurile medii de scolarizare
pe an universitar din invatamantul public finantat de la buget la studiile universitare de licenta,
masterat sau doctorat. Valoarea taxelor anuale de studii se stabileste prin hotararea Senatului
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UMFVBT, conform Legii Educatiei nr. 1/2011 privind cuantumul minim al taxelor de scolarizare
(Anexa 29), fiind aduse la cunostinta studentilor prin website-ul universitatii.

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti

Universitatea dispune de un regulament propriu prin care se reglementeaza procesul de
acordare a burselor si a altor forme de sprijin social pentru studenti — Regulament de acordare
a burselor, aprobat de catre Senatul universitar prin hotararea nr. 25/966/23.01.2019 (Anexa
30). Din fondul de burse de la bugetul de stat, Universitatea acorda, in conditile legii,
studentilor bugetati, cu frecventa, urmatoarele tipuri de burse: Burse speciale; Burse pentru
stimularea performantei academice: burse de performanta, burse de merit; Burse pentru
sustinerea financiara a studentilor cu venituri reduse: burse sociale, burse pentru ajutor social
ocazional. Studentii sunt informati despre calendarul de acordare a burselor prin site-ul
institutiei https://www.umft.ro/burse-ciclul-licenta/. In anul universitar 2020-2021, au fost
acordate 5 burse speciale in cuantum de 800 de lei/bursa/luna, 12 burse de performanta in
cuantum de 800 de lei/bursa/luna, 586 de burse de merit, in cuantum de 700 de lei/bursa/luna
si 299 de burse sociale, In cuantum de 600 de lei/bursa/luna. In institutie se aplica o
Metodologie privind stimularea studentilor cu rezultate profesionale exceptionale si de sprijinire
a studentilor cu dificultati de invatare si probleme sociale, aprobata de catre Senatul universitar
prin hotararea nr. 137/8890/28.04.2021 (Anexa 30).

Tabel nr. 4. Situatia acordarii burselor pentru studenti

Numar burse /| SPECI OCAZIO | OLIMPLI
cuantum ALE PERFORMANTA MERIT SOCIALE NALE CA VP
2016-2017 (SEM.II) 21 521 261

CUANTUM (LEI/LUNA) 800 700 600

2017-2018 1 23 564 292 1
CUANTUM (LEI/LUNA) 800 800 700 600 600
2018-2019 1 20 572 296 2*2LUNI 1
CUANTUM (LEI/LUNA) 800 800 700 600 700 600
2019-2020 5 18 579 293 2*2LUNI 1

CUANTUM (LEI/LUNA) 800 800 700 600 700 1115
2020-2021 5 12 586 299

CUANTUM (LEI/LUNA) 800 800 700 600

Studentii participa la workshop-uri, simpozioane si conferinte/congrese organizate de UMF din
Timisoara, la mai multe arealuri disciplinare exista ,cercuri stiintifice studentesti”, care asigura
permanent programe de stimulare a studentilor cu performante inalte in Tnvatare, prin
implicarea lor in munca stiintifica, respectiv activitatea de cercetare. Studentji cu rezultate
deosebite sunt sprijinti sa participe la manifestari stiinfifice. Serviciile pentru studenti sunt
reglementate de legislatia in vigoare si hotararile Senatului UMFVBT, iar studentii sunt
informati asupra taxelor de scolarizare, despre posibilitatile de asistenta financiara din partea
institutiei si despre modul de utilizare a taxelor (Anexa 30).

IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti

In cadrul UMFVBT, serviciile de secretariat sunt organizate la nivelul facultatilor si al structurilor
administrative ale universitatii. Activitatile de gestionare a situatiilor scolare, a cataloagelor si
a situatiilor de finalizari ale studiilor universitare sunt centralizate la nivelul secretariatului
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fiecarei facultati, respectiv al universitatii. Pe website-ul institutiei se pot identifica trei sectiuni
diferite destinate secretariatelor celor trei facultati. Pe pagina dedicata secretariatului Facultatii
de Medicina putem constata si programul de lucru cu publicul (de luni pana vineri, in intervalul
12-15), pe langa datele de contact ale secretarelor. Desi pe site mai sunt facute publice doar
datele de contact pentru secretarele de la Facultatile de Medicina dentara si Farmacie, nu si
programele de lucru cu publicul, cu ocazia vizitei onsite, am putut constata afisat acelasi
interval orar pus la dispozitia celor interesati. Din discutile avute in timpul evaluarii, am
concluzionat ca in perioada pandemica a existat o digitalizare a procedurilor
administrative, comunicarea dintre secretariate si studenti facandu-se preponderent in
mediul online.

Domeniul B: Eficacitate educationala
Criteriul B.1. — Continutul programelor de studii

S.B.1.1. Admiterea studentilor

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de institutie

Transparentizarea proceselor de admitere se face pe site-ul universitatii, pentru toate cele trei
cicluri de studii universitare - https://www.umft.ro/category/admitere/programe-de-licenta/,
https://www.umft.ro/category/admitere/programe-de-masterat/ Si
https://www.umft.ro/category/admitere/programe-de-doctorat/.

Conform datelor Tnscrise Tn cuprinsul Raportului de autoevaluare (p. 31), UMFVBT
anunta public admiterea pe pagina proprie de Internet (umft.ro), cu cel putin sase luni inainte
de aplicare. Conform Raportului de autoevaluare (p. 31), in Universitatea de Medicina si
Farmacie “Victor Babes” din Timisoara isi desfasoard activitatea un Departament de
Marketing, Relatii Publice si Consiliere, de la care candidatii pot primi informatii despre
programele de studii, consiliere in cariera si examenul de admitere. Prin reprezentantii acestui
departament, universitatea a participat, cu materiale promotionale si materiale informative
despre invatamantul medical superior din UMFVBT, atat in tara, in liceele din Timisoara, dar
si Arad, Deva, Resita, Craiova, cat si in strainatate (India, Pakistan, Austria, SUA), astfel incét
despre universitate se intereseaza potentiali studentji din judetele limitrofe, dar si cei provenit
de peste hotare. Departamentul de Marketing se ocupa de promovarea examenului de
admitere prin participarea la targurile nationale din domeniu, de publicitatea in presa scrisa si
la emisiuni televizate. in acest sens, organizeaz& anual ,Ziua Portilor Deschise”, la care sunt
invitati elevi din clasele a Xl-a si a Xll-a de la liceele din judetul Timis si judetele invecinate.
Elevii sunt incurajati sa faca vizite in cateva laboratoare si sali de curs din preclinic, precum gi
in spitale, pentru a vedea concret cum se desfasoara activitatile didactice din domeniu.
Accederea la un ciclu de studii — licentd sau master — se face pe baza diplomei ori a adeverintei
care atesta finalizarea ciclului anterior de studii (respectiv diploma de bacalaureat / echivalenta
pentru studii de licenta si diploma de licenta / echivalente pentru studii de master). Potrivit
Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de admitere la ciclul de studii
universitare de licenta, sesiunea iulie/septembrie 2021 (Anexa 39), punctul 1.13, la concursul
de admitere pot participa numai absolventii de liceu cu diploma de bacalaureat sau diploma
echivalenta, indifferent de anul absolvirii liceului. La studiile universitare de master, potrivit
Metodologiei de organizare si desfdsurare a concursului de admitere la ciclul de studii
universitare de master (Anexa 40), aprobata de catre Senatul universitar prin hotararea nr.
38/4291/24.02.2021, punctul 1.11, la concursul de admitere pot participa numai absolventii de
studii superioare cu diploma de licenta ai ciclului de studii universitare organizate conform Legii
nr. 288/2004, cu modificarile ulterioare, absolventi cu diploma de licenta sau echivalenta ai
studiilor de lunga durata organizate conform Legii Tnvatamantului nr. 84/1995, republicata, cu
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modificarile ulterioare, precum si absolventii studiilor efectuate in strainatate si recunoscute de
catre directia de specialitate din cadrul Ministerului Educatiei, ca fiind cel putin studii
universitare de licentd. In ceea ce priveste studiile universitare de doctorat, potrivit
Metodologiei privind organizarea admiterii in ciclul de studii universitare de doctorat (Anexa
41), aprobata de catre Senatul universitar prin hotararea nr. 40/4291/24.02.2021, potrivit art.
9, au dreptul de a participa la concursul de admitere absolventii cu diploma de master si
absolventii cu diploma de licenta sau echivalenta, eliberate pana in anul absolvirii primei
promotii de licentd organizata in conformitate cu prevederile legii nr. 288/2004 privind
organizarea studiilor universitare, cu modificarile si completérile ulterioare (invatamant de
lunga durata). Cu ocazia vizitei la fata locului in universitate, au fost verificate prin sondaj, la
secretariatele facultatilor, dosarele unor studenti inmatriculati in UMF din timisoara si s-a
constatat completitatea acestora si conformitatea cu reglementarile legale in vigoare.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

In cadrulUMFVBT existd un set de norme interne care reglementeazad procesele de
admitere la cele trei cicluri de studii universitare — licenta, master si doctorat. Regulamentul de
organizare si desfasurare a concursului de admitere la ciclul de studii universitare de licenta,
sesiunea iulie/septembrie 2021 (Anexa 39), aprobat de catre Senatul universitar prin
hotararea nr. 6/1252/27.01.2021 este publicat pe site la adresa https://www.umft.ro/wp-
content/uploads/2021/07/REGULAMENT-ADMITERE-ROUE 2021-Rep-S-30.06.2021.pdf.
Regulamentul a fost completat prin hotarari de Senat din data de 26.05.2021 si 30.06.2021.
Admiterea cetatenilor Uniunii Europene (si categorii echivalente) se face pe baza Metodologiei
privind admiterea on-line / on-site la studii universitare de licenta a cetatenilor romani, din
Uniunea Europeana, tarile din Spatiul Economic European SEE si Comunitatea Elvetiana la
programe de studii in limba engleza / franceza, aprobata de catre Senatul universitar prin
hotararea nr. 66/7332/31.03.2021. Admiterea studentilor din state non-UE se face pe baza
Metodologiei privind admiterea si inscrierea la studii universitare de licenta a cetétenilor care
provin din state terte (cetateni care nu provin din Uniunea Europeana, tarile din Spatiul
Economic European — SEE si Comunitatea Elvetiana) la programe de studii in limba romana /
engleza / franceza, aprobata de catre Senatul universitar prin hotararea nr.
67/7332/31.03.2021. Cetatenii roméani de pretutindeni sunt admisi pe baza Metodologiei
privind admiterea si inscrierea la studii universitare de licentd a cetatenilor roméani de
pretutindeni la programele de studii universitare de licenta in limba romana, aprobata de catre
Senatul universitar prin hotararea nr. 91/7332/31.03.2021. Pentru admiterea la studii
universitare de master se aplica prevederile Metodologiei de organizare si desfasurare a
concursului de admitere la ciclul de studii universitare de master (Anexa 40), aprobata de catre
Senatul universitar prin hotararea nr. 38/4291/24.02.2021, este publica la adresa
https://www.umft.ro/wp-content/uploads/2021/06/Metodologia-admitere-studii-universitare-
de-master-2021-2022-republicare-S-26.05.2021.pdf.

Pentru admiterea la studii universitare de doctorat se aplica prevederile Metodologiei
privind organizarea admiterii in ciclul de studii universitare de doctorat (Anexa 41), aprobata
de catre Senatul universitar prin hotararea nr. 40/4291/24.02.2021, disponibila la adresa
https://www.umft.ro/wp-content/uploads/2021/11/1.-Metodologia-privind-organizarea-
admiterii-in-ciclurile-universitare-de-doctorat.pdf.

S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii

IP.B.1.2.1. Structura programelor de studii
La momentul efectudrii vizitei de evaluare externa, in cadrul Universitétii, in conformitate cu

Organigrama proprie si cu Hotardrea Guvernuluinr. 299/2020 privind aprobarea
Nomenclatorului  domeniilor ~ gi al specializérilor si  programelor de studii  universitare
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si a structurii institutiilor de invatamént superior pentru anul universitar 2020 — 2021, in
Universitate se organizeaza urmatoarele programe de studii universitare:
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Tabel nr. 5 Oferta educationali (domenii, programe de studii)

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Credite % x % x x
N ali omade| & | 8% | & | 8% | & | 8§ | & | 8% | & | %8
ort. Facultatea | Specializarea AForvmva dF < o N < o N < o N < o N < o N
invataman ~ E=I] ~ E=I ~ S ~ = =~ =
t < | 6g| < | °g| < |0y | < | 0g| < |O0F
- 78 - - -
1. |Facultatea Medicina 360/1F A 525 A 525 A 525 A 525 A 525
2. |de Medicina (in | 360/1F A 100 A 100 A 100 A 100 A 100
Medicina limba engleza)
3. Medicina (in 360/ 1F AP 40 AP 40 AP 40 AP 40 AP 40
limba
franceza)
4, Asistenta 240/ 1F A 100 A 100 A 100 A 100 A 100
medicala
generala
5. Asistenta 240/ 1F AP 75 AP 75 AP 75 AP 75 AP 75
medicala
generala (la
Lugoj)
6. Asistenta 240/ 1F AP 75 AP 75 AP 75 AP 75
medicala
generala (la
Deva)
7. Balneofiziokin 180/ 1F A 80 A 80 A 80 A 80 A 80
etoterapie  si
recuperare
8. Nutritie si| 180/1F A 25 A 25 A 25 A 25 A 25
dietetica
9. |Facultatea Medicina 360/ 1F A 150 A 150 A 150 A 150 A 150
de dentara
10. |Medicina Medicina 360/ 1F A 30 A 30 A 30 A 30 A 30
Dentara dentara (in
limba engleza)
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2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Credite % x % x x
ECTS/ ¥ [} GQ ¥ [} Q X [} 9 X [} g) ¥ [} g)
(I:\Irrt.. Facultatea | Specializarea | Formade % s _g % s _g % s _g % s _g % < _g
invataman = By = B = B = E 8 =~ E=
t < O é < O E < O E < O § < O §
- - - (78 (78
11. Tehnica 180/ IF A 55 A 55 A 55 A 70 A 70
dentara
12. Asistentd de | 180/1F AP 20 AP 40
profliaxie
stomatologica
13. |Facultatea Farmacie 300/1F A 160 A 160 A 160 A 160 A 160
14.|de Farmacie (in | 300/1F A 60 A 60 A 60 A 60 A 60
Farmacie limba
franceza)
15. Asistentd de | 180/IF AP 60 AP 60 AP 60 AP 60 AP 60
farmacie (la
Lugoj)
16. Cosmetica 180/ 1F AP 40
medicala  si
tehnologia
produsului
cosmetic

* Acreditare (A) / Autorizare de functionare provizorie (AP)
** Numarul maxim de studenti care pot fi scolarizati conform HG din anul respective

In perioada evaluaté cu ocazia vizitei, numérul de studenti inmatriculati pe ani de studii a fost in deplina corelatie cu cifrele de scolarizare aprobate de ARACIS

si publicate in hotararile de guvern anuale, la toate programele de studii universitare. Evolutia numarului de studenti inmatriculati pe cicluri educationale este
urmatoarea:
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Tabel nr. 6. Evolufia numarului de studenti inmatriculati pe ani de studii

Ciclul de studii 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Licenta 6789 6847 6699 6482 6531
Master 118 106 129 184 281
Doctorat 391 361 426 502 617

Total 7298 7314 7254 7168 7429

Tabel nr. 7. Numarul de studenti inmatriculati la programele de studii universitare de licenta ale UMF ,, Victor Babes,, din Timisoara pe ani

universitari,
"E' s 2016-2017 2017-2018 2018-2019
o I a =
o 2 Q = > * * *
2 o a O £ | » i k) = ) =
Nr. © ] N w < 1 = D o = * O S = B ox L < fE——
= = T CD%«Q_ Uﬁ’(ﬁg-ﬂ.ﬁﬁ’(ﬁ%ﬂ_bﬁ>m%
crt. 3 3 S = < | o N EG| | s E| S| sl EB
@ ‘s @ S22l T |8 28| Z |58 22|58 22
w o o J] E < | OO0 2| <] OO0 wn| <| O30 »
E 2 S8 5 @ 3 3
8 '8
1. | Facultatea | Sé&natate Medicina 360/ | A | 525 | 600 A | 525 | 475 | A | 525 | 522
de 1F
2. | Medicina Sé&natate Medicind in | 360/ | A | 100 | 115 A | 100|101 | A | 100 | 74
limba iF
engleza
3. Séanatate Medicind Tn | 360/ | A 40 | 42 A 40 | 35 A 40 | 14
limba IF P P P
franceza
4. Sanatate Asistenta 240/ | A | 100 | 99 A | 100|104 | A | 100 | 98
medicala IF
generala
5. Sanatate Asistenta 2{10/ A 75 75 A 75 75 A 75 75
medicala IF P P P
generala (la
Lugoj)
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4

= . 2016-2017 2017-2018 2018-2019
] o a }g-
(1] 2 o - > * * *
2 © s O £, ko) ¥ o) = o) —
Nr. © ] N T B O o = % * [ I A L O f——
= = = CD%«Q- US)NE—D. U(’P‘)N%Q _O(,g’m%
crt. 3 5 S = { < s N EF| < s N EJ| < s N EJ
3 E b S © ~ = © S5 5 ~ = © e ~ = ® S 5
L o a PE || 0g €2 |<|0g €6 < |0Ogl €5
£ 2 G o 73 ® @ 3
8 T8
6 Sanatate | Asistenta 240/ A |75 |75 |A | 75 |63
medicala IF P P
generala (la
Deva)
7. Séanatate Balneofizio- 180/ | A | 80 |79 A | 80 |75 A | 80 |73
kinetoterapie IF
si recuperare
8. Sanatate Nutritie si| 180/ |A | 25 | 23 A | 25 |20 A | 25 |25
dietetica IF
9. Facultatea Sanatate Medicina 360/ | A 150 | 154 A 150 | 130 | A 150 143
de dentara iF
10. | Medicina Sénatate Medicina 360/ |A | 30 |29 A | 30 |32 A | 30 | 26
Dentara dentara (in| 1IF
limba
engleza)
11. Sanatate Tehnica 180/ | A 55 | 58 A 55 | 55 A 55 | 58
dentara 1F
12. Sanatate Asistenta de | 180/ | A | 20 12 A A
profliaxie IF | P P P
stomatologic
a
13. | Facultatea | Sanatate Farmacie 300/ | A | 160 | 123 A | 160 | 101 |A | 160 | 76
de F
14. | Farmacie Sanatate Farmacie (in | 300/ | A 60 | 53 A 60 | 32 A 60 | 29
limba F
franceza)
15. SéanatatkE Asistenta de 1§0/ A 60 | 24 A 60 | 34 A 60 | 36
farmacie (la IF P P P
Lugoj)

Pag. 29 din 83



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

= —_ 2019-2020 2020-2021 2021-2022
8 o 2Ed
@ — - - > * * *
= © g O £ » = » — » —
Nr- 2 © 5 UWels |35 5E L |85 58 & |35 &F
crt. g 3 3 2513|858 X gE|5 £ g5
& 5 g BE|<|0g 28 <05 2% < |63 235
£ 2 o6 @ @ @
DO [
1. | Facultatea Sanatate Medicina 360/ | A | 525|552 | A | 525|523 | A 525 | 522
de Medicina IF
2. Sanatate Medicina 1in | 360/ | A 100 | 100 | A 100 | 102 | A 160 | 149
limba F
engleza
3. Séanatate Medicina in | 360/ | A 40 | 28 A 40 | 33 AP 40 39
limba F P P
franceza
4. Sanatate Asistenta 240/ | A | 100 | 94 A | 100 | 102 | A 100 93
medicala F
generala
5. Sanatate Asistenta 240/ | A 75 | 75 A 75 | 75 AP 75 73
medicala iF |P P
generala (la
Lugoj)
6. Sanatate Asistenta 240/ | A 75 | 61 A 75 | 75 AP 75 75
medicala F |P P
generala (la
Deva)
7. Sanatate Balneofizio- 180/ | A 80 | 57 A 80 |81 A 80 60
kinetoterapie F
Si recuperare
8. Sanatate Nutritie si| 180/ | A 25 18 A 25 | 25 A 25 24
dietetica F
9. | Facultatea Sanatate Medicina 360/ | A | 150|118 |A | 150 | 131 | A 150 | 139
de Medicini dentara IF
10. | Dentara Sanatate Medicina 360/ | A 30 | 33 A 30 | 27 A 50 45
dentard (in| IF
limba
engleza)
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€|

= . 2019-2020 2020-2021 2021-2022
@ © oo
@ L o — ">° % * *
8 -_— S O £ 'km 'km *CD
Nr. © % N w < 91 x O O o B ok O o o B ox O O o =
= - e Q 4 O T @© ® % [a T @© ® % o T @© @® CIC.)
crt. 3 5 E: 25| sNEg < |8 EL < |=FES
8 = 8 5 © - =] I S5 35| —~ =] © > 5 - = © > 5
w o ‘% ] g < | O S Z % <| O S Z 5 < (@) S Z %
§ (@] I.E 173 173 7}
11. Sanatate Tehnica 180/ | A 70 | 55 A 70 | 55 A 70 54
dentara F
12. Sanatate Asistent’é de | 180/ A 40 AP 40 16
profliaxie F P
stomatologic
a
13. | Facultatea Sanatate Farmacie 300/ | A | 160 | 58 A | 160 | 56 A 130 46
de Farmacie F
14. Séanatate Farmacie (in | 300/ |A | 60 |10 |A | 60 |20 |A 60 | 52
limba F
franceza)
15. Sanatate Asistenta de | 180/ | A 60 16 A 60 | 24 AP 60 18
farmacie (la| TF |P P
Lugoj)
16. Sanatate Cosmetica 180/ A 40 AP 40 23
medicala si | IF P
tehnologia
produsului
cosmetic

* Acreditare (A) / Autorizare de functionare provizorie (AP)
** Numarul maxim de studenti care pot fi scolarizati conform HG din anul respectiv
*** Numarul studentilor inmatriculati

Tabel nr. 8. Evolutia numarului total de studenti la buget si taxa la licenta, master si doctorat (conform datelor prezentate in RA, Anexele la RA,
Anexa 3 la FV si a datelor publicate de CNFIS) in perioada evaluata este urmatoarea (FV A):
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Numarul de Numarul de . . o
. . Numarul de Numarul de Numarul de . .
studenti studenti A . L. . R . | Numarul de studenti
Nr. . . Forma de N R N .’ | studenti inmatri- | studenti inmatri- | studenti inmatri- | _ . L. i
Ciclul de studii . inmatri-culati | Tnmatri-culati o L o inmatri-culati in a.u.
crt. finantare nau ’ nau ’ culati in a.u. culati in a.u. culati in a.u. 2021_20’22
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Licents Buget 2244 2070 2285 2339 2392 2425
1. L
medicina Taxa 2275 2491 2506 2420 2483 2532
Licenta Buget 422 383 351 352 369 409
Medicina dentara Taxa 743 725 742 669 670 688
) ) Buget 404 408 434 406 374 359
Licenta farmacie
Taxa 675 578 454 316 234 182
Buget 54 52 52 57 59 80
2 Masterat
Taxa 64 54 77 127 222 176
Buget 25 24 25 25 25 30
3 Doctorat
Taxa 81 106 165 66 103 88
Buget 3149 2937 3147 3179 3219 3303
Subtotal
Taxa 3838 3954 3944 3598 3712 3666
Total 6987 6891 7091 6777 6931 6969
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In concluzie, la data vizitei, conform informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare (RA),
in FV si in anexele la acestea, verificate la vizita, in UMF din Timisoara nu s-a depasit cifra
de scolarizare aprobata pentru fiecare program de studiu.

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

Programele de studii de licenta oferite de UMF din Timisoara sunt prezentate pe pagina web
a universitatii. Fiecare program de studii universitare organizat la nivelul facultatilor isi au
bine definite competentele profesionale si transversale si descriptorii calificarilor universitare
obtinute la absolvire (Figele vizitelor elaborate la nivelul programelor de studii evaluat n cadrul
vizitei). Numarul de discipline optionale respecta standardele specifice ARACIS.
Programele de studii au prevazute in planul de invatamant stagii de practica de
specialitate semestriala sau compacta, organizate pe baza de regulamente/ghiduri
specifice si in baza protocoalelor de practica. Exista un Regulament privind desfasurarea
practicii, precum si un Ghid de practica pentru organizarea acesteia in buneconditii.
Conform celor verificate si constatate la vizita si conform fiselor vizitei elaborate la nivelul
programelor de studii evaluate pe durata vizitei, Universitatea asigura respectarea
continutului figelor disciplinelor. Pentru fiecare disciplina este intocmita o fisa a disciplinei,
elaborata in conformitate cu Ghidul de elaborare si utilizare a fiselor de disciplind. Conform
Ghidului, fisele cuprind date despre programul de studii, date despre disciplina, descriere
succinta a disciplinei, competente specifice accumulate, obiectivele disciplinei (generale si
specifice), preconditii, continutul disciplinie, coroborarea continutului cu asteptarile pietei
muncii, bibliografie, modul de transmitere a informatiilor, evaluare. Conform celor verificate si
constatate la vizita si conform fiselor vizitei elaborate la nivelul programelor de studii evaluate
pe durata vizitei, Universitatea asigura respectarea normelor privind formatiile de studii;
corelarea cu spatiile de invataméant, conform orarelor afigate.

in UMF din Timisoara este bine reglementata procedura de promovare a studentului dintr-un
an de studiu in altul, in functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate, prin intermediul
cadrului reglementar intern aferent fiecarui tip de programe de studii ofertate de universitate.
Disciplinele de studiu au alocate credite ECTS; insumeaza 30 credite/semestru si 60
credite/an de studiu, distribuite pentru disciplinele obligatorii si optionale. in UMF din Timisoara
evaluarea studentilor este reglementata prin regulamente interne proprii. Aprecierea
dobandirii cunostintelor este complexa fiind rezultatul cumulrii notelor obtinute in timpul
pregatirii, pe parcurs si la examen. Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt
centrate pe rezultatele invatarii si anuntate studentilor din timp si in detaliu, fiind afisate atat la
discipline cat si pe Platforma de e-Learning, iar calendarul de examen este stabilit de comun
acord cu studentii. Evaluarea formativa a cunostintelor studentilor se realizeaza pe baza
regulilor interne documentate in conformitate cu legislatia in vigoare. In universitate se aplica
procedee/tehnici/metode de examinare adecvate fiecarei materii. Acestea sunt comunicate
studentilor si conducerii facultatii la inceputul anului universitar sau ori de cate ori este necesar.
Conform celor verificate si constatate la vizita si conform fisei vizitei elaborate la nivelul
programului de studii evaluat pe durata vizitei, structurile de conducere ale Universitatii se
asigura ca rezultatele obtinute de student pe parcursul gcolarizarii sunt inscrise in
Registrul matricol si atestate prin Suplimentul la diploma si respectiv, cd modul de
examinare si evaluare la fiecare disciplina este realizat tinand cont de rezultatele in
invatare/competentele programate.

Finalizarea studiilor si conferirea de diplome se fac pe baza unei metodologii proprii de
absolvire. Studiile universitare se incheie cu examen care consta in evaluarea cunostintelor
fundamentale si de specialitate, urmata de prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta. Nota
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de promovare este de minimum 6,00. In urma examenului de finalizare a studiilor,
absolventilor care au promovat examenul li se elibereaza Diploma de licentiat/master si
Suplimentul la diploma. Toate documentele necesare, formatul lucrarii de absolvire,
componenta comisiilor, tematica si bibliografia pentru evaluarea cunostintelor fundamentale
si de specialitate se regasesc pe site-ul universitatii. Rezultatele obtinute de studenti pe
parcursul scolarizarii sunt atestate prin Suplimentul la diploma, care este completat si
eliberat dupa promovarea examenului de finalizare a studiilor, ca anexa la diploma.
Procedurile de conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in conformitate
cu conditiile stabilite de lege. La vizita, au fost verificate prin sondaj actele de finalizare studii
ale unor absolventi ai Universitatii, sub aspectul modului de completare a diplomelor si
suplimentului la diploma. De asemenea, Comisia a verificat prin sondaj dosarele de la
secretariatele facultatilor ale mai multor studenti constatand completitatea si deplina
compatibilitate cu reglementarile legale in vigoare a continutului acestora.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

in cadrul institutiei exista implementat Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodica a programelor de studii din cadrul UMFVBT, aplicat uniform la nivelul
tuturor facultatilor. In ceea ce priveste mobilitatile academice, conform Regulamentului privind
aplicarea Sistemului European de Credite Transferabile, in UMFVBT se pot transfera din alte
institutii de Tnvatamant/intre facultatiie UMFVBT sau intre programele de studii cu acelasi
numar total de credite de studiu transferabile obligatorii doar studentii integralisti. Nu sunt
acceptati pentru mobilitate interna definitiva studentii cu credite restante. Pentru recunoasterea
studiilor de catre UMFVBT este necesara indeplinirea cumulativa a urmatoarelor conditii:

a) continutul materiilor studiate (atestat prin programa analitica) si durata materiilor studiate
(atestata prin planul de invatamant) sa corespunda cu programa si planul de invatamant
echivalent al UMFVBT in proportie de cel putin 70%, cu respectarea numarului minim de ore
de activitate teoretica;

b) suma creditelor transferabile aferente unor discipline care se constituie in diferente, prin
lipsa studierii unor materii din planul de invatamant al programelor de studiu ale UMFVBT si
care vor fi validate prin examene de diferenta, nu poate sa depaseasca 20 unitati de credit,
in interiorul ciclului si 15 unitati de credit/ an universitar; nu este inclusa disciplina optionala;
c) sunt luate n considerare doar materiile la care solicitantul a promovat examenele in
institutia de Tnvatamant unde si-a efectuat studiile;

d) lucrarile practice si stagiile clinice efectuate, dar care nu au fost urmate si de promovarea
examenului aferent, nu sunt recunoscute;

e) nu se echivaleaza studiile a caror vechime este mai mare de 5 ani de la data promovarii
lor.

De asemenea, pot fi recunoscute numai studiile absolvite in cadrul unor institutii de Tnvatamant
superior acreditate institutional, la programe de studii cu acelasi nivel de calificare in Cadrul
european al calificarilor si din acelasi domeniu fundamental si care conduc catre
competente/rezultate ale Tnvatarii similare. Nu existd prevederi care sa incalce drepturile
studentilor care beneficiaza de mobilitati academice. Situatia sinoptica a transferurilor
efectuate in perioada pentru care se face evaluarea este urmatoarea.
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Tabel nr. 9 Situatia transferurilor la nivelul Universitatii

Anul Transferuri de la UMFVBT la alte universitati: Transferuri de la alte universitati la UMFVBT:
universitar Universitatea la care s-a Nr. Universitatea de la care s-a transferat Nr.
transferat studenti studen
ti
2014/2015 Medicina | UMF “luliu 1 Medicina Universitatea Nablus-Palestina 1
EN Hatieganu” Cluj- Universitatea Leicester Anglia 1
Napoca Universitatea Kalamoon 1
UMF  ,luliu Hatieganu” Cluyj 1
Napoca
Universitatea  din  Debrecen- 1
Ungaria
Universitatea ,Vasile Goldis” Arad 11
Medicina - . Medicina Universitatea de
Dentara UM.F luliu Hatieganu 1 Dentara Medicina si Farmacie ,Carol 1
Cluj Napoca - :
Davila” Bucuresti
UMF ,Gr.T. Popa” 1 Medicina Universitatea din Szeged, Ungaria 1
lasi Dentara EN
Universitatea de UMF ,Gr.T. Popa” lasi 1
Medicina din 2
Craiova
Farmacie | UMF ,Carol Davila” 2 Farmacie UMF Tg. Mures, Farmacie 1
Bucuresti, Farmacie
Universitatea din Belgrad, 1
Farmacie
Total anual studenti transferati 7 Total anual studenti transferati 21
2015/2016 Medicina 1 Medicina UMF Oradea 2
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UMF “Carol Davila” Universitatea ,Vasile Goldis” Arad 3
din Bucuresti UMF Targu Mures 1
UNIV. din Oradea UMF  ,luliu Hatieganu” Cluj 2
Napoca
Medicina | UNIV. din Oradea UMF ,Gr.T.Popa” lasi 8
EN UMF ,Carol Davila” Bucuresti 1
Universitatea ,P.J.Safarik” din 1
Kosice
Universitatea ,Charles” din Praga 1
AMG Universitatea ,Vasile Goldis” Arad 1
Medicina | Universitatea Medicina UMF Craiova 2
Dentara ,LDunarea de Jos” Dentara Universitatea de Medicina din 2
Galati Oradea
Universitatea de Medicina din 1
Craiova
Farmacie | UMF ,Carol Davila” Farmacie Universitatea din Oradea, 1
Bucuresti, Farmacie Farmacie
Total anual studenti transferati Total anual studenti transferati 26
2016/2017 | Medicina UMFST “George Medicina Universitatea de stat de Medicina 2
Palade” Tg. si Farmacie ,Nicolae Testemitanu”
Mures REPUBLICA MOLDOVA
Universitatea din Oradea 2
UNIV. din UMF ,Gr.T.Popa” lasi 1
Oradea
Medicina EN | UNIV. din Universitatea  din  Debrecen- 2
Oradea Ungaria
AMG Lugoj UNIV. TITU AMG Lugoj Universitatea , Titu Maiorescu” din 2
MAIORESCU Bucuresti
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Medicina Universitatea de Medicina Universitatea de Medicina din 4
Dentara Medicina din 3 Dentara Oradea
Craiova
Universitatea de
Medicina din 2
Oradea
Universitatea
,Vasile Goldis” 1
din Arad
Universitatea
»Titu 1
Maiorescu”din
Bucuresti
Farmacie FR UMF  ,luliu Hatieganu” Cluj- 1
Napoca, Farmacie (in limba
franceza)
Total anual studenti transferati 11 Total anual studenti transferati 14
2017/2018 Medicina UMF “Carol 1 Medicina Universitatea de stat de Medicina 3
Davila” din si Farmacie ,Nicolae Testemitanu”
Bucuresti REPUBLICA MOLDOVA
UMF Oradea 3
Universitatea ,Dunarea de Jos” 1
Galati
UMF ,Carol Davila” Bucuresti 1
Universitatea RWTH AACHEN 1
Gemania
UMF Suliu 1 AMG UMF  luliu Hatieganu” Cluyj 1
Hatieganu” Cluy;j Napoca
Napoca
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AMG Lugoj UNIV. “Lucian
Blaga” din Sibiu
Medicina Universitatea de Medicina
Dentara Medicina din Dentara
Cra.uova- Universitatea de Medicina din
Universitatea de Oradea 1
Medicina din
Oradea
Universitatea
LApollonia”  din Medicina UMF ,Gr.T. Popa” lasi 1
lasi Dentara EN
Total anual studenti transferati Total anual studenti transferati 12
2018/2019 | AMG UMF CRAIOVA Medicina Universitatea de stat de Medicina 4
si Farmacie ,Nicolae Testemitanu”
REPUBLICA MOLDOVA
UMF ,Gr.T.Popa” lasi 1
Universitatea ,Vasile Goldis” Arad 5
Universitatea din Oradea 2
UMF ,Carol Davila” Bucuresti 1
Tehnica Universitatea Medicina Universitatea ,Vasile Goldis” din
Dentara ,Lucian Blaga” Dentara Arad 1
din Sibiu
Universitatea de Universitatea de Medicina din 1
Medicina din Oradea
Craiova Farmacie UMF Tg. Mures, Farmacie 2
Universitatea Ovidius din 1
Constanta, Farmacie
Total anual studenti transferati Total anual studenti transferati 18
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2019/2020 | Medicina UMF “Carol 2 Medicina Universitatea de Stiinte Szeged 1
Davila” din UMF Craiova 2
Bucuresti
UNIV. din 3 Universitatea de stat de Medicina 2
Oradea si Farmacie ,Nicolae Testemitanu”
REPUBLICA MOLDOVA
UMF din 2 Universitatea ,Vasile Goldis” Arad 3
Craiova
Medicina EN UNIV. din 1 UMF ,Carol Davila” Bucuresti 2
Oradea
AMG UNIV. “Lucian 1 UMF ,Gr.T.Popa” lasi 1
Blaga” din Universitatea din Oradea 3
Sibiu
Medicina Universitatea
Dentara de Medicina din 5
Oradea
Universitatea
de Medicina 2
din Craiova
Total anual studenti transferati 16 Total anual studenti transferati 14
2020/2021 Medicina UMF “Carol 1 Medicina Universitatea de stat de Medicina 2
Davila” din si Farmacie ,Nicolae Testemitanu”
Bucuresti REPUBLICA MOLDOVA
Universityatea din PECS 1
Universitatea din Oradea 5
Universitatea ,Vasile Goldis” Arad 1
Univeristatea de Medicine Tirane 1
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TRANSFERATI

Universitatea “Constantin 1
Brancusi” din Tg. Jiu
Medicina Universitatea ,Dunarea de Jos”
< . 1
Dentara Galati
Farmacie UMF Tg. Mures, Farmacie 1
Total anual studenti transferati 1 Total anual studenti transferati 13
2021/2022 | Medicina UMF din 1
Craiova
AMG Deva UMFST 1
“George
Palade” Tg.
Mures
Medicina Universitatea
Dentara LTitu 1
Maiorescu’din
Bucuresti
Universitatea
de Medicina 1
din Craiova
Total anual studenti transferati 4 Total anual
studenti
transferati
TOTAL GENERAL STUDENTI 57 TOTAL GENERAL STUDENTI TRANSFERATI 118
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Criteriul B.2. — Rezultatele invatarii
S.B.2.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute

IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Datele pe baza carora Universitatea isi fundamenteza concluziile privind angajabilitatea se
regasesc in monitorizarile realizate de catre directorii de programe si sunt precizate in
rapoartele de evaluare internd ale programelor de studii. Parcurgerea si absolvirea
programelor de studii este posibila in perioada de studiu standard definita, asa cum rezulta din
Curriculum-ul programelor de studii universitare oferite de catre UMFVBT. Conform Raportului
de autoevaluare (p. 35), media generala a anilor de studii este media aritmetica a mediilor
obtinute pe fiecare an de studii, pe baza careia se face o clasificare a absolventilor. Aceasta
medie si pozitia corespunzatoare se inscriu in suplimentul la Diploma. Media la examenul de
licenta este media aritmetica de la proba scrisa si nota obtinuta la sustinerea lucrarii de licenta
si se inscrie in Diploma de absolvire (Anexa 47). Conferirea certificatelor si a diplomelor de
studii respecta legislatia in vigoare si se face conform Regulamentului privind gestionarea,
completarea gi eliberarea actelor de studii si a documentelor universitare, aprobat de catre
Senatul universitar prin hotararea nr. 34/9754/29.07.2020 (Anexa 48). Cu ocazia vizitei de
evaluare la fata locului au fost verificate prin sondaj procedurile de eliberare a diplomelor si a
Suplimentelor la diploma si s-a constatat respectarea procedurilor legale privitoare la
completarea si eliberarea actelor de studii.

Conform celor constatate la vizita, rata de promovabilitate a examenului de finalizare a studiilor
este redata 1n cele de mai jos.

Tabel nr. 10. Promovabilitatea la examenele de finalizare a studiilor 2014-2021

Anul universitar 2014/2015

Facultatea | Programul de studii de | Nr. de absolventi | Nr. de absolventi | Rata  de

Nr. LICENTA /MASTER/ | care au finalizat | de master care au | promo-

crt. domeniul de studii de | studiile obtinut diploma | vabilitate
DOCTORAT

1 Facultatea Medicina 364 100%

2 de Medicina | Medicina in limba engleza 38 100%

3 Medicina in limba -
franceza i

4 AS|sten§va Medicala 124 100%
Generala

5 Asistenta Medicala - -
Generala Lugoj

6 Asistenta Medicala - -
Generala Deva

7 Balneofiziokineto-terapie 62 100%
si recuperare

8 Nutritie si Dietetica 13 100%

9 Facultatea Medicina Dentara 110 100%

10 de Medicina | Medicina Dentara in limba

Dentara engleza )

11 Tehnica Dentara 51 100%

12 Asistenta dev Profilaxie 11 100%
Stomatologica

13 Farmacie 122 100%
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Anul universitar 2014/2015

Facultatea | Programul de studii de | Nr. de absolventi | Nr. de absolventi | Rata  de
Nr. LICENTA /MASTER/ | care au finalizat | de master careau | promo-
crt. domeniul de studii de | studiile obtinut diploma | vabilitate
DOCTORAT
14 Facultatea Farmacie n limba 92 100%
de Farmacie | franceza
15 Asistenta de farmacie 25 100%
16 Medicina Masterat Managementul 18 18 100%
serviciilor sociale si de
sanatate
17 Masterat Preventia si 18 17 94.44%
recuperarea in afectiunile
cardiopulmonare
18 Masterat Nutritie clinica si 13 11 84.61
comunitara
19 Masterat Aplicatii - - -
moderne ale medicinei de
laborator n
personalizarea actului
medical
20 Masterat Management - - -
educational sanitar
21 Masterat - - -
Responsabilitatea
juridica a personalului
medical
22 Recuperarea afectiunilor - - -
neurologice
23 Farmacie Masterat Formularea si 23 22 95.65%
evaluarea produsului
dermatocosmetic
24 Masterat Medicamente de
tip OTC, suplimente
alimentare, cosmetice
25 Medicina Masterat Laseri n
Dentara medicina dentara
26 Doctorate 71 71
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Anul universitar 2015/2016

Facultatea | Programul de studii de | Nr. de absolventi | Nr. de absolventi | Rata  de
Nr. LICENTA /MASTER/ | care au finalizat | de master careau | promo-
crt. domeniul de studii de | studiile obtinut diploma | vabilitate
DOCTORAT
1 Facultatea Medicina 359 99.72%
2 de Medicind | Medicin in limba engleza 63 100%
3 Medicina in limba -
franceza )
4 AS|sten;f| Medicala 72 100%
Generala
5 Asistenta Medicala - -
Generala Lugoj
6 Asistenta Medicala - -
Generala Deva
7 Balneofiziokineto-terapie 51 100%
si recuperare
8 Nutritie si Dietetica 6 100%
9 Facultatea Medicina Dentara 112 100%
10 de Medicina | Medicina Dentara in limba
Dentara engleza )
11 Tehnica Dentara 42 100%
12 Asistenta deu Profilaxie 16 100%
Stomatologica
13 Facultatea Farmacie 121 100%
14 de Farmacie | Farmacie n limba 40 97,50%
franceza
15 Asistenta de farmacie 23 100%
16 Medicina Masterat Managementul 19 16 84.21%
serviciilor sociale si de
sanatate
17 Masterat Preventia si 18 18 100%
recuperarea in afectiunile
cardiopulmonare
18 Masterat Nutritie clinica si 13 13 100%
comunitara
19 Masterat Aplicatii - - -
moderne ale medicinei de
laborator in
personalizarea actului
medical
20 Masterat Management - - -
educational sanitar
21 Masterat - - -
Responsabilitatea
juridica a personalului
medical
22 Recuperarea afectiunilor - - -
neurologice
23 Farmacie Masterat Formularea si 15 14 93.33%
evaluarea produsului
dermatocosmetic
24 Masterat Medicamente de - - -
tip OTC, suplimente
alimentare, cosmetice
25 Medicina Masterat Laseri n - - -
Dentara medicina dentara
26 Doctorate 35 35
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Anul universitar 2016/2017

Facultatea | Programul de studii de | Nr. de absolventi | Nr. de absolventi | Rata  de
Nr. LICENTA /MASTER/ | care au finalizat | de master careau | promo-
crt. domeniul de studii de | studiile obtinut diploma | vabilitate
DOCTORAT
1 Facultatea Medicina 384 100%
2 de Medicind | Medicin in limba engleza 93 100%
3 Medicina in limba 18 100%
franceza
4 Asistenta Medicala 71 100%
Generala
5 Asistenta Medicala - -
Generala Lugoj
6 Asistenta Medicala - -
Generala Deva
7 Balneofiziokineto-terapie 67 100%
si recuperare
8 Nutritie si Dietetica 15 100%
9 Facultatea Medicina Dentara 128 100%
10 de Medicina | Medicina Dentara in limba
Dentara engleza )
11 Tehnica Dentara 53 100%
12 Asistenta deu Profilaxie 12 100%
Stomatologica
13 Facultatea Farmacie 117 99,14%
14 de Farmacie | Farmacie n limba 90 100%
franceza
15 Asistenta de farmacie 21 100%
16 Medicina Masterat Managementul 11 8 72.72%
serviciilor sociale si de
sanatate
17 Masterat Preventia si 11 11 100%
recuperarea in afectiunile
cardiopulmonare
18 Masterat Nutritie clinica si 10 9 90%
comunitara
19 Masterat Aplicatii - - -
moderne ale medicinei de
laborator in
personalizarea actului
medical
20 Masterat Management - - -
educational sanitar
21 Masterat - - -
Responsabilitatea
juridica a personalului
medical
22 Recuperarea afectiunilor - - -
neurologice
23 Farmacie Masterat Formularea si 19 17 89.47
evaluarea produsului
dermatocosmetic
24 Masterat Medicamente de 13 13 100%
tip OTC, suplimente
alimentare, cosmetice
25 Medicina Masterat Laseri n - - -
Dentara medicina dentara
26 Doctorate 37 37

Pag. 44 din 83




RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Anul universitar 2017/2018

Facultatea | Programul de studii de | Nr. de absolventi | Nr. de absolventi | Rata  de
Nr. LICENTA /MASTER/ | care au finalizat | de master careau | promo-
crt. domeniul de studii de | studiile obtinut diploma | vabilitate
DOCTORAT
1 Facultatea Medicina 430 100%
2 de Medicindg | Medicina in limba engleza 130 100%
3 Medicina in limba 50 100%
franceza
4 Asistenta Medicala 77 100%
Generala
5 Asistenta Medicala 67 100%
Generala Lugoj
6 Asistenta Medicala - -
Generala Deva
7 Balneofiziokineto-terapie 66 100%
si recuperare
8 Nutritie si Dietetica 14 100%
9 Facultatea Medicina Dentara 112 100%
10 de Mecﬂlcma Medlcuja Dentara in limba 17 100%
Dentara engleza
11 Tehnica Dentara 49 100%
12 Asistenta d(-'i Profilaxie 13 100%
Stomatologica
13 Facultatea Farmacie 137 100%
14 de Farmacie | Farmacie in limba 83 100%
franceza
15 Asistenta de farmacie 22 100%
16 Medicina Masterat Managementul 9 7 77.77%
serviciilor sociale si de
sanatate
17 Masterat Preventia si 11 8 72.72%
recuperarea in afectiunile
cardiopulmonare
18 Masterat Nutritie clinica si 12 10 83.33%
comunitara
19 Masterat Aplicatii - - -
moderne ale medicinei de
laborator in
personalizarea actului
medical
20 Masterat Management - - -
educational sanitar
21 Masterat - - -
Responsabilitatea
juridica a personalului
medical
22 Recuperarea afectiunilor - - -
neurologice
23 Farmacie Masterat Formularea si 12 12 100%
evaluarea produsului
dermatocosmetic
24 Masterat Medicamente de 14 14 100%
tip OTC, suplimente
alimentare, cosmetice
25 Medicina Masterat Laseri n 10 10 100%
Dentara medicina dentara
26 Doctorate 28 29
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Anul universitar 2018/2019

Facultatea | Programul de studii de | Nr. de absolventi | Nr. de absolventi | Rata  de
Nr. LICENTA /MASTER/ | care au finalizat | de master careau | promo-
crt. domeniul de studii de | studiile obtinut diploma | vabilitate
DOCTORAT
1 Facultatea Medicina 422 99.52%
2 de Medicindg | Medicina in limba engleza 138 98.55%
3 Medlcmva in limba 69 100%
franceza
4 AS|sten;fl Medicala 87 100%
Generala
5 Asistenta Medicala 69 100%
Generala Lugoj
6 Asistenta Medicala - -
Generala Deva
7 Balneofiziokineto-terapie 74 100%
si recuperare
8 Nutritie si Dietetica 18 100%
9 Facultatea Medicina Dentara 109 100%
10 de Mecﬂlcma Medlcuja Dentara in limba 44 100%
Dentara engleza
11 Tehnica Dentara 48 100%
12 Asistenta d(-'i Profilaxie 8 100%
Stomatologica
13 Facultatea Farmacie 132 99,24%
14 de Farmacie | Farmacie in limba 59 100%
franceza
15 Asistenta de farmacie 18 100%
16 Medicina Masterat Managementul 29 27 93.10%
serviciilor sociale si de
sanatate
17 Masterat Preventia si 8 8 100%
recuperarea in afectiunile
cardiopulmonare
18 Masterat Nutritie clinica si 8 8 100%
comunitara
19 Masterat Aplicatii - - -
moderne ale medicinei de
laborator in
personalizarea actului
medical
20 Masterat Management - - -
educational sanitar
21 Masterat - - -
Responsabilitatea
juridica a personalului
medical
22 Recuperarea afectiunilor - - -
neurologice
23 Farmacie Masterat Formularea si 14 14 100%
evaluarea produsului
dermatocosmetic
24 Masterat Medicamente de 15 15 100%
tip OTC, suplimente
alimentare, cosmetice
25 Medicina Masterat Laseri n - - -
Dentara medicina dentara
26 Doctorate 31 31
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Anul universitar 2018/2019
Facultatea | Programul de studii de | Nr. de absolventi | Nr. de absolventi | Rata  de
Nr. LICENTA /MASTER/ | care au finalizat | de master careau | promo-
crt. domeniul de studii de | studiile obtinut diploma | vabilitate
DOCTORAT
Anul universitar 2019/2020
Facultatea | Programul de studii de | Nr. de absolventi | Nr. de absolventi | Rata  de
Nr. LICENTA /MASTER/ | care au finalizat | de master careau | promo-
crt. domeniul de studii de | studiile obtinut diploma | vabilitate
DOCTORAT
1 Facultatea Medicina 479 100%
2 de Medicindg | Medicina in limba engleza 91 100%
3 Medicina in limba 33 100%
franceza
4 Asistenta Medicala 91 100%
Generala
5 Asistenta Medicala 74 100%
Generala Lugoj
6 Asistenta Medicala - -
Generala Deva
7 Balneofiziokineto-terapie 58 100%
si recuperare
8 Nutritie si Dietetica 16 100%
9 Facultatea Medicina Dentara 105 100%
10 de Metjlcma Med|c|rv1a Dentara in limba 24 100%
Dentara engleza
11 Tehnica Dentara 38 100%
12 Asistenta de Profilaxie
Stomatologica
13 Facultatea Farmacie 126 100%
14 de Farmacie | Farmacie n limba 53 100%
franceza
15 Asistenta de farmacie 28 100%
16 Medicina Masterat Managementul 14 14 100%
serviciilor sociale si de
sanatate
17 Masterat Preventia si 12 11 91.66%
recuperarea in afectiunile
cardiopulmonare
18 Masterat Nutritie clinica si 12 11 91.66%
comunitara
19 Masterat Aplicatii 7 7 100%
moderne ale medicinei de
laborator in
personalizarea actului
medical
20 Masterat Management - - -
educational sanitar
21 Masterat - - -
Responsabilitatea
juridica a personalului
medical
22 Recuperarea afectiunilor - - -
neurologice
23 Farmacie Masterat Formularea si 18 18 100%
evaluarea produsului
dermatocosmetic
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Anul universitar 2018/2019
Facultatea | Programul de studii de | Nr. de absolventi | Nr. de absolventi | Rata  de
Nr. LICENTA /MASTER/ | care au finalizat | de master careau | promo-
crt. domeniul de studii de | studiile obtinut diploma | vabilitate
DOCTORAT
24 Masterat Medicamente de 16 16 100%
tip OTC, suplimente
alimentare, cosmetice
25 Medicina Masterat Laseri n 2 2 100%
Dentara medicina dentara
26 Doctorate 41 41
Anul universitar 2020/2021
Facultatea | Programul de studii de | Nr. de absolventi | Nr. de absolventi | Rata  de
Nr. LICENTA /MASTER/ | care au finalizat | de master careau | promo-
crt. domeniul de studii de | studiile obtinut diploma | vabilitate
DOCTORAT
1 Facultatea Medicina 454 100%
2 de Medicina | Medicina in limba engleza 74 100%
3 Medicina in limba 47 100%
franceza
4 Asmten;:a Medicala 91 100%
Generala
5 Asistenta Medicala 73 100%
Generala Lugoj
6 Asistenta Medicala 62 100%
Generala Deva
7 Balneofiziokineto-terapie 47 100%
si recuperare
8 Nutritie si Dietetica 19 100%
9 Facultatea Medicina Dentara 98 100%
10 de Metjlcma Medlcl?a Dentara in limba 27 100%
Dentara engleza
11 Tehnica Dentara 46 100%
12 Asistenta de Profilaxie
Stomatologica i i
13 Facultatea Farmacie 120 99,16%
14 de Farmacie | Farmacie n limba 52 96,15%
franceza
15 Asistenta de farmacie 28 100%
16 Medicina Masterat Managementul 38 34 89.47%
serviciilor sociale si de
sanatate
17 Masterat Preventia si 16 16 100%
recuperarea in afectiunile
cardiopulmonare
18 Masterat Nutritie clinica si 15 15 100%
comunitara
19 Masterat Aplicatii 10 10 100&
moderne ale medicinei de
laborator n
personalizarea actului
medical
20 Masterat Management 25 25 100%
educational sanitar
21 Masterat 15 12 80%
Responsabilitatea
juridica a personalului
medical
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Anul universitar 2018/2019

Facultatea | Programul de studii de | Nr. de absolventi | Nr. de absolventi | Rata  de

Nr. LICENTA /MASTER/ | care au finalizat | de master careau | promo-
crt. domeniul de studii de | studiile obtinut diploma | vabilitate
DOCTORAT
22 Recuperarea afectiunilor - -
neurologice
23 Farmacie Masterat Formularea si 31 30 96.74
evaluarea produsului
dermatocosmetic
24 Masterat Medicamente de 18 17 94.44%

tip OTC, suplimente
alimentare, cosmetice

25 Medicina Masterat Laseri n - -
Dentara medicina dentara
26 Doctorate 35 35

Avand in vedere profilul UMFVBT, care contine programe de studii care se refera la profesii
reglementate la nivel european, pentru care absolventii intra intr-un nou program de pregatire,
nu practica liber pe piata muncii, evaluarea admiterii in Rezidentiat ne ofera o perspectiva
asupra gradului de integrare in piata muncii al absolventilor institutiei. Absolventii programului
de Medicina pot profesa abia dupa finalizarea Rezidentiatului, iar cei de la

Asociatia Alumni a absolventilor UMFVBT fsi propune urmarirea traseului profesional al
absolventilor, astfel ca, in urmatoarea perioada, va exista o situatie concreta privind
valorificarea calificarii obtinute prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii. Dezvoltarea
aestei comunitati reprezintd, de asemenea, un obiectiv in planul managerial al actualei
conduceri a institutiei. Cu ocazia vizitei de evaluare, comisia de evaluare a solicitat informatii
privind procedurile de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii si situatia ultimilor
5 ani de la precedenta evaluare, respectiv rapoartele din care sa rezulte procentul absolventilor
angajati in termen de doi ani de la data absolvirii — pentru absolventii de licenta si master. A
rezultat faptul ca pentru absolventii studiilor universitare de licenta Medicina, Medicina
Generala si Farmacie, continuarea studiilor prin rezidentiat este redata in tabelul urmator:

Tabel nr. 11. Situatia promovarii examenului de rezidentiat

Medicina Medicina Dentara Farmacie
Rezidenti Absolventi de 2020 - Absolventi de 2020 - Absolventi de 2020 -
(DSP Timis) promovabilitate promovabilitate rezidentiat: promovabilitate
rezidentiat: 96,16% 77,38% rezidentiat: 91,84%
Memobrii ai Colegiului
media de 01.10.2020 - 309 rezidenti Farmacistilor — peste
promovabilitate Tn 01.10.2021 - 431 rezidenti 95% dintre absolventi
toti anii - peste 90%

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Potrivit datelor inscrise Tn Raportul de autoevaluare (p. 35), la nivelul UMFVBT, la data
elaborarii Raportului de autoevaluare se desfasurau 10 programe de Master, 7 la Facultatea
de Medicina, 2 la Facultatea de Farmacie, 1 la Facultatea de Medicina Dentara. Regulamentul
de studii masterale se regaseste in anexa (Anexa 40). Programele de Masterat au atras
numerosi masteranzi, majoritatea fiind absolventi ai Facultatii de Medicina a UMFVBT. inanul
2015-2016 au fost Tnmatriculati 102 de masteranzi, in anul universitar 2016-2017, 117
masteranzi, in anul 2017-2018, 107 masteranzi, in anul 2018-2019, 129 masteranzi, in anul
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2019-2020, 184 masteranzi, in anul 2020-2021, 281 masteranzi. Cifra scolarizare pentru
programele de masterat ofertate pentru anul universitar 2020-2021 a fost urmatoarea:

Tabel nr. 12, Cifra de scolarizare aprobata .

alimentare, cosmetice

. . Numar
Domeniul de Denumirea < .
o ; : Numar de | maxim de
Nr. studii programului de . |Limbade| Formade dit tudenti
crt. | universitare |studii universitare de Locatia predare |invatamant crecie |studentice
de master master ECTS pOt.f' .
scolarizati
1. |Medicina Aplicatii moderne ale | Timisoara | Roméana | Frecventa 60 34
medicinei de
Maxim  250|laborator n
locuri personalizarea
actului medical
Nutritie Clinicd si| Timisoara| Romana | Frecventa 120 37
Comunitara
Preventia si| Timisoara | Roméana | Frecventa 120 36
recuperarea n
afectiunile
cardiopulmonare
Managementul Timisoara | Roména | Frecventa 60 38
serviciilor sociale si
de sanatate
Managementul Timisoara | Roména | Frecventa 60 10
asistentei medicale
perinatale
Management Timisoara | Roméana | Frecventa 60 38
educational sanitar
Responsabilitatea Timisoara | Roméana | Frecventa 120 27
juridica a
personalului medical
2. |Medicina Laseri Tn medicina| Timisoara | Engleza | Frecventa 120 30
Dentara dentara
Maxim 50
locuri
3. |Farmacie Formularea si| Timisoara | Romana | Frecventa 60 35
evaluarea produsului
Maxim 100 | dermato-cosmetic
locuri Medicamente de tip| Timisoara | Romana | Frecventa 120 35
OTC, suplimente

In cadrul dosarului de autoevaluare nu au fost identificate informatji privind procentul
absolventilor ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de licenta care sunt admisi la
studii universitare de masterat, indiferent de domeniu. Aceasta situatie a fost solicitata doar
pentru acele programe de licenta care nu sunt reglementate sectorial in Uniunea Europeana.
Informatia nu este solicitata pentru programele de studii de licenta Medicina /Medicina dentara
/ Farmacie, care sunt reglementate sectorial / general in Uniunea Europeana si care conduc
la obtinerea de catre absolventi a diplomelor de licenta si master, comasat, intr-un program
unitar de studii universitare cu o durata cuprinsa intre 5 si 6 ani, la invatamantul cu frecventa,
diplomele obtinute fiind echivalente diplomei de master. Continuarea studiilor pentru
absolventii programului de licentda Medicina / Medicind dentara / Farmacie se face prin
programele de rezidentiat.
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IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala gi
personala asigurata de universitate

Potrivit datelor Tnscrise Tn Raportul de autoevaluare (p. 35), la nivelul UMFVBT, nivelul de
satisfactie a studentilor reprezinta un indicator important al performantelor sau deficientelor
manifestate de cadrele didactice in transmiterea informatjilor care figureaza in tematica
disciplinei respective. Pentru a cuantifica nivelul de satisfactie a studentilor, la finele fiecarui
an universitar sunt distribuite la nivelul anilor de studii, chestionare de evaluare a cursului,
seminarului sau laboratorului. Din analiza chestionarelor de evaluare de catre studenii a
activitatii cadrelor didactice, a cursurilor, seminariilor, a laboratoarelor reiese o apreciere
pozitiva cuprinsa intre 50% si 80% (Anexa 51).

Prin Decizia Rectorului nr. 3431/05.03.2020, a fost infiintatd ,Comisia de evaluare a
organizarii si desfasurarii procesului didactic on-line” la Facultatea de Medicina, care a
avut si are ca atributii principale evaluarea activitatilor desfasurate on-line prin
videoconferinte, a feedbackului transmis de studenti, precum si a tuturor activitatilor
conexe desfasurate, inclusiv a celor legate de evaluarea examinarilor on-line. in cadrul
Facultatii de Medicina nu au fost sesizate incidente legate activitatile desfasurate (proces
didactic, accesare de catre studenti a materialelor si activitatilor organizate on-line)

La Facultatea de Farmacie, prin decizia decanului, s-a infiintat “Comisia pentru
supervizarea activitatilor didactice pe platforme on-line”, care a evaluat toate activitatile
legate de activitatea didactica precum si modul in care materialele didactice au fost puse
la dispozitia studentilor. Nu au fost sesizari din partea studentilor privitoare la
neconformitati legate de procesul didactic si nici sesizari primite din partea cadrelor
didactice.

La Facultatea de Medicina Dentara, evaluarea procesului didactic on-line a fost facuta de

catre Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii Educationale (CEAC) din cadrul acestei
facultati. Pe langa identificarea eventualelor probleme sau greutati intdmpinate de studenti
sau de cadrele didactice, comisia a avut ca preocupare si evaluarea modului de
desfasurare a examenelor, care s-a bazat pe distribuirea on-line céatre studenti a unor
formulare menite sa identifice eventualele dificultati/probleme sau nereguli sesizate de
catre acestia. In urma centralizarii datelor s-a constatat necesitatea verificarii respectarii
metodologiei de examinare la un numar de sase discipline. Constatandu-se
nerespectarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea procesului de examinare
in sistemul on-line, CEACE a Facultatii de Medicina Dentara a elaborat un raport catre
conducerea facultatii in care au fost prezentate neregulile constatate, recomandand
atentionarea titularilor de curs ai celor sase discipline asupra erorilor comise si
remedierea acestora in viitor prin armonizarea intrebarilor din grila de examinare cu
materia incarcata pe site-ul Universitatii. Pentru personalizarea procesului didactic si
indrumarea individuala a studentilor, cadrele didactice au ore de consultatii (2
ore/saptamana) si comunica cu studentii si prin intermediul corespondentei electronice (e-
mail, platforma e-learning). Cadrele didactice ofera consultanta si in cadrul coordonarii
lucrarilor de licenta din tematica de specialitate

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare

Conform celor constatata cu ocazia intalnirilor avute de comisia de evaluare cu reprezentantii
studentilor si cu cei ai absolventilor a rezultat existenta unei relatii corecte intre cadrele
didactice si studenti, acestea fiind unele de parteneriat, fiecare asumandu-si propria
responsabilitate in procesul de predare-invatare. Contextul pandemic a presupus schimbari in
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dinamica activitatilor didactice, iar Universitatea a organizat sesiuni de formare a personalului
didactic, a achizitionat platforme si a elaborat ghiduri pentru a compensa tranzitia activitatilor
didactice de tip fata in fatd catre mediul online. Din informatiile colectate a rezultat ca
personalul didactic foloseste intensiv si benefic resursele noilor tehnologii. In UMFVBT exista
platforma E-learning Moodle care este folosita pentru diseminarea materialelor didactice
(cursuri in format Power Point si alte resurse informative in format electronic), prezentarea
temelor individuale sau de grup, proiecte de tip colaborativ. Datorita acestei platforme,
comunicarea intre studenti si cadrele didactice este facuta prin diverse metode (forum de
discutii, mesagerie online sau chat). Platforma poate fi accesatd la adresa:
www.moodle.umft.ro. Tn cadrul orelor de lucréri practice se pune accentul pe metode de
predare de tipul demonstratiilor, studiilor de caz, lucrului individual si in echipa. Materialele
didactice sunt utilizate pentru demonstratii si lucrul direct. Cadrele didactice pun la
dispozitia studentilor cursuri si suporturi de lucrari practice in format fizic si online care
acopera integral tematica disciplinelor din planul de invatamant in conformitate cu fisele
disciplinelor. Cadrele didactice promoveaza metode de instruire active, centrate pe student si
pe implicarea acestuia in activitatea de predare invatare evaluare, inclusiv prin utilizarea
tehnologiilor informatice / simulare medicald in predare-invatare. Conform Raportului de
autoevaluare (p. 37), procesul educational centrat pe student presupune orientarea procesului
de invatare si de predare catre interesele, nevoile si capacitatile studentului. Principala
obligatie a cadrului didactic implicat in procesul didactic este de a proiecta metodelele si
mediile de invatare centrate pe student, cu mai putin accent asupra responsabilitatii
traditionale de a transmite doar informatii. Prin aceasta, cadrul didactic devine un facilitator al
invatarii si nu doar un prezentator al informatiilor. Relatia dintre student si cadru didactic este
una de parteneriat in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii.
Rezultatele Tnvatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora,
pentru dezvoltarea lor. Procesul educational centrat pe student este fundamentat pe invatarea
activa, atat in cadrul activitatii didactice directe, prin metode didactice interactive (dezbateri,
lucru in echipa, experimente), cat si prin studiu individual, cu accent pe invatarea profunda si
intelegere, determinand astfel o imputernicire a studentului, cu preluarea unei responsabilitati
personale crescute. Continuturile disciplinelor sunt planificate astfel incat sa asigure un
echilibru intre activitatea didactica directa si studiul individual (Anexa 52). La inceputul fiecarui
an universitar, pentru fiecare disciplind, cadrele didactice prezintd studentilor fisele de
disciplina, cu toate informatiile specifice acestora (fisele de disciplina exista pe site — exemplu
https://www.umft.ro/facultati/facultatea-de-medicina/fm_oferta _programe-de-studii/)

Din discutiile cu cadrele didactice a rezultat preocuparea acestora pentru dezvoltarea
metodelor de predare si centrarea pe student a procesului didactic. Nu au fost identificate
informatii privind trainingurile la care au participat cadrele didactice in ultimii 5 ani.

Conform Raportului de autoevaluare (p. 40), practica de specialitate Tn anii de studii

preterminali se efectueaza in unitati sanitare din Centrul Universitar sau din alte locatii. Fiecare
student in practica primeste un contract de practica in 3 exemplare, baremul de tehnici practice
pe care trebuie sa le aplice si sa le insuseasca. La sfarsitul perioadei de practica, medicul
coordonator intocmeste caracterizarea activitaii desfasurate de student in practica (Anexa
58). Cu ocazia vizitei de evaluare on-site s-a luat nota de existenta si punerea in aplicare a
unui Regulament cu privire la practica de specialitate a studentilor.

Incepand cu anul universitar 2015-2016, UMFVBT a introdus Programele de Voluntariat
in Activitatea de Dezvoltare Academica (VADA) destinat studentilor din anii IV, V, VI, interesati
sa se implice in activitatea cadrelor didactice. La inceputul fiecarui an universitar, fiecare
disciplina prezinta pe site-ul UMFVBT oferta de locuri disponibile pentru studentii interesati.
VADA se poate realiza pe parcursul a unul sau doua semestre (Anexa 53). In baza acestui
program, se creeaza cadrul de participare a studentilor la: activitati de cercetare stiintifica
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medicala, activitati didactice de tutorat, la lucrari practice/stagii/seminarii din cadrul procesului
didactic, activitati de organizare a manifestarilor stiintifice, activitati de perfectionare
profesionala. Activitatea de voluntariat implica activitati de cercetare stiintificda medicala
(implicare in pregatirea designului cercetarii, in pregatirea si realizarea evaluarilor specifice,
in colectarea si prelucrarea datelor, diseminarea rezultatelor cercetarii).

Responsabilitati voluntarilor sunt urmatoarele: participarea la traducerea, adaptarea
chestionarelor ce urmeaza a fi utilizate Tn studii; colectarea datelor, gestionarea
consimtamintelor informate semnate de subiectii inclusi in studii; aplicarea de chestionare
pacientilor implicati in studii; aplicarea de teste functionale pacientilor implicati in studii,
inregistrarea datelor; participarea la experimente in vivo si in vitro in cadrul proiectelor de
cercetare medicala; introducerea datelor in baze de date electronice; gestionarea bazei de
date cu datele subiectilor si rezultatele evaluarilor; colaborarea la interpretarea statistica a
datelor; colaborarea la redactarea de lucrari stiintifice in limba engleza. Interactiunea cadrelor
didactice cu studentii in activitatea de predare presupune incurajarea studentilor de a participa
activ in timpul cursurilor, iar modalitatile de interactiune sunt variate: discutii libere pe baza
unei problematici prezentate; intrebari individuale adresate cursantilor, inserarea in expunere
a unor slide-uri cu intrebari la care studentul trebuie sa raspunda intr-un timp limita (in cadrul
cursurilor predate on-line); pauze in timpul expunerii cursurilor in care studentii pot solicita
clarificari asupra notiunilor prezentate. Activitatea didactica are in vedere ritmul de invatare al
studentilor. Feedback-ul furnizat de studenti este integrat permanent in adaptarea activitatii
didactice la nevoile studentilor. De asemenea, in cadrul orelor de consultatii oferite saptamanal
de fiecare disciplind, se aplica planuri individualizate de pregatire pentru studentii identificati
cu un ritm scazut al invatarii. in institutie se aplicd o Metodologie privind stimularea studentilor
cu rezultate profesionale exceptionale si de sprijinire a studentilor cu dificultati de invatare si
probleme sociale, aprobatd de catre Senatul universitar prin hotararea nr.
137/8890/28.04.2021 (Anexa 30). Studentii au confirmat la intalnirea cu comisia de evaluare
caracterul interactiv al activitatii de predare.

IP.B.2.1.5. Orientarea in cariera a studentilor

Conform Raportului de autoevaluare (p. 39), fluxul comunicational dintre cadrele didactice
si studenti se desfasoara in principal prin e-mail si in cadrul orelor de consultatii (cel putin 2 ore
pe saptdmana, afisate la sediul disciplinelor), precum si prin intermediul decanilor — tutori de
ani. In perioada marcatd de pandemia COVID-19, comunicarea dintre cadrele didactice Si
studenti a fost preponderent bazata pe mijloace de comunicare electronica, prin intermediul
adreselor de email. Seriile si grupele de studenti utilizeaza pentru comunicarea informala si
facilitatile retelelor de socializare. in UMFVBT isi desfasoaré activitatea un Centru de Consiliere
si Orientare in Cariera https://www.umft.ro/echipa-ccoc/, pe baza unui Regulament de
organizare si functionare, aprobat de catre Senatul universitatii prin hotararea nr.
159/8890/28.04.2021, https://www.umft.ro/wp-content/uploads/2021/05/REGULAMENT-DE-
FUNCTIONARE-CCOC-S-28.04.2021.pdf. CCOC este subordonat Rectorului si este
coordonat de Prorectorul responsabil cu Probleme Social-Administrative; are in subordine 3
psihologi si un Referent de Specialitate in Inv&tamant - consiliere in invatdmant-studentii
straini. Activitatea de consiliere si orientare in cariera se adreseaza: studentilor institutiei,
studentilor care sunt inclusi in programe de mobilitati, elevilor de liceu, prin parteneriate
incheiate cu structuri similare de la nivelul invatamantului preuniversitar, absolventilor
Universitatii, cat si angajatilor Universitati de Medicina si Farmacie “Victor Babes” din
Timisoara. Serviciile de consiliere gi orientare in cariera sunt gratuite pentru studentii din toate
ciclurile de Tnvatamant, elevi si angajati ai institutiei.

Consilierea psihologica este o interventie psihologica in scopul optimizarii autocunoasterii
si dezvoltarii personale, a remiterii problemelor emotionale, de comportament sau cognitive.
Consilierea vocationala este o interventie psihologica care implica descoperirea unor

aptitudini, competente si valori ale studentilor pentru dezvoltarea abilitatilor decizionale privind
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cariera si depasirea barierelor ce tin de domeniul academic. Directii urmarite in cadrul orelor
de consiliere psihologica si educationala, pentru studentii romani si straini: Activitati de
consiliere si orientare profesionald a studentilor; Activitati de psihoterapie si interventie
psihologica generala a studentilor si a angajatilor universitatii; Activitati de consiliere
psihologica specializata in domeniul educational; Activitati de cercetare psihologica. Directii
urmarite Tn cadrul sedintelor de consiliere in invatamant, pentru studentii straini: Identificarea
problemei, indrumarea studentilor in vederea gasirii solutionarii problemelor pentru care
studentii solicitata consiliere; Activitate de consultanta in probleme legate de barierele de
comunicare; Activitati de consultantd pentru o integrare facila a studentilor straini in
universitate si cultura

in cadrul UMFVBT exista infiintata Societatea Antreprenoriald Studenteasca, iar conform
Hotararii Senatului nr. 371/23381/24.11.2021 (Anexa S.10), in acest moment Consiliul
Executiv al acesteia fiind format din patru cadre didactice, trei studenti din cadrul celor
trei facultati si un reprezentant al mediului de afaceri.

Remarcam in acelasi timp si existenta unui proiect intitulat ,Te-ai hotarat ce alegi la
rezidentiat” desfasurat sub forma unor sesuni online destinate studentilor din cadrul
Facultatii de Medicina, in care coordonatorii de rezidentiat prezinta activitatea de pe
diverse specializari, pentru a-i putea ajuta si indruma pe Vviitorii rezidenti sa isi aleaga
cariera potrivita. Informatiile referitoare la accesul la webinarii se regasesc pe website-ul
institutiei, iar inregistrarile sesiunilor pot fi gasite si in mediul online.

Criteriul B.3. — Activitatea de cercetare stiintifica
S.B.3.1. Programe de cercetare

IP.B.3.1.1. Programarea cercetarii

UMFVBT este o institutie de invatamant superior in care componenta educationala este
preponderenta, dar si cercetarea stiintifica a castigat in dimensiune si substanta, facandu-se
demersuri constante pentru echilibrarea celor doua componente. Pe parcursul vizitei s-a luat
notd de faptul ca, la nivelul conducerii universitatii precum si la cele ale facultatilor si
departamentelor, s-a constientizat faptul ca, intr-un contaxt definit prin tot mai apriga
competitie pentru resurse financiare, dependenta de performanta stiintifica obtinuta si de
pozitia in topul universitatilor impune elaborarea de planuri de dezvoltare pe termen lung,
mediu si scurt. Cercetarea stiintifica in cadrul UMFVBT se desfasoara in conformitate cu
dimensiunea strategica plasata in noua logica a evolutiei cercetarii stiintifice la nivel national
si international si in concordanta cu Planul managerial al UMFVBT. Complementar, cercetarea
in universitate la nivelul facultatilor se deruleaza in conformitate cu Planurile manageriale ale
decanilor celor trei facultati. UMFVBT are un plan strategic si un plan operational pentru
perioada 2020-2024, in baza caruia care isi propune sa consolideze realizarile de pana acum,
sa recupereze restantele si neimplinirile, sa anticipeze viitorul pentru sistemul educational
superior medical, iar la nivelul fiecarei facultati sunt elaborate un plan managerial si un plan
operational pentru 2020-2024 (Anexa 6, Anexa 7). Strategia de cercetare este adoptata de
catre Consiliile facultatilor si aprobata de Senat la inceputul fiecarui mandat. Universitatea,
prin facultatile componente, si-a pregatit mecanismele operationale si baza logistica suportive
pentru céastigarea prin competitie nationalad sau internationala de proiecte de cercetare,
fondurile pentru cercetare provenind de la bugetul de stat pentru proiectele castigate la nivel
national, si de la Uniunea Europeana pentru cele internationale. in strategie sunt precizate
modalitatile de valorificare si Departamentul de cercetare are ca sarcina identificarea
oportunitatilor de valorificare, Tn beneficiul atat al realizatorilor cercetarii, cat si al Universitatii.
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In prezent, majoritatea proiectelor de cercetare se realizeaza predominant in plan national
(Anexa 59). Cadrele didactice ale Universitatii desfasoara activitati de cercetare in ariile de
expertiza ale studiilor absolvite, rezultatele cercetarilor aflandu-se in contact cu cerintele si
tendintele de dezvoltare a domeniului Sanatatii, asa cum este acesta definit in prezent.
Activitatea de cercetare stiintifica a universitati prezintda o componentd importanta
internationala. Drept urmare, strategia de dezvoltare a cercetarii pe termen lung este corelata
cu dinamica cercetarii stiintifice la nivel international, universitatea propunandu-si sa castige o
reputatie internationala in transferul rezultatelor cercetarii Si punerea acestora in practica

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetarii

La nivelul Universitatii exista un climat si o cultura academica puternic centrate pe cercetare,
aspect care rezultd din numarul laboratoarelor de cercetare active, numarul proiectelor de
cercetare intrate in competitii si al celor acceptate la finantare (in plan national si international),
numarul proiectelor finantate de agenti economici, evenimentele stiintifice organizate de
institutie (congrese/ conferinfe nationale si internationale, simpozioane ale studentilor),
numarul publicatiilor stiintifice realizate in institutie si acceptate in baze de date internationale
si/ sau la edituri cu prestigiu national si international, de transferul de cunoastere si de
transferul tehnologic etc. S-a luat nota si de existenta unor scoli doctorale puternice in care
doctoranzii sunt beneficiari de grant-urid e cercetare sau sunt implicati in proiectele de
cercetare ale universitatii. In cadrul institutiei este implementat Regulamentul activitétii de
cercetare stiintifica, care prevede modul de desfasurare al activitatii de cercetare stiintifice in
UMFVBT. De asemenea, aceasta se realizeaza conform reglementarilor din Codul de Etica al
Cercetarii Stiintifice in cadrul UMFVBT. Politica Universitatii are la baza principiul ,formarii de
cadre fnalt specializate si apoi suport organizatoric si financiar pentru realizarea cercetérii”. In
acest sens, in baza relatiilor cu alte universita{i din Europa, au fost trimise pentru perfectionare
n domeniul tehnicilor de cercetare de varf numeroase cadre didactice tinere, modalitate prin
care s-a reusit crearea unor colective de cercetare de performanta (Fig. 28). Universitatea
dispune de o baza materiala suportiva pentru cercetare si de resurse financiare provenite din
proiectele de cercetare care asigura realizarea obiectivelor propuse. De asemenea, conform
Anexei 60, numarul de granturi castigate, precum si cresterea semnificativa a numarului de
publicatii originale mai ales in ultimii 5 ani, semnaleaza preocuparea membrilor comunitatji
academice pentru cercetarea stiintifica. Introducerea ina din anul 2012, a competitiei interne
de granturi, ofera cadrelor didactice, tinerilor cercetatori si studentilor doctoranzi posibilitatea
realizarii unor cercetari avansate. Activitatea de cercetare desfasurata in cadrul proiectelor
castigate prin competitie este urmarita de Departamentul de cercetare, iar rezultatele partiale
si finale ale raportarilor sunt avizate initial de comisii interne si expertizate de Comisia de Etica
a Cercetérii Stiintifice, conform reglementérilor in vigoare. In fiecare an universitar in cadrul
UMFVBT se desfasoara mai multe programe de cercetare atat pentru doctoranzi, tineri
cercetatori (sub 35 de ani) si pentru echipe complexe de cercetare:

v' Granturi doctorale: pentru o durata de 4 ani, se adreseaza doctoranzilor de anul |,
care la depunerea dosarului de admitere la doctorat au depus un proiect de
cercetare;

v" Granturi pentru tineri cercetatori: se adreseaza tinerilor cercetatori sub 35 de ani;

v' Granturi de cercetare fundamentala inovativa: se adreseaza echipelor de cercetatori
ai UMFVBT, grupati in consortii;

v" Premierea rezultatelor cercetarii stiintifice ce se adreseaza tuturor cadrelor didactice
ale UMFVBT care publica intr-un an calendaristic articole cotate si indexate I1SI cu un
factor de impact de peste 1, lucrari elaborate in cadrul laboratoarelor disciplinelor
UMFVBT.
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Principalele demersuri intreprinse la nivelul universitatii si al facultatilor vizeaza identificarea si
valorificarea eficienta a cat mai multe surse de finantare si exploatarea oportunitatilor aparute
in beneficiul universitatii. In prezent, majoritatea proiectelor de cercetare se deruleazi in
principal la nivel national. Planificarea pe termen scurt a cercetarii se bazeaza pe temele
prioritare la nivel national si european. Conform strategiei universitatii, temele translationale
identificate ca domenii prioritare in cercetare au fost: bolile degenerative, fiziologia integrativa,
terapiile celulare si imunologia, patologia orodentara, farmacoterapia si fitoterapia.

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetarii

Activitatea de cercetare stiintifica a cadrelor didactice titulare din cadrul universitatii se
materializeaza prin publicarea de carti la edituri din strainatate si din tara, de articole in reviste
de specialitate din tara si strainatate (indexate 1SI, BDI), lucrari la conferinte si simpozioane
internationale si nationale, brevete de inventie, contracte de cercetare stiintifica (Anexa 64).
Valorificarea cercetarii este definita in termenii publicatiilor originale (lucrari originale, tratate,
monografii, comunicari), a programelor de cercetare contractuala si a transferului tehnologic
(inventii si inovalii brevetate).
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Tabel nr. 13. Evolutia materialelor didactice si de cercetare realizate de cadrele didactice titulare in institutie in ultimii 5 ani calendaristici

Nr. Rezultate ale activitatii didactice si de cercetare stiintifica An An An An An An
crt. 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 Carti publicate la edituri internationale (nr. titluri) 8 4 0 3 2 0

2 Capitole publicate la edituri internationale (nr. titluri) 32 18 25 14 22 27

3 Carti publicate la edituri nationale (nr. titluri) 70 17 40 62 48 43

4 Capitole publicate la edituri nationale (nr. titluri) 65 75 35 53 55 62

5 Realizarea/ participarea la proiecte individuale, de grup si colective, 1 - - - - -
respectiv nominalizarile/ premiile obtinute — pentru activitatea de creatie
artistica (domeniul artistic) (nr. realizari)***

6 Performante sportive obtinute in campionate: la nivel universitar, national, 8 9 2 3 6 -
european, mondial sau in competiti de reprezentare a Romaéniei (si
competiitile asimiliate campionatelor); recorduri obtinute la nivel national,
european, mondial/olimpic — pentru activitatea de performanta sportiva
(domeniul stiinta sportului si educatiei fizice) (nr. realizari)***

7 Brevete nationale 2 3 2 3 1

8 Brevete internationale

Se poate mentiona o preocupare a conducerii universitatii si a structurilor din subordinea acesteia pentru centrarea rezultatelor cercetarii pe indicatorii
cei mai relevanti din criteriile specifice CNATDCU pentru domeniile de cercetare existente in universitate.
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Tabel nr. 14. Evolutia activitatii de cercetare realizate de cadrele didactice titulare in institutie in ultimii 5 ani calendaristici

Nr. Rezultate ale activitatii de An An An An An An
crt cercetare stiintifica 2015 2016 2017 2018 2019 2020
. Rezultate Rezultate/ Rezultate Rezultat = Rezultat = Rezultate/ Rezultat = Rezultate/ Rezultate Rezultate/ Rezultate Rezultate/
nr. titulari** e/ nr. e nr. titulari e nr. titulari nr. titulari titulari
titulari
1  Articole publicate in 367 399 295 379 425 367

reviste (ISI/  Clarivate
Analitycs Rosu, Galben,
Alb sau din categoria ISI/

Clarivate Analitics
Arts&Humanities, ISI/
Clarivate Analitics
Emerging Sources

Citation Index sau ERIH+
(nr. articole)***

2  Articole  publicate in 268 144 108 89 104 196
reviste indexate BDI (nr.
articole)

3  Articole  publicate in - - - - - - - - - - -
reviste neindexate (nr.

articole)
4 | Lucrari prezentate la 25 56 115 91 55 6
conferinte indexate ISI/
Clarivate Analitycs
Proceedings sau IEEE
Proceedings (nr.
lucrari)***
5  Lucrari prezentate la 245 255 282 242 174 96
conferinte indexate BDI
(nr. lucrari)
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Nr.

crt

10

Rezultate ale activitatii de
cercetare stiintifica

Lucrari prezentate la
conferinte neindexate (nr.
lucrari)
Granturi, contracte de
cercetare stiintifica
obtinute prin competitii
internationale  (nr. de
granturi, valoare totala
euro)
Granturi, contracte de
cercetare stiintifica
obtinute prin competitii
nationale (nr. de granturi,
valoare totala lei)
Contracte de cercetare/
consultanta etc. incheiate
cu agenti economici, firme
etc. (nr. de contracte,
valoare totala lei)
Indicii Hirsch (total We
indici pentru fiecare | b of
baza de date)*** Scie
nce/
Clar
ivat
e

An

2015

Rezultate

726

7/
202.234,
18

28/
46.786.1
38,0

9/
223.03
2,79

Rezultate/
nr. titulari**

An
2016
Rezultate Rezultat
e/ nr.
titulari
472
2/
42.982,66
27/
4.578.948,2
4
17/
233.305,
66

An
2017

Rezultat = Rezultate/
e nr. titulari

609

5/
2.066.9
70,15

18/
2.426.3
79,85

12/
105.04
4,1
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An
2018

Rezultat = Rezultate/
e nr. titulari

607

5/
978.22
6,32

17/
1.151.7
67,79

1/
8330

An
2019

Rezultate Rezultate/

nr. titulari

812

10/
807.700,
54

5/
829.066

An
2020
Rezultate Rezultate/
titulari
168
6/
207.690,
71
12/
1.034.70
9

nr.
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Nr.

crt

11

12

Rezultate ale activitatii de
cercetare stiintifica

Anal
itycs
Sco
pus
Goo
gle
Sch
olar
Citari nominale in
publicatii de specialitate si
cronici Tn presa scrisa —
pentru  activitatea de
creatie artistica (domeniul
artistic) (nr. citari)***
Citari nominale ale
activitatilor sportive in
publicatii de specialitate si
cronici Tn presa scrisa,
titlurile  onorifice  sau
publicatiile de specialitate,
realizate la solicitarea unui
organism de specialitate
reprezentativ. — pentru
activitatea de performanta
sportiva (domeniul stiinta

An

2015

Rezultate

Rezultate/
nr. titulari**

An
2016 2017
Rezultate Rezultat = Rezultat = Rezultate/
e/ nr. e nr. titulari
titulari
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Nr. Rezultate ale activitatii de An An An An An An

crt cercetare stiintifica 2015 2016 2017 2018 2019 2020

. Rezultate Rezultate/ = Rezultate Rezultat = Rezultat Rezultate/ Rezultat Rezultate/ @ Rezultate Rezultate/ = Rezultate Rezultate/
nr. titulari** e/ nr. e nr. titulari e nr. titulari nr. titulari titulari

titulari
sportului  si  educatiei
fizice) (nr. citari)**

*) Anul “n” reprezinta anul calendaristic anterior anului de depunere a raportului de autoevaluare
**) Realizarile se raporteaza la numarul total de titulari din universitate din fiecare an de raportare

***) Indicatori de rezultat conform CNFIS - Cerinte si recomandari privind raportarea datelor statistice necesare pentru calcularea indicatorilor Clasei
IC2. Cercetare stiintifica / creatie artistica.

Cercetarea realizata in cadrul institutiei de invatamant este, in buna masura relevanta la nivel national si international. Prioritatile tematice de cercetare-
dezvoltare-inovare ale Universitatii vizeaza domeniile fundamentale si pe cele de specialitate in care exceleaza universitatea. In ceea ce priveste
brevetele, in perioada 2016-2021 UMFVBT a obtinut un numar de brevete, dupd cum urmeaza: in anul 2015, 1 brevet la Facultatea de Medicina, in
anul 2016, 1 brevet la Facultatea de Medicina, 1 brevet la Facultatea de Medicina Dentara, 1 brevet la Facultatea de Farmacie, Tn anul 2017, 1 brevet
la Facultatea de Medicina, 1 brevet la Facultatea de Medicina Dentara, 1 brevet la Facultatea de Farmacie, in anul 2018, 2 brevete la Facultatea de
Medicina, 1 brevet la Facultatea de Farmacie, in anul 2019, 1 brevet la Facultatea de Medicina.
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S-a luat nota cu ocazia vizitei de evaluare de preocuparea conducerii universitatii si a celor
de la nivelul facultatilor sa organizeze periodic o serie de evenimente stiintifice.

Tabel nr. 15. Valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice

Indicator 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Reviste ISI 399 295 379 425 367 453
ISI Proceedings 56 115 91 55 6 0
Reviste indexate BDI 144 108 89 104 196 59
Carti publicate Tn edituri nationale 17 40 62 48 43 39
Carti publicate  in  edituri 4 0 3 2 0 0
internationale
Proiecte nationale (in derulare) 30 20 18 7 14 9
Proiecte internationale (in 3 4 5 9 6 7
derulare)
Granturi interne (in derulare) 21 18 5 0 18 17
Centre de cercetare / 10 10 10 10/ 20 49/ 20 49/20
Infrastructuri cercetare ERRIS

Criteriul B.4. — Activitatea financiara a organizatiei
S.B.4.1. Buget si contabilitate

IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Universitatea are personalitate juridica si deci dispune de un buget anual de venituri Si
cheltuieli, de un cont si realizeaza anual rapoarte privitoare la executia bugetului propriu.
Aceste documente sunt elaborate de structurile functionale ale Universitatii, discutate si
avizate n cadrul Consiliuluide administratie si aprobate in Senatul universitar. Directorul
General Administrativ al Universitatii este responsabil de buna functionare administrativa si
financiar-contabila a universitatii, avand sarcina de a executa deciziile strategice luate de
autoritatile academice ale universitatii, de a contribui la managementul strategic si cotidian al
universitatii. Directorul General este membru al Consiliului de Administratie sub autoritatea
Senatului si este subordonat direct Rectorului. La data vizitei, s-a luat notd de faptul ca
Directorul General Administrativ al Universitatii a inteles corect si aplica eficient programul
operational al rectorului si executa cu minutiozitate deciziile strategice adoptate de autoritatile
academice ale Universitatii, contribuind la managementul strategic si cotidian al Universitatii.
UMF din Timisoara dispune de resurse financiare provenite din surse de finantare proprii si
atrase, care ii permit realizarea in mod adecvat a misiunii asumate si a obiectivelor propuse,
atat pe termen scurt cét si in perspectiva, dispune de un buget anual construit in principal pe
baza executiei bugetare a anului precedent si de un buget previzionat pe mai multii ani, precum
si de politici financiare pe termen scurt si mediu cu referire la sustenabilitatea financiara si {ine
cont de obiectivele fiecarui departament, Tn contextul unei dezvoltari unitare, simultane si
echilibrate. Sumele primite de la Ministerul Educatiei si Cercetarii drept finantare de baza
in functie de numarul studentilor echivalenti sunt folosite pentru plata salariilor, utilitatj,
reparatii (conform bugetului de venituri si cheltuieli). Institutia dispune de un buget anual
de venituri si cheltuieli aprobat de Senat si este respectat in mod riguros. Pe website-ul
vechi al UMFVBT se pot gasi bugetele de venituri si cheltuieli pentru perioada evaluata.
Planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara are loc in conditii de
eficientd economica si cu respectarea prevederilor legale in materie. Studentii sunt tinuti
permanent la curent cu privire la cuantumul taxelor. La intalnirea online a comisiei de
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evaluare cu studentii UMF dinTimisoara, acestia au confirmat faptul ca au cunostinta despre
nivelul tuturor taxelor si despre posibilitatile de asistenta financiara oferite de Universitate.
Modalitatea de calcul a taxelor scolare este detaliata in devizul de fundamentare a taxei de
studii anuale.

IP.B.4.1.2. Contabilitate

Organizarea si functionarea contabilitatii proprii de la nivelul institutiei, prin registrul de
inventar, bilantul contabil, contul de executie bugetara si raportul de gestiune, demonstreaza
efectuarea cheltuielilor in concordanta cu legislatia in vigoare. Veniturile si destinatia acestora
corespunde caracterului non-profit al institutiei. Directorul economic intocmeste anual bilantul
contabil, contul de executie a bugetului, balanta de verificare, dari de seama contabile,
asigurand gestiunea si controlul resurselor financiare ale universitatii. Executia bugetara
anuala a universitatii este facuta publica pe site-ul universitatii, iar situatia financiara a
universitatii este adusa la cunostinta membrilor comunitatii academice prin raportul rectorului.
Activitatea financiara a universitatii este informatizata prin utilizarea software-ului EMSYS.
Gestionarea activitatii economice este facilitata de urmatoarele componente ale sistemului
EMSYS: modulul contabilitate - care permite gestiunea planului de conturi, bilant, balanta,
raportari catre MEN, modulul financiar — care permite gestiunea incasarilor si veniturilor si
modulul taxe — care permite urmarirea taxelor studentesti, postuniversitare si doctorale.
Directia Economica a Universitatii de Medicina si Farmacie ,, Victor Babes, din Timisoara
functioneaza in acord cu reglementarile legale privitoare la incadrarea cu personal calificat, iar
Directorul Economic are studii superioare in domeniul economiei. Taxele scolare ale
studentilor sunt calculate in concordanta cu costurile medii de scolarizare pe an universitar din
invatamantul public finantat de la buget la studiile universitare de licenta, masterat sau doctorat
similare. Valoarea taxelor anuale de studii se stabileste prin Hotérarea Senatului UMFVBT,
conform Legii numarul 1/2011 privind cuantumul minim al taxelor de scolarizare (Anexa 29).
Acestea sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite mijloace de comunicare: pagina de
web umft.ro si prin intermediul secretariatelor. Toate deciziile conducerii institutiei privind
taxele de scolarizare anuale si alte taxe scolare aplicate in universitate sunt aduse la
cunostinta studentilor prin reprezentantii acestora in structurile de conducere si prin
diseminarea informatiilor pe canalele de comunicare cu studentii (site-ul universitatii, site-urile
organizatiilor studentesti, avizierele facultatilor). In acelasi timp, universitatea ofera studentilor
asistenta financiara in baza Regulamentului privind acordarea burselor studentesti. Activitatea
financiara a universitatii respecta legislatia in vigoare si este reglementatd prin acelasi
Regulament. De asemenea, activitatea financiar—contabila din ultimii ani a fost supusa unei
auditari financiare externe. Pe parcursul vizitei de evaluare s-au solicitat explicatii privitoare
la calculatiile de cost ale taxelor percepute la nivelul programelor de studii.

IP.B.4.1.3. Auditare si raspundere publica

Auditarea interna la nivelul institutiei de invataméant superior se realizeaza anual, in baza
planului de audit, de catre Compartimentul de Audit Intern. De asemenea, activitatea financiar-
contabila a universitatii este supusa periodic unui audit extern financiar realizat de catre Curtea
de Conturi. Universitatea de Medicina si Farmacie ,, Victor Babes, din Timisoara a pus la
dispozitia comisiei de evaluare externd documentele aferente auditurilor efectuate de catre
Curtea de Conturi a Romaniei privind situatiile sale financiare. Rezultatele acestora, alaturi de
analiza anuala a executiei bugetului de venituri si cheltuieli au fost dezbatute in cadrul
sedintelor Senatului.
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Domeniul C: Managementul calitatii
Criteriul C.1. — Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Universitatea de Medicina si Farmacie ,, Victor Babes” din Timoara isi asuma si reflecta in
toate activitatile sale o politicda de management al calitatii cu obiective clare (enuntata prin
Declaratia Rectorului privind politica de calitate). Documentele strategice ale Universitatii
denota importanta pe care Universitatea o acorda asigurarii si imbunatatirii calitatii pe toate
palierele sale de activitate. In structura organizationald a Universitatii existd un Departament
de asigurare a calitatii educationale (DEACE), precum si Comisii de asigurare a calitatii pe
facultati (CEACE), care lucreaza in mod integrat. In planul strategic 2020-2024 al acesteia,
asigurarea calitatii este considerata esentiala pentru dezvoltarea UMFVBT si solicita excelenta
in toate domeniile de activitate, in concordanta cu standardele de calitate ale ARACIS
(www.aracis.ro), ale European University Association (EUA) si ale Association for Medical
Education in Europe (AMEE). UMFVBT dispune de un program de politici centrate pe calitate
ce fac referire la obiectivele sistemului de asigurare a calitatii si la mijloacele de realizare a
acestora. Programul de politici centrate pe calitate porneste de la organizarea structurilor de
conducere din Universitate responsabile cu asigurarea calitafii, fiecareia revenindu-i
indeplinirea unor obiective Tn domeniul calitatii. Conducerea Universitatii a stabilit o politica de
calitate ce cuprinde toate structurile sale si intregul personal. Cultura calitatii este promovata
prin sistemul de management al calitatii, conform cerintelor SR EN ISO 9001:208 cu scopul
imbunatatirii permanente a performantelor profesionale. Conducerea Universitatii stabileste
obiective generale ce sunt evaluate periodic prin analizele structurilor de management al
Universitatii, avand totodata in vedere caracterul procesual al asigurarii calitatii ce se reflecta
in Programul de imbunatatire a sistemului de management al calitatii. Intregul personal al
Universitatii are obligatia de a respecta Sistemul de Management al Calitatii, prezent in
documente scrise, aprobate si difuzate la toate structurile componente. Indeplinirea politicii de
calitate este urmarita de conducerea Universitatii, care de asemenea raspunde de acest lucru.
Pe langa numeroasele mecanisme prin care studentii pot semnala abateri de la cultura calitatii
in toate activitatile care ii implica pe acestia, toti actorii interesati au la dispozitie alternativa de
a contacta conducerea Universitatii prin intermediul mai multor tipuri de mecanisme
comunicationale.

IPC 1.1.2. Politici si strategii privind asigurarea calitatii

UMF din Timisoara genereaza si gestioneaza un flux deschis de informatii si valorifica
feedback-ul, intr-un proces continuu de evaluare si de Tmbunatatire a activitatilor. Cultura
calitatii imbina armonios elementele perene de identitate institutionala cu modernitatea ceruta
de schimbarile care au loc la nivelul tabloului societal nationale si international ceea ce ofera
fundamente sustenabile pentru sporirea calitatii proceselor de educatie, formare profesionala
continua si cercetare siintifica. in universitate se afl& in derulare procese de reconfigurare
organizationala pe parcursul carora se poate verifica masura in care organizatia poate asimila

Pag. 64 din 83



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

schimbarile dinamice. Existamai multe semne ca in universitate se coaguleaza energiile
necesare pentru indeplinirea tuturor standardelor de calitate, chiar si cele ocazionate de
existenta mai multor, sisteme de asigurare a calitatii, la nivel international, european si
national, astfel incat colectarea datelor, analiza si raportarea sa poata fi tratate ca un sistem
unic in curs de desfasurare, centrat pe 1SO.

Sinteza programului de politici centrate pe calitate este cuprinsa in Declaratia Rectorului
privind politica in domeniul calitatii si obiectivele generale ale universitatii in domeniul calitatii.
La nivelul UMF s-au identificat numeroase si bine structurate demersuri directionate catre
imbunatatirea calitatii si complexitatii datelor colectate din feedback-ul studentilor,
absolventilor si angajatorilor

Criteriul C.2: Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor desfasurate

Standard: S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de
studii si diplomelor care corespund calificarilor

IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea periodica a programelor de studii

in Universitatea de Medicina si Farmacie , Victor Babes”, din Timisoara initierea si aprobarea
programelor de studiu se realizeaza prin hotararile Consilillor Facultatilor si Senatului
Universitatii, in conformitate cu legislatia in vigoare si Carta Universitatii. Universitatea dispune
de un regulament de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor de
studiu. (Anexa 78). In fiecare an este analizat continutul programului de studiu si sunt efectuate
modificarile curriculare necesare. Acestea se regasesc in rapoartele facultatilor incluse in
Raportul privind starea universitatii. Procedurile dezvoltate de comisii si regulamentele
comisiilor curriculare sunt asociate cu evaluari anuale ale calitatii fiecarui program de studiu.
Anual, la finalizarea studiilor, absolventii universitatii noastre evalueaza calitatea programelor
de studiu urmate. Tn scopul cresterii relevantei programelor de studii din perspectiva
angajatorilor din domeniul Sanatatii, Universitatea desfasoara periodic consultari ale acestora,
in diferite forme (adrese si scrisori oficiale, discutii informale, etc.).

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificari
in scopul cresterii relevantei programelor de studii din perspectiva angajatorilor din domeniul
Sanatatii, Universitatea de Medicina si Farmacie din Timisoara desfasoara periodic consultari
ale acestora, in diferite forme (adrese si scrisori oficiale, discutii informale, etc.). Sugestiile,
recomandarile si opiniile angajatorilor sunt apoi integrate in planurile de monitorizare ale
programelor de studii. Biroul Acte Studii din structura Universitatii emite diplome absolventilor
de programe, pe baza rezultatelor invatarii si in concordanta cu calificarile universitare.
Calificarile obtinute prin absolvirea programelor de studii oferite de Universitatea de Medicina
si Farmacie ,Victor Babes” din timisoara sunt validate de catre Autoritatea Nationala pentru
Calificari, fiind de asemenea inscrise in Registrul National al Calificarilor din Invatdmantul
Superior . Analiza planurilor de invatamant, a fiselor de disciplina, a seturilor de competente si
a celorlalte documente curriculare a relevat faptul ca Programele de studii si diplomele sau
certificatele emise de Universitate sunt in conformitate cu cerintele calificarii universitare. Toate
programele de studii au avizul Autoritatii Nationale pentru Calificari (ANC) si sunt inscrise
cuprinse n Registrul National al Calificarilor din Tnvé’;éméntul superior (RNCIS). Programele de
studii sunt revizuite periodic pentru a corespunde dinamicii pietei capitalului uman, evolutiilor
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care au loc la nivelul calificarilor universitare si profesionale si celor privind competentele si
abilitatile cognitive ale unui absolvent care corespunde noilor cerinte ale mediului economic si
social, national si international. Din discutile avute cu reprezentantii absolventilor si ai
angajatorilor a rezultat consultarea acestora atunci cand se intentioneaza modificari la nivelul
arhitecturilor curriculare. La calitatea acestui proces contribuie si dubla calitate a managerilor
spitalelor din Timisoara si a decidentilor de la nivelul structurilor de sanatate publica, multi dintre
acestia fiind si cadre didactice titulare sau asociate ale universitatii.

Criteriul C.3. — Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

S.C.3.1. Evaluarea studentilor
IP.C.3.1.1. IIS are un regulament privind examinarea si notarea studentilor, care este aplicat

in mod riguros si consecvent

Universitatea de Medicina si Farmacie dispune de regulamente care reglementeaza
desfasurarea studiilor universitare de licentd, masterat si doctorat, precum si modalitatile in
care se desfasoara formele de examinare aplicabile la fiecare nivel de pregatire.
Regulamentele sunt elaborate in conformitate cu legislatia in vigoare si cu prevederile Cartei
Universitatii. Acestea ofera informatii extinse cu privire la regulile si la procedurile de evaluare
a studentilor si sunt disponibile pe site-ul universitatii. Conform Codului drepturilor si obligatiilor
studentilor, acestia au dreptul la o evaluare obiectiva si nediscriminatorie a competentelor
dobéandite dupa parcurgerea unui curs, cu respectarea programei si a dreptului de a cunoaste
baremul dupa care au fost evaluati. Regulamentul de examinare gi notare a studentilor (Anexa
75) reprezinta normativul de baza al cuantificarii volumului de munca depus de fiecare student,
elaborat de catre conducerea universitatii, si contine prevederi detaliate de aplicare. Acesta
este adus la cunostinta celor implicati prin postarea pe site-ul universitatii. Fisele disciplinelor
contin modul de examinare pentru fiecare disciplina care este adus la cunostinta studentilor la
inceputul anului prin afisare la sediul disciplinelor. Conform Regulamentului de examinare, la
fiecare examen trebuie sa fie prezente minim 3 cadre didactice. Modul de evaluare si ponderea
fiecarei activitati n nota finala se gaseste in Anexa 75 si sunt publicate pe site-ul UMFVBT.
Formele de verificare a cunostinielor dobandite de studenti sunt prevazute in planul de
invatamant. Fiecare curs este astfel proiectat incat sa imbine predarea, invatarea si
examinarea. Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele
Tnvatarii si anuntate studentilor din timp si in detaliu. Toate formele si metodele de evaluare si
examinare a studentilor, centrate pe rezultatele calitative ale Tnvatarii, sunt Tnscrise in fisele
disciplinelor si in planurile de invatamant. Numarul de credite acordate pentru fiecare examen
este corelat cu cantitatea de munca depusa de student pentru a-si Tnsusi cunostiniele
respective, conform Regulamentului ECTS (Anexa 43). Un rol important in evaluarea nivelului
de pregatire a studentului ii revine activitatii de verificare pe tot parcursul anului sub forma de
referate si seminarii. Metodologia de examen Tisi propune ca toti studentii sa isi insuseasca
aceleasi cunostinte Tn cadrul unei materii si ea trebuie sa fie cunoscuta de toatd comunitatea
academica (cadre didactice si studenti). Modul de desfasurare a examenului si cerintele
specifice se aduc la cunostinta studentilor de catre titularul cursului in timpul primei sedinte de
curs. Evaluarea la examen trebuie sa fie obiectiva si reproductibila si sa caracterizeze
performanta profesionalda a studentului. Fiecare dintre regulamentele de organizare si
desfasurare a activitatii didactice (licenta, masterat si doctorat) prezinta metode de examinare
adecvate fiecarei materii. in conformitate cu prevederile Codului drepturilor si obligatiilor
studentilor, acestia au dreptul de a fi informati, inca din prima saptamana de la inceperea
semestrului in cazul invatamantului liniar si respectiv.a modulului in cazul invatamantului
modular, cu privire la programa analitica, structura si obiectivele cursurilor, competentele
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generate de acestea, precum si cu privire la modalitatile de evaluare si examinare.
Regulamentul de organizare si desfasurare a activitatii didactice in ciclul de licenta specifica
procedurile referitoare la formele finale de examinare, conditiile pentru prezentarea studentului
la examen, procedurile privind organizarea si desfasurarea examenelor, precum si conditiile
de promovare a examenelor. Metodele de evaluare folosite sunt diverse si incurajeaza
gandirea critica, creativitatea, munca in echipa, studile de caz. Examinarea si notarea
studentijlor se fac pe baza de criterii, regulamente si tehnici riguros si consecvent aplicate.
Procedura este accesibila tuturor membrilor comunitatii universitare prin afisare pe site-ul
institutiei la sectiunea studenti. Metodele de evaluare folosite sunt prevazute in fisele
disciplinelor, pot fi scrise, orale, practice, astfel incat in functie de disciplina in cauza si mai
ales de competentele dedicate, procesul de examinare incurajeaza gandirea critica,
creativitatea, spontaneitatea, capacitatea de analiza si chiar munca in echipa.

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea predarii i invatarii, pe cursuri gi
programe de studii

Evaluarea studentilor din cadrul Universitatii se realizeaza avand la baza o politica bine
definita. Aceasta prezinta, in acelasi timp, descrieri detaliate ale modalitatii in care creditele
pot fi acumulate si transferate. Politica Universitatii indeplineste criterile de corectitudine si
echitate. Cursurile reprezintd un mix intre activitatile de predare, invatare si evaluare,
examinarea studentilor fiind proiectata astfel incat sa ofere cadrelor didactice informatii despre
masura in care au fost atinse obiectivele disciplinei. Totodata, aceasta reprezinta si un
indicator al eficientei metodelor de predare si invatare, procedeele de examinare si evaluare
a studentilor fiind elemente esentiale in cuantificarea rezultatelor invatarii. Evaluarea
studentilor se realizeaza printr-un examen care imbina verificarea cunostintelor teoretice, a
abilitatilor practice, competentelor si atitudinilor pe care le au studentii in contextul anumitor
discipline. Cunostintele si competentele studentilor sunt evaluate pentru fiecare dintre aceste
discipline prin examen teoretic si practic, desfasurat in prezenta a cel putin doi examinatori,
iar in nota finala pot fi luate in considerare si alte elemente cum ar fi portofoliul de activitate,
evaluari pe parcurs etc. Modul de evaluare si ponderea fiecarei activitati in nota finala sunt
publicate in ghidurile de studii ale facultatilor si sunt aduse la cunostinta studentilor la inceputul
anului prin afisare la sediul disciplinelor si prin comunicarea de catre titularul de curs la
inceputul activitatilor. Pentru studentii Facultati de Medicind, caietul de abilitati practice
asigura o evaluare diagnostica, formativa si sumativa. Competentele profesionale sunt
construite progresiv, din activitati concrete, specifice, desfasurate de studenti pe parcursul
intregului ciclu de licenta, sub coordonarea cadrelor didactice, fiind consemnate intr-un
portofoliu de activitate a studentului evaluat la finalizarea studiilor. In situatiile in care studentii
au nevoie de consiliere in procesul de invatare, personalul Centrului de consiliere psihologica
si_orientare in cariera ofera sprijinul necesar desfasurarii acestuia in conditii cat mai bune.
Absentele acumulate de catre studenti la stagii/lucrari practice Tn cuantum mai mare decét cel
permis se pot recupera, in regim cu taxa, in limita a 15% din numarul total al orelor, Tn
perioadele stabilite de fiecare discipling, in functie de specificul acesteia, de preferat in afara
perioadelor de sesiune. Studentii sunt obligati sa refaca stagiile/ lucrarile practice/seminariile
la o anumita disciplina in mod integral, in cazul celor care sunt in an complementar, sau in
completare, in semestrul urmator, in cazul celor care au depasit numarul de absente admise.
Ponderea de notare este dupa cum urmeaza: nota la examenul teoretic — 50%, iar nota la
examenul practic — 50%. In nota examenului practic se va include, dupé caz, si nota aferenta
activitatii pe parcurs, care poate reprezenta pana la 20% din nota examenului practic.
Studentul trebuie sa obtina minimum nota 5 atat la examenul practic, cat si la cel teoretic,
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pentru a promova examenul. Calificativul final se obtine prin rotunjirea notei finale (obtinuta
sub forma fractionara) in favoarea studentului (Anexa 10, Anexa 75). Fiecare discipling, n
functie de specificul sdu, propune forme de evaluare specifice, care pot consta in: lucrari scrise
cu subiecte redactionale (examene unice), teste grilda sau examinare orala. La nota finala pot
fi luate in calcul si evaluari de pe parcursul semestrului, de tipul: realizari de proiecte,
prezentare de referate, verificari periodice in cazul lucrarilor de laborator. Aceste informatii
sunt cuprinse si in Fisa disciplinei si comunicate studentilor prin afisare la sediul disciplinelor
la tnceputul fiecarui semestru. In perioada in care activitatea didactica a fost desfasurata in
mediul online, comunicarea s-a realizat prin mijloace de comunicare puse la dispozitie de
platformele electronice. Cursurile prevad evaluari diagnostice, formative si sumative, care
asigura continuitatea si consecventa in invatare. Evaluarea stimuleaza studentii pentru
invatarea creativa, manifestatd prin elaborarea de lucrari independente, bazate pe
cunostintele Tnsusite. Obiectivitatea si transparenta examinarii si notarii studentilor este
analizata semestrial pentru fiecare cadru didactic titular si asociat, pe baza chestionarelor de
evaluare a cadrelor didactice de catre studenti.

Criteriul C.4. — Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre numarul de cadre
didactice si studenti

In Universitate viata academica se deruleaza in baza unor norme specifice spatiului universitar
propriu, toate acestea fiind prevazute in Carta Universitara care respecta si apara libertatea
academica a personalului si studentilor. Garantarea drepturilor si clarificarea obligatiilor
membrilor comunitatii universitare este asigurata prin intermediul unor elemente de cadru
reglementar bine structurate. Statele de functii ale personalului didactic si de cercetare se
intocmesc anual, iar functiile didactice si numarul posturilor se stabilesc tinandu-se seama de
planurile de Tnvatamant si de formatiile de studiu. Normele didactice si de cercetare se
cuantifica in ore conventionale si se stabilesc conform unei metodologii proprii de Tntocmire a
statelor de funcfi. UMF din Timisoara organizeaza concursuri publice pentru ocuparea
posturilor didactice vacante, existente in statele de functii ale departamentelor. Concursurile
sunt organizate cu respectarea conditiilor legale privind anuntarea acestora in publicatii cu
arie de acoperire nationala si prin publicarea posturilor scoase la concurs in Monitorul Oficial
al Romaniei. Conditile de participare la concurs sunt cele in vigoare, conform legislatiei
referitoare la indeplinirea cerintelor privind activitatea didactica si de cercetare stiintifica. La
nivelul Universitatii, exista raport corect intre numarul de cadre didactice titulare gi asociate si
capacitatea de scolarizare, in functie de specificul fiecarui domeniu si al fiecarui program de
studii, respectandu-se in acelasi timp Standardele specifice ale ARACIS.

Tabel nr. 16. Evolutia numarului de cadre didactice si posturi didactice, 2016-2021

Numar Numar
Numar Numar cadre cadre Numar Numar
Perioada total cadre didacti didactic total Numar posturi ocupate studenti/Nu
cadre didacti ce e posturi cu titulari Numar mar total
didacti ce asociat | pension didacti | Pro | Co Lec | Asi studen cadre
ce titulare e ari ce f nf t st ti didactice
2016/
2017 912 773 139 1188 96 96 157 | 424 | 6789 1/6,98
2017/
2018 910 791 119 1125 105 | 98 166 | 422 | 6847 1/7,52
2018/
2019 921 818 103 1171 97 115 | 165 | 441 6699 1/7,27
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2019/
2020 946 832 114 1187 102 | 122 172 | 436 6482 1/6,85
2020/
2021 895 845 51 1215 103 | 127 187 | 428 6531 1/7,29
2021/
2022 918 863 55 1216 109 | 133 | 187 | 434 6616 1/7,2
Tabel nr. 17. Structura pe grade didactice a personalului didactic
Total posturi Profesor Conferentiar | Sef lucrari Asistent Pond
(lector) ere
Tot | din Tot | din Tot | din Tot | din Tot | din Aape | FOBY | FiGik
Anul al care: al care: al care: al care: al care: i@ ere Sl
. o |v o |v o |v o |v o |v Prof. | Conf.
univer CD of il
sitar c |¢ ¢c |c¢ ¢ |¢ ¢c |¢ C | C | titular Gorit, || post
25 % . uri
ocup
ate %
2016/ 11 77 | 41 | 12 3 14 4 | 26 15 | 10 | 65 42 | 23
2017 88 3 5 7 9 | 1 2 96 | 6 0 7 3 9 4 5 651 22,6 24,8
2017/ 11 79 | 33 | 12 10 | 2 13 3 23 16 63 42 | 20
208 |25 |1 |4 |7 |5 |2|5 |os|7 ]2 |6 |e6|1 |2 |9 |7®3 |22 |257
2018/ 11 81| 35| 12 2 15 11 | 4 24 16 64 44 | 20
2000 |71 |8 |3 |6 |97]o|5 |5 |o|e |5 |81]|a |1 |3 |68 |239 |259
2019/ 11 83 | 35| 13 10 | 3 16 12 | 3 | 25 17 64 43 | 20
2020 |87 |2 |5 |5 |2 |3|o |2 |82 |2 |s]o |6 |4 |7® |28 |269
2020/ 12 84 | 37 | 13 10 | 3 18 12 |5 | 26 18 63 42 | 20
2021 15 5 0 6 3 3 1 7 4 4 7 77 | 4 8 6 69,5 26,1 211
2021/ 12 86 | 35 | 14 10 | 3 19 13 | 6 27 18 60 43 | 17
2022 |16 |3 |3 |o |o [1]a |3 |14 |7 |8r|8 |a |a |7097 [2747 2804

Indeplinirea acestui criteriu normativ rezulta si din rapoartele evaluatorilor programelor de
studii. Tn procesul de stabilire a raportului optim dintre numarul de cadre didactice titulare Si
asociate si capacitatea de scolarizare UMF ,, Victor Babes, din Timisoara include in analiza sa
o serie de factori care contribuie la un proces educational performant: predarea, invatarea si
evaluarea, precum si cercetarea desfasurate in conditii calitative. Institutia de invatamant
superior este preocupatad Tn mod constant de cresterea vizibilitatii si relevantei sale in plan
international. Multiplele colaborari nationale si internationale ale universitatii s-au concretizat
de-a lungul timpului intr-un set de criterii de referintd pentru nivelele superioare ale calitatii
predarii, Tnvatarii si cercetarii in domeniul Sanatate. Astfel, Universitatea a manifestat in ultimii
ani academici un interes tot mai crescut pentru participarea la ierarhizari internationale.
Acestea ofera posibilitatea de a identifica, prin comparatie cu alte institutii de Tnvatamant
superior prestigioase, unele dimensiuni ale activitatii proprii care pot fi optimizate. In urma
verificarii efectuate cu ocazia vizitei de evaluare, s-a constatat ca in Universitate au fost
respectate conditiile legale pentru publicarea si ocuparea prin concurs a posturilor
didactice, iar posturile sunt ihcadrate cu personal propriu care corespunde din punct de
vedere al calificarii profesionale conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute in
statele de functii. Cu ocazia vizitei au fost verificate prin sondaj 12 dosare de concurs aferente
posturilor didactice ocupate cu titulari (asistent, lector, conferentiar si profesor) si 4 aferente
cadrelor didactice asociate. Din documentele consultate dar si din discutile purtate de
directorul de misiune si respectiv coordonatorul echipei de evaluare cu reprezentantii
conducerii academice a Universitatii, a reiesit ca au fost respectate toate cerintele legale si
regulamentare aferente acestui proces.

Echipa de evaluare externa, la nivel institutional, a constatat ca personalul didactic cu contract
de munca pe perioada nedeterminata preecum si cel asociat, indeplineste cerintele legale
pentru ocuparea posturilor didactice si corespunde din punct de vedere al calificarii
profesionale si conditiilor legale cerute pentru ocuparea posturilor din Statele de functii ale
departamentelor. S-a mai constatat ca posturile sunt incadrate cu personal corespunzator
cerintelor. La nivelul anului universitar 2021-2022, corpul profesoral este format din 918 cadre
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didactice, dintre care 863 titularizati in invatamantul superior, cu norma de baza in Universitate
si 55 de cadre didactice asociate. Totodata, 19,90% (242/1216) din totalul posturilor din Statul
de functii sunt de profesor si conferentiar. La data vizitei, nu erau desfasurate activitati
didactice de catre cadre didactice pensionate. Cadrele didactice asociate au aprobarea IIS
unde au norma de baza de a sustine activitati didactice. In UMF din Timisoara, toti titularii de
discipline au titlul stiintific de doctor avand si pregatirea initiald si competente in domeniul
disciplinelor predate. Toti titularii de discipline au elaborat cursuri si alte lucrari de specialitate
necesare desfasurarii in conditii optime a procesului didactic si de cercetare, care acopera
integral problematica prevazuta in fisele disciplinelor. La intélnirea echipei de evaluatori cu
studentii pe perioada vizitei, acestia au apreciat pozitiv modul in care toate cadrele didactice
le pun la dispozitie materialele didactice, inclusiv in format electronic.

In anul universitar 2021-2022, exista 55, cadre didactice asociate, toate titulare intr-o
institutie de invatamant superior. In anul universitar 2021-2022 toate cadrele didactice asociate
isi desfasoara activitatea in baza aprobarii Senatului si in conformitate cu legislatia in vigoare,
toti asociatii indeplinind conditiile legale de ocupare a posturilor (verificat la vizita).
Conform verificarii cu ocazia vizitei, in anul universitar 2021-2022, pentru toti asociatii
titularizati in invatamantul superior (titulari la alte universitati) exista la dosarul de asociat
dovada indeplinirii obligatiei de a face cunoscut, prin declaratie scrisa, conducatorului
institutiei la care au functia de baza, precum si celui la care sunt asociate, numarul de ore
prestate prin asociere.

Organigrama privind structura de educatie si cercetare la nivelul Universitatii este conceputa
astfel incat raportul dintre numarul de posturi didactice si numarul de studenti sa se
situeze la un nivel optim, pentru toate programele de studii. Toate cadrele didactice care
predau in universitate au norma de baza doar intr-o singura universitate. Conform legislatiei
in vigoare si Cartei Universitatii, numarul studentilor pe an/ serie / grupa se stabileste la nivelul
universitatii astfel incat sa se poata asigura calitatea proceselor educationale si stiintifice, in
functie de numarul cadrelor didactice titulare, baza materiald a facultatilor si universitatii. n
activitatea de recrutare a personalului didactic se iau in considerare responsabilitatile,
structura personalului necesar aplicarii adecvate curriculare, raportul dintre cadre didactice /
studenti, raportul dintre personalul didactic / nedidactic. in Metodologia de ocupare a posturilor
didactice si de cercetare vacante, sunt specificate criteriile de selectie a personalului didactic
si de cercetare, inclusiv performantele stiintifice, existand un sistem de evaluare si
imbunatatire a criterilor de promovare. S-a constatat consecventa dovedita la nivelul
procesului de operationalizare a procedurilor (benchmarking). Comisia de asigurare a calitatii
in universitate dezvoltd de asemenea, activitati de stabilire de repere calitative si cantitative
(benchmarking) prin comparatie cu alte universitati din tara si strainatate pentru evaluarea si
monitorizarea calitatii. In timp ce numarul total de cadre didactice a avut diverse fluctuatii,
putem observa o crestere progresiva a numarului de cadre didactice titulare si a
numarului total de posturi didactice din 2016 pana in prezent, fapt care sugereaza
interesul universitatii pentru cooptarea continua de personal pentru desfasurarea unui
proces educational calitativ.

In cadrul evaludrii externe a programului Medicind, s-a constatat cd majoritatea
cadrelor didactice au activitati de predare in domeniul pregatirii de specialitate, insa
exista si cadre didactice care au activitati in alte domenii decéat cel al pregatirii de
specialitate, astfel neincadrandu-se in prevederile Legii Educatiei Nationale nr.
1/2011 (....pentru posturile didactice la disciplinele cu corespondent in refeaua Ministerului
Sanatatii pot accede doar persoane care au obfinut, prin concurs, in functie de gradul
universitar, titlurile de medic/medic dentist rezident sau medic/medic dentist specialist sau
farmacist/farmacist rezident/farmacist specialist n specialitatea postului) si ale

Pag. 70 din 83



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Standardelor specifice ale Comisiei de specialitate C12-Stiinte medicale a ARACIS (La
disciplinele care au corespondent in refeaua Ministerului Sanétatii pot accede doar
persoane care au obtinut, in functie de gradul universitar, titlurile de medic rezident, medic
specialist sau medic primar in specialitatea postului).

Raportul dintre studenti si cadre didactice este unul adecvat, astfel cum se prezinta si in tabelul
de mai jos:
Tabel nr. 18. Raportul cadre didactice studenti, 2021-2022

Domeniu Raport
Medicina 696 / 4972 1/7,14
Medicina dentara 110/ 1100 1/10

Farmacie 57 / 544 1/9,54
MEDIA 863/ 6616 1/7,66

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiala

Procesul de evaluare colegiala se realizeaza anual, la nivelul fiecarui departament, in baza
procedurii si grilei de evaluare colegiald aprobate in Consiliul de Administratie, respectiv
Senatul Universitatii. Prin intermediul formularului utilizat se evalueaza activitatea didactica,
activitatea de cercetare stiintifica, conduita academica si activitatea administrativa. Rezultatele
evaluarii colegiale sunt centralizate si analizate la nivel de departament si facultate.

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Universitatea de Medicina si Farmacie ,, Victor Bebes” din Timisoara dispune de un sistem
consolidat prin care asigura evaluarea semestriala a activitatii didactice de catre studenti, atat
pe componenta sa de predare-invatare, cat si pe dimensiunea examinarii la cursuri si lucrari
practice/ stagii clinice. Evaluarea se desfasoara prin completarea formularelor disponibile
pentru fiecare activitate didactica prevazuta intr-un semestru, prin intermediul unei platforme
on-line. Tn cadrul procesului de evaluare a activitatii cadrelor didactice sefii de disciplina si
directorii Departamentelor pot consulta rapoartele cu date statistice ale evaluarilor studentilor,
cat si feedback-ul individual acordat de acestia la cursuri si lucrari practice. Aceste date sunt
utilizate pentru ameliorarea activitatii didactice, acolo unde se impune. Ulterior prelucrarii
statistice si intocmirii rapoartelor de evaluare a activitatii didactice intocmite de catre
Departamentul de Asigurare a Calitatii, rezultatele sunt transmise procedural Decanatelor. Tn
cadrul sedintelor Consiliilor profesorale sunt discutate rezultatele, cat si masurile care se
impun pentru ameliorarea activitatii didactice. Din prelucrarea raspunsurilor la chestionarul
adresat studentilor din UMFVBT, a rezultat ca 66,2% dintre respondenti afirma ca nu
sunt familiarizati cu procedura de evaluare a cadrelor didactice si rezultatele
acesteia.

IP. C4.1.4. Evaluarea de catre managerii structurilor de organizare a institutiei de
invataméant superior

Cadrele didactice se autoevalueaza anual pe un formular de autoevaluare in format electronic
specific, care se depune la secretariatul facultatii. Formularele de autoevaluare se stocheaza
in baza de date a Universitatii (Anexa 80). Cadrele didactice sunt evaluate anual de catre
directorul de departament pe baza unei fise de evaluare care cuprinde date tehnice ale normei
didactice, conform fisei postului si criterii profesionale stabilite, pe baza careia se acorda un

Pag. 71 din 83



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

punctaj diferentiat pe grade didactice de la 1 la 5 pentru fiecare criteriu de evaluare.
Rezultatele evaluarii performantelor profesionale individuale, precum si rezultatele evaluarii
colegiale si a studentilor constituie un criteriu important in aprecierea promovarea personalului
didactic. Coordonatorii de disciplina sunt evaluati de directorul department, directorii de
department si prodecanii sunt evaluati de Decan, iar Decanul este evaluat de Prorectorul
didactic. ITn UMFVBT personalul didactic auxiliar si nedidactic se evalueaza conform
Metodologiei privind evaluarea anuald a performantelor profesionale individuale ale
personalului didactic auxilar si nedidactic.

IP.C.4.1.5. Conditiile pentru buna desfasurare a activitatii cadrelor didactice

Institutia de invatamént superior are un cadru reglementar bine structurat in baza caruia sunt
elaborate si implementate procedure functionale coerente menite sa ofere cel mai bun cadru
pentru dezvoltarea profesionala a personalului didactic si derularea proceselor de cercetare-
dezvoltare-inovare. Privind intarirea legaturii dintre invatamant si cercetare prin mobilitati
internationale, Universitatea de Medicina si Farmacie ,Victor Bebes” asigura un cadru adecvat
pentru dezvoltarea profesionala a personalului academic, prin sustinerea mobilitatilor cadrelor
didactice si ale cercetatorilor cu scopul participarii la conferinte si congrese internationale, cat
si la stagii de pregdtire si perfectionare profesionala. in ultimii cinci ani universitari, cadrele
didactice si cercetatorii au efectuat peste ... de deplasari la conferinte si congrese, respectiv
aproape ... de mobilitati in scop de pregatire si perfectionare, permitand astfel personalului
academic al Universitatii schimbul de experienta cu cercetatori si cadre didactice din campul
medical international.

Criteriul C.5. — Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
S.C.5.1. Resurse de invatare si servicii studentesti

IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invétare

Resursele de invatare furnizate de UMFVBT studentilor includ: manuale de curs, compendii,
ghiduri pentru practica medicala/stagiu, monografii, tratate si reviste de specialitate in format
clasic, precum si in format electronic. Pentru documentatie specializata detaliata, atat cadrele
didactice, cét si studentii au avut acces nelimitat la bazele de date medicale electronice la care
universitatea avea abonamente platite din fonduri proprii pana in 2009 (Springerlink, Blackwell
Synergy, Oxford Journals, JNCI Cancer Spectrum). Biblioteca pune la dispozitia studentilor
numeroase resurse de invatare, in format fizic si electronic, atat prin consultare in spatiile
proprii, cat si prin imprumut la domiciliu. Biblioteca utilizeaza un sistem integrat pentru
gestionarea tranzactiilor cu resurse din fondul sau de referinta, catalogul puténd fi accesat si
de la distanta de catre utilizatori. Totodata, studentii au acces la bazele de date abonate de
catre biblioteca fie prin consortiu national (ANELIS Plus), fie prin abonament direct al
Universitatii. Pentru facilitarea utilizarii bazelor de date abonate si a altor resurse de invatare
electronice de catre membrii comunitatii academice, biblioteca sustine participarea la webinarii
pe tematici privind bazele de date (Web of Science; Scopus; etc). Universitatea a achiziionat
si implementat un sistem informatic performant, omologat de Ministerul Educatiei si Cercetarii
si care dispune de un set puternic de functionalitafi: introducerea si arhivarea datelor civice si
scolare ale studentilor; introducerea si arhivarea planurilor de invatamant; arhivarea rutelor
curriculare studentesti; arhivarea bazei materiale a unei discipline; generarea cataloagelor de
note, credite ale disciplinelor; arhivarea rezultatelor evaluarilor studentesti; inscriptionarea
automata a diplomelor; generarea automata a diferitelor situatji statistice; program de evidenta
financiard. In mod constant in ultimii ani, serviciile oferite de céatre biblioteca universitatii
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inregistreaza cele mai bune aprecieri in randul absolventilor programelor de studii universitare
de licenta dintre facilitatile puse la dispozitie studentilor UMF ,Victor Babes”, in cadrul evaluarii
programelor de studiu de catre absolventi.

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursa a invatarii

Aplicarea principiilor de centrare a predarii pe student, precum si consolidarea relatiei de
parteneriat dintre cadre didactice si studenti revine in sarcina cadrelor didactice, respectiv a
institutiei in ansamblul ei. Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare
pentru fiecare curs, conforme cu programul de studiu, criteriile de calitate fiind definite,
asigurand transferul informational educativ, profesional si specific

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

Institutia dispune de programe de stimulare a studentilor cu performante inalte, prin asigurarea
anumitor facilitati materiale sau sponsorizari la diferite manifestari stiintifice (congrese
nationale, internationale) si premii. La nivelul fiecarei facultati exista tutoriat, atat pe an de
studiu, cat si la nivel de disciplina. La numeroase discipline exista ,cercuri stiintifice
studentesti’, care asigura permanent programe de stimulare a studentilor cu performante
inalte in invatare, prin implicarea lor in munca stiintifica, respectiv activitatea de cercetare.
Studentii cu rezultate deosebite sunt sprijinti s& participe la manifestari stiintifice. Incepand cu
anul universitar 2015-2016, UMFVBT a introdus Programele de Voluntariat in Activitatea de
Dezvoltare Academica (VADA) destinat studentilor din anii IV, V, VI, interesati sa se implice in
activitatea didactica.

Prorectoratul Relatii Internationale are un domeniu special pe site-ul UMFVBT, in care se ofera
informatii referitoare la programele europene de mobilitati, precum Erasmus+, existand astfel
premisele de accesare a mobilitatilor internationale atat pentru studenti, cat si pentru
cadre didactice. Din discutiile purtate cu studenii a rezultat ca atat la nivelul structurilor de
conducere ale universitatii cat si la nivelul membrilor personalului didactic si de cercetare
exista preocupari sistematice pentru asigurarea de conditii adecvate de acces la resursele de
invatare pentru studentii cu nevoi speciale. S-a luat nota de faptul ca numarul acestor studenti
este unul destul de redus. Institutia de invatamant superior evaluata dispune de o gama
diversificatd de serviciile sociale, culturale si sportive pentru studenti, fiind permanent
preocupata de imbunatatirea calitatii acestora. Universitatea monitorizeaza si evalueaza
periodic facilitatile studentesti. Cea mai consistenta forma de evaluare a satisfactiei studentilor
cu privire la calitatea serviciilor oferite prin facilitatile studentesti se regaseste in exercitiul de
evaluare a programelor de studiu (licenta si masterat) de catre absolventi. Spatiile Universitatii,
destinate activitatilor didactice de la toate cele trei Facultati, cele ale Centrelor de cercetare,
ale serviciilor sociale, culturale si sportive pentru studenti, precum si cele cele administrative,
sunt de calitate si asigura o foarte buna desfasurare a proceselor de formare profesionalad si
de cercetare stiintificd. Universitatea cuprinde in structura sa Departamentul de Relatii
Internationale, care coordoneaza programele de mobilitati internationale destinate studentilor,
cadrelor didactice si personalului administrativ, asigurand totodata suportul necesar cooperarii
cu universitati straine, precum si afilierea organisme internationale pe linie de invatamant
universitar si de cooperare stiintifica.

IP.C.5.1.4. Servicii studentesti

Universitatea pune la dispozitia studentilor care au nevoie de cazare, 8 camine studentesti, cu
un numar de aproximativ 2500 de locuri. Caminele sunt impartite astfel: caminul 24 cu norma
sanitara de 2 persoane/camera si baie cu bucatarie proprie; caminul 18 cu norma sanitara de
2 persoane/camera si baie proprie; caminul 10 cu norma sanitara de 2 persoane/camera, grup
sanitar comun; caminele 3,5,6 avand norma sanitara de 4 persoane/camera, grup sanitar,
spalatorie comuna; caminele 1, 2 avand norma sanitara de 2-3-4 persoane/camera, grup
sanitar comun. Cu ocazia vizitarii acestor spatii de cazare sad recomandat conducerii
universitatii sa continue eforturile dedicate modernizarii spatiilor sociele studentesti si de
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crestere a calitatii conditiilor de convietuire. De asemenea, sunt necesare investitii pentru
crearea unei cantine pentru studentii institutiei si pentru modernizarea altor elemente de baza
matweriald, indeosebi a celor dedicate activitatilor culturale si sportive. in ceea ce priveste
serviciile de consiliere si orientare in cariera, desi din discutia cu studentii care au beneficiat
de acestea a rezultat o apreciere pozitiva a acestor servicii, se recomanda necesitatea
promovarii in continuare a acestor oportunitati, astfel incat un numar cat mai mare de studenti
sa poata fi indrumati in acest centru. Nu in ultimul rénd, putem sesiza ca, desi UMFVBT detine
un cabinet cu servicii de asistentd medicala gratuita, acesta nu este suficient cunoscut in
randul studentilor.

Criteriul C.6. — Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii
S.C.6.1. Sisteme de informatii

IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii

Universitatea dispune de un sistem articulat care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza
datelor si informatiilor referitoare la procesele desfasurate si la calitatea acestora, in mod
sistematic, echipa de evaluare ludnd nota de preocuparea constantd a conducerii pentru
imbunatatirea continua a calitatii sistemului informational, Tndeosebi prin upgradarea
tehnologiilor informatice. Documentele primare sunt pastrate in spatii amenajate special pentru
protectia acestora iar informatiile digitale sunt salvate periodic si sunt stocate pe medii externe
specifice. Colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiile cu privire la starea calitatii
educatiei si a vietii studentilor si Tintocmirea rapoartelor statistice la nivel de
facultate/universitate sunt realizate Tn cadrul departamentului secretariat. Tn Universitate,
infrastructura IT s-a dezvoltat continuu, in Tncercarea de a acoperi cerinte de moment sau
cerinte specifice unor discipline sau programe de studii. Exista acces la internet in camine si
in cladirile universitatii: reea Ethernet la nivel institutional si acces wireless pe zone restranse
(puncte de acces la nivelul unora dintre discipline). Ca sistem de management al cursurilor
este utilizat Moodle, platfoma software de tip open-source. Exista instalata si configurata o
instantd Moodle menita sa integreze toate cursurile din UMFT. Aceasta platforma va servi si
la desfasurarea unor cursuri din cadrul specializarii Medicing, on-line, accesand
http://femediqual-moodle.umft.ro.

Criteriul C.7. — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite
S.C.7.1. Informatie publica

IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Universitatea asigura transparenta informatiilor de interes public, cu privire la programele de
studiu si, dupa caz, diplomele si calificarile oferite. Transparenta informatiilor de interes public
este asigurata de Biroul de promovare al carui deziderat principal este promovarea ofertei de
studii catre o larga paleta de persoane interesate (studenti, absolventi, angajati, potentiali
studenti, parinti, comunitatea locala si regionala, nationala si internationala).

Transparenta publica a datelor, informatiilor, in forma electronica, ofera posibilitatea publicului
larg cat si studentilor de a se informa asupra calificarilor, programelor de studiu, diplome,
personal didactic si alte aspecte de interes pentru public in general, in special pentru studenti.
UMFVBT detine o pagina WEB (www.umft.ro) in limba roména si in limba engleza si franceza,
oferind informatii asupra calitatii educatiei universitare, cat si informatii asupra structurii
universitare. Se prezinta informatii asupra conducerii universitare, locatii, activitatea didactica
si stiintifica universitara, cadrele didactice pe discipline, cu prezentari de CV si activitati
didactice si stiintifice. Se descrie modalitatea de selectie (admiterea), sustinerea examenului
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de licenta in functie de programul de studiu, ambele modalitai avand la baza regulamente
extrem de bine definite, structura anului scolar, relatiile internationale, proiectele de cercetare,
granturi castigate de membrii universitatii noastre, centrele de excelenta infiintate etc. Se
prezintd programul manifestarilor stiinfifice, aparitii noi editoriale, principalele domenii de
cercetare, strategia de cercetare in viitorii ani. Se aduce la cunostinta codul eticii, a
deontologiei medicale céat si carta universitara. Universitatea de Medicina si Farmacie ,, Victor
Babes” din Timisoara mentine si actualizeaza permanent baza de date a lucrarilor de licenta
si de disertatie, precum si un catalog al tezelor de doctorat sustinute in cadrul Universitatii.
Bazele de date pot fi consultate on-line din orice alta locatie, utilizand site-ul Universitatii, la
sectiunea destinata serviciilor de biblioteca. Tezele de doctorat pot fi consultate folosind
catalogul pus la dispozitie de libraria Universitatii si accesabil in functie de: titlul, autorul,
conducatorul stiintific, cuvintele cheie si, in majoritatea cazurilor, cuprinsul, cat si rezumatele
in limba romana si o limba de circulatie internationala.

Criteriul C.8. — Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform
legii

S.C.8.1. Structura institutionala de asigurare a calitatii educatiei este conforma
prevederilor legale si isi desfasoara activitatea permanent

IP.C.8.1.1. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si
asigurare a calitatii

Sistemul de management al calitatii cuprinde structuri si documente de asigurare si evaluare
a calitatii adaptate la cerintele legilor nationale, care au fost aprobate de Senat. Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) din UA are o structura aprobata de catre Senat si
functioneaza in baza unui Regulament propriu bine structurat. Obiective referitoare la calitate,
pentru toate unitatile functionale, de care sunt responsabili prorectorul, decanii, directorii de
departamente, impreuna cu toti angajatii universitatii, sunt stabilite de catre managementul de
la cel mai inalt nivel al UMF din Timisoara. La nivelul Universitatii functioneaza Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) infiintatd conform prevederilor O.U. nr. 75/12.07.2005
aprobata prin Legea 87/2006 privind asigurarea calitatii educatiei si a O.U. nr. 75/2011 de
modificare a O.U. nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei. La nivelul fiecarei
facultati exista o Comisie de evaluare a calitatii a programului de studii (CEPS). CEAC si CEPS
asigura calitatea educatiei prin modificari curriculare adecvate si elaborarea periodica de
rapoarte interne. Codul calitatii impreuna cu procedurile corespunzatoare sunt aprobate de
senatul universitar. CEAC elaboreaza raportul anual de evaluare interna si il face public prin
publicare pe site-ul institutiei. In cadrul raportului, care este prezentat in sedintd de senat,
exista un capitol dedicat propunerilor de imbunatatire a calitatii educatiei, iar cele care primesc
avizul senatului devin obligatorii de impelmentat de catre factorii de raspundere ai
compartimentelor implicate. In spriritul incadrérii in standardul de calitate ISO 9001:2015, SMC
este astfel structurat din punct de vedere functional incat prin abordarea procsuala a
organizatiei asigura imbunatatirea permanenta a calitatii educatiei si a subproceselor suport.
Structurile specializate ale universitatii in domeniul asigurarii calitatii educatiei relationeaza
structurat cu structuri similare din alte universitati de profil din tara si din strainatate procedand
la schimb de informatii si de bune practici in acest domeniu.
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Criteriul C.9. — Asigurarea externa a calitatii in mod periodic

S.C.9.1. Institutiile se supun periodic asigurarii externe a calitatii in conformitate cu
ESG

IP.C.9.1.1. lIS acreditate si/sau structurile lor participa la asigurarea externa a calitatii in
mod ciclic, conform prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea externa a calitatii
poate lua diferite forme si se poate concentra pe diferite niveluri de organizare,
respectiv program de studii, domeniu de masterat, scoala doctorala, domeniu de
doctorat sau institutie

S-a luat nota de faptul ca, la nivelul Universitatii, se respectd prevederile legale privind
evaluarea externa in mod ciclic, atat la nivelul programelor de studii, cét si la nivel institutional.
Universitatea a parcurs etapa de acreditare institutionala in anii 2009 si 2014 de catre
Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior, ultimul calificativ obtinut
fiind ,grad de incredere ridicat”. Din acel moment pana in prezent, putem observa faptul
ca cea mai mare parte din recomandarile facute de catre expertii evaluatori externi au fost
implementate. Toate programele universitate de licenta si de master sunt acreditate,
majoritatea se incadreaza in termenele legale ale evaluarii periodice, fiind realizate demersuri
in cadrul Universitatii si/sau fata de ARACIS pentru declansarea evaluarii domeniilor de
masterat, respectiv a programelor de licenta care necesita evaluare periodica. Totodata,
procedurile de evaluare periodica s-au desfasurat si la nivelul Scolii Doctorale a UMF din
Timisoara, respectiv a domeniilor de doctorat. Raportul de evaluare interna transmis in cadrul
prezentului exercitiu de evaluare denota responsabilitatea cu care Universitatea trateaza
procesul de evaluare institutionald. Documentul cuprinde o detaliere minutioasa a masurilor
implementate la nivel institutional pentru fiecare recomandare primita cu ocazia precedentului
exercitiu de evaluare institutionala externa ARACIS

V. Analiza SWOT

Puncte tari

= Existenta unei misiuni clar individualizate care influenteaza benefic intreaga
paleta de activitati desfasurate in Universitate;

* Prevederea in documentele strategice si urmarirea la nivelul cvasitotalitatii
activitatilor operationale a valorilor definitorii pentru un invatamand universitar
de calitate, centrat pe student;

= Cuprinderea cu claritate in toate componentele cadrului reglementar a
drepturilor si obligatiilor membrilor comunitatii universitare si practicarea unui
stii de management care combina armonios motivarea cu penalizarea
membrilor comunitatii universitare, in functie de contributia la indeplinirea
misiunii si a obiectivelor strategice ale Universitatii;

= Desemnarea de catre intreaga masa de studenti a reprezentantilor acestora la
nivelul structurilor deliberative si executive prevazute de legislatia in domeniul
invatamantului universitar.

= Existenta unor mecanisme bine structurate de auditare interna care cuprind
intreaga paleta de activitati ale institutiei, rapoarte publice, recomandari
formulate in urma procesului de auditare si o evaluare a masurilor asumate;
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Operationalizarea unui mecanism functional de analiza si revizuire periodica a
planului strategic si a celor operationale;

Programul coerent de investitii directionat catre mentinerea in cele mai bune
conditii si modernizarea bazei materiale a universitatii, un loc special fiind
ocupat de investitile directionate catre avansarea in planul digitalizarii
activitatilor;

Existenta unui program bine structurat de formare continua si pregatire de
specialitate pentru personal nedidactic si didactic-auxiliar;

Operationalizarea unui mecanism bine conceput de evaluare multi-nivel si multi-
parametru a activitatii personalului din universitate.

Existenta unui campus universitar complex, cu toate serviciile disponibile, care
asigura onorarea celei mai mari parti din cererile studentilor, privind cazarea si
alte servicii specializate;

Preocuparea constanta si eficace a conducerii universitatii si ale celor ale
facultatilor pentru atragerea de fonduri din care sa se acorde un numar tot mai
mare de forme de sprijin pentru studenti;

Calitatea politicii de promovare a ofertei educationale a Universitatii si
diversitatea formelor de diseminare a informatiilor;

Preocuparile bine structurate pentru organizarea in cele mai bune conditii a
practicii de specialitate;

Preocuparea constanta pentru actualizarea Fiselor de disciplina siimplicarea in
acest proces a diverselor categorii de parti interesate din afara universitatii;
Calitatea ridicata a mediului de invatare si aprecierea acestuia de catre studenti
si absolventi;

Calitatea ridicata a mecanismului relational intre membrii comunitatii
universitare, vectorul principal fiind parteneriatului structurat;

Preocuparile foarte consistente pentru calitatea actului educational pe parcursul
perioadelor de comutare catre invataméntul online;

Existenta unei strategii comprehensive si a unor masuri concrete menite sa
impulsioneze activitatile de cercetare, dezvoltare si inovare;

Sustenabilitatea financiara situata la nivel ridicat, ponderea cheltuielilor de
natura salariala in total cheltuieli ale Universitatii fiind la incadrabila in limitele
normative ale ARACIS,

Perseverenta cu care se realizeaza auditarea interna a mecanismelor de
asigurare a calitatii, la care se adauga auditarea externa a acestora;

Existenta unor documente strategice in domeniul asigurarii calitatii si
operationalizarea flexibila a acestora;

Puncte slabe

Unele disfunctionalitati in ce priveste cunoasterea de catre membrii comunitatii
universitare a cadrului reglementar si institutional al Universitatii;
Anumite scurtcircuite In cadrul procesului de protejare a deplinului anonimat al
persoanelor care semnaleaza posibile comportamente nonetice;
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Preocuparile mai reduse pentru diversificarea activitatilor menite sa previna
comportamentele nonetice, sa sporeasca increderea membrilor comunitatii
universitare in structurile menite a gestiona aceasta activitate si sa transforme
un comportament organizational reactiv (defensiv) intr-unul proactiv (ex ante);
Unele deficiente la nivelul mecanismului de informare a membrilor comunitatii
universitare cu privire la deciziile adoptate de catre structurile sau persoanele
cu functii de conducere la nivelul Universitatii;

Similaritatea foarte mare a continuturilor planurilor strategice din ultimele doua
perioade de programare ceea ce confera un caracter static al acestora;

Nivelul insuficient de implicare a studentilor in dezbaterea si aprobarea
elementelor de cadru reglementar si institutional specifice universitatii;

Unele Fise de disciplind nu contin toate informatiile necesare pentru cea mai
buna relationare a studentilor cu cadrele didactice, indeosebi cu ocazia
proceselor de evaluare a cunostintelor;

Anumite insuficiente in planul participarii tuturor membrilor comunitatii
universitare in cadrul procesului de actualizare a continutului curricular;
Implicarea insuficientd a reprezentantilor angajatorilor la nivelul procesului de
elaborare si modificare a continuturilor curriculare si a Fiselor de discipling;
Unele disfunctionalitati la nivelul mecanismului colegial de analizd a modului in
care cunoasterea este transmisa si asimilata de studenti si pentru analiza
schimbarilor care se produc;

Unele disfunctionalitati la nivelul procesului de stabilire si operationalizare a
taxelor pe care trebuie sa le achite studentii;

Functionarea cu intermitente a procesului de chestionare a gradului de
satisfactie al membrilor comunitatii universitare cu privire la calitatea procesului
de invatare ;

Disfunctionalitatea unora dintre mecanismele de monitorizare si de control pentru
cazurile de abateri ale cadrelor didactice de la conduita corespunzatoare fata de
studenti sau pentru cazurile in care metodele de predare sunt neadecvate;
Cateva deficiente la nivelul preocuparilor menite sa impulsioneze mobilitatile
internationale ale membrilor comunitatii universitare;

Stadiul incipient al preocuparilor menite sa contribuie la diversificarea tehnicilor
de predare, sprijinirea cadrelor didactice deburtnte si perfectionarea
modalitatilor de evaluare;

Unele deficiente la nivelul procesului de wurmarire a remedierii
disfunctionalitatilor semnalate cu ocazia evaluarii periodice a gradului de
satisfactia al membrilor comunitatii universitare ;

Inexistenta sau caracterul sporadic al unora dintre serviciile sociale specializate
pentru studenti;

Inexistenta unei cantine in cadrul institutiei;

Nerespectarea Standardelor specifice ale Comisiei de Specialitate C12-Stiinte
medicale Tn configurarea planurilor de invatamant ale programului de studii de
licenta Medicina in perioada evaluata;
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V. CONCLUZII S| RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

Din analiza datelor cuprinse in raportul de autoevaluare institutionala intocmit la nivelul
Universitatii, din rapoartele intocmite la nivelul programelor de studii incluse in vizita de
evaluare institutionala a Universitatii, a altor documente puse la dispozitie de catre
reprezentantii Universitatii (Rector, Prorectori, Decani, membri ai Senatului, corpul profesoral,
coordonatori ai serviciilor/departamentelor didactice si administrative ale Universitatii, membri
ai Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, membri ai Comisiei de Etica si Deontologie
universitara, etc.) in cursul vizitei de evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul
Universitatii, precum si a celor obtinute pe parcursul discutiilor purtate online cu reprezentantii
diferitelor categorii de stakeholders (studenti, cadre didactice, absolventi, angajatori) in cadrul
intalnirilor organizate cu prilejul vizitei efectuate de directorul de misiune si coordonatorul
echipei de evaluare, precum si de evaluatorul programului si reprezentantul studentilor, s-a
constatat ca exista concordanta intre declaratiile si documentele din rapoartele de
autoevaluare si respectiv, situatia existenta la fata locului. Acolo unde a fost cazul au fost
solicitate documente si explicatii suplimentare, explicatii care au clarificat aspectele semnalate.
Din Fisa vizitei la nivel institutional si din Fisele de vizitad ale programelor de studii evaluate la
vizita, coroborate cu Rapoartele sintetice aferente intocmite de expertii evaluatori, a rezultat
ca sunt indeplinite cerintele obligatorii minime precum si standardele si indicatorii de
performanta pentru aprecierea eficacitatii educationale si a nivelului ridicat in planul asigurarii
calitatii procesului educational si a celui de cercetare stiintifica.

Expertii evaluatori ai programelor de studii au sustinut in rapoartele lor individuale, cu
argumente enumerate in Figa vizitei, ca Universitatea asigura in foarte mare masura derularea
tuturor activitatilor de educatie si cercetare stiintifica, cu bune practici rezultate din propria
experientd, sistematizate pe baza comparatiilor (benchmarks) cu alte institutii similare din tara
si/sau strainatate.

S-a apreciat buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii Universitatii, la nivel
institutional si la nivelul programelor de studii evaluate, atat in etapa de pregatire a vizitei, cat
si pe parcursul desfasurdrii acesteia. Intregul personal din Universitate a dovedit seriozitate,
profesionalism si eficientd pe parcursul desfasurarii activitatilor cuprinse in programul vizitei,
furnizand in mod operativ, la solicitarea expertilor evaluatori, informatii corecte si complete.
Universitatea dispune de cadre didactice care acopera, ceqa mai mare parte din activitatile
didactice si aplicative pentru toate programele de studii derulate. Comunitatea universitara a
Universitatii este constituitd din cadre didactice cu functie de baza, asociate sau invitate,
studenti ai celor trei cicluri de studii universitare (licenta, masterat/rezidentiat, doctorat).
Universitatea este sprijinita in activitatea sa de personalul auxiliar, administrativ si de
intretinere.

Activitatea de cercetare stiintificad din Universitate dispune de resursele materiale necesare
performantei; realizandu-se atéat institutional cat si prin contributia individuala a cadrelor
didactice. Conducerea Universitatii utilizeaza sisteme informatice moderne pentru conducere,
functionare si comunicare.

La vizita, la nivelul structurilor administrative, s-au putut identifica mecanisme interne de
control si de dezvoltare a performantelor functionale, existand o preocupare constanta a
conducerii Universitatii pentru perfectionarea personalului auxiliar si administrativ.

Spatiile din cadrul Universitatii in care se desfasoara activitati de predare/seminarizare/lucrari
practice sunt dotate corespunzator specializarilor si tipurilor de activitate.
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Aparatura/echipamentele din sélile de predare este adecvata si performanta, facilitand si
eficientizand activitatea cadrelor didactice si a studentilor. Dotarea laboratoarelor asigura
realizarea lucrarilor de laborator si a altor activitati practice in conformitate cu prevederile
fiselor de disciplind pentru toate disciplinele, la toti anii de studii.

Cadrele didactice elaboreaza cursuri (tiparite si/sau in format electronic), indrumatoare pentru
lucrari practice, precum si alte lucrari in sprijinul cresterii resurselor de invatare pentru studenti.
Cadrele didactice elaboreaza si publica materiale si studii privind domeniul de studii, precum
si rezultatele cercetarilor efectuate.

Conform celor declarate la intalnirea avutd pe durata vizitei intre echipa de evaluare si
Conducerea acesteia, Universitatea este determinata sa continue, la un nivel calitativ superior,
procesul de asigurare a resurselor financiare necesare pentru investitii in scopul cresterii si
consolidarii calitatii educationale si de cercetare si conform rezultatelor exercitiilor financiare
din perioada evaluata.

In sinteza:

1. NU s-au constatat omisiuni, inadvertente sau deficiente majore in raportul de
autoevaluare fata de situatia din institutia de invatamant superior,

2. Unii dintre membrii Comisiei de evaluare au efectuat vizite de evaluare si
constatare la urmatoarele obiective: spatiile destinate activitatilor de predare si
seminarizare, sediile structurilor de conducere Biblioteca, caminele studentesti,
cantina; laboratoare, Biroul Diplome, DGA, Biroul Personal, Directia Financiar-
Contabila. Au fost verificate, prin sondaj, dosare ale studentilor din ani diferiti,
cataloage si registre matricole de la programele evaluate, dosarele de personal ale
cadrelor didactice titulare si asociate, dosarele de personal ale asistentilor universitari,
dosarele de concurs pe posturi din ultimii ani etc..

3. Comisia de evaluare a purtat discutii cu studentii inmatriculati la programele de
studii Tn versiunea online. Tot online s-au desfasurat si discutiile cu reprezentantii
angajatorilor si absolventilor, conform programului vizitei, precum si discutii cu cadrele
didactice. Tn cadrul acestor discutii, au fost puse in evidenta legaturile cu mediul socio-
economic precum si accesul la resursele de invatare diversificate. S-a luat nota cu
interes de aprecierile vizand gradul de utilitate al curriculei, de multumire si satisfactie
cu privire la programele de studii de studii, dintre care exemplificam:

e existenta acordurilor de colaborare cu organizatii i asociatii profesionale;

e motivatia alegerii programelor de studii oferite de universitate;

e activitatile practice;

e asigurarea unei corespondente continue intre input-urile de la cursuri si seminarii
si respectiv, structura si modul de examinare;

e cunoasterea si aplicarea procedurilor din regulamentele universitatii (evaluarea
cadrelor didactice, acordarea burselor si altor forme de sprijin pentru studenti);

e gradul de satisfactie al studentilor cu privire la procesul de invatamant, respectiv,
la facilitatile sociale oferite de universitate;

e activitatea de tutorat, pe care studentii o considera utila si apreciaza ca i sprijina
in actiunile didactice si organizatoric-administrative;

e procesul de alegere a disciplinelor optionale;

e transparenta informatiilor in randul studentilor si a potentialilor candidati interesati
de programele de studiu oferite;

o Dbiblioteca universitatii / facultatilor, modalitatile si frecventa de accesare a
resurselor de invatare prin apel si la resursele electronice;
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e orarul intocmit pentru activitatile didactice si optimizarea orarelor la programele de
studii evaluate;

e baza materiala si serviciile sociale oferite studentilor;

e relatia cu secretariatele facultatilor;

Din discutiile purtate cu reprezentantii studentilor, a rezultat ca acestia apreciaza

pozitiv atmosfera de studiu din universitate, activitatea cadrelor didactice, a conducerii

facultatii si a secretariatului. Studentii au participat la evaluarea cadrelor didactice.

Temele lucrarilor de diploma sunt comunicate la timp. Studentii au subliniat importanta

activitatilor practice. Studentii beneficiaza de cazare in caminele universitatii. Relatiile

cu secretariatul si conducerea facultatii si universitatii sunt foarte bune.

4. NU EXISTA cerinte normative obligatorii neindeplinite, eventualele discordante
partiale fiind redate punctual in Fisele vizitei si in Raportul sintetic;

5. Comisia de evaluare a constatat ca NU EXISTA cerinte normative obligatorii
partial indeplinite; EXISTA cateva standarde siindicatori de performanta generali
si specifici neindepliniti;

6. In general, comisia de evaluare a constatat ca EXISTA doar cateva standarde Si
indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti;
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V.2 RECOMANDARI

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei, echipa de evaluare
formuleaza urmatoarele recomandari:

Cu

Cu

privire la Capacitatea institutionala:

Identificarea si amenajarea de noi spatii cu destinatia de sali de lectura care sa asigure
un numar de locuri destinat lecturii si care sa permita studentilor accesul la literatura
de specialitate cat mai noua (publicata in ultimii 5 ani);

Cresterea gradului de atragere de noi resurse extrabugetare, in baza planului strategic
al Universitatii, prin initiative de atragere de fonduri prin intermediul accesarii grant-
urilor nationale si europene oferite de fondurile structurale si de investitii;

Stimularea permanenta a participarii cadrelor didactice si de cercetare ale Universitatii
la competitii pentru céstigarea de proiecte nationale si internationale in vederea
finantarii activitatii didactice si de cercetare;

Organizarea unor sesiuni de informare periodice si realizarea unor scurte materiale
pentru studenti in vederea cresterii gradului de cunoastere a prevederilor Cartei
universitare;

Elaborarea unei metodologii in care sa se reglementeze procesul de alegere a
studentilor-reprezentanti in cadrul structurilor functionale ale universitatii;

Stabilirea unor mecanisme mai clare de informare regulata a studentilor cu privire la
deciziile luate de structurile decizionale — aceasta recomandare ar fi indeplinita in parte
si daca deciziile structurilor de conducere ar fi publicate pe site-ul universitatii
Definirea unor termene si a unor responsabilitati mai clare privitoare la indeplinirea
obiectivelor cuprinse n planul strategic al universitatii ;

privire la Eficacitatea educationala:

Continuarea demersurilor de mentinere a incadrarii in criterile ARACIS cu privire la
structura pe grade didactice a personalului didactic si de cercetare, atat la nivelul
fiecarui program de studiu acreditat cat si la nivelul institutiei;

Actualizarea permanenta a curriculei programelor de studiu oferite de Universitate si a
fiselor disciplinelor, conform cu cerintele europene;

Cresterea ponderii si/sau ofertei (dupa caz) de discipline optionale din planurile de
invatamant ale programelor de studii organizate, cu scopul diversificarii ofertei
educationale pentru studentj;

Asigurarea acoperirii complete cu materiale didactice (suport curs, caiet de lucrari
practice) pentru toate disciplinele;

Adaptarea permanenta a programelor de studiu la cerintele normative si standardele
de calitate impuse de ARACIS, prin luarea de masuri care sa conduca la indeplinirea
tuturor acestora la niveluri cat mai inalte;

Cresterea 1n continuare a numarului de cadre didactice pentru a asigura un raport
adecvat de studenti/cadre didactice titulare si asociate.

Analizarea oportunitatii organizarii unor programe de masterat, pentru a oferi o
posibilitate alternativa de studiu studentilor care in acest moment sunt nevoiti sa opteze
pentru oferta altor universitati publice sau private;

Operationalizarea sistemului de consiliere si orientare profesionald a studentilor si
dezvoltarea sistemului de tutorat studentesc;

Perfectionarea sistemului de urmarire a traseului profesional al absolventilor
Universitatii si monitorizarea mai aprofundata a parcursului profesional al absolventilor,
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Cu

Cu

prin dezvoltarea Asociatiei Alumni si deschiderea acesteia catre toti absolventii,
respectiv, prin implicarea activa a fostilor absolventi in dezvoltarea Universitatii; Tn
acest context, se recomanda utilizarea mai eficientd a potentialului reprezentat de
absolventi si angajatori in toate actiunile menite s duca la cresterea calitativa a
activitatii Universitatii.

privire la Activitatea de cercetare:

Asigurarea conditilor pentru implicarea studentilor in activitatile si proiectele de
cercetare si incurajarea participarii active a acestora, intr-o masura mai mare la
competitii studentesti la nivel national si international;

Cresterea gradului de diseminare a rezultatele cercetarii prin publicatii in reviste de
circulatie internationala cu factor de impact;

infiintarea unei structuri functionale pentru sustinerea transferului rezultatelor
cercetarii;

Dotarea la standarde moderne a laboratoarelor de cercetare la care infrastructura este
inca deficitara.

privire la Managementul calitatii:

Eficientizarea sistemului de raportare si autoevaluare stiintificd a personalului
academic si de cercetare al Universitatii;

Introducerea unor noi criterii de diferentiere in grila de salarizare a personalului
academic, Tn functie de performanta stiintifica, in vederea stimularii productiei stiintifice
de calitate;

Cresterea performantei sistemului informatic integrat la nivelul Universitatii;
Construirea unui plan flexibil si coerent privind obiectivele de activitate si modul de
indeplinire a acestora de catre fiecare dintre structurile implicate in asigurarea calitatii
la nivel de Universitate;

Asigurarea si implementarea la nivelul Universitatii, a unui sistem care sa conduca la
cresterea gradului de motivatie a studentilor privind evaluarea activitatii didactice.

Prof. univ. dr. loan Lascar — Prof. univ. dr. Dumitru MIRON,
Director de misiune Coordonator echipa de experti evaluatori

Data: 25.04.2022
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