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I. INTRODUCERE

Scopul evaluarii institutionale externe este acela de a identifica si certifica masura
in care Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti (UTCB) raspunde interesului
public si se preocupd de cresterea calitatii, cu referire, la urmatoarele componente ale
activitatii academice:
in procesul de predare — invatare — evaluare, prin asigurarea unui nivel calitativ
corespunzator al programelor de studii, in conformitate cu standardele academice ale
institutiei de Tnvatamant superior, elaborate in concordanta cu standardele si indicatorii de
performantd ARACIS;

in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor;

modalitdtile in care au fost transpuse in practicd recomandarile efectuate la evaluarea
precedenta ARACIS.
Obiectivele evaluarii institutionale externe sunt:

sa contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei inalte calitati in
procesul de predare-invatare si evaluare in institutile de invatamant superior;

sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului un acces cat mai larg si rapid la informatii
clare, de incredere si explicite despre modul in care Universitatea Tehnicé de Constructii
din Bucuresti ofera programe de studii, diplome si calificari ce respecta cerintele nationale,
In conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate;

sa contribuie la implementarea unor politici adecvate care sa conduca la dezvoltarea unui
sistem intern de asigurare a calitatii si a unei culturi a calitatii proceselor de educatie si
cercetare,

- sa creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire, unde acestea se impun;

sd evalueze eficacitatea educationald prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, la rezultatele invatarii, la
realizarea de activitati stiintifice, la valorificarea cercetérii stiintifice, la asigurarea resurselor
invatarii etc.,

- sa evalueze modul in care se aplica in universitatea Codul de etica si integritate academica

si modul in care se asigura un climat academic si stiintific real;
sa aplice mecanisme de evaluare externa prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica.

Organizarea si desfagurarea evaludrii institutionale externe s-a realizat cu
respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program
stabilit in colaborare cu institutia vizitatd. Programele de studii evaluate au fost in numar de
13, la care se adauga un domeniu de masterat.

Componenta echipei de evaluare externd a ARACIS:

DIRECTOR DE MISIUNE prof. univ. dr. ing. Nicu George BiZDOACA
Universitatea din Craiova
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Coordonatorul echipei de
experti evaluatori

prof. univ. dr. Razvan Liviu NISTOR
Universitatea “Babes-Bolyai” din Cluj Napoca

Reprezentantul Comisiei
consultative

prof. univ. dr. Valentina TUDOR
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina
Veterinara din Bucuresti

Expert strain

prof. univ. dr. Sergiu SANDULEAC
Universitatea Pedagogicd de Stat ,lon Creanga” din
Chisinau, Republica Moldova

Expert evaluator Comisie
institutionala

prof. univ. dr. Doinita SENDRE
Universitatea Romano-Americana din Bucuresti

Expert evaluator Comisie
~institutionala IOSUD

prof. univ. dr. Adriana GIURGIU
Universitatea din Oradea

Secretar tehnic

Ciatalin-Bogdan FUIOR - ARACIS

Reprezentant studenti
(Delegat ANOSR)

Oana Alexandra TINTAR
Universitatea din Bucuresti

Reprezentant studenti
(Dalenat 1INSR)

Adriana-Mariana ASOLTANEI

I Iniviarcitataas Tahnind Mhoanrnha Acarhi” Adin laci
LA HHEIC IR RS HHHH IR SO A O 1 IR LA R O tH I Rot A

Expert program — Inginerie
urband si  dezvoltare
regionala - IF (C10)

prof. univ. dr. ing. Adrian CIUTINA
Universitatea Politehnica Timisoara

Expert program - Instalatii

prof. univ. dr. inga, Carmen Elena MAFTEI

Mecatronica — IF (C11)

pentru constructii - IF Universitatea Transilvania din Brasov
(C10)
Expert program | prof. univ. dr. ing. Bogdan GRAMESCU

Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie
Politehnica din Bucuresti

Expert program — Traducere
si interpretare specializata
DSUM - IF (C2)

prof. univ. dr. Loredana Mihaela PUNGA
Universitatea de Vest din Timisoara

Calendarul evaluarii a cuprins urmatoarele date semnificative:

Data semnarii protocolului:

14.01.2025

Data desemnarii directorului de misiune si a secretarului tehnic 16.01.2025

Data depunerii dosarelor:
Data vizitei de evaluare:
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Desfasurarea vizitei de evaluare s-a incadrat in parametrii anterior conveniti. Din
partea conducerii Universitdti a participat, pe intreaga duratd a evaludrii, domnul
Conf.univ.dr.ing. Viorel POPA, prorector.

Evaluarea a fost realizatd prin intalniri fata in fata, conform unui program stabilit de
catre evaluatori si reprezentantii UTCB. Anterior evaludrii a avut loc un dialog, bazat pe
schimb de informatii necesare pregatirii vizitei, cu reprezentantii UTCB. Intreaga echipa de
evaluatori a apreciat foarte buna colaborare cu reprezentantii universitatii, atat in etapa de
pregatire cat si in cea de desfasurare a vizitei de evaluare — atat la nivel institutional, cat si
la nivelul programelor de studii. Conducerea universitatii si cea a facultatilor, serviciile
specializate, dar si alte categorii de persoane implicate, au dovedit preocupare pentru
transparenta informatiilor, seriozitate si implicare n abordarea acestei activitati de evaluare
externd, furnizand informatii corecte, complete si in timp real, cu privire la modul de
Tndeplinire a cerintelor aferente asigurarii calitdtii educatiei la nivel institutional si al
programelor de studii universitare cuprinse Tn evaluare.

in data de 19 mai 2025 a avut loc o intalnire tehnicd a comisiei ARACIS, pentru
pregatirea si armonizarea etapelor de evaluare la nivel institutional si la nivelul
programelor de studii universitare. La intalnire a luat parte Intreaga echipa de evaluatori
ARACIS. Tn cadrul intainirii, directorul de misiune, prof. univ. dr. ing. Nicu George
BIZDOACA, a evidentiat principalele elementele care sunt necesar a fi analizate si verificate
la nivel de departamente, facultati si institutie cu referire la:

a) corectitudinea intocmirii si emiterii documentelor legate de admitere;

b) inscrierea si evidenta studentilor, precum si emiterea documentelor de absolvire;

¢) modul de realizare a evaluarii studentilor si cadrelor didactice;

d) modul de promovare si salarizare ale personalului didactic si nedidactic;

e) modul de organizare si desfasurare ale activitatilor de cercetare;

f) regulamentele si documentele care reglementeaza desfasurarea activitatilor la nivel de
departament, facultate si institutie, care trebuie sa fie Tn conformitate cu carta universitatii,
relatia student — cadru didactic, componentele sociale ale vietii studentesti si cele
participative la componentele didactica, manageriala si functionala ale institutiei, facultatii si
departamentului;

g) importanta pe care o au recomandarile pe care expertii evaluatori le fac pentru
imbunatatirea activitatii in fiecare domeniu de activitate;

h) necesitatea de a folosi prezenta efectivd si contactul nemijlocit cu activitatile
educationale si de cercetare desfasurate in Universitate pentru o evaluare corecta;

i) valorificarea prezentei studentilor in echipa de vizita.

Instructajul a fost facut pe baza ,Metodologiei de evaluare externd” elaboratd de
ARACIS.

Ulterior sedintei tehnice a avut loc o intalnire cu conducerea UTCB cu scopul stabilirii
detaliilor evaluarilor atat la nivel institutional, cat si la nivelul programelor de studii
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universitare. In cadrul intalnirii, directorul de misiune a prezentat echipa de experti
evaluatori, fiind definite scopul si obiectivele vizitei. A fost adresata rugamintea ca, pe tot
parcursul evaludrii, s& fie create conditii optime de activitate. In cadrul intalnirii, Rectorul
UTCB, prof. univ. dr. ing. Radu Sorin VACAREANU, a asigurat membrii comisiei ARACIS
de intreaga sa deschidere si colaborare.

Atingerea obiectivelor evaluarii institutionale a fost posibild ca urmare a unei serii de
intalniri desfasurate de-a lungul vizitei cu:
» echipa de management a Universitati;
« corpul profesoral, cercetétori, doctoranzi (la nivel institutional, dar si la nivelul
programelor de studii);
» coordonatori ai comisiilor/ serviciilor din cadrul Universitatii (cu reprezentanti ai comisiei
de etica, ai comisiei de evaluare si asigurare a calitatii etc.);
» cu reprezentanti ai studentilor din UTCB,;
» cu reprezentanti ai absolventilor UTCB;
» cu reprezentanti ai angajatorilor absolventilor UTCB.

Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A INSTITUTIEI DE
iINVATAMANT SUPERIOR UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUCTII DIN

BUCLIDEST!

1.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti are un statut juridic propriu, stabilit
prin actul de infiintare. In baza Decretului Marii Adunari Nationale, nr. 175, din 2 august
1948 si a Ordinului Ministerului Public, nr. 263327, publicat in Monitorul Oficial nr. 240,
Partea |, din 26 octombrie 1948 a luat fiinta "Institutul de Constructii Bucuresti". Incepand
cu anul universitar 1994-1995, prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 458 din 29.07.1994,
privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii $tiintifice, denumirea
Institutului de Constructii Bucuresti a fost schimbata in Universitatea Tehnica de Constructii
Bucuresti. Denumirea oficiald: UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUCTII
BUCURESTI. Sediul: B-dul Lacul Tei nr. 122-124, sector 2, Bucuresti, cod: 020396.

La data vizitei, in Universitate functionau un numar de 7 facultati:

1) Facultatea de Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole - website:
https://civile.utcb.ro/;

2) Facultatea de Hidrotehnica - website: https://hidrotehnica.utcb.ro/;

3) Facultatea de Cai Ferate, Drumuri si Poduri - website: https://fcfdp.utcb.ro/;

4) Facultatea de Inginerie a Instalatiilor - website: https://instalatii.utcb.ro/;

5) Facultatea de Inginerie Mecanica si Roboticd in Constructi - website:
https://imrc.utcb.ro/;

6) Facultatea de Geodezie - website: https:/qgeodezie.utcb.ro/;
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7) Facultatea de Inginerie Tn Limbi Straine —website: https:/fils.utcb.ro/.

In cele sapte facultati erau acreditate sau autorizate provizoriu un numar 40
programe de studii universitare, 17 programe de studii universitare de licenta si 23 programe
de studii universitare de masterat. Ciclul Il de studii universitare, masterat, are durata
normala de doi ani, avand 120 de credite transferabile, finalizdndu-se prin nivelul 7 din
EQF/CEC si din CNC. La nivelul Universitatii sunt acreditate sau autorizate sa functioneze
provizoriu un numar de 6 domenii de masterat, cu 23 programe de studii. Ciclul lll de studii
universitare, doctorat, permite dobandirea unei calificari de nivel 8 din EQF/CEC sidin CNC.
In anul 2021, I0SUD a fost supus evaludrii externe periodice si, prin Hotararea Consiliului
ARACIS a decis mentinerea acreditarii. UTCB organizeaza studii de doctorat si programe
de studii universitare de masterat in 3 domenii.

Universitatea desfasoara activitatile didactice in patru campusuri situate in Bucuresti,
sectoarele 1 si 2. Aceste campusuri sunt:

- campusul Lacul Tei, situat in b-dul Lacul Tei nr. 122-124, sector 2, Bucuresti, unde
sunt situate: rectoratul universitatii, directia generala administrativa, Facultatea de
Constructii Civile, Industriale si Agricole (FCCIA), Facultatea de Hidrotehnicd (FH),
Facultatea de Cai Ferate, Drumuri si Poduri (FCFDP), Facultatea de Geodezie (FG),
Facultatea de Inginerie in Limbi Straine (FILS);

- campusul Pache Protopopescu, situat in B-dul Pache Protopopescu nr. 66, sector 2,
Bucuresti, unde este situata Facultatea de Inginerie a Instalatiilor (FIl);

- campusul Calea Plevnei, situat Tn Calea Plevnei, nr. 59, Sector 1, Bucuresti, unde este
situatd Facultatea de Inginerie Mecanica si Robotica in Constructii (FIMRC);

- campusul Colentina, situat in str. Rascoala 1907, nr. 5, Sector 2, Bucuresti, unde sunt
situate laboratoare/séli didactice in administrarea Facultatii de Hidrotehnica.

11.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Ca sinteza, evolutia numarului total de studenti inmatriculati la programele de studii
de licenta, masterat si doctorat de la ultima evaluare institutionald se prezinta astfel (cifrele
sunt in corelatie cu capacitatile de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG de
la ultima evaluare institutionala la toate programele de studii universitare de licenta si la
toate domeniile/ programele de studii universitare de masterat):

An Licenta WERIGIET Doctorat

universitar  Buget | Taxa Buget Taxa Buget Taxa Total  TOTAL
2019/2020| 2448 1066 3514 1028 315 1343 153 159 312 5169

2020/2021| 2636 1217 3853 1017 418 1435 141 174 315 5603
2021/2022| 2865 1062 3927 992 418 1410 109 173 282 5619

2022/2023| 3129 | 934 | 4063 | 902 | 307 | 1209 96 109 | 205 | 5477
2023/2024| 3327 | 1058 | 4385 | 958 | 274 | 1232 87 126 | 213 | 5830
2024/2025| 3605 | 1741 | 5076 | 997 | 397 | 1394 110 | 88 198 | 6668
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Se constatd, la nivelul cumulat al programelor de studii la nivel licenta, masterat si
doctorat, o stabilitate a numarului de studenti, pe alocuri cu o usoaré tendinta de crestere,
in corelatie cu resursele de care dispune n prezent Universitatea.

Evolutia numarului de studenti inscrisi, in anul intai, la programele de studii de
licentd, masterat si doctorat, de la ultima evaluare institutionala, se prezinta astfel:

Studenti inmatriculati in anul |

unicgrilitar . . Licenta : Masterat - TQTAL .
Inmatriculati Capacitate Inmatriculati Capacitate Inmatriculati Capacitate
2019/2020 1046 2650 651 1450 1697 4100
2020/2021 1392 2650 730 1500 2122 4150
2021/2022 1295 2665 614 1350 1909 4015
2022/2023 1220 2210 598 1350 1818 3560
2023/2024 | 1398 2170 604 1225 2002 3395
2024/2025 | 1641 2170 669 1225 2310 3395

Studenti inmatriculati la doctorat

Anul universitar

TOTAL
2019/2020 49
2020/2021 57
2021/2022 40
2022/2023 39
2023/2024 37 -
2024/2025 45

Din analiza datelor statistice prezentate se constata incadrarea in totalitate, la nivelul
Universitatii, in capacitatea de scolarizare aprobata.

Scolarizarea studentilor internationali s-a realizat cu respectarea dispozitiilor legale
in vigoare. Situatia statistica a studentilor straini inmatriculati Tn perioada evaluata se
prezintd astfel (inclusiv romani de pretutindeni):

Licenta | Masterat Doctorat | Total
Bursa 58 13 7 68
2019/2020 Fara bursa 11 7 - 18
Taxa 254 43 21 318
Total 323 63 28 414
Bursa 73 23 4 100
Fara bursa 16 14 3 33
2020/2021 Taxa 322 74 21 417
Total 411 111 28 550
Bursa 72 18 4 94
Fara bursa 32 10 2 44
2021/2022 Taxa 126 44 18 188
Total 230 72 24 326
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Studenti straini Licenta Masterat Doctorat
65 30 4 99

Bursd
Fara bursa 14 2 2 L
2022/2023 L 158 46 12 216
Total 237 78 18 333
Bursi 83 14 2 99
Fara bursa 10 6 e 19
2023/2024 . 164 38 13 215
Total 257 58 17 332
Bursi 108 12 = - 129
Fara bursa 10 - : 10
2024/2025 - 179 19 12 210
Total 287 31 18 248

Promovabilitatea absolventilor, respectiv rata de promovabilitate a acestora la
examenul de licenta, de la ultima evaluare institutionaléd se prezinta astfel (%):

| Facultatea  |Programui | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
Constructii civile,
industriale si 91,5% 87,5% 94,8% 94,3% 93,1%
agricole
Inginerie urband
Constructii Civile, si dezvoltare 83,3% 100 % 93,8% 73,3% 87,5%
Industriale si Agricole regionala
Inginerie si
management Tn 78,6% 93,3% 75 % 100% 93,1%
constructii
Ingineria mediuluii  100% 100% 100% 100% 100%
Automatica si
informatica 86,5% 100% 100% 100% 94,4%
aplicata
Amenaijari si
Hidrotehnica constructii 100% 100% 100% 100% 100%
hidrotehnice
Constructii pentru
sisteme de
alimentari cu apa
si canalizari
Inginerie sanitara
si protectia 100% 100% - 100% 100%
mediului
Cai Ferate, Drumuri si Cai ferate ,
Poduri drumuri si poduri
Instalatii pentru
constructii
Instalatii pentru
Inginerie a Instalatiilor ~ constructii ( in 80% 85,7% 100% 100% 100%
limba franceza)
Instalatii si
echipamente
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Facultatea Programul 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024

pentru protectia
atmosferei
Utilaje
Inginerie Mecanica si tehnologice 100% 75 % 100% 100% -
Robotica in Constructii pentru constructii
Mecatronica 100% 87,5% - 100% 91,4%
Masuratori
terestre si 96,5% 96,7 % 100 % 94,3% 91%
cadastru
Cadastru si
managementul 100 % 100 % 100 % 100 % -
proprietatilor
Inginerie civila (in
limba engleza)
Inginerie in Limbi  Ingineriecivila (iIn. , ~o, | i~oo,  ianos
Straine limba franceza)
Traducere si
interpretare

100% 88,4% 84,2% 89,7% 100%

Promovabilitatea absolventilor, respectiv rata de promovabilitate a acestora la

examenul de disertatie de la ultima evaluare institutionald se prezinta astfel (%):

o G HHR O et
| Programul | 2019/

Domeniul de master
Dezvoltare
urbana si 100% 56 % 80% 100% 60%
regionala
s'trr‘l'j’gtfg‘fé 62% 85,7% 100% 81,8% 65%
Ingineria -
cladirilor o0
Tehnologia si
managementul
lucrarilor de
constructii
Proiectarea

constructiilor

civile si 94,4% 100% 100% 100% 100%
industriale n
zone seismice
Industriale si Agricole/  Managementul
Inginerie si management  proiectelor in 94% 100% 96,7% 85% 87,9%
constructii
Inanere. 53,3% 100% 83,3% 57,1 % 60%
geotehnica
Hidrotehnica / Inginerie Inginerie
civila si Instalatii hidraulica

Inginerie 100% 100% 92 % 100% 85,7%
hidraulica si

- - 100%
Constructii civile,
Industriale si Agricole /

Inginerie civild si Instalatii 80% 75% 79% 80% 88%
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Facultatea/
Domeniul de master

Cai Ferate, Drumuri si
Poduri/ Inginerie civila si
Instalatii

Inginerie a Instalatiilor /
Inginerie civila si Instalatii

Inginerie Mecanica si
Robotica in Constructii/
Inginerie mecanica
Geodezie/lnginerie
geodezica

Inginerie in limbi straine/
Inginerie civila si Instalatii

Programul

protectia

mediului
Dezvoltare

durabila

Poduri si tuneluri |

Ingineria
infrastructurii
transporturilor
Eficienta
energetica a
instalatiilor in
cladiri
Efficacité
energetique des
installations
techniques du
batiments
Energie, confort
si dezvoltare
durabila
Tehnologii
performante
pentru protectia
mediului urban
Ingineria
sistemelor de
securitate la
incendiu si
securitate fizica
in cladiri
Sisteme
mecanice
avansate
Planificare
spatiala si GIS
pentru
dezvoltare
durabila
Geomatica
Sisteme

informationale in

cadastru si
publicitate
Inginerie
structurala (in
limba engleza)
Inginerie
structurala (In
limba franceza)

83 3%

100%

63,2%

100%

76,5%

82,6%

100 %

100 %

77,8%

95,7%

2019/2020 'I 2020/2021

85,7%

100%

100%

100%

100%

100%

76%

96 %

100 %

60%

100 %

ARACIS

2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024

100%

83,3%

88,3%

93,8%

76,5%

100 %

100 %

100 %
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77 %

100%

100%

100%

100%

73,3%

100 %

100 %

100 %

84,6%

75,8%

87.5%

83,3%

93,8%

81,8%

82,1%

94,7 %

100 %

100 %

100 %
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Facullates/ Programul | 2019/2020 ‘ 2020/2021 | 2021/2022 | 202212023 | 202312024
Domeniul de master | |

Inginerie In limbi strdine/  Traducere si

Filologie interpretare 92,3% 100 % 100 % 100 % 100 %
specializata
Departamentul pentru Management o o o o o
Pregatirea Personalului educational Sl S0 81,8% S5k 4356
Didactic / Stiinte ale Management si
educatiei consiliere 94,6% 87,5% 91,8% 78,8% 66 %

_educationala
Departamentul pentru
Pregatirea Personalului Tehnologii
Didactic /Interdisciplinar didactice asistate  85,7% 952% 72,2% 73,3% -
Stiinte ale educatiei/ de calculator
Inginerie civila si instalatii

.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.2.1 Carta Universitara

Universitatea are o Carta universitara in vigoare, care respecta reglementérile legale
si este Tn concordantd cu politicile nationale si ale Spatiului European al Invatamantului
Superior (SEIS). Carta este documentul care stabileste misiunea Universitatii, principiile
academice, obiectivele, structura si organizarea acesteia. Carta prezintéd optiunile majore
ale comunitatii universitare si se aplica in tot spatiul universitar. Universitatea a adoptat, prin
Hotararea Senatului universitar nr. 14086/2023, Carta universitard, cu respectarea
prevederilor Constitutiei Romaniei si ale Legii Invatamantului Superior nr. 199/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare, in urma primirii avizului de legalitate emis de catre
Ministerul Educatiei prin Directia Generala Juridica si Control in data de 25/10/2023.

Carta universitara contine regulamentele si anexele specificate, aprobate de Senatul
universitatii. Carta universitara prevede la articolul 9, alineatul (1), ca in baza prevederilor
sale se elaboreaza regulamentele privind: organizarea si functionarea UTCB, activitatea
profesionald a studentilor, organizarea si desfasurarea alegerilor organelor de conducere
ale Universitatii, organizarea si desfasarea programelor de studii, organizarea si
desfasurarea procesului de admitere, organizarea i desfagurarea examenelor de finalizare
a studiilor, rolul si atributile Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC), Codul de
etica si deontologie universitara, organizarea si functionarea Comisiei de etica universitara,
organizarea si functionarea activitdtilor de cercetare-dezvoltare-inovare. Conform
prevederilor cartei, articolul 9, alineatul (2), toate regulamentele se supun aprobarii
Senatului universitar.

Pentru Universitatea Tehnic& de Constructii Bucuresti Pag. 12 din 123



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

I1.2.2 Misiunea institutiei de invatamant superior

Universitatea are structurate misiuni de formare initiald si continua, de cercetare si
transfer de cunoastere, pentru toate programele de studii universitare oferite. Misiunea
fundamentald a Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti este constituirea unui centru
national de formare a noilor generatii de specialisti in domeniile de studii: inginerie civila,
ingineria instalatiilor, inginerie si management, inginerie geodezica, inginerie mecanica,
mecatronica si robotica, ingineria sistemelor, ingineria mediului, limbi moderne aplicate si
stiinte ale educatiei. Misiunea asumata de universitate se adreseaza unor domenii
prioritare, precum: sustenabilitate si dezvoltare durabild, rezilienta la dezastre, eficienta
energetica, cladiri si orase inteligente, digitalizare.

Misiunile didactice si de cercetare sunt bine precizate, iar universitatea isi exercita
réspunderea publicd. In acord cu misiunea sa, stabilita prin Carta universitara, universitatea
a organizat in anul 2024 programe de studii Tn 13 domenii de studii universitare de licenta
si masterat. Astfel, programele de studii din domeniul de licenta inginerie civila se adreseaza
proiectarii, executiei si mentenantei principalelor obiecte de constructie, astfel:

(a) pentru cladiri, programul Constructii Civile, Industriale si Agricole si programul
Inginerie Urbana si Dezvoltare Regionald, acesta din urma aducand elemente specifice
ingineriei urbane a localitatilor; programe similare programului de Constructii Civile,
Industriale si Agricole sunt organizate si in limbile de circulatie internationala engleza si
franceza, sub denumirea de Inginerie civila;

(b) pentru infrastructura de transport, programul Cai Ferate, Drumuri si Poduri;

(c) pentru infrastructura pentru managementul resurselor de apa, programul
Amenajari si Constructii Hidrotehnice si programul Constructii pentru Sisteme de Alimentari
cu Apa si Canalizare.

Universitatea organizeaza alte patru programe de studii transversale sectorului
constructiilor, cu aplicabilitate pentru toate obiectele de constructii:

(@) Masuratori terestre si cadastru, in domeniul de licenta ,Inginerie geodezica”,
pentru pregatirea specialistilor Tn cadastru si masuratori terestre;

(b) Utilaje tehnologice pentru constructii, in domeniul de licenta ,Inginerie
mecanica”, si ,Mecatronica”, din domeniul ,Mecatronica si robotica”, pentru pregatirea
specialistilor din domeniul echipamentelor tehnologice pentru constructi;

(c) Inginerie si management in constructii, in domeniul de licenta ,Inginerie si
management’, pentru pregatirea inginerilor de cost si a managerilor de proiect in domeniul
constructiilor;

(d) Automaticd si informaticd aplicatd, in domeniul de licentd ,Ingineria
sistemelor”, pentru pregétirea specialistilor in automatizarea echipamentelor pentru
constructii.

Pentru pregatirea specialistilor cu activitate in domeniul instalatiilor pentru constructii,
se organizeaza programele de studii Instalatii pentru constructii, in limba romana sau
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franceza si Instalatii si echipamente pentru protectia atmosferei, in domeniul de licenta
JIngineria instalatiilor”.

Se observa abordarea integratd a nevoilor de pregatire a specialistilor cu activitate
n constructii pentru tot domeniul specific economiei nationale, in particular prin orientarea
programelor de studii catre diferite obiecte de constructie sau transversal, prin orientarea
programelor de studii catre servicii suport din industria constructiilor. Programele de studii
universitare de masterat propuse acoperd in mod uniform necesititie de formare
profesionald a inginerilor, in acord cu asteptarile societatii si cerintele de calitate pentru
constructii stabilite prin lege.

Prin programele sale de studii universitare de masterat Universitatea participa la
dezvoltarea cunostintelor privitoare la calculul, proiectarea si evaluarea constructiilor,

WeLVLRQITS LLneuiaT v&iwS s
3 3

pentru implementarea cu succes a programelor de dezvoltare in constructii, cresterea
sustenabilitatii sectorului, cresterea rezilientei socio-economice si culturale la actiuni din
hazard natural si antropic. Cultivarea programelor de studii universitare de masterat la
nivelul Universitatii permite:

- stimularea interesului personalului didactic si de cercetare pentru acest
domeniu esential pentru societate;

- dezvoltarea infrastructurii de cercetare in domeniu, incluzand resursele de
informare ci clile de diseminare 2 rezultateler coreatsii

- efectuarea de cercetari in domeniu pe o infrastructurd comuna didactic-
cercetare operata in comun de catre cadre didactice, cercetatori si studenti;

- formarea resursei umane calificate capabilda sd contribuie la dezvoltarea
cercetarilor din domeniu si sa asigure continuitatea in timp a activitatii didactice si de
cercetare;

- transmiterea catre societate, autoritati publice si companii a unui mesaj
concret privind necesitatea dezvoltarii domeniului, esential pentru cresterea activitatii
economice, cresterea sustenabilitatii, protectia mediului si rezilienta socio-economicéa si
culturala.

In universitate functioneaza o singurd Scoald Doctorald. Studiile universitare de
doctorat organizate in cadrul S$colii Doctorale se desfasoara in Domeniul fundamental
Stiinte ingineresti, in urmatoarele ramuri de stiinta si domenii:

(a) ramura de stiinta: Inginerie Civild - Domeniul de studii universitare de doctorat:
Inginerie Civila si Instalatii;

(b)  ramura de stiinta: Inginerie Mecanica, Mecatronica, Inginerie Industriald si
Management - Domeniul de studii universitare de doctorat: Inginerie Mecanic3;

(c) ramura de stiinta: Inginerie Geologicé, Mine, Petrol si Gaze - Domeniul de
studii universitare de doctorat: Inginerie Geodezica

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti este parte a European University for
Smart Urban Coastal Sustainability, incepand cu anul 2019. Tn plus fata de participarea in
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EU CONEXUS, Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti continua parteneriatele
devenite traditionale cu alte universitati europene de prestigiu. Se evidentiaza: acordul de
dubla diploma cu Ecole des Ponts PARISTECH (ENPC), acordul de dubla diploma cu
Universitatea La Rochelle, acordul de dubla diploma cu Université de Liége si (j) acordul
de dubla diploma ARUST si Grupul INSA.

Din analiza realizata putem aprecia ca intre misiunea Universitatii si programele de
studii de licenta, master si doctorat existd o stransa legatura, astfel incat misiunea asumata,
didactica si de cercetare, este indeplinita — fiecare facultate, departament, program de studii
au misiuni convergente cu misiunea UTCB.

Toate programele de studii sunt acreditate sau autorizate in conformitate cu legislatia
in vigoare.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamant
superior

Reglementarile interne mentionate in Carta universitard exista, iar continutul
acestora este in conformitate cu prevederile legale.

in cadrul articolelor din Carta se face trimitere la o serie de acte normative, care au
fost aprobate in Senat si care sunt disponibile pe site-ul universitati la adresa
https://utcb.ro/descopera/requlamente/.

Universitatea are un Regulament privind formarea profesionala a studentilor, aprobat
de Senatul universitdti. Formarea profesionald a studentilor este reglementata prin:
Regulamentul de organizare a activitatii didactice, studii universitare de licenta, adoptat prin
Hotararea Senatului universitar nr. 13386 /20.09.2024; Regulamentul de organizare a
activitatii didactice, studii universitare de masterat, adoptat prin Hotararea Senatului
universitar nr. 13946/27.09.2024. Regulamentele de organizare a activitatii didactice pentru
studiile universitare de licentd si masterat contin prevederi privind: inmatricularea si
inscrierea; Intreruperea, reluarea si incetarea studiilor; desfasurarea activitatilor didactice;
verificarea dobandirii rezultatelor asteptate ale Tnvatarii; sistemul de credite de studii
transferabile; mobilitatea academicd a studentilor; statutul academic al studentului,
absolvirea studiilor; restituirea contravalorii serviciilor de scolarizare cu finantare de la
bugetul de stat. Regulamentele exista, sunt publice si sunt elaborate Tn conformitate cu
prevederile legale in vigoare.
Anexa-1-HS-13386-20.09.2024-Regulamentul-de-organizare-a-activitatilor-didactice-
ROAD-Studii-universitare-de-licenta-2.pdf
Anexa-1-HS-13946-27.09.2024-Regulamentul-de-organizare-a-activitatilor-didactice-
ROAD-Studii-universitare-de-masterat-1.pdf

UTCB dispune de regulamente specifice studiilor universitare de doctorat, pe care le
aplica la nivelul IOSUD, respectiv al scolii doctorale Astfel, existda Regulamente interne ale
structurilor administrative (regulamentul institutional de organizare si desfasurare a
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programelor de studii universitare de doctorat, regulamentul/regulamentele scolii/scolilor
doctorale). Studiile de doctorat se desfasoara in baza prevederilor interne, armonizate cu
legislatia nationald in vigoare: Regulamentul SUD - https://sd.utcb.ro/wp-
content/uploads/2024/09/ROF-CSUD-draft-rev-3-10.09.24 clean.pdf; Regulamentul SD -
https://sd.utcb.ro/wp-content/uploads/2025/02/20241109-ROF-SD-Revizia-11.pdf, revizie
2024.

I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Structura organizatoricd a universitatii, reprezentatd schematic in organigrama
universitatii adoptata prin Hotdrarea Senatului universitar nr. 16999/15.12.2023, este
stabilita prin Regulamentul de organizare si functionare adoptat prin Hotdrarea Senatului
universitar nr. 16753/2024, revizuit In acord cu prevederile legii 199/2023. Regulamentul
prevede la articolul 6 ca structurile de conducere ale Universitatii Tehnice de Constructii
Bucuresti sunt: Senatul universitar, Consiliul de administratie, Consiliile facultatilor, Consiliul
Studiilor Universitare de Doctorat, Consiliile departamentelor, Consiliul scolii doctorale si ca
Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti este condusa de Senatul universitar.

Atributiile si responsabilitatile structurilor de conducere, prevazute la articolul 8 din
regulament, sunt stabilite in acord cu prevederile legii 199/2023. Mecanismul de alegere a

ronrc-panl-ﬁnhlnr ol- Nnn‘- Ir\r in oonsi | |r\ nlr\ fnmiiltdntan aanatiil timibiiAaraibtar Al AlBA At Ak r AatA
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clar descris i |n Carta unlverSItara si in Metodologia privind procesul de stabilire si de alegere
a structurilor si functiilor de conducere ale Universitatii Tehnice de Constructii din Bucuresti,
adoptaté prin hotdrarea senatului universitar nr. 13404/19.10.2023 (https://utcb.ro/alegeri-
academice/).

Nu exista un regulament privind alegerea reprezentantilor studentilor in structurile de
conducere.

Alegerile academice in Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti se desfdsoara

Tn acord cu prevederile Metodologiei privind procesul de stabilire si de alegere a structurilor
si-functiilor de conducere-ale Universitatii Tehnice de Constructii din-Bucuresti, adoptata
prin Hotararea Senatului universitar nr. 13404/19.10.2023.

Structurile de conducere care fac obiectul metodologiei sunt: Senatul universitar,
Consiliul de administratie, consiliile facultatilor, Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat,
Consiliul scolii doctorale si consiliile departamentelor. Functiile de conducere ce fac obiectul
acestei metodologii sunt: rector, prorector, director general administrativ, director CSUD,
decan, prodecan, directorul scolii doctorale, director de departament. Conform prevederilor
articolului 2 din aceastd metodologie, principiile care stau la baza procesului de stabilire si
de alegere a structurilor si functiilor de conducere sunt: principiul legalitatii; principiul
raspunderii publice; principiul autonomiei universitare; principiul transparentei; principiul
respectarii drepturilor si libertatilor membrilor comunitatii universitare; principiul asigurarii
egalitatii de sanse si nediscriminarii; principiul respectarii normelor etice si deontologice si
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principiul participarii studentilor in luarea deciziilor. Procesul de stabilire si de alegere a
structurilor si functiilor de conducere se organizeaza incepand cu nivelul de baza, pentru
constituirea structurilor de conducere, incepand cu nivelul superior in procesul de ocupare
a functiilor de conducere, cu exceptia alegerii directorului de departament care se
realizeaza in aceeasi sedintd cu alegerea consiliului departamentului.

Modalitatea de desemnare a rectorului universitatii s-a stabilit prin referendum.
Astfel, in acord cu rezultatul referendumului desfasurat in universitate, modalitatea de
desemnare a rectorului a fost pe baza votului universal, direct si secret al tuturor cadrelor
didactice si de cercetare din cadrul universitatii si a studentilor reprezentanti in structurile
de conducere.

Actele doveditoare cuprinzatoare privind desfasurarea procesului electoral sunt
atasate Tn Anexa Alegerea structurilor de conducere.
https://utcb.ro/wp-content/uploads/2023/11/Metodologie-alegeri-UTCB-2023-2024.pdf
https://utcb.ro/aracis2025/Anexa%20Alegerea%20structurilor%20de%20conducere/Ordin
%20privind%20confirmarea%20Rectorului%20nr.%203831 21.02.2024.pdf
https://utcb.ro/aracis2025/Anexa%20Alegerea%20structurilor%20de%20conducere/UTCB
[Proces%20verbal%20pentru%20consemnarea%20rezultatelor%20alegerilor%20universit
are%20-%20senatul%20universitar. pdf
https://utcb.ro/aracis2025/Anexa%20Alegerea%20structurilor%20de%20conducere/UTCB
[Proces%?20verbal%20pentru%20consemnarea%?20rezultatelor%20alegerilor%20universit
are%20-%20rectorul%20universit%c4%83%c8%9bii. pdf

In cadrul Universitatii, alegerea reprezentantului studentilor doctoranzi in Consiliul
pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD) se realizeaza in mod democratic, prin vot
universal, direct si secret, in conformitate cu prevederile legale si ale regulamentelor
interne. Procesul de alegeri este organizat de catre studentii reprezentanti, in colaborare cu
asociatiile studentesti recunoscute de universitate. Toti studentii doctoranzi inscrisi la UTCB
au dreptul de a vota si de a candida, iar calendarul si metodologia de organizare a alegerilor
sunt publicate Tn avans pe site-ul oficial al Scolii Doctorale si prin canalele oficiale de
comunicare interna. (Anexa 5 PV 15.02.2022 _alegeri std CSUD.pdf)

Alegerile pentru cel mai recent mandat in structurile CSUD si consiliile scolilor
doctorale s-au realizat pe baza Metodologiei UTCB  (https://utcb.ro/wp-
content/uploads/2023/11/Metodologie-alegeri-UTCB-2023-2024.pdf).  Astfel,  ultimele
alegeri pentru pozitia de reprezentant al studentilor in CSUD si in CSD au avut loc in anul
2024, fiind respectate toate etapele prevazute in metodologia interna (ROF SD + ROF
SUD). Procesul s-a desfasurat faréa incidente, iar rezultatul votului a fost validat de catre
CSUD/ CSD. (Anexa 4 Proces verbal al adunarii generale alegeri CSUD cond dr.pdf).
Asociatiile studentesti si, dupa caz, studentii reprezentanti din cadrul UTCB organizeaza
alegeri In randul studentilor doctoranzi, la nivelul fiecarei scoli doctorale, pentru pozitii in
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consiliile scolilor doctorale, prin vot universal, direct si secret, toti studentii doctoranzi avand
dreptul sa aleaga si sa fie alesi.

Studentii sunt reprezentati in toate structurile de conducere, respectand normele de
reprezentare. Studentii sunt membri cu drepturi depline ai comunitatii universitare, fiind
parteneri Tn managementul UTCB, inclusiv in procesul de asigurare a calitatii. Valabilitatea
mandatului organismelor de conducere alese este conform prevederilor legale in vigoare si
celor stabilite prin Carta.

Personalul de conducere este format din cadre didactice titularizate in Tnvatamantul
superior, cu norma de baza in institutie si care nu se gdsesc in conditii de rezervare a

postului.
In Universitate se utilizeazi ca platforma oficiala de comunicare, nnrfnlnl Microsoft

- (et wialRinar Vil oL

Teams. Sunt astfel disponibile pentru toatd comunitatea universitard: 11375 de licente
pentru studenti; 325 de licente pentru cadre didactice.
De asemenea, toti membrii comunitatii universitare: studenti, cadre didactice titulare

sauasociate, personal didactic auxiliar, personal administrativ au la dispozitic adrese de e- -

mail institutionale. Centrul de Comunicatii si IT al Universitati Tehnice de Constructii
Bucuresti urmareste asigurarea cat mai extinsa, accesibila si eficientd a facilitatilor si
serviciilor IT pentru toatd comunitatea universitard, in vederea asistarii electronice a

activitdtii acestora In cadrul universititl ¢f Th acord cu obisctivele figclre! sategorii de
utilizatori. Astfel, se pun la dispozitia utilizatorilor: servicii internet de informare si
comunicare electronica, sisteme informatice dezvoltate in cadrul UTCB, contracte de
licentiere software, alte facilitati TIC. Reteaua Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti
este integrata in reteaua nationald educationald RoEduNet. Ca membru al comunitatii
RoEduNet, UTCB respectd Tn cadrul retelei statutul si regulamentul de functionare al
RoEduNet.

Informatiile publicate electronic de catre UTCB pe site-ul propriu https://utcb.ro/ si in
subdomeniile acestuia sunt proprietate a UTCB. Caracterul public al acestora reflecta faptu!
cé-ele sunt-puse-la-dispozitie-de-catre-UTCB-in-beneficiul-public,-in-scop-de-informare
asupra programelor universitare si activitatii UTCB.

Reteaua Universitatii este disponibila in toate campusurile universitare, indiferent de
functiunea fiecérei cladiri si este integrata cu reteaua Eduroam.

Desfasurarea procesului didactic in cadrul disciplinelor se face utilizand
preponderent platforma informaticad Microsoft Teams unde, pentru fiecare disciplina
prevazuta in planul de invatadmant, se creeazé echipe care asigura interactiunea directa si
nemijlocita intre cadrul didactic si studenti. Conform regulamentului de desfasurare a
activitatii didactice Tn universitate cadrele didactice au obligatia de a crea aceste echipe si
de a asigura moderarea continutului partajat prin intermediul aplicatiei. in sélile de curs si,
in buna parte, in sdlile de seminar este montatd aparaturd pentru utilizarea resurselor
digitale in procesul de predare-invatare. Intre timp, in echipele Microsoft Teams ale
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disciplinelor cadrele didactice au obligatia de a depune sub forma digitala resursele
bibliografice necesare procesului de finvéatare. Cadrele didactice sunt incurajate sa
foloseasca instrumentul de mesagerie instantanee integrat in platforma Microsoft Teams
astfel incat sa raspunda in timp real solicitérilor si intrebarilor studentilor. Exista cadre
didactice care au dezvoltat pagini de web proprii sau portale informatice pentru instruirea
nu numai a studentilor de la programele de studii ale universitatii cat si pentru informarea
studentilor din alte universitati si chiar a profesionistilor din domeniile conexe (vezi, de
exemplu, www.encipedia.org). In UTCB s-a desfisurat proiectul cofinantat din Fondul
Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Axa prioritara 6
,Educatie si competente” cu titlul ,Oferte educationale noi si flexibile in invatamantul tertiar
universitar si non-universitar tehnic conforme cu cerintele pietei muncii in schimbare” prin
care s-a implementat platforma cloud educationald pentru furnizare de materiale si continut
educational Moodle (https://moodle.utcb.ro/login/index.php) . Tn plus, in procesul didactic se
utilizeaza software cu licentd educationala obtinuta ca urmare a unor acorduri incheiate cu
producétorii acestor programe de catre universitate.

UTCB utilizeaza pentru comunicarea cu comunitatea universitara si cu terii
platformele  sociale:  Facebook, Instagram  si  Youtube. Pe  Facebook
(https://www.facebook.com/UTCBRO/?locale=ro_RO) Si Instagram
(https://www.instagram.com/utcbro/?hl=en) se publicd cu regularitate informatii privind
activitatile extracuriculare din spatiul universitar. Canalul Youtube al universitatii
(https://www.youtube.com/@utcb romania) gazduieste serii legate de viata comunitatii
universitare si a partenerilor din industrie.

Institutia publicd pe paginile electronice ale scolilor doctorale din cadrul IOSUD-
UTCB, informatiile referitoare la studiile doctorale, cu respectarea reglementarilor in vigoare
cu privire la protectia datelor. La link-ul https://sd.utcb.ro/doctorat/regulamente/, link-ul
https://sd.utcb.ro/despre/legislatie/ si link-ul https:/sd.utcb.ro/doctorat/metodologii/ se
regaseste legislatia in vigoare, regulamentele, normele si machetele pentru elaborarea
tezei de doctorat, procedurile si formularele de ordin general pentru studiile doctorale etc.

Institutia prezinté public prin site-ul propriu, urmatoarele:

a). Regulamentul IOSUD si regulamentele scolilor doctorale - https://sd.utcb.ro/wp-
content/uploads/2024/09/ROF-CSUD-draft-rev-3-10.09.24 clean.pdf;
https://sd.utcb.ro/wp-content/uploads/2025/02/20241109-ROF-SD-Revizia-11.pdf

b). Regulamentul de admitere: https://sd.utcb.ro/wp-
content/uploads/2025/02/Hotararea-Senatului-nr.-1159-din-04.02.2025-Modificare-
metodologie-de-admitere-SD.pdf

c) Contractul de studii doctorale: https.//sd.utcb.ro/wp-
content/uploads/2025/03/20241127-Model-contract-de-studii_2024-2025.pdf

d) Regulamentul de finalizare a studiilor, inclusiv procedura de sustinere publica a
tezei: https://sd.utcb.ro/wp-
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content/uploads/2018/05/751 ghidul studentului_doctorand din_utcb v01 ro.pdf,
https://sd.utcb.ro/wp-content/uploads/2019/03/Metodologie-finalizare-

SUD _final 25.02.2019.pdf, https://sd.utcb.ro/wp-content/uploads/2021/11/Ghid-elaborare-
teza-de-doctorat. pdf

e) Continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate:
https://sd.utcb.ro/doctorat/programa/

f) Profilul academic si stiintific, ariile tematice/temele de cercetare ale conducatorilor
de doctorat din scoald, precum si date institutionale de contact ale acestora:
https://sd.utch.ro/doctorat/domenii-specializari-conducatori/,
https://sd.utcb.ro/admitere/teme-si-locuri-disponibile/

g) Lista doctoranzilor din scoald cu informatile de bazad (anul Tnmatriculari,
conducator): https://sd.utcb.ro/wp-content/uploads/2025/05/20250515 SITUATIE-
PROF _STUDENT.pd f

h) Informatii despre standardele de elaborare ale tezei de doctorat:
https://sd.utcb.ro/wp-content/uploads/2025/02/20241109-ROF-SD-Revizia-11.pdf

i) Infermatii- privind oportunitatile pentru studentii doctoranzi care vizeaza
participarea la conferinte, publicarea de articole, acordarea de burse etc.:

https://sd.utcb.ro/category/blog/anunturi-pentru-doctoranzi/, respectiv Lansarea

Arnamnatitiai da Mrantiiri intarma anAardata AastAaransilar /21NN INIME CuAarmmnla:
vv-llrv\.-\’.lvl WA e AT AWML 1T AW 1% WA VWAL WA WAV T WAL i ) N | o NS e N . I—I\UIIIVIUI

https://sd.utcb.ro/lansarea-competitiei-de-granturi-interne-acordate-doctoranzilor-gid-2025/
https://sd.utcb.ro/sprijin-privind-publicarea-unor-articole-in-jurnale-q1-g2-open-science-for-
urban-sustainability-and-resilience-of-the-built-environment-3/
https://sd.utcb.ro/09-12-2024-invitatie-la-seminar-ai-and-ethics-in-higher-education-ai-si-
etica-in-invatamantul-superior/

Studentii doctoranzi sunt informati si pe emailul institutional cu privire la diferite
aspecte de cercetare sau direct de la secretariatul scolii doctorale, In ceea ce priveste
oportunitatile privind acordarea de burse, participarea la conferinte si modalitati de publicare
de-articole.

J) Linkuri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public,
precum si data, ora, locatia unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile Tnaintea
sustinerii: https://sd.utcb.ro/category/blog/anunturi-pentru-doctoranzi/teze-de-doctorat/.

Universitatea dispune de o administratie care respectd reglementarile legale n
vigoare, este eficace in privinta organizarii, numarului si calificarii personalului si
functioneaza riguros prin serviciile oferite comunitatii universitare.

Structura organizatoricd a universitatii, reprezentatd schematic in organigrama
universitatii adoptatd prin hotérarea senatului universitar nr. 16999/15.12.2023, este
stabilita prin Regulamentul de organizare si functionare adoptat prin hotérarea senatului
universitar nr. 16753/2024, revizuit n acord cu prevederile legii 199/2023. in acord cu
organigrama, n Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti se intocmesc: state de
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functii pentru personalul didactic si de cercetare (Anexa State de functii personal didactic -
https://utcb.ro/aracis2025/Anexa%?20State %20de%20functii%20personal % 20didactic/);
state de functii pentru personalul didactic si de cercetare auxiliar si administrativ (Anexa
Stat de functii personal didactic auxiliar Si nedidactic -
https://utcb.ro/aracis2025/Anexa%20Stat%20de%20functii%20personal%20didactic%20a
uxiliar%20si%20nedidactic/).

Referitor la personalul propriu, din analiza statelor de functii se desprind urmatoarele:
in anul universitar 2024-2025, Universitatea are in structura departamentelor 466 de posturi
didactice din care 307 posturi ocupate prin concurs de cadre didactice titulare si 159 de
posturi vacante. Numarul relativ mare de posturi vacante este cauzat de dinamica numarului
de studenti care evidentiaza o crestere importantd a acestora in ultimii ani si, implicit, o
crestere semnificativa a sarcinilor didactice. Din cele 307 posturi ocupate, 290 sunt ocupate
pe perioada nedeterminata si 17 sunt ocupate pe perioada determinata.

In anul universitar 2024-2025, Universitatea are in structura departamentelor si
directiei generale administrative 384 de posturi didactice si de cercetare auxiliare sau
administrative din care 287 de posturi sunt ocupate si 97 de posturi sunt vacante.
https://utcb.ro/wp-content/uploads/2024/07/Anexa-1-la-HS-16999-din-15.12.2023-Anexa-
1-la-Regulament-de-organizare-si-functionare-a-UTCB-Organigrama-UTCB. pdf
https://utcb.ro/wp-content/uploads/2024/12/20241114_Anexa-1-HS-16753-Regulament-
de-organizare-si-functionare-a-UTCB.pdf

Se observa cd, tindnd seama de numarul total de studenti de 6465 de studenti, in
structura universitatii este prevazut un post didactic la 13,6 studenti si un post didactic
auxiliar sau administrativ la 16,8 studenti. Un post didactic auxiliar sau administrativ efectiv
ocupat corespunde la 22,5 studenti.. Se apreciaza ca structura de personal este adecvat
dimensionata relativ la numarul studentilor inmatriculati la universitate ceea ce asigura
premisele unor servicii educationale si conexe de calitate.

Ocuparea posturilor vacante Sau temporar vacante didactic auxiliar si nedidactic se
face in acord cu prevederile HG 1336/2022 si metodologiei universitatii. Documentele
concursurilor sunt facute publice pe pagina de internet a universitatii
(https://utcb.ro/stiri/concursuriposturi. didacticeauxiliar _nedidactice/).

Universitatea dispune si de procedura operationala privind angajarea personalului
didactic auxiliare si nedidactic (https://utcb.ro/wp-content/uploads/2025/05/PO-DRUS-02-
Angajarea-personalului-didactic-auxiliar-si-nedidactic.pdf).

Universitatea dispune de mecanisme de control, precum si de formare si dezvoltare
continud a performantelor administratiei. In acord cu Regulamentul de Organizare si
Functionare al universitatii, functionarea structurilor organizatorice se realizeaza pe baza
relatiilor ierarhice si functionale definite in organigrama aprobata de Senatul universitar,
asigurand astfel coordonarea eficienta si integraté a activitatilor academice, administrative
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si de cercetare. Regulamentul de organizare si functionare instituie mecanisme de control,
in acord cu prevederile legii 199/2023.

Universitatea a cuprins Tn bugetul de venituri si cheltuieli sume pentru formarea si
dezvoltarea continua a performantelor personalului din administratie, organizand chiar si
cursuri interne pentru salariatii proprii de limbi strdine, utilizare calculator etc., avand astfel
0 permanenta preocupare pentru ca salariatii institutiei sa detina calificari si cunostinte care
sa tina pasul cu progresul si legislatia Tn continud schimbare (Anexa Directia general
administrativd). Tn anexd sunt prezentate cursurile organizate pentru personalul
administrativ al UTCB in perioada 2020-2024. Printre acestea se regasesc: scrierea
proiectelor de finantare, achizitii publice, auditori interni si NLP pentru personalul din cadrul

'alaloYe
A\ AL L N

_ Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar
si administrativ se efectueaza anual de seful ierarhic superior de la locul de munc4, fiind
contrasemnata fisa de evaluare si de directorul de directie/de departament, dupa care se
depune la Serviciul Resurse Umane si Salarizare. Tot acest proces de evaluare se
desfasoara n luna ianuarie a urmatoruiui an pentru anul evaluat (conform HG 1336/2022
art.90).

Universitatea foloseste aplicatii informatice pentru sistemul contabil si pentru resurse
uinaie-saiarizare, aciiziiviiai de ia 3C rrudini SRL, 1especiiv apiicaiia EMSTS. Feniru
sistemul contabil, Universitatea a fost unitate pilot de implementare a aplicatiei in anul 2000,
aplicatie care la momentul respectiv se numea SICOB, iar cand aplicatia s-a dezvoltat si
pentru resurse umane si salarizare (in anul 2010) si-a schimbat denumire in EMSYS.

Universitatea dispune de: domeniu de internet propriu (https://utcb.ro/); site web
institutional, adrese de e-mail pentru toti membrii comunitdtii academice; licente pentru
platforma Microsoft Teams pentru comunicarea interinstitutionald. Evidenta parcursului
profesional al studentilor se tine utilizdnd aplicatia R-Student, elaboratd de SC Romus
Trade & Development SRL. Universitatea este in faza de dezvoltare a unei aplicatii software
pentru gestiunea procesului educational prin fonduri asigurate prin Planul National de
Redresare si Rezilienta.

Biblioteca universitatii este in faza de digitizare integrald printr-un proiect finantat prin
Planul National de Redresare si Rezilienta. La bibliotecd se utilizeaza platforma software
integrata de biblioteca TINREAD, versiunea GOLD, achizitionata prin PNRR.

Structura Consiliului de administratie si hotararile acestuia sunt publice si pot fi
accesate de pe pagina web a universitatii. Senatul.universitar este cel mai nalt for de
decizie si deliberare la nivelul Universitatii si este prezidat de catre Presedintele Senatului.
Componenta si marimea Senatului universitar sunt stabilite prin Carta Universitatii, astfel
incat sa se asigure eficienta decizionald si reprezentativitatea comunitatii academice.

A fost verificatd existenta si modul in care functioneaza aplicatiile mentionate in
raport constatandu-se aplicabilitatea lor practica.
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IOSUD-UTCB utilizeaza un sistem informatic dedicat pentru gestionarea activitatii
doctoranzilor (https://iosud.utcb.ro/), care permite evidenta completd a parcursului
academic al fiecarui student doctorand, de la admitere si panad la finalizarea studiilor
universitare de doctorat.

Platforma informaticd este utilizata pentru: gestionarea contractelor de studii
doctorale; urmarirea activitatilor desfasurate in cadrul programului de pregatire bazat pe
studii universitare avansate (cursuri, ateliere, evaluéri); inregistrarea activitdtilor de
cercetare stiintificd si a rapoartelor intermediare; programarea si evaluarea examinarilor
anuale si a sustinerilor publice; generarea de documente oficiale (adeverinte, referate,
rapoarte de progres). Acest sistem informatic permite monitorizarea individualizata a
parcursului doctoral, furnizand in orice moment date actualizate, accesibile pentru CSUD,
conducatorii de doctorat si secretariatul IOSUD. Utilizarea constanta a sistemului asigura
eficientd, transparenta si trasabilitate in gestionarea datelor.

Tezele de doctorat sunt verificate pentru determinarea procentului de similitudine,
conform legislatiei in vigoare si a Metodologie finalizare SUD (link https.//sd.utcb.ro/wp-
content/uploads/2019/03/Metodologie-finalizare-SUD final 25.02.2019.pdf).

Institutia  utilizeaza aplicatia “Sistemantiplagiat” (https:/sistemantiplagiat.ro/,
recunoscuta de CNATDCU, in vederea stabilirii gradului de similitudine pentru lucrarile
stiintifice, conform OMEC nr. 3692/2024). O licenta se afla la scoala doctorala unde se
asigura verificarea documentelor solicitate de doctoranzi sau indrumatorii de doctorat.
Studentii doctoranzi au precizat ca sunt informati asupra modalitatilor tehnice de verificare
a similitudinii in tezele de doctorat. Cu ocazia vizitei de evaluare au fost puse la dispozitia
comisiei de evaluare rapoarte de analiza a similitudinii pentru teze de doctorat sustinute in
UTCB (Anexa 3 Raport numar documente verificate pentru plagiat.jpg).

Valorile maxime admise ale coeficientilor de similitudine permisi pentru tezele de
doctorat, respectiv alte tipuri de lucrari academice ale doctoranzilor, referate anuale etc. nu
au fost identificate intr-o reglementare sau procedura de lucru formalizata a institutiei.

In cadrul UTCB, Serviciul Bibliotecs, Editura si Reviste Stiintifice are in componenta:
- 3 posturi de bibliotecar |, cu studii medii, din care 2 posturi sunt ocupate si unul este vacant;
- 9 posturi de bibliotecar |, cu studii superioare, din care 7 posturi sunt ocupate si 2 sunt
vacante;

- 7 posturi de bibliotecar IA, cu studii superioare, din care 4 posturi sunt ocupate si 3 sunt
vacante;

- 3 posturi de bibliotecar I, cu studii superioare, din care 2 posturi sunt ocupate si unul este
vacant;

- 1 post de inginer |A, ocupat.

Toate persoanele incadrate pe post de bibliotecar cu studii superioare au studii de
biblioteconomie materializate prin cursuri de pregatire profesionala, cursuri de masterat sau
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discipline studiate Tn timpul studiilor universitare de licentd sau masterat, cu credite
distincte.

11.2.5 Personalul didactic

in Universitate posturile didactice sau de cercetare vacante se ocupd pe perioada
determinata sau nedeterminatd prin concurs organizat n conformitate cu Legea
Invatamantului Superior nr.199/2023 cu modificarile si completarile ulterioare, Metodologia-
cadru de concurs aprobata prin HG nr. 1339/2023, OMENCS nr.6129/20.12.2016, privind
aprobarea standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice
din invatamantul superior, a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitatii de
conducator de doctorat si a atestatului de abilitare si cu ordineie ministeruiui de resort
incidente in materia concursurilor pentru posturile din invatamantul superior. In Universitate
este aprobatd de senatul universitar prin hotdrarea mr.3237/20.03.2024 Metodologia de
concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante. Concursurile au
caracter deschis. La concursul pentru ocuparea unui post didactic pot participa cetéteni
romani sau straini, fara nicio discriminare, in conditiile legii. Informatiile privind concursurile
publice deschise se publicd integral pe pagina de interne a universitatii dedicata
concursurilor pentru posturile didactice (Index of /stiri/concursurididactice/2024-2025 sem
ii). e asemenea, informatiiie sunt pupiicaie Si pe un site web speciaiizat, agministrat de
Ministerul Educatiei Nationale (www.jobs.edu.ro).

Situatia posturilor didactice, didactice auxiliare si nedidactice in perioada 2020-2024
este prezentata in tabelele urmatoare:

Distributia posturilor in ultimii cinci ani:

Posturi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Didactic titular si asociati 434 460 488 503 388
Didactic auxiliar 280 262 262 251 282
Nedidactic 323 323 323 323 101
Total 1037 | 1045 | 1073 | 1077 | 771
Distributia posturilor didactice in ultimii cinci ani:
Posturi didactice 2020 2021 2022 2023 2024
Profesor universitar 49 48 45 43 47
Conferentiar universitar 84 82 79 920 101
Lector universitar 232 251 274 285 176
Asistent universitar (inclusiv asist. 69 79 90 85 64
cercetare)
Total 434 460 488 503 388
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La data vizitei de evaluare s-au verificat, prin sondaj, o serie de dosare de concurs
si s-a constatat c& au fost indeplinite conditiile legale. De asemenea, din intalnirea cu
cadrele didactice a rezultat ca Universitatea acorda sanse egale, fara discriminare de gen
sau de altd natura, candidatilor la ocuparea posturilor didactice.

La data evaluarii, in Universitate studiau un numar de 6663 studenti, numarul
cadrelor didactice titulare cu norma de baza in Universitate fiind 307, iar cea a cadrelor
didactice asociate de 184. Ca urmare, se poate considera ca numarul de personal angajat
este adecvat pentru dezvoltarea tuturor activitdtilor actuale si planificate pentru viitorul
institutiei.

La data raportului de autoevaluare, in cadrul Scolii Doctorale UTCB exista un
conducator de doctorat (2% din numarul total) care coordoneaza 13 doctoranzi concomitent
si respectiv, 5 conducatori titulari la UTCB (10% din numarul total de 50 de conducatori de
doctorat) care coordoneaza concomitent mai mult de 8 doctoranzi (dar mai putin de 12),
aflati in stagiul doctoral de 3 sau 4 ani. La data raportului de autoevaluare, 5 conducatori
de doctorat din SDMV (16,1%) coordonau mai mult de 8 doctoranzi aflati in stagiul de 4 ani.
(https://sd.utcb.ro/wp-content/uploads/2025/05/202505007 SITUATIE-
PROF_STUDENT.pdf)

Pentru perioada evaluata, in Universitate personalul didactic titularizat in institutie,
titular cu functia de baza sau cu post rezervat, cat si cu norma de bazé angajat pe durata
nedeterminata, inclusiv asistentii pe duraté determinata, se prezinta astfel:

2020/20212021/20222022/2023 2023/2024 2024/2025

Facultatea 2019/2020
Constructii civile, Industriale si
1 Agricole 108 107 104 103 101 103
2 Hidrotehnica 50 48 48 46 45 47
3 Cai Ferate, Drumuri si Poduri 36 38 38 40 39 42
4 Inginerie a Instalatiilor 58 58 54 49 47 43
Inginerie Mecanica si Robotica in
5 Construcii 15 13 13 11 11 14
6 Geodezie 30 28 27 26 24 26
7 Inginerie in Limbi straine 20 20 21 21 20 23
Departamentul pentru Pregatirea
8 Personalului Didactic 70 9 10 ’ 9 o
Total uTCB 327 322 315 305 296 307

Raportul studenti-cadre didactice la nivel de Universitate, pentru perioada 2019-2024
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Raportul Raportul
) dintre
dintre CD ditulare Raportul
© Studenti titulare NUMS3 CD titulare : ( . dintre
E : umar si asociate) .

inmatr. Posturi care Total s . posturile
An . : cadre ¥ Sl : [ 1
y (licenta legal . = CD+ numarul - didactice si

univ, Al didactice . numarul 3
+ constituite : asociati total de numarul
) v asociate ; total de

master) licenta studenti . total de

s (licents + stidenl studenti

ERCly mastér) JLoEiE g '
2019- 5 ' " . b
' 2020 857 454 327 96 423 6,73% 8,70% 9,35%
22%22‘1‘ 5288 434 322 100 422 6,09% 7,98% 8,21%
ey | 5337 460 315 89 404 5,90% 7,57% 8,62%
e —s2r2 488 305 113 418 5.79% 7.93% 9,26%
oS se1r 503 206~ 123 419 5.27% 7.46% 8,95%
R ear0 388 307 125 432 474% 6,68% 6,00%

Universitatea tine evidenta activitdtilor didactice desfasurate de catre cadrele
didactice titulare sau asociate incluzand activitatile desfasurate in cadrul programelor de
studii proprii si, dupa caz, cele desfasurate la alte institutii de Tnvatdmant superior. Cadrele
didactice asociate si cadrele didactice titulare la UTCB care desfdsoara activitati didactice
la alte institutii de invatamant superior depun declaratii pe proprie raspundere privind
numarul de ore conventionale de activitate didacticad desfdsurate la alte instituti de
Tnvatamant superior. Declaratiile depuse Tn anul universitar 2024-2025 se regasesc in
Anexa Declaratii cadre didactice titulare si Anexa Declaratii cadre didactice asociate.

Lista cadrelor didactice asociate se aproba anual de catre consiliul de administratie
al universitatii, conform prevederii legii 199/2023. Lista cadrelor didactice titulare ale UTCB
care desfasoara activitati didactice la alte institutii de Tnvatamant superior se aproba anual
de catre senatul universitar, conform prevederii legii 199/2023. Situatia Incircarii cadrelor
didactice titulare si asociate la programele de studii universitare de licentd, masterat si
doctorat este prezentatd in Anexa 5 la Fisa vizitei. Aceasta include valorile fractiunilor de
norma desfasurate de cétre cadrele didactice in cadrul programelor de studii organizate de
catre Universitate si, dupé caz, la alte institutii de invatdmant superior. Se observa ca toate
cadrele didactice titulare sau asociate acopera intr-un an cel mult trei norme didactice,
conform prevederii Legii 199/2023. Situatia detaliata privind personalul didactic titular din
UTCB este prezentata in Anexa 5 la Fisa vizitei.

Situatia pentru anul universitar 2024-2025 este urmatoarea:

- numarul total de posturi legal constituite este de 494 posturi, dintre care 173 sunt
posturi vacante, acoperite de personal didactic titular in regim ,plata cu ora” (23269 de ore
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conventionale corespunzand la aproximativ 56 de norme conventionale medii) si acoperite
de personal didactic asociat in regim ,plata cu ora” (48735 de ore conventionale
corespunzand la aproximativ 117 de norme conventionale medii);

- din numarul total de posturi legal constituite un procent de 76,4% din totalul posturilor
este acoperit cu cadre didactice cu norma de baza sau post rezervat, titularizate in
universitate si 23,6% dintre posturi sunt acoperite cu asociatj;

- acoperirea posturilor didactice cu cadre didactice proprii a fost de 76,4%, iar
acoperirea cu cadre didactice cu gradul de profesor si conferentiar de peste 31%.

n Universitate cadrele didactice care continua activitatea didacticd dup& pensionare
fac acest lucru pe baza unor contracte de munca pe perioada determinata, in regim de plata
cu ora, n calitate de cadre didactice asociate. Situatia incarcarii cadrelor didactice asociate,
inclusiv a cadrelor didactice pensionate de la Universitatea Tehnica de Constructii
Bucuresti, la programele de studii universitare de licentd, masterat si doctorat este
prezentatd Tn Anexa 5 la Fisa vizitei. Aceasta include valorile fractiunilor de norma
desfasurate de catre cadrele didactice asociate in cadrul programelor de studii organizate
de catre Universitate si, dupa caz, la alte institutii de invatamant superior. Se observa ca
toate cadrele didactice asociate acopera intr-un an cel mult trei norme didactice, conform
prevederii legii 199/2023, inclusiv cele pensionate de la UTCB. La data evaluarii, in
universitate activau un numar de 55 de cadre didactice asociate pensionate. Raportand
numarul normelor conventionale acoperite prin cadre didactice asociate pensionate
(aproximativ 18 norme, determinate considerand o norma medie de 14 ore) la numarul de
cadre didactice asociate pensionate (55) rezulta ca volumul de activitati didactice acoperite
in medie de un cadru didactic asociat pensionat reprezintd 0,31 din norma medie
considerata de 14 ore.

Din analiza acoperirii orelor in anul universitar 2024-2025 se observa ca:

- totalul orelor conventionale de activitate didactica desfasurate in universitate este de
179118;

- totalul orelor conventionale de activitate didactica desfasurate de cadre didactice titulare
ale universitatii este de 152989, reprezentand 85% din total;

- totalul orelor conventionale de activitate didacticad desfasurate de cadre didactice titulare
ale universitatii, pe functii didactice este: 9906 ore pentru functia de profesor universitar;
37936 ore pentru functia de conferentiar universitar; 82186 ore pentru functia de sef de
lucrari/lector universitar; 22960 ore pentru functia de asistent universitar. Astfel, 31,3 % din
totalul de ore conventionale sunt acoperite de cadre didactice titulare cu functia de profesor
universitar sau conferentiar universitar.

La programele de studii de licentd, masterat si doctorat, care functioneaza in cadrul
UTCB in anul universitar 2024-2025, au fost normate un total de 494 de posturi didactice
acoperite de 307 cadre didactice titulare, 55 de cadre didactice pensionare, 31 cadre
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didactice titulare la alte institutii de Tnvatdmant superior si specialisti din mediul economic,
institute de cercetare si alte organizatii.

74% din totalul posturilor din statul de functii, constituite conform normativelor legale,
sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de bazd sau cu post rezervat, titularizate in
universitate conform normelor legale. Dintre acestea, 35 % (108 din 307 titulari) sunt
profesori si conferentiari universitari.

Toti responsabilii cursurilor din PPUA sunt titulari la UTCB.

Din cei 50 de conducatori de doctorat din cadrul IOSUD UTCB la data vizitei, 25 sunt
titulari ai IOSUD UTCB, angajati cu incheierea unui contract de muncad pe perioada
nedeterminatd, 4 sunt titulari la alte universitati si afiliati la SD-UTCB, 1 este titular la ICPE
afiliat la IOSUD UTCB, iar 20 sunt pensionari de la IOSUD UTCB cu contract de muncéa pe
duratd determinata (plata cu ora). In concluzie, 50% dintre cadrele didactice / de cercetare
implicate n activitati didactice si de cercetare aferente programelor de pregatire de studii
universitare avansate sau in programele individuale de cercetare stiintificd sau creatie
artistica sunt titulari ai IOSUD, angajati cu incheierea unui contract de munca pe perioada
nedeterminata. (https://sd.utcb.ro/wp-content/uploads/2025/05/202505007 SITUATIE-
PROF_STUDENT.pdf)

n plus, mai sunt in asteptarea emiterii ordinului de abilitare Tnca 4 conducatori de
Gocioiat, Ui Cai€ J liiuiai ai iOSUD-UTCB, lar dill 2 du pruygiaiaid susiinered pubiicd a
abilitarii, in iunie 2025.

Conducatorii de doctorat pensionati si cei titulari Tn alte institutii au incheiat contracte
de munca cu UTCB, in calitate de cadru didactic asociat - contracte care se reinnoiesc
anual, cu aprobarea scolii doctorale, CSUD, Consiliul de Administratie si Senat. Toti
conducatorii de doctorat se regasesc in statele de functii ale scolilor doctorale. La vizita s-
au verificat, prin sondaj, o serie de state de functii constatandu-se concordanta dintre cele
declarate si cele existente.

in conformitate cu prevederile legii 199/2023, in raport cu necesitatile universitatii,
consiliul de administratie aprobd, pe o duratd determinata, invitarea unor cadre didactice
universitare si a altor specialisti cu valoare recunoscutd in domeniu, din tard sau din
strainatate, in calitate de cadre didactice universitare asociate invitate. Remunerarea
cadrelor didactice universitare din strainatate se face in regim de plata cu ora. Angajarea
acestora se avizeaza de catre consiliul departamentului care are Tn sarcina disciplina si se
aproba de consiliul de administratie, pe baza prevederilor din Carta universitara, art. 91, si
prevederilor Metodologiei de elaborare a statelor de funciii.

La data evaluérii existau un numar de 168 cadre didactice desfdsurau activitate Tn
calitate de personal didactic asociat, 55 pensionari, 82 specialisti din mediul economic,
institute de cercetare si alte organizatii si 31 personal didactic titularizat in alte institutii de
invatamant. Au fost verificate, prin sondaj, dosarele cadrelor didactice asociate si s-a
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constatat faptul cd sunt indeplinite conditile legale pentru ocuparea posturilor de catre
personalul didactic asociat care nu este titularizat in invatamantul superior.

Toate cadrele didactice asociate, inclusiv cele care sunt titulare in alte institutii de
Tnvétémé'nt superior, depun declaratii privind activitatea didacticd desfasuratd in alte
institutii de invatamant superior. Declaratiile date sunt anexate raportului de autoevaluare
(Anexa Declaratii cadre didactice titulare). Obligativitatea obtinerii acordului Senatului
universitar pentru cadrele didactice asociate care sunt titulare in alte institutii de Tnvatamant
superior este stabilita prin lege si este in sarcina cadrului didactic. Au fost verificate, prin
sondaj, o serie de dosare ale persoanelor asociate care au functia de baza in alte institutii
constatandu-se indeplinirea prevederilor legale. Numarul de ore de activitati didactice
prestate de fiecare cadru didactic asociat se regaseste in declaratia proprie raspundere.
Departamentul de Resurse Umane asigura la dosarele de personal declaratiilor /acordul
institutiilor Tn care detin functia de baza.

Numarul de cadre didactice asociate a avut urméatoarea evolutie:

Gradul didactic 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Profesor 41 ' 48 32 39 40 37
universitar |
Conferentiar 11 9 | 13 15 14 17
universitar ! '
Lector universitar / 7 - 2 - 7 4 4 8 |
Sef de lucrari ' _
Asistent universitar 5 6 4 A 11 ' 9
Total 64 65 s | 6 | 89 | 71
 Specialisti 32 | 35 [ 33 | 48 1 54 T 54
| Total general i 96 100 |_ 89 _; 13 I_ 1_23 l 125 )

In UTCB titularii de disciplind au pregatirea initial& si competente Tn domeniul
disciplinelor predate. Anexa 1 la Fisa vizitei pune Tn evidentda corespondenta dintre
programele de studii si disciplinele predate de catre cadrele didactice titulare, cu domeniul
de licenta si domeniul de doctorat al acestora. Tabelul centralizator arata preponderenta
cadrelor didactice din domeniul de licenta inginerie civila (133), ingineria instalatiilor (34),
inginerie geodezica (19), inginerie mecanica (16), filologie (22), in acord cu domeniile de
licenta ale programelor de studii organizate de cétre universitate. Aceeasi convergenta se
observa Tn Anexa 1 si intre disciplinele predate si domeniul de doctorat al cadrelor didactice
titulare. Potrivit REI pag. 87:

Numarul cadrelor didactice titulare, pe domenii de licenta
Domeniu de licenta
Administratie publica
Arhitectura
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Chimie 5
Educatie fizica si sport 11
Filologie 22
Fizica 8
Geografie 1
Informatica 2
Ingineria instalatiilor 34
Ingineria sistemelor 8
Inginerie chimica 3
Inginerie civila 133
Inginerie geodezica 19
-Inginerie-instalatiilor—— 11
Inginerie mecanica 16
Inginerie si management 1
Istorie 1
Matematica 20
Stiinte aplicate 2 )

Conform analizei efectuate toti titularii disciplinelor indeplinesc cel putin una dintre
urmatoarele conditii: au studii universitare de licentd in domeniul disciplinelor predate, sunt
conducatori de doctorat in domeniul disciplinelor predate, au tema tezei de doctorat in
domeniul disciplinelor predate, fac dovada unui numar semnificativ de publicatii de valoare,
Tn ultimii cinci ani, pe temele specifice disciplinelor predate. La programele de studii evaluate
nu s-au semnalat neconcordante intre pregatirea initiald si domeniul disciplinelor predate.

in cadrul Universitatii situatia persoanelor incadrate pe posturi de asistent universitar
privitoare la parcurgerea modulului de pregatire psihopedagogica, este urmatoarea:

. 31 de asistenti universitari incadrati pe perioadd determinatd au urmat
modulul de pregatire psihopedagogica;

. 2 asistenti universitari incadrati pe perioada determinata sunt inscrisi la
modulul de pregatire psihopedagogica;

. 1 asistent universitar incadrat pe perioada nedeterminata are contractul de
munca suspendat la cerere si nu a urmat modulul de pregatire psihopedagogica;

) 2 asistenti universitari incadrati pe perioada determinata nu au urmat modulul
de pregatire psihopedagogica;

. 2 asistenti universitari au fost incadrati pe perioada nedeterminata inainte de

intrarea in vigoare a prevederii legale si nu au urmat modulul de pregétire psihopedagogica.
Universitatea anexeaza la Raportul de evaluare institutionala Activitatea stiintifica in
domeniul disciplinelor in care, pentru fiecare cadru didactic titular sunt enumerate
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materialele didactice elaborate Tn ultimii zece ani, cu corespondenta pe disciplinele predate.
in REI, pag. 88 se mentioneazd ci In cadrul procesului didactic se utilizeaza carti,
indrumétoare si alte materiale didactice elaborate si de céatre alti autori, profesori si ingineri
recunoscuti pe plan national sau international. La evaluarea programelor de studii s-a
constatat indeplinirea acestei cerinte.

Potrivit REI, pag. 88-89, Universitatea dispune de 307 cadre didactice titulare care
acopera cca. 150000 de ore conventionale de activitate didactica, desfasurate la toate
programele de studii. Acestora li se adauga 184 de cadre didactice asociate, in regim de

plata cu ora.
Posturi didactice 2024-2025
Profesor universitar 27
Conferentiar universitar 81
Lector universitar 155
Asistent universitar (inclusiv asist. cercetare) 44
TOTAL 307

Ocuparea posturilor didactice se face in acord cu prevederile Metodologiei de
concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din UTCB
(https://utcb.ro/stiri/concursurididactice/2024-
2025%20sem%2011/6.%20Metodologia%20de%20concurs%20pentru
%200cuparea%20posturilor¥%20didactice %20%c8%99i%20de%20cercetare%20vacante.
pdf) aprobata de Senatul universitar prin Hotararea nr. 3237/20.03.2024. Metodologia
prevede criterii proprii, criterii academice minimale si standarde proprii minimale (cap. Xl
din metodologie). Conform prevederilor art. 37 din metodologie ,standardele universitatii nu
pot deroga de la standardele minimale nationale stabilite prin ordin al ministrului® si
,standardele universitatii sunt superioare sau egale cu standardele minimale nationale”.

Pe baza discutiilor purtate cu evaluatorii programelor de studii a rezultat faptul ca
universitatea asigura acoperirea cu cadre didactice, pe cel putin un ciclu de licenta, a
activitatilor prevazute la disciplinele din planurile de invatamant.

Raportul dintre studentii programelor de licenta invatdmant cu frecventd (acreditate

si autorizate provizoriu) — capacitate de scolarizare si numar de cadre didactice titulare:

| Capacitate |

Raportul dintre

| Capacitate

| de | Nr, de - Nr. cadre | nr. cadre didactice
Facultatea/ . | totala de : - - -
Damentilrdel (feents scolarizare | ani de Seolartzare didactice titulare si
' | HGnpr. | studiu : % titulare* capacitatea totala
| 412/2024 | ' de scolarizare
1 2 3 4 9 6=4/5
Constructii Civile, Industriale si 550 4 2200 168 131

Agricole / Inginerie civila

Constructii Civile, Industriale si

Agricole / Inginerie si 75 4 300 47 6,4
management
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| Capacitate | i D Raportul dintre
de Nr. de pac Nr. cadre | nr. cadre didactice
Facultatea/ ; . totala de . ] ) ;
. ! , scolarizare | anide : didactice | titulare si

Domeniul de licenta L scolarizare = o - o

HG nr. studiu titulare* | capacitatea totala

412/2024 | _ | de scolarizare

Hidrotehnica/ Inginerie civila 140 4 560 59 9,6
Hidrotehnicd/Ingineria sistemelor 60 4 240 40 6,0
Hidrotehnica / Ingineria mediului 50 - - - -
ICaI' Ferate, Dfumurl si Poduri / 150 A 600 63 9.5
nginerie civila
Inginerie a Instalatiilor / Ingineria
instalatiilor 450 4 1800 95 18,9
Inginerie Mecanica si Robotica in ne o s —_—
Constructii / Inginerie mecanica 129 4 o 3 e
Inginerie Mecanica si Roboticd in
Constructii / Mecatronica si 60 4 240 26 9,2
robotica i
Geodezie /Inginerie geodezica 250 4 1000 39 256
Ing!ner!e in lTIITTbt Straine / 160 4 640 82 738
Inginerie civila
Inginerie in Limbi Stréine / Limbi
moderne aplicate 100 3 600 28 L
Total 1ITCR 2170 * 280 |70 12 B

Ponderea acoperirii posturilor didactice cu titulari, din total posturi pentru programele
de studii acreditate, ciclul licenta IF se prezinta astfel:

Nr. cadre Titulari/

Nr.

Nr. crt,  Facultatea Departamentul ; didactice total
posturi 4 - -
titulare posturi
Constructii civile, inginerie urbana si
tehnologie 38 28 0,89
Constructii Civile Constructii din beton armat 30 18 0,60
1 Industriale si Constructii metalice, management
. ; ! e “ 44 22 0,50
Agricole si graficd inginereasca
Mecanica structurilor 26 17 0,65
Matematica si informatica 35 21 0,60
TOTAL 171 103 0,60
Inginerie hidrotehnica 26 17 0,65
2 Hidrotehnica Geotehnica si fundatii | 19 | 13 . 068
Hidraulica, edilitate si protectia '
mediului L 20 | 17 0%
Total | 65 | 47 | 072
Rezistenta materialelor, poduri si '
Cai ferate, Drumuri  tuneluri 23 Fs 0SS
: si Poduri Drumuri, cai ferate si materiale de | ' ‘
v v 29 17 0,59
constructii

Pentru Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti Pag. 32 din 123



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Nr. cadre Titulari/

Facultatea Departamentul i didactice total
titulare” posturi
Educatie fizica si Sport | 12 | 11 | 092
Total 66 = 42 | 064
Slstem_e termohldrgullce si pentru 23 19 0.83
protectia atmosferei . : .
4 Inglnerl?a Termotehnlcé si  echipamente 16 12 075
Instalatiilor termice | | |
!nglnerl‘t‘a electrica Tn constructii si 18 12 067
instalatii | | |
) _ Total | 57 | 43 0,75
e eanica Masini si tehnologii avansate in |
5 si Robotica in constructii 24 14 0,58
Constructii ' | |
)  Tota| 24 | 14 | 058
Topografie gi cadastru _ 19 | 10 | 053
6 Geodezie Geodezie si fotogrammetrie [ 12 | 9 . 075
Fizica 14 | 7 | 050
_ Total | 45 | 26 l' 0,58
Inginerie in Limbi e } . )
7 Straine Limbi Straine si comunicare ‘ 42 23 0,55
Total | 42 | 23 0,55
8 Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic 25 9 . 036
Total | 25 | 9 | 03
Total UTCB 495 307 0,62

*Nr. cadrelor didactice titulare reprezintda numarul cadrelor didactice titulare dih UTCB care predau la
programele de licenta din cadrul domeniilor respective (data de referinta 1 octombrie 2024).

Raportul studenti / cadre didactice titulare (programele de studii acreditate, ciclul
licenta/master IF), anul universitar 2024-2025

Nr. cadre Raport numar

Facultatea R didactice | LIS
| studenti X i | cadre didactice
titulare -
! | | titulare
1 Constructii cwl!e, Industriale si 2674 103 2596
Agricole
2. Hidrotehnica 561 47 11,94
3. Cai Ferate, Drumuri si Poduri 528 42 12,57
4, Inginerie a Instalatiilor 1198 43 27,86
5 Inginerie Mecanica si Robotica Tn 321 14 2293
Constructii

6. Geodezie 365 26 14,04
7 Inginerie in Limbi straine 545 23 23,70
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Departamentul pentru Pregatirea
& Personalului Didactic 278 9 30,89
Total 6470 307 21,07

*Nr. cadrelor didactice titulare reprezintd numéarul cadrelor didactice titulare din UTCB care predau la
programele de licenta si masterat din cadrul structurii respective (data de referintd 1 octombrie 2024).

In perioada evaluati evolutia personalului didactic si indeosebi a personalului
didactic titular al Universitatii au fost convergente cu misiunea si obiectivele strategice ale
institutiei. Managementui universitatii se asigurd de realizarea unui raport optim intre
numarul cadrelor didactice si numérul de studenti inmatriculati. Acest raport este luat ca si
reper la stabilirea cifrei de scolarizare si Tn cadrul politicii de ocupare a posturilor vacante,
conform legislatiei in vigoare. in intocmirea tuturor situatiilor privind personalul didactic, in
special a celor-privind ponderea-itularilor-s-a eonsiderat €3 un eadru didactic-are norma de
baza intr-o singura universitate.

Calitatea proceselor de predare si invatare reprezinta principalul indicator al stabilirii
numarului de studenti per cadru didactic. Raportul cadre didactice/studenti este calculat in
functie de exigentele fiecarui tip de activitate didactica desfasuratd. UTCB adopta un raport
optim intre numarul de cadre didactice titulare si asociate si capacitatea de scolarizare, cu
respectarea Standardelor specifice ale ARACIS, in functie de specificul fiecarui domeniu si
al fiecarui program de studii, de calitatea predarii, invatarii si evaludrii, precum si de calitatea
cercetarii. Formatiile pentru cursuri si seminarii, conform constatérilor expertilor pe
programe de studii, sunt cele prevazute in reglementarile legale specifice domeniilor si in
corelatie cu capacitatea salilor.

11.2.6 Administratia institutiei

Conform structurii administrative rezulta existenta unor relatiile normale, functionale
intre Senat, Presedintele Senatului, Rector, Consiliul de administratie si celelalte structuri
managerial-administrative, aspect atestat si din analiza Organigramei institutiei.

De asemenea, este asiguratd existenta unor structuri absolut necesare pentru
functionarea Universitatii, cum sunt Comisia de eticd sau Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii, precum si structurile necesare pentru functionarea Scolii doctorale, a
facultatilor sau departamentelor.

Structura organizatorica este prezentatd in Organigrama universitatii. Diagramele de
relatii la nivelul departamentelor/structurilor institutionale respecta prevederile legale, pe de
o parte, dar asigura, pe de alta parte, si o functionare eficientd a intregii Universitati, pe
toate dimensiunile sale.

11.2.7 Baza materiala
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Universitatea asigura spatii de invatamant si cercetare care corespund specificului
sau (sali de predare, laboratoare didactice si centre de cercetare etc.), in concordanta cu
normele tehnice, cele de siguranta si cele igienico-sanitare in vigoare. In egald méasura, se
asigura spatii adecvate pentru cazarea studentilor, precum si spatii pentru activitati sociale,
culturale si sportive.

Universitatea depune eforturi constante pentru asigurarea calitatii spatiilor de
invatamant prin imbunatatirea acestora din punct de vedere constructiv. Astfel, de-a lungul
anilor s-au derulat proiecte de reparatii capitale si consolidare pentru cladirile care
prezentau grad ridicat de degradare care afecta functiunea si cladirile considerate
vulnerabile din punct de vedere seismic. De exemplu, lucrarile de reparatii capitale
executate asupra unor dintre cladirile Facultatii de Inginerie Mecanica si Robotica in
Constructii; lucrarile de consolidare, extindere, reparatii capitale si eficientizare energetica
ale cladirii Laboratorului de Hidraulica si Protectia Mediului al Facultatii de Hidrotehnica;
lucrarile pentru eficientizare energeticé si cresterea gradului de acces efectuate la cladirea
Facultstii de Hidrotehnica. Tmpreuna cu lucrarile de modernizare efectuate, s-au derulat
eforturi pentru schimbarea mobilierului si instalarea de aparatura digitala in sali si pentru
cresterea gradului de acces a persoanelor cu deficiente locomotorii.

in conformitate cu prevederile legislatiei n vigoare in domeniul apararii impotriva
incendiilor, Universitatea asigura aplicarea prevederilor legislative prin personalul propriu si
dotarea corespunzatoare a imobilelor universitatea (facultati, camine, cantina, laboratoare,
centrale termice etc.) cu mijloace tehnice de aparare impotriva incendiilor certificate
conform legii (hidranti interiori, hidranti exteriori, stingatoare portabile, instalatie de
avertizare si detectie la incendiu, hidrofoare care asigurd presiunea necesara functionarii
hidrantilor la presiunea specificati in normativ etc). In cadrul Compartimentului de SSM Si
PS! a fost numit exclusiv pentru aceasta activitate un cadru tehnic cu atributii in domeniul
apararii impotriva incendiilor, conform legii.

Pentru instruirea studentilor in desfasurarea activitatii in salile de clasa si laboratoare
au fost elaborate instructiuni privind apararea Tmpotriva incendiilor, iar instruirea o
efectueaza cadrul titular al activitatii desfasurate in salile de laborator si in activitatile
aplicative, instruirea consemnandu-se in fisa de instruire colectiva.

Campusul Universitati este format din cinci camine, o cantind universitara
(dezafectatd, ce va fi consolidata, reabilitatd si modernizata prin PNRR) si terenurile din
jurul acestora. Caminele si cantina sunt localizate in Bucuresti, in Sectorul 2, astfel:

- caminul 2 situat in Bulevardul Lacul Tei 118, cu 400 de locuri;

- caminul 3 situat in Strada Inginerilor Tei nr.29, cu 545 de locuri;

- caminul 4 situat in Strada Inginerilor Tei nr.11, cu 558 de locuri;

- caminul 5 situat in Bulevardul Lacul Tei nr. 122-124 (Strada Cristea Mateescu
68), cu 160 de locuri;

- caminul 7 situat in Strada Otesani nr.24, Bloc T29, cu 499 de locuri;
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- cantina studenteasca situata in Strada Inginerilor Tei nr.11.

La data vizitei s-a constatat c& 100% din spatii sunt proprietate a Universitatii, 0 %
sunt spatii aflate iIn administrarea Universitatii, 0 % spatii inchiriate de la terte persoane
juridice, 0 % spatii utilizate in regim de comodat.

IOSUD-UTCB dispune de o infrastructura proprie de cercetare adecvata domeniilor
in care sunt organizate programe de studii universitare de doctorat. Activitatile de cercetare
desfasurate de studentii doctoranzi sunt sustinute prin utilizarea laboratoarelor specializate
ale facultatilor, precum si ale infrastructurilor experimentale existente in cadrul
departamentelor (verificat si confirmat la vizita).

Universitatea desfasoara activitatile didactice in patru campusuri situate in Bucuresti,
rele 1 si 2. Aceste campusuri sunt:

- campusul Lacul Tei, situat in b-dul Lacul Tei nr. 122-124, sector 2, Bucuresti;

- campusul Pache Protopopescu, situat in b-dul Pache Protopopescu nr. 66, sector
2, Bucuresti;

- campusul Calea Plevnei, situat in Calea Plevnei, nr. 59, Sector 1, Bucuresti;

- campusui Colentina, situat Tn str. Rascoala 1907, nr. 5, Sector 2, Bucuresti.

Situatia centralizatoare a spatiilor pentru activitati didactice de care dispune
universitatea in cele patru campusuri: 55 de sali de curs, 70 sali de seminar si proiect, 26
4 iaudiaildaie inioimaice, 00 Ue iabiiaibaic didaclice, O saii Ue DILIvIECa S 4 sai de
lectura. Aceste spatii totalizeazéd 8025 de locuri care, raportat la numarul total 6465 de
studenti, arata o norma medie de 1,24 locuri pentru fiecare student. Tindnd seama de
suprafata totald a acestor spatii s-a determinat o suprafata medie pe loc egald cu: 1,6
mp/loc, in salile de curs, 1,9 mp/loc, in salile de seminar sau proiect, 2,5 mp/loc in salile cu
destinatia de laborator informatic si 4,4 mp/loc in laboratoarele didactice.

Spatii pentru activitati didactice - distributia pe campusuri

(@]
0

Distributia pe campusuri

Campus | Lacul Tei

Tipuri de c S/IP LI L B SL
sali*

Nr. sali 37 48 20 15 2 2
Suprafata 4288 2303 1272 2268 252 154
(mp)

Locuri 2829 1239 460 466 48 84
Supr./loc 1,5 1,9 2,8 49 53 1,8
(mp)

Campus | Pache Protopopescu

Tipuri de C S/P LI L B SL
sali*

Nr. sali 8 20 4 18 3 1
Suprafata 1030 1097 288 1945 194 180
(mp)

Locuri 630 517 162 392 9 80
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Supr./loc 1,6 2.1 1,8 5,0 21,6 2,3
(mp)

Campus | Calea Plevnei

Tipuri de C S/P LI L B SL
sali*

Nr. sali 4 2 2 15 3 1
Suprafata 521 93 121 1113 102 41
(mp)

Locuri 303 51 40 355 0 15
Supr./loc (mp) | 1,7 11,8 3,0 | 3,1 | 2,7
Campus Colentina

Tipuri de C S/P LI L B SL
sali*

Nr. séali 6 2 0 2 0 0
Suprafata | 408 106 0 200 0 0
(mp)

Locuri 211 84 0 50 0 0
Supr./loc 1,9 1,3 4.0

(mp)

* conform destinatiei principale

Expertii evaluatori pe programele de studii au confirmat faptul c& spatile de
invatamant sunt conforme Standardelor specifice ARACIS pe domenii. (REI, pag. 68-70 si
constatarile comisiei la data vizitei de evaluare, Anexa 2 — Situatia centralizatoare a spatiilor
de invatamant).

UTCB are incheiate acorduri de colaborare cu institutii de Tnvataméant superior din
tara si din strdinatate, cu institute nationale de cercetare-dezvoltare, dar si cu retele si
consortii de cercetare internationale, care permit utilizarea Tnh parteneriat a infrastructurilor
de cercetare, dezvoltarea de proiecte comune si mobilitatea cercetatorilor, inclusiv a
doctoranzilor. Exemple relevante de acorduri si parteneriate sunt: parteneriatele academice
in cadrul aliantei universitare europene EU-CONEXUS, incluzand parteneri precum La
Rochelle Université (Franta), AUA (Grecia), UCV (Spania), SETU (Irlanda), UNIZD
(Croatia), UROS (Lituania), FredU (Cipru), acordurile de colaborare cu INCD URBAN-
INCERC, ICECON, INCDPM, si INCDCE - CERC Bucuresti pentru acces la infrastructuri
specializate de testare, modelare structurald, eficienta energetica si analize de risc,
colaborarile cu Politehnica Bucuresti, Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu”
si Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca in cadrul proiectelor Horizon Europe si PNRR,
implicarea Tn proiecte COST, Horizon Europe, Erasmus + si granturi nationale din PN care
presupun utilizarea in comun a resurselor de cercetare.

{n cadrul acordurilor internationale institutionale, studentii doctoranzi au desfisurat
stagii de cercetare in unitatile de cercetare ale institutiilor partenere (verificat si confirmat la
vizitd). IOSUD pune la dispozitia studentilor doctoranzi si cercetatorilor post-doctoranzi din
alte institutii, prin programe internationale (Erasmus+) infrastructura de cercetare si
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expertiza conducatorilor de doctorat. (Centralizare Mobilitati Doctoranzi Alianta EU-
CONEXUS .xlIsx, IOSUD - Cotutele internationale.pdf, UTCB_
acorduri_interinstitutionale_ ERASMUS. pdf).

Pe langa spatiile existente, Universitatea are prevazute obiective de dezvoltare a
bazei materiale, precum si, dupa caz, obiective de modernizare a spatiilor existente, bazate
pe planuri de investitii realiste, n raport cu veniturile previzionate. In Universitate se
deruleaza in prezent doua proiecte de reabilitare, consolidare, reparatii capitale, renovare
energetica si extindere a sediului Facultatii de Constructii Civile, Industriale si Agricole, din
fonduri provenite de la bugetul de stat, si a cladirii Facultatii de Geodezie/Facultétii de Cai
Ferate, Drumuri si Poduri, din fonduri europene. Pe langa aceste proiecte in derulare,

nranAanigansiA Aaciidla tral mraiandk

UIIIVUIDItatCG MiICLUlIIcTCaca uclumlca a (AR ]| PIUICL:LC UU UCLVUILGIC d |||||aauuuu||l
educationale cu finantare din Programul Nationala de Redresare si Rezilienta:
- reabilitarea, consolidarea, reparatia capitald si, renovarea energetica a cantinei;
- renovarea si modernizarea infrastructurii universitare de cazare Camin 7 UTCB cu un
numar maxim de 500 locuri de cazare modernizate (200 camere), asigurand o infrastructura
universitara echitabild si spatii de cazare modernizate si reabilitate;
- demolarea caminului studentesc C6 si construirea unei cladiri noi S+P+2E+Terasa cu
destinatia principala de biblioteca. Spatiul va fi utilizat impreuna cu alianta EU-CONEXUS,
UCPGILGIIICIILCIG UTCB IIIIpIIbG\LC III UIngIILdICd UC UVUIIIIIIUIILC
internationale/culturale/sociale si cele patru organizatii studentesti din UTCB (EFdeN care
se ocupa de activitati pe zona de sustenabilitate, Asociatia Studentilor de la Constructii
Bucuresti care se ocupa de zona sociald, Organizatia Studentilor Basarabeni, care se
ocupa de studentii din Republica Moldova/minoritati, Erasmus Student Network — ESN ASE
CMB care se ocupa de studentii internationali); constant se vor face informari speciale catre
studentii din medii defavorizate, pentru a propune evenimente adresate lor sau pentru a
participa la evenimente. Primul etaj va consta in spatii de lectura pentru 250 de persoane
si va fi dedicat studiului individual si lucrului in echipd, cu posibilitatea de a avea un program
prelungit pe timp de noapte Tn timpul sesiunii. 400 mp vor fi folositi pentru sélile de lectura.
Etajul al doilea (600 mp, 550 mp util estimat) va fi dedicat pentru o bibliotecd moderna de
400 mp ce va contine 150.000 de carti din depozitul de carte al UTCB, camera pentru studiul
documentelor Tn format audio-video (izolata fonic si dotata cu aparatura necesara), receptie
biblioteca, spatii de informare, aparate de self-check pozitionate in diverse zone.
IOSUD-UTCB demonstreaza constant o preocupare sustinutd pentru modernizarea
si extinderea infrastructurii de cercetare, asigurdnd astfel conditii optime pentru
desfasurarea activitatilor stiintifice ale studentilor doctoranzi si conducatorilor de doctorat.
In acest sens, au fost intreprinse actiuni concrete, atat prin participarea la competitii
nationale si internationale de finantare a infrastructurii de cercetare, cat si prin investitii din
venituri proprii, dupa cum urmeaza:
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- finantari prin proiecte nationale si internationale - achizitii de echipamente prin proiecte din
Planul National de Cercetare derulate in cadrul centrelor de cercetare UTCB ;

- participare la proiecte internationale precum Horizon Europe, Erasmus+ (KA2) si EU-
CONEXUS ENABLES, care au permis dotarea laboratoarelor cu echipamente moderne,
inclusiv in domeniile: eficientd energetica, digital twin, analiza structurala si calitatea
mediului interior;

- proiecte finantate prin PNRR - Pilonul 1l - Investitii in infrastructura universitara si de
cercetare, in curs de implementare, vizeazd modernizarea laboratoarelor de cercetare
aplicata pentru doctoranzi in domeniile instalatii, geodezie si constructii civile ;

- investitii din venituri proprii (incasari din taxe doctorat, proiecte de cercetare aplicata,
servicii de expertiza etc.) pentru achizitia de: echipamente de laborator (statii grafice,
senzori de monitorizare, echipamente de testare materiale), software-uri specializate
(Ansys, Plaxis, IES VE, SP3-RiskModel, MATLAB etc.), licente pentru simulari avansate si
prelucrarea datelor de cercetare ;

- dotari recente - au fost achizitionate si puse la dispozitia doctoranzilor: statii de lucru de
inalta performanta pentru simulari CFD si FEM, echipamente de masurare a parametrilor
IEQ Tn proiectele de digital twin, softuri de antiplagiat si baze de date stiintifice integrate n
procesele de evaluare ;

- acces si diseminare - infrastructura de cercetare este inclusa in ofertele publice de servicii
de cercetare ale centrelor UTCB si prezentata pe site-ul oficial al universitatii si IOSUD. Toti
doctoranzii beneficiaza de acces gratuit la infrastructura si resursele digitale, inclusiv la
laboratoare partajate in parteneriate internationale.

Universitatea asigura in procesul didactic un numar de 26 de laboratoare informatice
care cuprind 662 locuri organizate in peste1600 mp, astfel incat la un calculator sa lucreze
de regula un student, cel mult doi. Universitatea organizeaza unele sali de calculatoare
astfel incat sa permita utilizarea de catre studenti a calculatoare portabile proprii, asigurand:
licente online pentru programe de uz general sau de specialitate; conectarea la reteaua
pentru alimentare cu energie electrica; conectarea la reteaua internet.

Exemple de laboratoare ale universitatii de Tnalta complexitate tehnica: Laboratorul
de hidraulicd si protectia mediului, Laboratorul de aerodinamica si ingineria vantului
"Constantin lamandi”, Laboratorul de actiondri hidraulice si pneumatice, Laboratorul de
modelare si prototipare 3D, Laboratorul de interpretare, Laboratorul de realitate virtuala
ViLa, Laboratorul de cercetare si incercari al departamentului constructii de beton armat,
Laboratorul de instalatii, Laboratorul de luminotehnica, Hub digital de inovare pentru analiza
datelor geospatiale si Statia permanentd GPS Bucharest.

Salile de predare a cursurilor sunt echipate corespunzator, unele dintre acestea fiind
dotate cu echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare care faciliteazé
activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student (videoproiector, calculator,
ecran proiectie etc.). Laboratoarele didactice si cele de cercetare sunt dotate cu

Pentru Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti Pag. 39 din 123



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

echipamente de laborator si cu echipamente de cercetare la nivelul ultimilor ani oferind
studentilor posibilitatea efectuarii de studii experimentale si de instruire practica in domeniile
de specialitate Tn care sunt pregatiti. La Tnceputul anului 2024 valoarea mijloacele fixe
corporale din bilant avea un sold de 992.287.077 lei. in cursul anului s-au achizitionat
mijloace fixe corporale in valoare de 20.971.125 lei si au fost regularizate mijloace fixe in
curs de executie in valoare de 26.738 lei. Valoarea totald a amortizarilor este de
725.697.644 lei, iar soldul total al mijloacelor fixe corporale neamortizate este de
287.408.125 lei. S-au verificat, prin sondaj, registrele de inventar cu dotarile salilor.

Expertii evaluatori la programele de studii au confirmat faptul ca salile aferente
activitatilor de invatdmant sunt dotate cu echipamente tehnice comparabile cu cele din
SEIS, care faciliteazd activitatea cadrelor didactice si imbunétdtesc receptivitatea si
implicarea studentilor.

Laboratoarele si centrele de cercetare din cadrul UTCB sunt echipate cu
infrastructurd modernd si tehnologie avansatd, permitand desfasurarea de activitati de
cercetare la standarde lnterna’glonale. Acestea dispun de echipamente specializate pentru
testarea structuriior, analiza materiaielor, monitorizarea parametrilor de mediu, modelare
numerica si simulari avansate in domeniul constructiilor, ingineriei mediului, geodeziei si
eficientei energetice. Centrele si laboratoarele din UTCB contribuie la elaborarea de norme
lEince s 1eyisinenian spediiice seciotuiui cunsiiuciiiion si iniasiruciurii, precum si ia
realizarea de studii de impact, analize de risc si testari experimentale necesare pentru
siguranta constructiilor. Laboratoarele acreditate si autorizate (ISC, RENAR) permit
efectuarea unor incercari experimentale complexe, atat pentru activitati didactice, cat si
pentru cercetare avansaté. Astfel, UTCB ofera studentilor un mediu de nvatare bazat pe
cercetare aplicata, contribuind la formarea unor specialisti de inalta calificare.

UTCB dispune de un numar de 19 Centre de cercetare care au fost infiintate n baza
unei metodologii aprobata de Senat (Anexa catalog centre de cercetare la REI).

De asemenea, in UTCB exista un numar de 39 de laboratoare de cercetare (Anexa
laboratoare al REI).

Conform prevederii specifice din Regulamentul SD privind accesul doctoranzilor la
resursele de cercetare (https://sd.utcb.ro/wp-content/uploads/2021/07/ROF-SD-Revizia-
10.pdf), studentii doctoranzi isi desfasoara activitatile de cercetare:

- individual, n baza tematicii asumate prin contractul de studii si planul
individual de cercetare;

- in echipe, in cadrul proiectelor nationale si internationale coordonate de
conducatori de doctorat si cadre didactice titulare;

- in cadrul centrelor si laboratoarelor UTCB, prin protocolul anual de colaborare
dintre Scoala Doctoralé si directorii acestor structuri.

Toti studentii doctoranzi din cadrul IOSUD-UTCB beneficiaza de acces organizat si
reglementat la laboratoarele de cercetare stiintifica, infrastructura tehnica si celelalte
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facilitati relevante pentru desfasurarea activitatilor de cercetare, in functie de domeniul de
doctorat in care sunt inmatriculati.

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti detinea la inceputul anului 2024 o
valoare a mijloacelor fixe necorporale (softuri) de 3.255.003 lei. in cursul anului s-au
achizitionat softuri in valoare de 2.148.795 lei si au fost casate/scoase din utilizare mijloace
fixe necorporale in valoare de 467.341 lei. Valoarea totala a amortizarilor este de 2.932.272
lei, astfel incat valoarea totala a mijloacelor fixe ramase neamortizate la sfarsitul anului 2024
este de 2.004.185 lei. Lista mijloacelor fixe necorporale poate fi accesata in Anexa Directia
general administrativd. In plus, in procesul didactic se utilizeazi software cu licenta
educationala obtinuta ca urmare a unor acorduri incheiate cu producatorii acestor programe
de catre universitate.

S-au verificat documentele de inventar, au fost vizitate o serie de laboratoare
didactice/informatice. Calculatoarele sunt alocate in cadrul laboratoarelor didactice si in
biblioteca, toate avand licentd de functionare conform dovezilor prezentate in cadrul vizitei.

Universitatea dispune de o dotare cuprinzatoare a laboratoarelor, in acord cu profilul
disciplinelor obligatorii din planurile de invatamant, demonstraté prin listele de inventar ale
laboratoarelor pentru obiecte de inventar (Anexa Liste de inventar - laboratoare - obiecte
de inventar) si mijloace fixe (Anexa Liste de inventar - laboratoare - mijloace fixe). Pe baza
documentelor de inventar precum si din Anexa 2 la Fisa vizitei, rezultd cd UTCB dispune
de o dotare corespunzatoare pentru orele de laborator desfasurate la disciplinele obligatorii
din planurile de invatdamant. Aceste aspecte au fost confirmate si de evaluatorii pe programe
de studii.

Fiecare student de la ciclurile de studii de licenta, masterat sau doctorat are acces
la cerere la un sistem electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii
stiintifice sau artistice existente prin platforma Sistemantiplagiat.ro pentru lucrdrile de
finalizare a studiilor si/sau rapoartelor de cercetare, inclusiv pentru articole stiintifice. Astfel,
din anul 2019 se utilizeazd aplicatia “Sistemantiplagiat” (https://sistemantiplagiat.ro/,
recunoscutd de CNATDCU, Tn vederea stabilirii gradului de similitudine pentru lucrarile
stiintifice, conform OMEC nr. 3692/2024). O licenta se afla la scoala doctorala unde se
asigura verificarea documentelor solicitate de doctoranzi sau indrumatorii de doctorat. Pe
aceasta platforma sunt activate conturi pentru directorii scolilor doctorale, directorul CSUD
si Secretariatul Scolii doctorale.

Cu ocazia intalnirilor la fata locului in universitate, studentii doctoranzi au precizat ca
sunt informati asupra modalitatilor tehnice de verificare a similitudinii in tezele de doctorat.

O prezentare exhaustiva a fondului de carte este facutd in Anexa Biblioteca
universitatii. Se observa ca universitatea pune la dispozitia studentilor, in format electronic
sau tiparit, intr-un numar corespunzator, a cursurilor si a celorlalte resurse necesare
procesului de invatdamant. Se mentioneaza suplimentar ca biblioteca universitatii este in plin
proces de transformare din biblioteca traditionald in biblioteca hibrida, unde se vor regasi
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atat publicatii tiparite, cat si in format electronic. Prin proiectul PNRR — Digital UTCB s-a
implementat deja Sistemul Integrat de Biblioteca Digitald, s-au achizitionat doua scannere
performante care vor fi folosite pentru digitizarea publicatiilor, iar n curand biblioteca va fi
dotata cu de echipament modern de biblioteca (dispozitive mobile RFID, statii de lucru,
dispozitive de auto-imprumut, cutii automate de returnare, echipament pentru expunere si
imprumut (vitrina).

Infrastructura TIC si platformele e-Learning sunt gestionate eficient si sunt mentinute
permanent intr-o stare de functionare corespunzétoare, asa cum rezultd din REIl si din
constatarile comisiei la data vizitei de evaluare.

Toti studentii universitatii, de la toate ciclurile de studii, au acces gratuit la platforma
cu baze de date academice reievante pentru domeniul de studii in care isi realizeaza

_proiectul/lucrarealteza prin proiectul ANELIS PLUS pe baza de IP si acces mobil la

resursele electronice de informare si documentare abonate, respectiv ScienceDirect
Freedom Collection Journals ACCES, Springelink journals, Thomson Web of Knowledge.
Accesul la arhivele de reviste stiintifice si carti electrenice achiziticnate, conform resurselor
abonate si contributiei achitate, disponibile in depozitul national de documente si/sau pe
website-ul editurii furnizoare ScienceDirect arhive nationale, Springer Arhive, Thomson
Web of Knowledge Arhive, ScienceDirect arhive curent, carti electronice.

Studeniin din durieniui de siudii Limoi moderne apiicate sau riioiogie au acces ia
baze de date specifice: IATE (InterActive Terminology for Europe), care ofera standardul in
traduceri pentru institutiile europene, EuroTermBank — o baza de date multidisciplinar, cu
accent pe limbajul tehnic si juridic si baze de date pentru activitatea de interpretare, precum:
EU Speech Repository, SCICtrain (platforma gestionatd de Directia Generald pentru
Interpretare a Comisiei Europene), Speechpool.

Costurile pentru accesarea proiectului Anelis Plus au fost in ultimii sase ani de: 2020
— 198144 lei, 2021 — 52192 lei, 2022 — 6086 lei, 2023 — 174813 lei, 2024 - 153928lei, 2025
— 176083 lei. Costurile pentru publicatii, articole si achizitii standarde au fost n ultimii cinci
anide: 2020 — 8956 lei, 2021 =0'lei, 2022 — 19544 lei, 2023 — 1414 lei, 2024 — 5053 lei.

UTCB asigura studentilor doctoranzi acces gratuit la o platforma cu baze de date
academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat in care isi realizeaza teza, prin
parteneriatul Tn cadrul proiectului ANELIS+ (https://www.e-nformation.ro/). Toti studentii
doctoranzi au acces gratuit la bazele de date prin Internet (interfatad web), prin autentificarea
adreselor IP publice ale institutiei abonate. Accesul pe platforme este gratuit si se poate
utiliza si Tn afara institutiei pentru utilizatorii care au cont Enformation sau de pe mobil
(verificat si confirmat la vizita).

11.2.8 Activitatea financiara
Activitatea financiard se desfasoara conform reglementarilor legale in vigoare,
informatiile utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor financiare
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sunt corecte, complete si furnizate la timp. Situatiile contabile reflectd in mod real activele
si pasivele UTCB. Resursele financiare sunt planificate anual prin intocmirea bugetului
anual de venituri si cheltuieli pe surse de finantare.

Structura Bugetului anual de venituri si cheltuieli este urmatoarea:

- alocatii financiare primite de la minister sub forma finantarii institutionale si a finantarii
complementare;

- din veniturile proprii obtinute din taxe si activitati desfasurate conform reglementarilor
legale;

- din donatii si sponsorizari, venituri din activitatea de cercetare stiintifica, din alocatii
de la bugetul de stat cu destinatie speciala, fonduri externe nerambursabile si din
veniturile proprii alocate caminelor si cantinelor.

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti demonstreaza ca dispune de resurse
financiare suficiente, relevate de un buget realist, pentru realizarea obiectivelor pe termen
scurt (la nivelul unui an) si de venituri in perspectivé (pe termen mediu — cca. patru ani)
pentru realizarea obiectivelor strategice si asigurarea continuitatii tndeplinirii misiunii
asumate. fn fiecare an bugetar universitatea, in baza contractului institutional si a
contractului complementar, a planului de venituri si cheltuieli pentru activitdtile finantate
integral din venituri proprii, elaboreaza bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul in curs,
aprobat de ordonatorul principal de credite (informare publica).

Structura veniturilor UTCB in perioada analizata este prezentata in tabelul urmator:

L . Totalul cheltuielilor Rezultatul patrimonial al
Anul | Venituri incasate (lei) N ) . T , .
platite efectiv (lei) exercitiului financiar (lei)
2020 102.641.120 92.794.773 7.806.892
2021 102.132.555 95.670.634 3.593.457
2022 109.605.422 109.601.777 -640.085
2023 119.927.927 115.584.641 4.080.988
2024 163.641.871 156.664.857 16.696.079

Fundamentarea bugetuiui de venituri si cheltuieli la nivelul universitatii se elaboreaza
prin estimarea Tncasarilor si platilor ce se preconizeaza ca le vom avea in anul respectiv,
conform Procedurii operationale PO.DE.06 privind elaborarea si aprobarea bugetului de
venituri si cheltuieli (https://utcb.ro/wp-content/uploads/2025/05/PO-DE-06-Elaborarea-si-
aprobarea-bugetului-de-venituri-si-cheltuieli.pdf).

Universitatea asigura resursele financiare necesare pe termen scurt, mediu si lung,
prin analiza nevoilor si strategii manageriale, aplicAnd o abordare structurata, bazatd pe
date concrete si planuri strategice. La analiza nevoilor financiare se au n vedere:
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- costurile operationale: salarizarea personalului, utilitati, Tntretinere, achiziti de
echipamente si materiale;

- nevoile de dezvoltare: investitiile in infrastructura educationala, tehnologie, cercetare si
parteneriate internationale;

- cererea educationald, de cercetare si prestéri servicii: veniturile din taxe de scolarizare,
proiecte de cercetare si alte surse;

- riscurile financiare, cum sunt scdderea numadrului de studenti, reducerile de finantare
publica, cresterea salariilor ca efect al modificarilor legale.

Strategiile universitéatii pentru asigurarea resurselor financiare includ:

- diversificarea surselor de finantare prin accesarea fondurilor europene, granturilor de
cercetare si contractelor de prestari de servicii, crearea de parteneriate cu mediul privat si
institutii internationale, dezvoltarea programelor postuniversitare si de formare continué;

- planificarea bugetara cu proiectii financiare realiste;

- optimizarea cheltuielilor prin implementarea politicilor de eficientd energetica si
digitalizare, externalizarea unor servicii pentru optimizarea costurilor.

Bugetul este intocmit de Serviciul Financiar — Contabil si este avizat de Consiliul de
Administratie. Senatul este informat cu privire la propunerea de buget si aproba bugetul
final. Bugetul de venituri si cheltuieli se transmite de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii
ia lieCare inceput e aii Gu suineie aprovate in Leyea buyeluiul de stal, iar 1 cursui anuiul,
in functie de necesitdti si de rectificarile bugetare se retransmite bugetul de venituri si
cheltuieli final. Ca urmare a influentelor aparute in desfdsurarea activitatii financiare,
bugetele de venituri si cheltuieli aprobate initial au fost rectificate in cursul executiei anuale.

Prin reprezentantii in cele doud organisme de conducere, studentii sunt informati in
legaturd cu existenta si alocarea resurselor si cu modul de alcatuire a bugetului. Toate
informatiile legate de bugetul Universitatii si de executiei acestuia sunt publice fiind postate
pe pagina web a institutiei:

0 Buget de venituri Si cheltuiel -
https://utcb.rofinformarepublica/de’/2.%20buget%20venituri%20si%20cheltuieli/
0 Buget final -

https://utcb.ro/informarepublica/de/2.%20buget%20venituri%20si%20cheltuieli/2024/

0 Bilant - https://utcb.ro/informarepublica/de/1.%20bilant%20contabil/

Pe langa asigurarea necesarului curent, Universitatea dispune de alte rezerve
financiare, de surse diversificate de finantare si de rigoare n planificarea si definirea
politicilor de investitii si de gestiune financiara. Universitatea acceseaza surse diversificate
de finantare si dispune de rezerve financiare. Pentru diversificarea surselor de finantare,
universitatea stimuleaza:

- accesarea fondurilor europene si granturilor guvernamentale;
- incheierea de parteneriate cu mediul privat si institutii internationale;
- dezvoltarea de programe postuniversitare si cursuri de formare continug;
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- finantarea din surse proprii a proiectelor de inovare si transfer tehnologic;

- promovarea studiilor cu taxa in spatiul international si national, cresterea numarului de
studenti la forma de finantare ,cu taxa’;

- cresterea implicarii in piata de prestari servici din domeniul proiectérii, expertizarii si
monitorizarii constructii.

Taxele de scolarizare ale studentilor se stabilesc prin Hotérarea Senatului universitar
avandu-se Tn vedere costul unui credit transferabil si numérul de credite asociat fiecarui
program de studii. Costul unui credit este stabilit cu luarea in considerare a:

- capacitatii financiare a studentilor de a acoperi costul creditelor;

- cheltuielile efectuate de universitate pentru prestarea activitatii didactice;

- obiectivul asumat privind reducerea abandonului universitar,;

- misiunea asumatd a universitati de a asigura conservarea programelor de studii
indispensabile pentru dezvoltarea economiei nationale si intretinerea infrastructurii
existente.

In modul de abordare a procesului didactic, inclusiv in stabilirea taxelor, universitatea
isi asuma ca obiectiv informal limitarea drastica a numarului de studenti care abandoneaza
studiile universitare din lipsa resurselor financiare de baza pentru continuarea studiilor. La
stabilirea taxelor se tine seama si de mésura in care acestea pot fi achitate de catre studentii
potentiali, prin analiza modului de incasare a taxelor de la studentii inmatriculati. Mai mult,
se are in vedere si necesitatea cresterii numarului de absolventi si a numarului de candidati
la programele de studii universitare de masterat.

Studentii sunt informati despre posibilitdtile de asistenta financiara din partea
institutiei si despre modul de utilizare a taxelor pe pagina web a universitatii
(hitps://utcb.ro/descopera/taxe/).

Universitatea Tsi desfasoara activitatea financiara intr-un cadru bine definit, avand la
baza un buget anual de venituri si cheltuieli elaborat conform reglementarilor legale in
vigoare. Acest buget este propus de cétre conducerea universitatii, analizat de structurile
financiare interne si aprobat de Senatul universitar, asigurdnd astfel o gestionare
transparenta si eficienta a resurselor. in fiecare an, procesul de elaborare a bugetului se
desfasoara printr-o consultare riguroasa a departamentelor si facultatilor, in cadrul senatului
universitar, astfel incat alocarea fondurilor sa raspunda nevoilor academice, de cercetare si
administrative. Prioritatile financiare sunt stabilite in concordanta cu strategia de dezvoltare
a universitatii, incluzand pe langa cheltuieli salariale, investitii in infrastructura, dotari
moderne si sprijinirea activitatilor didactice si de cercetare.

Executia bugetara este monitorizatd constant de catre structurile financiare ale
UTCB, Totodata, universitatea este supusa auditului intern si extern, de catre institutiile
abilitate prin lege, consolidand transparenta si responsabilitatea in administrarea resurselor
financiare.
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Universitatea are un cod fiscal propriu si conturi proprii la Trezoreria sectorului 2 si
la Banca Comerciald Romana.

Referitor la cheltuielile platite Tn 2024 Tn suma totald de 156.664.857 lei, se constata
faptul ca 56,82% din totalul cheltuielilor platite au fost cheltuieli de personal, care includ
cheltuielile cu salariile si alte sporuri si drepturi salariale in bani, indemnizatiile de delegare,
indemnizatia de hrana, contributiile la asigurarile sociale ale angajatilor si ale angajatorului,
cat si voucherele de vacanta (89.022.985 lei). Alte categorii de cheltuieli platite Tn 2024 sunt:
- cheltuielile cu bunurile si serviciile au fost In valoare de 22.486.438 lei (14,35%);

- cheltuielile cu ajutoarele sociale pentru studenti - 163.360 lei (0,10%);

- cheltuielile pentru proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile - 11.590.264
iei (7,40%);

- cheltuielile cu bursele au fost n valoare de 19.353.937 lei (12,35%);

= cheltuielile de capital care includ lucrarile de investitii, achizitiile de imobile si dotérile
independente platite din venituri proprii si buget au fost in valoare de 8.763.445 lej (5,59%);
- cheltuielile pentru proiectele cu finantare din sumele aferente componentei de imprumut a
PNRR au fost in valoare de 5.475.479 lei (3,50%);

- cheltuieli efectuate in anul precedent si recuperate in anul curent in suma de -164.051 lei
(-0,11%).

Uiliversilai€a are Oiyaniicaia curitaiiilaie proprie, cunivnm iegii. Curiaviiilaiea se iine
pe surse de finantare, si anume: finantarea de baza, finantarea suplimentara, finantarea
activitatilor de cercetare stiintifica din universitati, finantarea pentru dezvoltare institutionala,
venituri proprii, sponsorizare, finantare complementara (burse, transport studenti, subventie
camine cantina, reparatii capitale, consolidari si alte investitii, investitii in curs), cercetare,
venituri proprii camine cantine, programe externe, proiecte finantate din fonduri externe
nerambursabile, proiecte finantate din PNRR etc. In fiecare trimestru si la sfarsitul anului
UTCB intocmeste bilantul contabil, contul de executie bugetard, raportul de gestiune,
precum si celelalte anexe ale situatiei financiare pe care o depune la Ministerul Educatiei si
Cercetérii la termenele stabilite prin norme ale Ministerului de Finante (bilant contabil).

Conducerea Serviciului Economic al Universitatii este asiguratd de un contabil sef,
cu studii superioare de specialitate, care este subordonat nemijlocit Rectorului, prin
Directorul General Administrativ. Contabilul sef al universitatii detine certificatul de atestare
a cunostintelor dobandite in domeniul Sistemului European de Conturi, conform Ordinului
ministrului finantelor publice nr. 496/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
dobandirea si retragerea certificatului de atestare a cunostintelor dobandite in domeniul
Sistemului european de conturi, publicat in Monitorul Oficial nr. 236 din 02.04.2014.

Serviciul Economic are 15 angajati si este coordonat de un Contabil Sef. Tn structura
Serviciului economic sunt un sef de serviciu — administrator financiar | S, un casier cu studii
medii, un secretar dactilograf cu studii medii, un administrator financiar | M, un administrator
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financiar | SSD si noud administratori financiari | S. de asemenea in organigrama Serviciului
economic sunt 2 posturi vacante de administratori financiari | S.

Situatia veniturilor pe ani de la ultima evaluare —n lei

Tipul venitului

Venituri din concesiuni si ' 75.092
o ’ 710.494 329.949 228.104 471.894 827.265
inchirieri |
1 1 | 1 | L |
Venituri din dobanzi 46 0 0 0 0 0!
Taxe si alte venituri din | [ [ ' 1 | 9.398.166 |
v 7.106.473 7.574.608 | 7.295.523  6.202.522  5.957.884
invatamant
Venituri din prestari servicii | 5.840.448 4561269  6.598.129  10.356.249 | 9.044.329  13.101.010 |
Venituri camin-cantin | 3459891 | 1.855215 2.053.879  3.067.948  3.943.027  4.175.515 |
Venituri din cercetare | 1315652 | 1.049.691  3.781.271 | 1455530  4.569.759  4.947.032 |
Alte venituri ' 534.222 | 492.016 | 749.891 | 217.305 | 407.798 234.261 |
Venituri din  donatii  si | S ' 504.000 |
L o 171.152 371.990 97.184 180.928 171.918
sponsorizari
Subventii pentru proiecte | ; | : ' 548.187 |
; 261.317 | 541.213 | 107.247 | 0| 186.010
FEN , ' | , |
Subventii ctr. instit. si 1 [ = ~116.566.048
Vel cir ISt St 83445082 82.875640 | 77.999.931 | 81.383.855  92.031.859
complem. !
' Sume primite de la UE-FEN | 2.005.538 |  2.989.529  3.221.396 | 6.269.191  2.788.078  14.092.560
Total venituri | 104.850.315 | 102.641.120 | 102.132.555 | 109.605.422 | 119.927.927 | 163.641.871 |

Situatia cheltuielilor pe ani, de la ultima evaluare

Tip cheltuieli 2020

Cheltuieli de personal 74.694.693 | 67.541.200 | 59.056.697 | 65.222.809 | 68.615.854 | 89.022.985
Cheltuieli cu bunuri si servicii  13.513.441 | 11.098.098  14.209.251 16.665.817 | 20.068.536 | 22.322.387
Cheltuieli din proiecte FEN  780.558 11721422 | 5126.184 | 7.350.323 | 8.176.447 | 17.065.743
Cheltuieli cu transport | ' ’ ! ' 1 163.360
studenti 69.324 25.726 1.200 32.155 72.934
' Cheltuieli cu alte cheltuieli  9.154.399 | 9.439.373 | 10.740.205 9.818.981  11.421.402 | 19.353.937
Cheltuieli de capital 12053263 | 2.968.954 | 6.537.097 10.511.692 | 7.229.468  8.736.445
Total cheltuieli | 100.265.678 | 92.794.773 | 95.670.634 | 109.601.777 | 115.584.641 | 156.664.857 |

Situatie sintetica a ponderii in Buget a urmatoarelor resurse (suma/an, procente/an — de la
ultima evaluare):
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Pondere

Nr

buget”

| Venituri ‘ ‘ ' |
| |

|
| provenite | |
din taxele de | 6.859.000 |6.49 | 5.881.000 | 572 ‘ 4.500.000 | 4.23 | 6.800.359 | 5.31 | 9.800.000 |5.95

| .
| scolarizare

Sponsorizari |
P I | | 400.000 0.39 | 200.000 ! 0.19 500.000 0.39 550.000 0.33

. 600.000 | 0.57
donatii . |

| Activitati de | | : T ! T E—
3. |cercetare | 1.300.000 |123 1.886.867 1.84 | 3.000.000 |2.82| 3.500.000 | 273 | 8.500.000 | 5.16 |
! stiintifica - [ |
Activitati de ' - =
: : | 0 0 0
| proiectare |
= L
|

|
0 0 0 | 0 0|
.l — —
| _— —
i |

| Activitati de |

5. | consultanta
‘ si expemzé
BUGET

|
4.300.000 |4.07 | 5.400.000 |5.26 6.000.000 |563 | 6.904.641 |539 | 8.000.000 |4.86

-

| 105.639.035 | 100 | 102.745.962 | 100 | 106.497.439 | 100 | 128.012.580 | 100 | 164.686.045 | 100

|

|l Inivaraitatan miithlinl na cita il Aranrir s imfarmaadis Y. | Anmdiandcil fnvsala bmvifala
MINTWIVILMAT W MUMITTVU M Wil W VIV T novitoaul rJHvulu vualll.ulllul LG\AUI\JI cl LGIHUI\JI

serviciilor pentru fiecare an universitar, stabilite conform hotararii senatului. Taxele anuntate
- se mentinpe toata durata programului de studii, putand fi indexate cu maximum ratainflatiei,

pentru aceeasi promotie de studenti, conform prevederilor art. 9, alin. (17) din Regulamentul

de organizare a activitatilor didactice (ROAD). Tn cadrul UTCB, taxele de studii practicate

sunt:

—Taxa anuald pentru perioada de studii ce depaseste durata studiilor prevazuta de legea

fnvatamantului de 4 ani (studii de licentd, domeniul stiinte ingineresti) cu predare n limba

romana - 4200 lei;

—Taxa-anuald pentru perioada de studii-ce depaseste durata studiilor prevazutd de legea

invatamantului de 4 ani (studii de licenta, domeniul stiinte ingineresti) cu predare n limbi

straine - 4500 lei;

— Taxa anualé pentru perioada de studii ce depadseste durata studiilor prevazuta de legea

invatamantului de 3 ani (studii de licentd, domeniul filologie — specializare traducere si

interpretare)- 3600 lei;

- Taxa anuala de studiu pentru candidatii declarati admisi la invdtdmantul universitar pe

locurile cu taxa la studii de licentd domeniul stiinte ingineresti, cu predare in limba romana

- 4200 lei;

- Taxa anualéd de studiu pentru candidatii declarati admisi la invatdamantul universitar pe

locurile cu taxa la studii de licentd domeniul stiinte ingineresti, cu predare in limbi straine

4500 lei;
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- Taxa anuala de studiu pentru candidatii declarati admisi la invatamantul universitar pe
locurile cu taxa, la studii de licentd de 3 ani domeniul filologie — specializare traducere si
interpretare 3600 lei;

- Taxa anuald de studiu pentru candidatii declarati admisi la invatdmantul universitar pe
locurile cu taxa la studii de master domeniul stiinte ingineresti, cu predare in limba romana
- 4200 lei;

- Taxa anuala de studiu pentru candidatii declarati admisi la invatamantul universitar pe
locurile cu taxa la studii de master domeniul stiinte ingineresti, cu predare in limbi straine -
4500 lei;

- Taxa anuala de studiu pentru candidatii declarati admisi la invatamantul universitar pe
locurile cu taxa, la studii de master, domeniul filologie — specializare traducere si
interpretare- 3600 lei;

- Taxa anuald de studiu pentru candidatii declarati admisi la invatamantul universitar pe
locurile cu taxa, la studii de master, domeniul stiinte ale educatiei - 2400 lei;

- Cuantumul taxei pentru fiecare Modul de pregatire psihopedagogica - 1400 lei;

- Taxa anuala pentru programe de studii de conversie profesionala - 2400 lei;

- Taxa anuald de studiu pentru candidatii declarati admisi la Tnvatamantul universitar pe
locurile cu taxa, la studii de doctorat — studenti romani - 5000 lei;

—Taxa anuala pentru programul pregatitor de limba roména pentru cetatenii straini din state
membre UE si din state SEE, romanii de pretutindeni, cetateni straini state terte UE cu statut
de refugiat, azilant, protectie subsidiara, membri de familie ai cetatenilor romani sau UE -
Limbaje specializate: $tiinte ingineresti, matematica, economie - 4200 lei;

- Taxa anuala pentru programul pregatitor de limba roméana pentru cetatenii straini din state
membre UE si din state SEE, romanii de pretutindeni, cetateni straini state terte UE cu statut
de refugiat, azilant, protectie subsidiard, membri de familie ai cetatenilor romani sau UE-
Limbaje specializate: Stiinte biologice, biomedicale si socio-umane - 4500 lei

- Taxa anuald pentru candidatii declarati admiti la nvatamantul non-universitar tertiar,
inclusiv taxa de inmatriculare - 3600 lei.

Regulamentul de organizare a activitatii didactice — studii universitare de licenta si
masterat — cuprinde prevederi privind restituirea contravalorii serviciilor de scolarizare de la
absolventii sau studentii care doresc sa restituie contravaloarea serviciilor de scolarizare cu
finantare de le bugetul de stat in conformitate cu prevederile art. 35, alin (8), lit. b), din Legea
invatdmantului superior nr. 199/2023. Tn cazul studentilor inmatriculati la buget, dacd un
student trebuie sa restituie taxa de scolarizare de la buget, acest lucru se efectueaza
conform OME 5496/2024 transpus si in metodologia UTCB. n cazul studentilor inmatriculati
cu taxa, daca un student achita o taxa ce nu trebuie achitata sau achita o valoare mai mare
decat trebuie, acesta face o cerere de restituire taxa achitata in plus, cerere ce trebuie
aprobata de secretar sef facultate/decan facultate/rector cu rezolutia starii de fapt, iar
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respectiva cerere se depune la Serviciul economic — financiar si se restituie suma din

rezolutie.

in Universitate se aplicd Regulamentul privind acordarea burselor si altor forme de
protectie sociala pentru studentii din Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti, aprobat
prin Hotararea Senatului universitar nr. 1411/09.02.2024. Regulamentul este redactat in
acord cu prevederile Cartei universitare si prevederile Regulamentului de Organizare si
Functionare a universitatii, precum si cu legislatia nationald. Bursele sunt acordate din
alocatii de la bugetul de stat si/sau din resurse proprii. Situatia burselor acordate, prezentata
pe categorii, este sintetizata Tn tabelul urmator pe baza datelor financiare puse la dispozitie
de catre serviciul contabilitate din cadrul universitatii:

Tipul bursei -~ 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
Ajutor social 2591193 | 2371379 | 2271405| 3589679 | 3220454
Bolnavi 228316 264491 284235 375049 304259
Orfani 95648 155219 138600 144900 131746
Ajutor social pentru imbracaminte 375200 247100 273700 249300 405150
Performanta 68426 82100 316440 0 0
Merit 1 11878120 1187048 % 44E8EQQ 9 o
Merit 2 4532028 | 3277695 | 3219394 0 0
Erasmus 106203 134312 128976 108982 119300
Bursa speciala AN | (licenta) 160125 245385 300120 264300 499226
Burse speciale: actv. stiintifica; extra-

curiculare; 249108 290755 357584 0 0
An pregatitor straini 50982 88745 53104 46512 19253
Studenti straini 130696 118895 121950 45220 24102
Masterat straini 48456 53407 70071 24784 13680
Doctoranzi roméani an | 463862 370450 317868 596800 414400
Doctoranzi roméani an | 373520 395250 374808 604800 400709
Doctoranzi romani an || 563400 372600 449850 657214 399600
Doctoranzi straini 4993 10078 10026 4493 5802
Bursa de performanta | 0 0 0 233341 162572
Bursa de performanta Il 0 0 0 259369 331854
Bursa de performanta I 0 0 0 6569 0
Bursa de performanta IV 0 0 0| 3114808 0
Burse speciale: activitate stiintifica,

extra-curicular; 0 0 0 371108 266057
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Bursa romani de pretutindeni 0 0 0 591645 503762
Doctoranzi romani de pretutindeni 0 0 0 38400 25900
Bursa de performanta IVA 0 0 0| 1911802 | 1666508
Bursa de performanta IVB 0 0 0| 4415359 | 4730558
An pregatitor straini VP 0 0 0 12864 10335
Studenti straini VP 0 0 0 14520 13266
Masteranzi straini vp 0 0 0 8168 9104
Doctoranzi straini vp 0 0 0 2461 4431
Doctoranzi roméni an [V 0 0 0 0 414400
Bursa de performanta [V la taxa 0 0 0 0 3643
Bursa de performanta IV B taxa 0 0 0 0 60725
An pregatitor straini 65E feb-martie 0 0 0 0 16656
An pregatitor straini VP feb-martie 0 0 0 0 2988
Studenti licenta straini 65E feb-martie 0 0 0 0 23596
Studenti licenta stréini VP diferenta 35E

feb-martie 0 4233
Masterat straini 75E feb-martie 0 11672
Masterat straini VP diferentd 50E feb-

martie 0 0 0 0 2848
Doctoranzi straini 85E feb-martie 0 0 0 0 3081
Doctoranzi stréini VP diferenta 65E feb-

martie 0 0 0 0 2352
Total 11229668 | 9664906 | 9844730 | 17692447 | 14228222

Universitatea a alocat in anul 2024 suma de 23.698.821 lei pentru bursele
studentesti si suma de 533.300 lei pentru alte forme de sprijin acordate studentilor, respectiv
asistenta sociala, bunuri si servicii, participari la competitii sportive etc., iar pentru anul 2025
in Contractul Institutional se prevede suma de 25.744.616 lei pentru bursele studentesti si
suma de 483.100 lei pentru alte forme de sprijin acordate studentilor.

Universitatea sustine material studentii pentru participarea la alte activitati, precum
proiecte de cercetare, evenimente stiintifice, concursuri studentesti, editarea de publicatii,
evenimente sociale, culturale etc.

Facultatea de Hidrotehnicd organizeaza anual sesiunea de comunicari stiintifice
“Profesor universitar doctor Alexandru — Viorel Marinescu” Tn cadrul careia cele mai bune
lucrari sunt premiate de catre sponsorii evenimentului. De asemenea, se organizeaza
concursuri studentesti cu premii, sponsorizate de partenerii facultatii: Trofeul Hidrotehnica,
Concurs tehnic studentesc “Solutii de pompare in aplicatii municipale”. Anunturile privind
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aceste evenimente, regulamentele si premiile oferite pot fi consultate la adresa:
https://hidrotehnica.utcb.ro/sunt-student/concursuri-studentesti/.

Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole organizeazé anual diverse
manifestari stiintifice adresate studentilor si partenerilor academici precum Sesiunea de
comunicari stiintifice studentesti - Managementul Proiectelor in Constructii. Lucrérile
prezentate in cadrul sesiunii sunt publicate Tntr-un volum al manifestarii cu ISSN 2601 —
7946.

Un alt concurs organizat pentru studentii facultatii/universitatii este Concursul
national studentesc de Mecanica "Andrei G. loachimescu". Obiectivul general asumat de
concursul nataor*a. studentesc de mecanica este de continua traditia scolii de mecanica din
\gineri romani si de a stimula creativitatea si performanta studentilor
ntul universitar, in vederea dezvoltérii cunostintelor si competentelor specifice.
O alté nlfestare stiintificd o reprezintd Concursul” Studentesc de” Matematica
Traian a!esc..l Concursul care 1i poartd numele are ¢ indelungati traditie n Invatamantul
romanesc. Din anul 2008, beneficiind si de sprijinul Fundatiei “Traian Lalescu”, concursul
se desfa$oara la nivel national.

Universitatea participa la Seismic Design Competition, Concursul International de
Inginerie Seismica din Statele Unite ale Americii, organizat de Earthquake Engineering
RES€aicil insiiuie — EERI din anui 2016, iar T anui 2022 siudeniii UTCB au reusil
performanta de a se clasa pe locul al lll-lea. Concursul presupune realizarea unui model
structural din lemn de balsa care va fi supus testdrilor pe masa vibrantd. Modelul este
realizat in acord cu o tema de proiectare a unei structuri de 20 de niveluri.

in perioada 2020-2025 s-a cheltuit pentru participarea studentilor in Statele Unite
ale Americii, la concursul organizat de Earthquake Engineering Research Institute — EERI
n total suma de 278.361 lei (bilete de avion, cazare, vize etc). Distributia pe ani a
cheltuielilor este urmatoarea: in anul 2020 suma de 83.324 lei, Tn anul 2022 suma de 48.296
lei, In anul 2023 suma de 46.873 lei, in anul 2024 suma de 84.420 lei, iar in anul 2025 suma
de 15.448 lei.

Studentii sunt informati cu privire la posibilitatile de asistenta financiara oferite de
UTCB si modalitatea de plata a taxelor de scolarizare.

Universitatea sprijind Asociatia Studentilor la Constructii Bucuresti prin punerea la
dispozitie gratuita a spatiului pentru sediu, pentru desfasurarea activitatilor curente si a
bazei sportive.

HPN
no

I1.2.9 Etica in Institutia de invdtdméant superior

Universitatea are un Cod de etica si deontologie universitard aprobat de Senat, prin
care apara principiile legale care guverneaza invatamantul superior si reglementeaza
conduita etica in mediul academic, dispune de proceduri pentru identificarea eventualelor
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abateri in activitatea academica (inclusiv plagiat) si aplicd mecanisme si masuri eficiente
pentru inlaturarea pe viitor a unor comportamente si practici lipsite de etica.

Senatul universitar a adoptat in anul 2024, prin Hotararea nr. 18716/2024, Codul de
etica si deontologie universitara. Principiile continute in codul de etica urmaresc protejarea
valorilor morale fundamentale: libertatea academica, dreptatea si echitatea, meritul,
onestitatea si corectitudinea intelectuald, transparenta, respectul, toleranta si politetea
(articolul 2). Codul nu exonereaza membrii comunitatii universitare de drepturile si obligatiile
legale ce le revin (articolul 4).

Codul de eticéa si deontologie universitara prevede in articolul 66 ca sanctiunile care
se pot aplica personalului didactic si de cercetare, personalului didactic si de cercetare
auxiliar, studentilor si studentilor-doctoranzi de catre comisia de etica universitara pentru
incalcarea eticii universitare sau pentru abateri de la buna conduita Tn cercetarea stiintifica
sunt cele prevéazute la Capitolul XX, Sectiunea a 3-a, Art. 172 alin. (3) din Legea 199/2023
(articolul 66). Acestea sunt: a) avertismentul scris; b) retragerea si/sau corectarea tuturor
lucrarilor publicate prin incalcarea normelor de eticd si deontologie universitard; c)
destituirea din functia de conducere; d) interzicerea, pentru o perioada determinata, a
accesului la finantare din fonduri publice competitive; e) suspendarea, pe o perioada
determinata de timp intre un an si 5 ani, a dreptului de inscriere la un concurs pentru
ocuparea unei functii superioare ori a unei functii de conducere sau ca membru in comisii
de concurs; f) destituirea din functia didactica sau de cercetare.

Rapoartele anuale ale Comisiei de etica sunt facute publice pe pagina de internet a
universitatii (https://utcb.ro/comisia-de-etica/):

- Raport anual privind activitatea desfasuratd de Comisia de eticd si deontologie
universitara aferenta anului 2021 (https://utcb.ro/wp-content/uploads/2023/06/22.01.31-
Raport-CEDU-2021.pdf);

- Raport anual privind activitatea desfasuratd de Comisia de etica si deontologie
universitara aferentd anului 2022 (https://utcb.ro/wp-content/uploads/2024/08/Raport-
anual-2022-Comisia-de-Etica.pdf);

- Raport anual privind activitatea desfasuratd de Comisia de etica si deontologie
universitara aferentd anului 2023 (https://utcb.ro/wp-content/uploads/2024/08/Raport-
anual-2023-Comisia-de-Etica.pdf);

- Raport anual privind activitatea desfasuratd de Comisia de eticd si deontologie
universitard aferenta anului 2024 (https://utcb.ro/wp-content/uploads/2025/03/45 Raport-
anual-CEDU-anul-2024 .pdf).

Rapoartele pun Tn evidentd modul in care comisia a intervenit in cazul formuldrii de
sesizéri. In anul 2021 au fost analizate 7 sesizari, in anul 2022 au fost analizate 2 sesizari
si in anul 2023 au fost analizate 6 sesizéari. Rapoartele anuale cuprind informatii privind
stadiul solutionarii fiecarei sesizéri cu privire la incadlcarea unor norme si aspecte etice.
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UTCB a respectat prevederile Codului de etica si deontologie universitara, aplicand
procedurile specifice solutionarii abaterilor semnalate institutional, atat in ceea ce priveste
cazurile de plagiat cat si a celor referitoare la hartuire sexuald si discriminare.

UTCB are in structura sa si o Comisie a cazurilor de hartuire, care functioneaza conform
reglementarilor legale n vigoare - HG 970/2003.

Exista proceduri privind managementul riscului si elaborarea registrului de riscuri
potrivit carora la nivelul UTCB se analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot
afecta atingerea obiectivelor asumate, prin stabilirea profilului de risc si a limitei de toleranta
la risc, si prin mésurile de control pentru riscurile semnificative identificate; referitoare la
semnalarea neregulilor sau a incalcarilor normelor legislative, precum si a masurilor de
protectie a persoanelor care le semnaleaza; modalitatile de prevenire a incalcarii principiilor
si_normelor de conduitd prin stabilirea conflictelor de interese si solutionarea acestora,

principiilor si- normelor de conduitd prin stabilirea” incompatibilitatilor si solutionarea
acestora, conform legislatiei Tn domeniu si prevederilor generale enuntate in Codului de

ey st o T Rl A X il i i ] e

LRV

etica si deontologie profesionala universitara.

Procedurile sunt publice si permit dezvoltarea Sistemului de control intern
managerial si combaterea si prevenirea coruptiei, cu implementarea prevederilor SNA
2021-2025:
hupa'uutuu su.f Wio=LuUi | |u5| |uup|uad5;'2024r'82r'RR-UTCB"GEI‘VERAL-ZGZ*; QUI
https://utcb.ro/wp-content/uploads/2024/02/2024-Program-dezvoltare-SCIM-UTCB.pdf
https://utcb.ro/wp-content/uploads/2018/11/Adoptare-declaratie-de-aderare-la-valorile-
fdm-UTCB.pdf
https://utch.ro/wp-content/uploads/2025/04/Declaratie-de-aderare-2021-2025. pdf
https://utcb.ro/wp-content/uploads/2022/02/Declararatie-asumare-agenda-integritate-
UTCN-2022.pdf
https://utcb.ro/wp-content/uploads/2022/02/Declaratie-Politica-Anticoruptie-UTCB-
07022022 pdf
https://utch ro/wp-content/uploads/2023/06/PS-02-Semnalarea-Neregularitatiior-UTCB. pdf

La nivelul Universitatii functioneaza Comisia de etica si deontologie universitara cu
un mandat de 4 ani. Comisia analizeaza si solutioneaza abaterile de la normele de etica si
deontologie universitara, pe baza sesizarilor sau prin autosesizare. Hotararile comisiilor se
publica pe site-ul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legislatiei privind datele
cu caracter personal, prin anonimizarea, dupa caz, a: (1) persoanei care a formulat
sesizarea; (2) persoanei reclamate, daca aceasta depune o cerere expresa de anonimizare.
IOSUD-UTCB a configurat reglementari interne institutionale cu privire la etica si
deontologie/integritate academica, respectiv la libertatea academicd, armonizate cu cadrul
legislativ national in vigoare in anul 2024 (HG nr. 305/2024 pentru aprobarea Codului-cadru
de etica si deontologie universitara), astfel:
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- politici bazate pe preventie cu privire la eventuala incdlcare a codului de etica si
integritate academica, demonstrand prin pozitionari publice, studii, analize sau masuri acest
fapt, elementele relevante fiind publice pe site, inclusiv Codul de Etica al Scolii Doctorale
UTCB;

- practici si mecanisme pentru prevenirea fraudelor atat din perspectiva institutionald, cat
si din perspectiva studentilor doctoranzi. IOSUD a avut initiativa infiintarii CCEA — Centrul
de Cercetare in Etica Aplicata care reuneste cadre didactice, cercetatori, doctoranzi si
studenti cu preocupari in domeniul de cercetare a eticii aplicate. CCEA intreprinde cercetari
stiintifice fundamentale si aplicative in domeniul eticii aplicate, disemineaza rezultatele
cercetarii prin publicatii, participa la evenimente stiintifice nationale si internationale si
organizeaza evenimente stiintifice;

- practici pentru prevenirea eventualelor fraude Tn activitatile academice, de cercetare sau
de orice altd naturd, inclusiv masuri active de prevenire si eliminare a oricaror forme de
plagiat, precum si de promovare a principiilor de etica si integritate/deontologie sau de
respectare a proprietatii intelectuale, a dreptului de autor si a drepturilor conexe n randul
tuturor membrilor comunitatii sale academice. In acest sens |IOSUD a organizat in 2023 si
2024 Conferinta de Etica a CCEA 2023 (in cadrul CSD 2023) si Conferinta de Eticd a CCEA
2024 (in cadrul CSD 2024).

- instrumente administrative care sa asigure aplicarea unor sanctiuni efective si
eliminatorii; in perioada analizatd nu a fost necesara aplicarea de sanctiuni efective si
eliminatorii;

- mecanisme si masuri pentru asigurarea egalitati de sanse si protejarea impotriva
intolerantei si a discriminarii de orice fel: studentii doctoranzi au prevazutd disciplina
obligatorie Etica si integritate academicd in cadrul PPUA, in cadrul careia le sunt prezentate
mecanismele si masurile pe care UTCB le aplicd pentru asigurarea egalitatii de sanse si
protejarea impotriva intolerantei si a discriminarii de orice fel.

Institutia a dezvoltat politici bazate pe preventie cu privire la eventuala incédlcare a codului
de etica si integritate academica, UTCB demonstrand prin pozitionari publice, studii, analize
sau masuri acest fapt (asa cum rezultd din normele interne privind etica, masurile de
prevenire publice postate pe site https://sd.utcb.ro/despre/iosud/etica-academica/, precum
si din rapoartele anuale ale Comisiei de etica, in ceea ce priveste masuri privind eventuale
Tncalcari ale codului de etica si integritate academica).

UTCB dispune de practici si mecanisme pentru prevenirea fraudelor atat din
perspectiva institutionald, céat si din perspectiva studentilor doctoranzi, care sunt informati
asupra cerintelor etice (constatat la vizitd, intainirile cu cadre didactice conducatori de
doctorat si cu studentii doctoranzi).

Au fost identificate in cadrul IOSUD-UTCB practici pentru prevenirea eventualelor
fraude in activitatile academice, de cercetare sau de orice altd naturd, inclusiv masuri active
de prevenire si eliminare a oricdror forme de plagiat, precum si de promovare a principiilor
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de etica si integritate/deontologie sau de respectare a proprietdtii intelectuale, a dreptului
de autor si a drepturilor conexe in randul tuturor membrilor comunitétii sale academice.
Institutia  a  utilizat in perioada evaluatd, aplicatia “Sistemantiplagiat”
(https://sistemantiplagiat.ro/, recunoscutd de CNATDCU, in vederea stabilirii gradului de
similitudine pentru lucrérile stiintifice, conform OMEC nr. 3692/2024). Tezele de doctorat
sunt analizate cu ajutorul softului de similitudine mentionat. Cu ocazia vizitei de evaluare au
fost puse la dispozitia comisiei de evaluare rapoarte de analiza a similitudinii pentru teze de
doctorat sustinute in perioada evaluata. Studentii doctoranzi au confirmat c& sunt informati
de catre conducatoru de doctorat asupra valorilor maxime admise ale coeficientilor de

similitudine-permisi-pentru-tezele-de-doctorat.Pentru-toate- cele-3-domenii-de-doctorat
acreditate ale IOSUD-UTCB (link  https://sd.utcb.ro/doctorat/domenii-specializari-

conducatori/), in Planurile de invatdamant ale scolii doctorale (Scoala Doctoralda UTCB — link
https://sd.utcb.ro/) a fost cuprinsd drsc:p!ma Etica si integritate academicd, care contlne
informatii despre frauda in cercetarea stiintifica, plagiatul, proprietatea intelectuala, dreptul
de autor si drepturile conexe (hitps://sd.utch. ropr-
content/uploads/2024/09/Plan_Invatamant Scoala Doctorala PPUA revizuit clean.pdf).

La nivelul IOSUD-UTCB, in perioada evaluatd (noiembrie 2021 - mai 2025), nu au
existat sesizari cu privire la suspiciuni de plagiat aferente unor teze de doctorat. Procesul
4GS gestionaie a 3&€3izaiiioi €51€ ieyieinieiiial piin melodvivyia inieina de yesiivnaie a
sesizarilor privind incalcarea eticii si integritatii academice si este corelat cu reglementarile
nationale n vigoare.

in cadrul I0SUD-UTCB, in perioada evaluata (noiembrie 2021 - mai 2025), nu au
existat decizii definitive ale CNATDCU de retragere a titlului de doctor in urma sesizarilor
de plagiat. In eventualitatea unei astfel de situatii, IOSUD are proceduri clare de
implementare a masurilor prevazute in decizile CNATDCU si in legislatia in vigoare,
inclusiv privind actualizarea registrelor si retragerea documentelor emise.

La nivelul IOSUD-UTCB, in perioada evaluatad (noiembrie 2021 - mai 2025), nu au
existat situatii Tn care referenti stiintifici au participat Tn comisiile de sustinere publicd a
vreunei teze de doctorat (respectiv nici pentru doua sau mai multe teze de doctorat) cu
decizie definitivd de retragere a titlului de doctor pentru plagiat. Astfel, in institutie nu s-a
impus adoptarea masurii ca anumiti referenti stiintifici s& nu mai fie numiti in comisii de
sustinere publica. Institutia si-a configurat in prevederile interne mecanisme prin care
gestioneaza situatii de acest gen (mecanisme de excludere temporard a acestor referenti
din comisii, pentru o perioada de minimum 3 ani), in cazul in care ele s-ar manifesta (prin
Cod de etica al Scolii Doctorale UTCB). Cu toate acestea, nu existéd reglementata in cadrul
UTCB, prevederea explicita ca referentii stiintifici care au facut parte din comisiile de
sustinere publicad a una sau mai multe teze de doctorat cu decizie definitiva de retragere a
titlului de doctor pentru plagiat nu vor mai fi numiti in comisii de sustinere publica a tezelor
de doctorat sau de abilitare pentru o perioada de cel putin 3 ani.
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IOSUD-UTCB a dezvoltat o bazé de date publica, in care sunt cuprinse informatii
privind tezele de doctorat sustinute in UTCB, intr-un format ce contine: autorul,
conducatorul de doctorat, anul sustinerii, titlul tezei, rezumatul tezei de doctorat in format
electronic (in limbile roméana si engleza) si versiunea electronica a tezei. Aceste informatii,
aferente tezelor de doctorat din perioada 2016-2025, sunt disponibile la linkul
https://sd.utcb.ro/category/blog/anunturi-pentru-doctoranzi/teze-de-doctorat/.

Toate tezele de doctorat sustinute la UTCB sunt publicate, in mod transparent, pe
platforma nationald REI — Registrul National al Evidentei Tezelor de Doctorat gestionat de
UEFISCDI, disponibil prin platforma https://rei.gov.ro/teze-doctorat, in acele situatii in care
autorul si-a dat acordul, iar in acele circumstante in care doctoranzii au publicat distinct
teza, platforma indica linkul la care teza poate fi consultatd. Aceasta platforma respecta
legislatia in vigoare privind accesul public la tezele de doctorat si constituie o sursa oficiala,
deschisa, de informare privind tezele sustinute in toate institutile organizatoare de studii
universitare de doctorat din Romania. in plus, site-ul scoli doctorale UTCB
(https://sd.utcb.ro) ofera informatii actualizate privind sustinerile publice programate,
conducatorii de doctorat acreditati, precum si calendarul activitatilor relevante pentru
parcursul doctoral. De asemenea, baza de date publica a Bibliotecii UTCB contine informatii
privind toate tezele de doctorat sustinute (verificat si confirmat la vizita).

Universitatea are o politica bazata pe preventie cu privire la eventuala incalcare a
codului de etica si integritate academica, fiind integratad in planurile de nvatamant de la
toate programele de studii de licentd, de masterat si de doctorat disciplina Etica si integritate
academica/ Etica cercetarii stiintifice, cu scopul de a responsabiliza studentii in acest sens.

I.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

Admiterea la toate ciclurile de studii universitare se face strict pe baza
regulamentelor specifice. Regulamentele sunt facute publice prin postare pe site-ul
https://utcb.ro, in sectiunea dedicata admiterii: studii universitare de licenta; studii
universitare de masterat; studii universitare de doctorat.

Conform articolului 11, alineatul (2), din Regulamentul de organizare a activitatilor
didactice (ROAD), conditiile de admitere se fac publice in fiecare an de céatre Universitatea
Tehnicaé de Constructii Bucuresti cu cel putin 6 luni inainte de sustinerea examenului de
admitere (20250114_Anexa-1-la-HS-282-Regulamentul-de-organizare-a-concursului-de-
admitere-ROCA-—-studii-universitare-de-licenta. pdf).

Conform prevederilor Regulamentului de organizare a concursului de admitere
(ROCA) - studii universitare de licenta, articolul 9, au dreptul sa participe la concursul de
admitere pentru studiile universitare de licentd numai absolventii cu diploma de bacalaureat

obtinutd Tn Romania sau echivalenta, indiferent de anul absolvirii liceului. Candidatii eligibili
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pentru locuri cu finantare de la bugetul de stat trebuie sa depuna la Universitatea Tehnica
de Constructii Bucuresti in termenele stabilite prin calendarul de admitere diploma de
bacalaureat in original sau atestatul de recunoastere a diplomei. inmatricularea in anul | de
studii este strict conditionatd de prezentarea diplomei de bacalaureat.

Conform prevederilor regulamentului privind organizarea activitatilor didactice, la
programele de studii universitare de licenta, in cazul studentilor admisi la programe de studii
universitare de licentd, odata cu inscrierea in Registrul Matricol, pentru fiecare student se
intocmeste un dosar care cuprinde: diploma de bacalaureat n original, pentru studentii in
regim de finantare ,fara taxa”, sau diploma de bacalaureat in original sau copie, pentru

udentii in regim de ﬁnar'ta re-,cu taxd”. De asemenea, In UTCB scolarizarea studenti
vigoare.
Numar de studenti straini pe forme de finantare licentd/masterat/doctorat in anul

universitar 2024/2025 este dat in tabelul urmétor;

Anul Doctorat
i Studenti straini Licenta Masterat Total

universitar ’ i
Bursa 108 12 6 126
Fara bursa 10 - - 10

2024/2025
Taxa 179 19 12 210
Total 287 31 18 346

La programele de studii evaluate s-a constatat respectarea metodologiilor de
admitere ale Universitatii. La data vizitei de evaluare s-au verificat, prin sondaj, dosarele
studentilor si nu s-au constatat neconformitati

Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza strict pe baza unui
concurs de admitere. La admitere se respectd principiile echitatii si egalitdti de sanse,
accesul la oportunitatile de Tnvétare realizandu-se fara niciun fel de discriminare, precum si
cu instituirea unor masuri de sprijin pentru-asigurarea-accesului grupurilor aflate in situatii
de risc. Universitatea organizeaza admiterea la programele de studii oferite in concordanta
cu misiunea proprie, strategia institutionald, precum si cu cerintele pietei fortei de munca.

Admiterea se organizeaza in acord cu Regulamentul de organizare a concursului de
admitere — studii universitare de licenta, adoptat prin Hotararea Senatului universitar nr.
282/14.01.2025 si Regulamentul de organizare a concursului de admitere — studii
universitare de masterat. La programele de studii universitare de licentd din domeniul
stiintelor ingineresti, media generald de admitere este egald cu media aritmeticd dintre
media generala a examenului de bacalaureat si nota de la examenul de bacalaureat la
disciplina matematica, dar nu mai putin decat media generald a examenului de bacalaureat.
La programele de studii universitare de licenta din domeniul stiinte umaniste si arte, media
generala de admitere este egald cu media aritmetica dintre media generala a examenului
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de bacalaureat si nota de la examenul de bacalaureat la disciplina limba romana, dar nu
mai putin decat media generald a examenului de bacalaureat. La programele de studii
universitare de masterat media generald de admitere a unui candidat, se calculeaza ca
medie ponderata intre media generalad a anilor de studii universitare de licenta cu pondere
egala cu 0,3, media examenului de licentd cu pondere egald cu 0,40 si nota obtinuta la
proba orald cu ponderea 0,30. Programele de studii universitare de masterat din domeniul
stiinte ingineresti prevad o proba orala care consta intr-un interviu vocational pe care fiecare
candidat il sustine in fata comisiei de concurs. Prin interviul vocational comisia de concurs
evalueaza urmatoarele probe privind dezvoltarea profesionala a candidatului: competentele
tehnice dobandite prin prisma programelor de studiu urmate anterior si relevanta acestora
pentru programul de studii de master ales; (b) motivatia de studiu si legéaturile anterioare si
prezente ale candidatului cu domeniul programului de studiu ales; (c) corespondenta intre
programul de studiu si planul de dezvoltare a carierei; (d) aptitudinile de comunicare,
succesiunea logica a prezentarii.

Admiterea la programele de studii de doctorat se face conform prevederilor din
metodologia de admitere a studentilor doctoranzi, in baza unor criterii de selectie care
includ: performanta academica, de cercetare si profesionala anterioara a candidatilor, un
interes al acestora pentru cercetarea stiintifica, publicatii in domeniu si o propunere de tema
de cercetare. (Art. 30 — Art. 37) Un interviu cu solicitantul este o parte obligatorie a procedurii
de admitere.

Regulamentele pentru admitere sunt facute publice la adresele:

- https.//utcb.ro/wp-content/uploads/2025/01/20250114 Anexa-1-la-HS-282-
Regulamentul-de-organizare-a-concursului-de-admitere-ROCA-%E2%80%93-studii-
universitare-de-licenta.pdf

- https://utcb.ro/wp-content/uploads/2025/02/20250204 Anexa-1-la-HS-1160-
Regulamentul-de-organizare-a-concursului-de-admitere-ROCA-%E2%80%93-studii-
universitare-de-masterat. pdf

- https://sd.utcb.ro/wp-content/uploads/2025/02/Hotararea-Senatului-nr.-1159-
din-04.02.2025-Modificare-metodologie-de-admitere-SD.pdf

Aceste regulamente sunt revizuite Th acord cu prevederile legii 199/2023 si
Metodologiei-cadru privind organizarea admiterii in invatdmantul superior in ciclurile de
studii universitare de scurtd duratd, de licenta, de master si de doctorat, aprobata prin
ordinul 3.693 din 1 februarie 2024 al Ministerului Educatiei.

IOSUD-UTCB se preocupd de asigurarea de sanse egale si acces echitabil
candidatilor la studiile universitare de doctorat, fara niciun fel de discriminare directa sau
indirecta Tntre candidati. Conform Metodologiei de admitere, (metodologia de admitere a
studentilor doctoranzi), UTCB asigura conditiile necesare afirmarii egalitétii de sanse pentru
persoanele provenind din grupuri vulnerabile social, asigurand, acolo unde este necesar,
suport aditional si sprijinind accesul acestora in cadrul universitatii.
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UTCB promoveaza incluziunea sociala si egalitatea de sanse si in calitate de IOSUD
printr-o politica activa de sprijinire a studentilor doctoranzi proveniti din medii socio-
economice dezavantajate. In acest sens:

- sunt alocate anual locuri speciale la admiterea la doctorat, conform metodologiei de
admitere, dedicate candidatilor din medii defavorizate, inclusiv romi, absolventi proveniti din
sistemul de protectie sociald, persoane cu dizabilitati sau din familii cu venituri reduse;

- studentii doctoranzi aflati in dificultate sociald beneficiazd de burse sociale, conform
regulamentelor interne si normelor stabilite de Ministerul Educatiei;

- existd mecanisme de prevenire a abandonului, inclusiv prin: consiliere academica si
psihologica oferitd in cadrul Centrului de consiliere si orientare in carierd, flexibilitate ™n

i
parcurgerea etapelor programului doctoral, sprijin punctual din partea conducatoriior de
doctorat si a scolii doctorale Tn cazuri motivate.

“Echipa de evaluare a verificat la vizitd existenta si modul de aplicare a metodologiilor
de admitere.

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

Contractul de studii si actele aditionale aferente sunt incheiate in doud exemplare,
un exemplar se inmaneaza studentului, iar celalalt se pastreaza n dosarul studentului, la
secCictaiiatul facuitati. in contraciui de siudii se spedificd piogramui de siudii, duraia
studiilor, sistemul de credite si conditile de promovare, diploma obtinutd la absolvire,
serviciile oferite, facilitatile si toate obligatile de care Universitatea este raspunzatoare,
drepturile si obligatiile financiare si de studiu ale candidatului etc. In baza acestor acte,
candidatul este inmatriculat ca student.

Programele de studii universitare se organizeaza pe baza planului de invatdmant
aprobat de Senat. Fisele de disciplind au structura si continutul corecte si contin, cu unele
exceptii, referiri la bibliografie recenta si relevanta.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolaritatii, consemnate in cataloagele
de examen, sunt Tnregistrate n registrele matricole pe baza carora se elibereaza la
absolvire, dupa promovarea examenului de finalizare, suplimentul la diploma (document
verificat la vizitd). Pentru absolventii care nu au sustinut si promovat examenele de
finalizare, rezultatele sunt atestate prin situatia scolara.

Respectarea reprezentativitdtii studentilor in structurile universitare de
conducere (Senat si consiliile facultatilor) a fost constata in momentul vizitei si a rezultat
din documentele analizate, dar si pe baza discutiilor cu studentii.

In conformitate cu prevederile legale, Universitatea aplica principiul reprezentativitatii
la toate nivelurile, studentii fiind reprezentati in toate structurile de conducere. Pentru
mandatul actual studentii sunt reprezentati in Senat cu o pondere de peste 25%. De
asemenea, studentii sunt reprezentati in Consiliul de administratie printr-un membru
permanent, iar in cadrul consiliilor facultatilor, ponderea studentilor este de minim 25%.
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Conditii privind transferul studentilor:

Regulamentele privind organizarea activitatilor didactice la programele de studii
universitare de licenta (articolul 36) si de masterat (articolul 36) contin prevederi explicite
privind mobilitatea academicd definitivd, cu respectarea prevederilor Legii 199/2013, a
prevederilor Ordinului Ministerului Educatiei nr. 4262/2024 si a principiilor de baza care
guverneaza organizarea activitatii didactice in sistemul creditelor transferabile din spatiu
european al invatamantului superior. Astfel, cele doua regulamente prevad ca mobilitatea
academica definitivda se poate efectua cu respectarea prevederilor legale privind
capacitatea de scolarizare si finantarea invatamantului superior, pe principiul ,subventiile
urmeaza studentul”, numai la inceput de semestru, dupa primul semestru si pana la sfarsitul
penultimului semestru. Mobilitatea academica definitiva se poate realiza numai intre
programe de studii cu acelasi numar total de credite de studiu transferabile obligatorii, din
acelasi domeniu fundamental.

Situatia statistica sinteticd a transferurilor in perioada evaluata este prezentata
sintetic in tabelul urmétor, sub forma numarul de studenti care s-au transferat din
universitate sau au venit prin transfer la universitate.

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Facultatea | Intrare | lesire | Intrare | lesire | Intrare | lesire | Intrare | lesire | Intrare | lesire
TOTAL 1 - 3 4 7 5 7 8 4 5

La nivelul Centrului de Relatii Internationale s-a desfasurat in mod constant procesul
de incheiere de noi acorduri bilaterale pentru schimburi academice de studenti, cadre
didactice si personal administrativ si de extindere a acordurilor deja existente (noi domenii
de interes, tipuri de mobilitati, perioada), in cadrul proiectului de mobilitate Erasmus+. Lista
acordurilor de mobilitate ERASMUS se géaseste actualizata pe site-ul Centrului de Relatii
Internationale.

IOSUD-UTCB incurajeaza si sustine mobilitatile, atat pe cele de tip incoming, cét si
pe cele de tip outgoing, atat in ceea ce priveste studentii doctoranzi, dar si cadrele didactice,
cercetatorii si personalul din administratia universitatii.

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti face parte din EU-CONEXUS —Smart
Urban Coastal Sustainability - Universitatea Europeana pentru Dezvoltarea Durabild
Inteligenta a Zonelor Urbane de Coasta (https://www.eu-conexus.eu/en/), alaturi de alte opt
universitati partenere: La Rochelle Université din Franta, Agricultural University of Athens,
Grecia, Klaipeda University, Lituania, La Universidad Catdlica de Valencia “San Vicente
Martir’, Spania, University of Zadar, Croatia, South East Technological University, Irlanda,
University of Rostock, Germania, Frederick University, Cipru. EU-CONEXUS reprezinta o
initiativéd sustinuta prin apelul European Universities, Erasmus Plus de catre Comisia
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Europeand, fiind o prioritate pentru dezvoltarea Spatiului European al Invatidmantului
Superior si al Cercetarii Stiintifice (ERA — European Research Area).

In cadrul aliantei, UTCB coordoneaza Studiile Doctorale din Alianta si are 35
reprezentanti din randul cadrelor didactice, studentilor si personalului administrativ. Tn ultimii
ani, pe zona de doctorat s-a lucrat in alianta la catalogarea temelor de doctorat pe tematica
Smart Urban Coastal Sustainability, la dezvoltarea unui program de doctorat joint pe termen
lung, la initierea unor programe de doctorat in co-tuteld intre universitatile din alianta si la
organizarea unor scoli de varaé pentru doctoranzi, in perioada iulie-august 2021-2024
(https://www.eu-conexus.eu/en/phd-summer-school/; https://www.eu-
conexus.eu/en/events/hackathon-smartdcoast/; https://sd.utck.ro/scoala-de-vara-pentru
doctoranzi-universitatea-din-rostock-eu-conexus/).

Lista participarilor la mobilitati externe cu nominalizarea doctoranzilor este
prezentata in-Anexa mobilitati doctoranzi

La data vizitei de evaiuare, s-a verificat daca transferui st idpnfiinr intre UTCB qi alte
institutii de invatamant superior s-a realizat cu respectarea dispozitiilor legale 1n vigoare
privind mobilitatea academica a studentilor si nu s-au constatat neconformitati.

Universitatea este parte a European University for Smart Urban Coastal
Sustainability, incepénd cu anul 2019. Proiectul EU-CONEXUS - Universitatea Europeana

pcuuu IJCLVUILGICG umauuq IIILCIIUCIILG a LUIICIUI UIUGIIG UC UUGDI.G S¢ UCIUIUGLG pc v}

perioada de zece ani (2019-2028), cu posibilitate de prelungire si dupa aceasta perioada.
Proiectul este administrat de un consortiu universitar format din noud universitati europene.
Smart Urban Coastal Sustainability (SmUCS) inseamna pentru EU-CONEXUS
concentrarea activitatilor in zona de educatie, cercetare si inovare, si diseminare a
cunostintelor, Tn scopul definirii, intelegerii si abordarii provocarilor din societate
experimentate de comunitatile din regiunile urbane si semi-urbane de coasta (rauri, mari si
oceane).

in plus, fata de participarea in EU CONEXUS, Universitatea Tehnic& de Constructii
Bucuresti continud@ parteneriatele devenite traditionale cu alte universitati europene de
prestigiu, respectiv:
. acordul de dubla diploma cu Ecole des Ponts PARISTECH (ENPC), incheiat de cele
doua universitati incd din anul 2001. Acordul se adreseaza studentilor inscrisi intr-un
program de studii universitare de masterat din domeniul Ingineriei civile de la UTCB, precum
si studentilor de la ENPC, care, dupa validarea in Franta a anului Il de studii si a stagiului
de practica, parcurg la UTCB semestrele anului Il de master, si sustin lucrarea de dizertatie.
Studentii UTCB care studiazd la ENPC doi ani universitari si efectueazd un stagiu de
practica obligatoriu cu durata de 2 luni (scurt) sau de 1 an (lung) intre primul si al doilea an
de studii. fn urma sustinerii disertatiei, absolventii obtin atat diploma de master a UTCB cat
si diploma de inginer a ENPC.
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. acordul de dubla diploma cu Universitatea La Rochelle, incheiat intre Universitatea
Tehnica de Constructii Bucuresti si Université de La Rochelle din Franta, ca rezultat al unei
cooperari de peste 20 de ani. In anul 2016 s-a incheiat al doilea acord de Dubla diploma
pentru ciclul de studii de masterat cu specializarea “Efficacité énergetique des instalations
techniques du batiment (EEITCB)". Beneficiarii acordului sunt studentii inscrisi la programul
de studii universitare de masterat din domeniul Ingineriei civile si instalatiilor, specializarea
.Efficacité energetique des installations techniques du batiment” (EEITB), care efectueaza
un stagiu de formare sau un curs integrat Tn cadrul programului de master din domeniul
,Génie Civil", specializarea ,Ingénierie du batiment - gestion et intégration de I'efficacité
énérgetique et des énergies renouvelables (IB-GI3ER) de la Universitatea La Rochelle,
respectiv studentii inscrisi la programul de Master IB-GI3ER de la Universitatea La
Rochelle, care vor efectua un stagiu de formare sau un curs integrat in cadrul Masterului
EEITB de la UTCB. Astfel, maximum 5 studenti urmeaza semestrele | si lll la universitatea
francezé partenerd, respectiv semestrele Il si IV la UTCB, obtinand diplomele de master ale
ambelor universitati.
. acordul de dubla diploma cu Université de Liége, incheiat intre Universitatea Tehnica
de Constructii Bucuresti si Université de Liége, Belgia, in anul universitar 2018-2019.
Programul a fost lansat in acelasi an universitar. Beneficiarii programului sunt studentii
inscrisi la programele de Master ,Structural engineering” si "Ingénierie des structures” din
cadrul Facultdtii de Inginerie in Limbi Strdine (FILS) din UTCB si studentii inscrisi in
programul de Master ,Ingénieur civil en constructions” din cadrul Facultatii de Inginerie din
Université de Liége. Perioada de mobilitate se realizeaza pe intreaga durata a anului 2 de
master si include sustinerea lucrarii de disertatie la institutia partenera, mobilitatea fiind
posibila dupa obtinerea a 60 de ECTS in anul 1 de master de la universitatea de origine si
dupa selectia validatd de ambele universitati. in conditile precizate mai sus, studentii
participanti la program obtin la absolvire diplomele de master de la Université de Liége si
de la Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti. Numarul de locuri disponibile este
stabilit in fiecare an de catre cele doua institutii.
. acordul de dubla diploma ARUST si Grupul INSA: un acord de dubla diploma incheiat
intre ARUST - Alianta Romana a Universitatilor de Stiinte si Tehnologie, in care UTCB este
membru fondator - si Grupul INSA - care reuneste 7 Institute Nationale de Stiinte Aplicate
si 7 Scoli Superioare Nationale din Franta, devenit operational incepand cu anul universitar
2018-2019. Studentii selectionati au un parcurs scolar alternativ, de cate un an de studiu
in Franta pe ciclu de invatamant, incepand cu anul 3 de licenta. Ei obtin la sfarsitul
programului, pe langa diplomele de licenta si de master de la Universitatea Tehnica de
Constructii Bucuresti si diploma de inginer absolvent al unei universitati din grupul INSA.

Evaluarea pe parcurs, examinarea $i notarea studentilor:

In institutia de Tnvatdmant superior existd un Regulament privind examinarea si
notarea studentilor, iar acesta este respectat atat de catre cadrele didactice, cat si de catre
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studenti. Formele de evaluare, obligatiile profesionale (proiecte, lucrari practice, referate,
monografii etc.), modalitatile de notare, conditiile pentru promovarea disciplinei sunt stabilite
prin fisele disciplinelor. Fisele disciplinelor sunt prezentate studentilor de titularii de curs la
inceputul semestrului, iar modalitatea de examinare prevazuta este respectatd, conform
informatiilor primite de la intalnirea cu studentii si absolventii.

Facultatile aplica regulamentele si procedurile specifice in procesul de evaluare a
studentilor, iar acestora li se comunica toate aspectele necesare atat de catre structurile
administrative responsabile (publicarea regulamentelor, procedurilor, a fiselor de
disciplind), cat si de fiecare cadru didactic la inceputul cursurilor/seminarelor/laboratoarelor.

i i inlind ArinrinAd Aritariila ra
Fisele de disciplind cuprind criteriile ce

examen. Fisele disciplinelor sunt publice si pot fi accesate oricand pe parcursul anului
universitar. Fiecare discipliné este astfel proiectatd incat sa imbine predarea, invatarea si

~examinarea. Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele
invatarii si anuntate studentiior din timp si in detaliu. Din Fisele de disciplina se observa

trebuie Indeplinite pentru promovarea unui

numarul orelor de curs, seminar, lucrdri aplicative, laborator, modul de examinare, si

ponderea diferitelor activitdti in evaluarea finald. Reglementarile privind activitatea

profesionald a studentilor urmaresc standardele ARACIS:

- metodele si criteriile de evaluare a studentilor cu privire la competentele dezvoltate

SuUil adecvale, UIVEISE 1 perinil vennCaiea dubandiii efeciive de calle acesia a

cunostintelor si abilitatilor prevazute in fisele disciplinelor;

- dupa evaluare, studentilor li se ofera informatii (,feedback”), care, daca este necesar,

sunt legate de activitati de consiliere cu privire la procesul de Tnvatare;

- exista reglementari cu privire la reexaminari, sustinerea examenelor amanate

medical, sanctionarea fraudelor Tnregistrate la examene, alte situatii circumstantiale.
Evaluarea studentilor include examinarea si notarea obiectivd, prin respectarea

criteriilor si metodelor stabilite la inceputul semestrului si a unor bareme aduse la cunostinta

studentilor, impreuna cu alte criterii de apreciere a activitatii desfasurate. Cursurile respecta

~ principiite predarii, invatarii siexaminarii; fisele disciptinelorintegrand toate aceste aspecte.”

Procesele de evaluare a rezultatelor invatarii, examinare si notare a studentilor urmaresc
obiectivitatea si se bazeaza pe regulamente, criterii, tehnici si metode anuntate studentilor
inca de la inceputul semestrului, fiind riguros si consecvent aplicate. Evaluarea este
intalnita sub forma elaborarii unor lucrari independente sau n echipa (proiecte, portofolii,
prezentari, micro-cercetari etc.) sau/si sub forma evaludrii implicarii studentilor in activitatile
specifice de seminar/laborator, astfel incat sa fie monitorizat progresul studentilor, sa
primeascé feedback constant si consiliere din partea cadrelor didactice.

Organizarea examenelor de finalizare a studiilor:

Planurile de Tnvatamant sunt structurate astfel incat sa fie posibild absolvirea in
perioada standard definita pentru fiecare ciclu de studii, astfel:
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- la programele de studii universitare de licentd, numarul de ore de activitate didactica
asistata integral si partial se situeazd, de reguld, intre 26 si 28 pe sdptdmana; varianta
actualizatd a regulamentului de organizare a activitatilor didactice prevede ca durata
activitatilor didactice asistate la programele de studii universitare de licenta este de maxim
26 de ore intr-o saptaméanad. La acestea se pot adauga 1 sau 2 ore pentru disciplina
Educatiei Fizica si Sport. Desi la ora actuald sunt unele programe de studii proiectate
anterior intrarii in vigoare a regutamentului care cuprind un numar mai mare de ore de
activitate didactica asistatd, la revizuirea acestora se va respecta prevederea din
regulament;

- la programele de studii universitare de masterat, numarul de ore de activitate didactica
asistata integral si partial se situeaza, de regula, intre 16 si 18 pe saptamana; varianta
actualizatd a regulamentului de organizare a activitatilor didactice prevede ca durata
activitatilor didactice asistate la programele de studii universitare de licenta este de maxim
16 de ore intr-o sdptdmana, la care se adauga ore de activitdti didactice asistate partial
pana la un total de 26 de ore.

Pentru toti absolventii sai Universitatea certifica rezultatele obtinute de studenti pe
parcursul studiilor universitare care au condus la o calificare universitara prin Suplimente la
diploma. Suplimentul se intocmeste si se elibereaza in conformitate cu actele normative in
vigoare, pe baza inscrisurilor din registrul matricol, prin copierea exacta a datelor, fara
modificarea acestora.

Regimul actelor de studii este stabilit prin Regulamentul privind regimul actelor de
studii si al documentelor universitare in Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti
aprobat prin Hotardrea Senatului universitar nr. 1064/2023. Acest regulament
reglementeaza gestionarea actelor de studii si a documentelor universitare in cadrul
universitatii cu referire la primirea, intocmirea, anularea, eliberarea, arhivarea si casarea
acestora, dupa caz.

Procentul minim de 51% din totalul absolventilor fiecarei serii care au promovat
examenul de finalizare a studiilor este indeplinit. Situatia absolventilor din UTCB, pentru
perioada 2020-2024, este data in tabelul urmator in care se prezinta promovabilitea
absolventilor, respectiv rata de promovabilitate a acestora la examenul de licenta de la
ultima evaluare institutionald se prezinta astfel:

Facultatea Programul 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Constructii Constructii civile, industriale
SRS dCHICVIE, NAUSTAIS 91509  87.5% = 948% = 943% = 931%
Civile, si agricole
Industriale si Inginerie urbana si
) ) g o 83,3% 100 % 93,8% 73,3% 87,5%
Agricole dezvoltare regionald
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Facultatea Programul
Inginerie si management in

- 78,6%
constructii
Ingineria mediului 100%
Automatica si informatica
n 86,5%
aplicata
Amenajari si constructii
o ' 100%
. B hidrotehnice
Hidrotehnica =
Constructii pentru sisteme
de alimentari cu apa si -
canalizari
Inginerie sanitard si
T S 100%
protectia mediului
Cai Ferate,
o Cai ferate , drumuri si
Drumuri si ) ' 100%
. poduri
Poduri

Instalatii pentru constructii = 87,7 %

o Instalatii pentru constructii (
Inginerie a o . 80%
—in-limba-franceza)

Instalatiilor — -
Instalatii si echipamente
, ) 75%
pentru protectia atmosferei
Inginerie | Utilaje tehnologice pentru
g ot : 9 . P 100%
Mecanica si constructii
Robotica in .
o Mecatronica 100%
Constructii
Masuratori terestre si
96,5%
) -cadastru
Geodezie E
Cadastru si managementul
- 100 %
proprietatilor
Inginerie civila (in limba
. 94,7%
Inginerie in engleza)
Limbi Inginerie civila (in limba
“ N 100%
Straine franceza)

Traducere si interpretare 100%
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Diplomele corespunzatoare studiilor absolvite (licentd/diploma, disertatie), se
elibereaza pentru domeniile la care este organizatoare, in termen de cel mult 12 luni de la
data promovarii.

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

- Concordanta intre planurile de invatdmant si competentele asteptate la finalizarea
ciclului de studii; consistenta fiselor de disciplind (se coreleazd cu evaluarea
programelor din cadrul evaluarii)

Programele de studii sunt structurate pe domenii de specializare, nivelul/ciclul
calificarii universitare (licentd, masterat, doctorat), forma de invatdmant (cu frecventa/la
distanta) si durata studiilor (in functie de nivelul calificarii si forma de invatamant, potrivit
standardelor agreate pe plan national sau/si european). Structura domeniilor si programelor
de studii corespund integral listei domeniilor pentru studii universitare, conform HG in
vigoare.

La vizitd s-au verificat prin sondaj diplomele si registrele de evidenta a eliberarii
diplomelor de studii ale unor absolventi ai UTCB si s-a constatat cd au fost intocmite si
eliberate in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Se realizeaza revizuirea periodica a programelor de studii, urmarindu-se
armonizarea lor continua cu cerintele pietei calificarilor universitare. Consultari cu
absolventii si angajatorii se organizeaza la nivelul facultatilor si departamentelor pentru
adaptarea programelor de studii de licenta si master la cerintele pietei muncii.

Toate programele de studii care se deruleazd in Universitate sunt acreditate, iar
diplomele elaborate respecta concordanta cu studiile efectuate, conform normativelor
legale. Programele de studii sunt revizuite pentru a corespunde, pe de o parte, standardelor
specifice ARACIS si, pe de altd parte, programelor de studii similare din tari europene, n
vederea adaptarii ofertei educationale.

Programele de studii din Universitate sunt dezvoltate in functie de cerintele calificarii
universitare si au la bazd Nomenclatorul MEN privind domeniile de studii si programele de
studii Tn vigoare. Diplomele oferite absolventilor sunt in concordantd cu calificarile
universitare reglementate la nivel national prin Cadrul National al Calificarilor.

- Practica studentilor

Conform reglementérilor aplicabile practica este obligatorie. in Universitatea Tehnica
de Constructii Bucuresti, practica se desfasoara in acord cu prevederile Metodologiei
privind organizarea si desfasurarea practicii in cadrul programelor de studii universitare de
licenta si masterat aprobata prin hotararea senatului universitar nr. 5783/2022. Practica este
o disciplind obligatorie, prevazutd in planurile de invatdmant, care are rolul de a forma
competente practice aplicabile in domeniul de studii si de a facilita documentarea si
orientarea studentilor in vederea alegerii unui domeniu in carierd dupa finalizarea studiilor.
in planurile de invatamant sunt incluse doud categorii de practica: practica de domeniu,
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care are tematici si obiective corespunzatoare disciplinelor de domeniu, practica de
specialitate, care are tematici si obiective corespunzatoare disciplinelor de specialitate din
planul de invatamant. Practica se organizeazd si desfasoara pe baza conventiei-cadru de
practica incheiaté intre organizatia, din tara sau strainatate in care are loc stagiul de practica
(partenerul de practica), Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti si student. Modelul
conventiei-cadru privind efectuarea stagiului de practicd este prezentat in metodologie.
Pentru facilitarea relationdrii dintre organizatii de practica, studenti si consilieri de practica,
Universitatea pune la dispozitie tuturor factorilor implicati portalul cariere.utcb.ro. Portalul a
fost infiintat pe baza unui proiect cu finantare POCU, Axa prioritard 6, educatie si
competente, avand ca obiectiv specific cresterea numarulu
tertiar universitar si non-universitar care si gasesc un loc de muncé urmare a accesului la
activitati de Tnvatare, cercetare si inovare la un potential loc de munca, cu accent pe
sectoarele -economice—cu-potential -competitiv-si -domeniile "de ~specializareinteligents. -
Proiectui a permis realizarea acestei piatforme de joburi si internship-uri prin intermediul
careia studentii si organizatiile partenere pot initia recrutarea rapida, pentru insertia mai
eficientd pe piata muncii.

La data vizitei de evaluare s-a verificat, prin sondaj, existenta unor acorduri de
practica. De asemenea, evaluatorii programelor de studii au confirmat ca UTCB asigura

. . o
a TNyat3AmAan
ii absolventilor de nvatdman

=

organizate au confirmat ca programele de studii universitare sunt integrate cu stagii de
practica si internship-uri. Dintre partenerii de practica ai universitétii fac parte cele mai mari
companii de constructii, companii de producere a materialelor de constructii sau companii
de proiectare din Roménia, cum sunt: Montin SA, Trading M SA, Tratare SA, Strabag SRL,
R&l Cuba SRL, Peikko SRL, Dadaproiectare SRL, Apele Romane, Centru De Proiectare Si
Consultanta Rutiera SRL, Km Management SRL, Erbasu SA, Ispcf SA, Oyl Company
Holding Ag SRL, Trio Alfa SRL, Romair Consulting SRL, Graphein Topoexim SRL, En
Electric Proiect SRL, Saidel Engineering SA, Leviatan Design SRL, Restra Construct SRL,
Cando-EximSRL, Euro Construct-SRL, FaviromBusiness SRL, Multinvest-Ag SRL,
Multinvest Proiectare SRL etc.

Tn anexele raportului de evaluare interns se prezintd: exemple privind conventiile de
practica incheiate cu unii dintre cei mai mari antreprenori din constructii din Romania (SC
Constructii Erbasu SA, SC Strabag SRL, SC Porr Construct SRL; exemple de fisd de
instruire colectiva; exemplu de raport de practica.

Din discutiile cu studentii a reiesit ca toate facultdtile asigura locuri suficiente de
practica.

- Folosirea noilor tehnologii in procesele educationale. Centrarea predarii — fnvatarii
— evaluarii pe student

Desfasurarea procesului didactic in cadrul disciplinelor se face utilizadnd
preponderent platforma informaticd Microsoft Teams unde, pentru fiecare disciplina
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prevazuta Tn planul de invatamant, se creeaza echipe care asigura interactiunea directa si
nemijlocitd intre cadrul didactic si studenti. Conform regulamentului de desfdsurare a
activitatii didactice in universitate cadrele didactice au obligatia de a crea aceste echipe si
de a asigura moderarea continutului partajat prin intermediul aplicatiei. in sdlile de curs si,
in buna parte, in sdlile de seminar este montatd aparatura pentru utilizarea resurselor
digitale in procesul de predare-invatare. In tot campusul universitar este asigurat accesul
liber la internet pentru membrii comunitatii universitare, inclusiv prin reteaua wireless
Eduroam. Biblioteca universitatii face eforturi suplimentare printre intermediul proiectului
finantat prin Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru digitizarea integrala astfel
incat sa permita accesul cititorilor la fondul de carte direct prin intermediul unor aplicatii
informatice. Existd cadre didactice care au dezvoltat pagini de web proprii sau portale
informatice pentru instruirea nu numai a studentilor de la programele de studii ale
universitatii cat si pentru informarea studentilor din alte universitati si chiar a profesionistilor
din domeniile conexe (vezi, de exemplu, www.encipedia.org). iIn UTCB s-a desfasurat
proiectul cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman
2014-2020, Axa prioritard 6 ,Educatie si competente” cu titlul ,Oferte educationale noi si
flexibile n Tnvatdmantul tertiar universitar si non-universitar tehnic conforme cu cerintele
pietei muncii in schimbare” prin care s-a implementat platforma cloud educationala pentru
furnizare de materiale si continut educational Moodle.ege-based-.

Universitatea promoveaza un mediu academic de calitate, bazat pe interactiunea
eficienta intre cadrele didactice si studenti, fundamentata pe dialog, deschidere si implicare
activa. Relatia profesor-student este una de colaborare, in care profesorul nu doar transmite
informatii, ci stimuleazi gandirea criticd si autonomia in Tnvatare. In universitate se
stimuleaza Tnvatarea participativa, cu metode interactive, precum dezbateri, studii de caz si
proiecte aplicate, care incurajeaza studentii sa fie activi si sa isi exprime ideile. Printr-o
astfel de abordare, studentii devin parteneri in procesul educational, dezvoltand competente
esentiale precum analiza, sinteza si argumentarea logica. Cadrele didactice adapteaza
strategiile de predare pentru a raspunde nevoilor diverse ale studentilor, promovand un
climat incluziv si motivant.

Atat in universitate cat si in cadrul aliantei EU-CONEXUS au fost organizate
seminarii si cursuri Challenge-based-learning si Problem-based-learning pentru instruirea
cadrelor didactice Tn domeniul utilizarii metodelor pedagogice inovative.

UTCB nu organizeaza programe de studii universitare ID/IFR.

In Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti si fac studiile universitare si
studenti netraditionali:

- studenti maturi — cu varsta de peste 30 de ani care au revenit la studii dupa o
perioada mai lunga sau au inceput studiile mai tarziu;

- studenti care sunt angajati cu norma intreaga la diferiti agenti economici;

- studenti care reiau studiile dupa o perioada de intrerupere;
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- studenti in regim de timp partial care aleg sa studieze in ritmul propriu, pe durata
mai multor ani;
- studenti din medii defavorizate sau care acceseaza studiile universitare prin
intermediul politicilor de incluziune;
- studenti care urmeaza rute de reorientare profesionala.

La 1 ianuarie 2025, universitatea a raportat in ANS un numar de:
- 719 studenti maturi la programele de studii universitare de licentd si 458 la
programele de studii universitare de masterat;
- 94 studenti la a doua facultate la programele de studii universitare de licenta si 46

i mactarat:
la-programele-de-studii-universitare-de-masterat:

- 1373 studenti din medii dezavantajate socio-economic la programele de studii
universitare de licenta si 378 la programele de studii universitare de masterat;
—=—105 studenti-din-centre de-plasament sau orfani-la programele de studii-universitare
ie lic
839 de studenti, reprezentdnd aproximativ 60% din numarul total al studentilor au
domiciliul stabil in afara localitatii de resedinta a universitatii.

In Universitate relatia cu studentii cu dizabilititi este asiguratd de un cadru didactic
special desemnat in acest sens. In acest sens, activititile universitare dedicate
paitiCliaiitatiion StUdentiion Cu i1evoi spediaie pol i rezumiaie astie.

- intalniri de consiliere cu studenti cu dizabilitati;
- ntalniri de consiliere de grup cu studenti cu dizabilitati si fara;

enta si 19 ia programeie de studii universitare de masterat.

W D.

- intalniri de sensibilizare si constientizare a studentilor, cadrelor didactice si
personalului administrativ UTCB la nevoile persoanelor cu dizabilitati de vedere si de auz;
- realizarea de Tntalniri intre studentii UTCB si elevi cu dizabilitdti de auz, cu rolul de
deschidere a universitatii catre elevii cu dizabilitati;
- procurarea de mobilier adaptat persoanelor cu dizabilitati motorii pentru studentii
universitatii;
S procurarea de hérti tactile pentru unele sedii de facultati din cadrul'UTCB.

Pentru asigurarea accesibilizarii fizice si digitale a studentilor cu dizabilitati au fost
propuse si sunt in curs de implementare urmatoarele:
- accesibilizarea site-ului UTCB;
- realizarea unui grup sanitar pentru persoane cu dizabilitati la rectorat si la Facultatea
de Hidrotehnica;
- asigurarea accesibilizarii fizice si digitate a studentilor cu dizabilitati prin
achizitionarea de infodesk LCD pentru accesibilizarea facultatilor;
- asigurarea accesibilizarii fizice a studentilor cu dizabilitdti in incinta Facultatii CCIA
prin procurarea unei servo-scari si a unei platforme hidraulice;
- asigurarea accesibilizarii fizice a studentilor cu dizabilitati in incinta sélii de sport
UTCB prin procurarea unor platforme hidraulice;
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- asigurarea accesibilizarii fizice a studentilor cu dizabilitati la laboratoarele didactice
existente la demisolul Facultatii de Hidrotehnica prin procurarea unei platforme hidraulice si
a unei servo-scari,

- achizitionarea unui sistem de amplificare a sunetului si a unor sisteme pentru
nevazatori.

Principala responsabilitate a cadrului didactic este proiectarea metodelor si a
mediilor de invatare centrate pe student, cu mai putin accent asupra responsabilitatii
traditionale de a transmite doar informatii. Continutul Fiselor disciplinelor este prezentat si
discutat cu studentii privind rezultatele invatarii si a competentelor furnizate din perspectiva
mediului de afaceri. Se urmareste intelegerea instrumentelor oferite pentru dezvoltarea
pregatirii profesionale proprii, in corelare cu nevoile si cerintele angajatorilor din domeniu.
Mijloacele de invatare folosite sunt diversificate, in concordanta cu tipul de activitate si cu
problematica dezbatutd. Sunt folosite in limite rezonabile tehnicile audiovizuale
(prezentarile power point, filme, materiale audio etc.).

Fisele disciplinelor reflectd centrarea pe student a procesului de invatare-predare-
evaluare, includ activitati didactice si specifice studiului individual, precum si ponderea
acestora in procesul de evaluare finala. Din discutia cu studentii a rezultat ca, in majoritatea
cazurilor, fisele disciplinelor le sunt prezentate.

- Mecanisme de urmarire a traseului absolventilor

Universitatea urméreste permanent cariera absolventilor séai printr-un sistem propriu
organizat in acest scop si prezinta anual un raport detaliat pentru toate programele de studii.

Cel putin 40% dintre absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de
licenta sunt admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu.

Tabel - Situatie absolventi licenta admisi la master

Facultatea 2019/2020 ! 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 ‘ 2023/2024

Absolventi

Constructii Civile, - licenta 168 152 = 185 i

Indust.rlale si Inscrisi la =98 =103 99 162 170
Agricole masterat

% 71 78 76 83 89

Gesolvent) 62 72 44 59 55

licenta

Hidrotehnica* Inscrisi la =99 =95 17 19 27
masterat

% 46 34 38 32 49
Absolventi

Cai Ferate, Drumuri . licenta 36 30 28 &l &l

si Poduri Inscrisi la ~31 =29 28 24 37
masterat
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2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
% 86 96 88 90

100

Absolventi

_— oot 08 87 77 74 83
B Inscrisi la . 5
Instalatiilor FilaBieTat = 64 =60 53 59 57
% 65 68 68 79 68
- 32 20 13 30 32
Inginerie Mecanica licenta
si Robotica in Inscrisi la ~ N
Constructii masterat = = 12 2 25
% 65 75 92 93 78
ascient 36 36 32 36 30
licenta
Geodezie Inscrisi la <29 <20 18 26 6
masterat-- - ! !

% 61 55 56 72 36
B 70 43 55 61 50

Inginerie Tn Limbi Tr{:svcrlis‘imla
Straine —— =31 =24 21 35 25
% 44 55 38 57 50

* fara programul de studii universitare de licentd Automatica si informatica aplicata din domeniul de studii
Ingineria sistemelor, domeniul in care U1 CB nu ofera programe de studii universitare de masterat
** valorile indicate se refera la numérul de absolventi de studii universitare de licenta de la UTCB care au fost

admisi la programe de studii universitare de masterat la fiecare facultate a universitifii, aceasta abordare a
fost utilizata intrucat UTCB unele domenii de studii sunt transversale facultatilor (de exemplu, inginerie civiia,

domeniul de studii care atrage cel mai mare numaér de studentf)

Universitatea analizeaz& opinia studentilor cu privire la satisfactia lor in ceea ce
priveste procesul educational in acord cu prevederiie Evaluarea performantelor
profesionale ale cadrelor didactice PO-10, paragraful 5.3. Opinia studentilor se utilizeaza in
fundamentarea concluziilor auditului de disciplina conform Procedurii Operational Controlui
si Evaluarea Procesului Didactic PO-06, articolul (21). Conform acestei proceduri,
concluziile si recomandarile evaludrii disciplinelor se utilizeaza la stabilirea masurilor
necesare pentru conformarea cu prevederile fisei disciplinei; evaluarea interna a
programelor de studii; proiectarea programelor de studii; evaluarea periodica externa a
programelor de studii. In sesiunea 1 a anului universitar 2024-2025 opinia studentilor cu
privire la prestatia cadrelor didactice a fost inregistratd pe baza unui formular electronic
distribuit centralizat tuturor studentilor care au participat la activitatea de examinare.
Rezultatele, evaluarii prestatiei cadrelor didactice de catre studenti sunt date in Anexa
Evaluarea prestatiei cadrelor didactice de catre studenti.

Universitatea analizeaza opinia studentilor cu privire la satisfactia lor in ceea ce
priveste servicile studentesti si infrastructura oferitd de universitate prin consultarea
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organizatiei reprezentative a studentilor Asociatia Studentilor la Constructii din Bucuresti. Tn
anul universitar 2024-2025, studentii universitatii au distribuit un formular de feed-back
privind serviciile oferite de universitate. Rezultatele colectate sunt prezentate in Anexa
Evaluarea satisfactiei studentilor privind infrastructura universitatii. De asemenea, raportul
de evaluare institutionala ntocmit de catre studenti include elemente privind nivelul de
satisfactie al studentilor cu privire la conditiile de cazare oferite de universitate.

Mai mult de 50% dintre studenti apreciazéa pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit
de catre universitate si propriul traseu de invatare.

Cadrele didactice utilizeaza metode moderne de predare-invatare, punand un accent
deosebit pe caracterul interactiv al cursurilor. Asa cum rezultd din documentele de
autoevaluare si din constatdrile comisiei la data vizitei de evaluare (intalniri cu studentii,
cadrele didactice si absolventii), cadrele didactice ale UTCB interactioneaza cu studentii in
activitatea de predare (prin intrebari adresate catre si primite din sald, scurte prezentari,
experimente demonstrative etc.), iar procesul de predare este orientat dupa ritmul de
invatare al studentilor. Universitatea asigura activitatea de tutorat prin mentori de an, stabiliti
pentru fiecare program de studii si pentru fiecare an de studii. Listele mentorilor de an sunt
facute public pe site-urile facultatilor organizatoare ale programelor de studii, conform
informatiilor din tabelul urmator:

FCCIA https://civile.utch.ro/sunt-student/consultatii-si-mentori-de-an

FII https://instalatii.utcb.ro/sunt-student/consuitatii-si-mentori-de-an/

FH https://hidrotehnica.utcb.ro/wp-content/uploads/2024/09/Mentori-FHIDRO.pdf

FCFDP

FILS https:/fils.utcb.ro/sunt-student/consultatii-si-mentori-de-an/

FG https://geodezie.utch.ro/sunt-student/consultatii-si-mentori-de-an/

FIMRC https://imrec.utch.ro/sunt-student/consultatii-si-mentori-de-an/

DPPD http://dppd.utcb.ro/pdf2025/Mentori%20de%20an%20si%20Consultatii%20studenti.pdf

Universitatea asigura program distinct pentru activitatea de consultatii, pentru toate
disciplinele care se desfasoara, indiferent de programul de studii sau anul de studii.
Programul de consultatii al cadrelor didactice este afisat pe site-urile facultatilor. Programul
cadrelor didactice pentru consultatii:

FCCIA https://civile.utcb.ro/sunt-student/consultatii-si-mentori-de-an

FII https://instalatii.utcb.ro/sunt-student/consultatii-si-mentori-de-an/

FH https://hidrotehnica.utcb.ro/wp-content/uploads/2025/02/Program-consultatii-sem-I1-
2024 2025.pdf

FCFDP

FILS https://fils.utcb.ro/fr/je-suis-etudiant/consultations-et-enseignants-mentors/
https://fils.utcb.ro/en/about/counselling-and-guiding/

FG https://geodezie.utcb.ro/sunt-student/consultatii-si-mentori-de-an/

FIMRC https://imrc.utcb.ro/sunt-student/consultatii-si-mentori-de-an/

DPPD http://dppd.utcb.ro/pdf2025/Mentori%20de%20an%20s1%20Consultatii%20studenti.pdf

Pentru Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti Pag. 73 din 123



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

In activitatea de indrumare si mentorat a studentilor din anul | de la programele de
studii universitare de licentd se implicd si studentii din anii mai mari prin intermediul
Asociatiei Studentilor la Constructii Bucuresti (ASCB).

Universitatea are un Centru de consiliere si orientare in carierd (CCOC) care
furnizeaza studentilor si absolventilor nvatamantului superior de constructii din UTCB
informatii si consultatii in alegerea rutei profesionale si a locului de munca. Centrul a fost
infiintat si functioneaza pe baza unui regulament propriu (Regulament CCOC). CCOC are
la baza principiul dreptului la asistenta si la servicii complementare gratuite n Tnvatamantul
superior de stat, iar in conformitate cu prevederile legale. Echipa centrului desfasoara o

: . ) s 3
gama variatda de activitdti menite s& sprijine studentii In dezvoltarea personald si

profesionald, printre care se numara: sesiuni individuale de consiliere, ateliere de dezvoltare
personala, orientare vocationald, redactarea CV-ului si a scrisorii de intentie, pregatirea
pentru-interviuri-precum-si-informarea-privind-oportunitatile-de-carierd-si-stagii-de-practica.
informatii despre activitatea Centruiui de consiliere si orientare in carierd se gédsesc in REI,
Anexa Activitatea Centrului de consiliere si orientare Tn carierd. Pe pagina web se reg3seste
0 sectiune dedicate CCOC - hittps://ccoc.utcb.ro/cine-suntem/despre-noi/.

Centrul este coordonat de un director — cadru didactic al universitatii — si are n
componenté un consilier specializat in orientare vocationala si consiliere in cariera. COCC

aic uaLc uil |cp|c1.cul.a|||. ||| llcualc IabUILaLc UIII |a||uu| }JCIDUIIGIUIUI UIuabl.Ib

Anual, CCOC elaboreaza un raport detaliat privind activitatea desfasurata, care este
analizat si anrnhaf de Senatul U |Tf‘|:2 fiind ulterior inclus si nublicat in Raportu! anual priuinA

> i Wi inivivuo w')l '.l [RAV4 IJUI Wi aliu Vil

starea Universitatii Tehnice de Constructu Bucuresti.
La intalnirea cu studentii au fost exprimate unele opinii referitoare la calitatea
serviciului de consiliere oferit.

I1.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

UTCB are o strategie clard de cercetare stiintificad pe termen mediu, aliniatd cu
directiile de dezvoltare nationale si internationale in domeniul constructiilor, ingineriei
mediului, geodeziei, eficientei energetice si digitalizarii in constructii. Aceastd strategie este
actualizata periodic pentru a raspunde noilor provocari si oportunitati din domeniu, avand
obiective specifice privind cresterea calitatii cercetarii, internationalizarea si valorificarea
rezultatelor prin inovare si transfer tehnologic fiind reflectatd in planul strategic pentru
perioada 2024-2029 si in Regulamentul de organizare si functionare CDI. Acest regulament
stabileste directiile strategice de dezvoltare a cercetarii, structura organizatoricad si
responsabilitatile principalelor entitati implicate in activitatile de cercetare. Fiecare dintre
cele 19 centre de cercetare din UTCB Tsi defineste propriile planuri de cercetare, care sunt
integrate in strategia generald a universitafii. De asemenea, existd o stransa colaborare
intre departamentele academice si laboratoarele de cercetare, facilitdnd atat activitatile
experimentale, cat si dezvoltarea unor solutii inovatoare pentru sectorul constructiilor.
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Universitatea monitorizeaza si evalueaza periodic impactul cercetarii prin rapoarte
anuale, indicatori de performanta si strategii de imbunatatire, asigurénd astfel o evolutie
constanta a activitatii stiintifice si o contributie semnificativa la dezvoltarea domeniului
constructiilor.

Strategia de cercetare pe termen mediu, precum si planurile anuale de cercetare,
sunt analizate si validate de Senatul universitar. Planurile anuale de cercetare includ:

- tematici de cercetare pe domenii si proiectele asociate;

- resursele alocate conform obiectivelor asumate;

- termenele de realizare si indicatorii de rezultat, incluzand modalitatile de valorificare a
rezultatelor cercetarii.

Toate unitétile de cercetare din cadrul UTCB au fost infiintate cu aprobarea Senatului
universitar, conform prevederilor Regulamentului de organizare si functionare a activitaii
de cercetare, dezvoltare si inovare si functioneaza in baza acestui regulament (ROF-CDI)
https://utcb.ro/wp-content/uploads/2019/11/ROF-CDl.pdf.  Aceste unitdti sunt supuse
evaludrii periodice privind temele de cercetare, performanta activitatii de cercetare si
calitatea resursei umane (https://utcb.ro/cercetare/cercetarea-la-utcb/centre-de-
cercetare/). Fiecare dintre cele 19 centre de cercetare din UTCB Tsi defineste propriile
planuri de cercetare, care sunt integrate in strategia generala a universitatii. Planurile de
cercetare sunt disponibile la: https://utcb.ro/cercetare/cercetarea-la-utcb/centre-de-
cercetare/. Rezultatele cercetarii sunt disponibile pe pagina:
https://cmcdi.utcb.ro/ro/activitatea-de-cercetare.

Internationalizarea activitatilor din cadrul studiilor doctorale este sustinuta de IOSUD
— UTCB printr-o serie de masuri concrete, precum promovarea ofertei doctorale prin
platforma Study in Romania, parteneriatul cu Keystone Academic Solutions, participarea la
targuri educationale si la conferinte internationale dedicate internationalizarii invatamantului
superior, cum este cazul EAIE (European Association for International Education), cu
sprijinul Consiliului National al Rectorilor (CNR). De asemenea, UTCB organizeaza periodic
workshopuri si evenimente internationale in cadrul aliantei EU-CONEXUS si in parteneriat
cu Agence Universitaire de la Francophonie (AUF). Internationalizarea este sustinuta si prin
includerea expertilor internationali in comisii de indrumare si de sustinere a tezelor de
doctorat, precum cei de la IMT Nord Europe, Université de Pau, NTNU — Norwegian
University of Science and Technology, Université de Caen Basse-Normandie, Université de
Rennes. Totodata, sunt in derulare programe de cotutela internationala cu universitati din
Franta, Belgia si Irlanda.

Mai multe teze de doctorat au in comisie experti straini, pe langa cele n cotutela
internationala (a se vedea anexa SITUATIE comisie de indrumare membrii externi intocmita
la vizita - link Cloud ARACIS https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/7676484).

Temele de cercetare incluse Tn planurile anuale de cercetare ale UTCB sunt aliniate
cu domeniile de licentd, masterat si doctorat oferite de universitate, asigurand o integrare
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coerenta a activitatii de cercetare in formarea viitorilor specialisti. Aceste teme acopera
domenii esentiale precum ingineria civila, ingineria instalatiilor, ingineria mediului, geodezia
si eficienta energetica si sunt structurate astfel incat sa raspunda provocarilor actuale din
industrie si cerintelor mediului economico-social. Principalele directii de cercetare sunt
astfel legate de: sustenabilitatea si eficienta energeticd in constructii, in corelare cu
programele de masterat si cercetérile doctorale Tn domeniul eficientei energetice a cladirilor
si energiilor regenerabile; siguranta seismicé si vulnerabilitatea infrastructurilor, un domeniu
esential pentru ingineria civila si structurala, integrat in studiile de licentd, masterat si
doctorat; materiale inovatoare si tehnologii avansate pentru constructii, directie de cercetare

+ il ' Ia A friddii A IITI‘D
cu aplicabilitate directd in industria constructiilor si In programele de studii din UT
)

digitalizarea si utilizarea inteligentei artificiale in ingineria constructiilor, aliniata cu tendlntele

actuale in domeniul constructiilor inteligente si cu cerintele industriei pentru automatizare si

— —~~—modelare-avansata; geodezie, cadastru-si-sisteme GIS;cu-aplicatiidirecte In-planificarea— ——

Al

tema esentiala n corelare cu specializarile din ingineria mediului si c.e.rmt,ele actuale privind
adaptarea la schimbarile climatice.

Prin aceste directi de cercetare, UTCB asigura relevanta temelor abordate,
adaptandu-se nevoilor pietei muncii si cerintelor mediului economic, contribuind astfel la
Gezvoilaiea unui soiulii iNovaloare $i ia iViNaiga de speciaiisl CGapabiii sa raspunda
provocarilor actuale din domeniul constructiilor.

trat ~ + lakh +
Universitatea isi consolideaza strategia de cercetare prin colaborari active

tehnologice nationale si internationale, precum si prin parteneriate cu organizatii
profesionale si industriale. UTCB este membru activ n:

- Clusterul TEC — Technology Enabled Construction, care are ca misiune
cresterea competitivitatii si a cotei de piatd a memobrilor sdi prin imbunatatirea calitatii
produselor, serviciilor si tehnologiilor. Clusterul promoveaza colaborarea intre memobrii sai,
calificarea fortei de munca si adoptarea tehnicilor inovative de proiectare si executie. UTCB
contribuie la dezvoltarea activitatilor de cercetare-dezvoltare si implementarea solutiilor
inovatoare Tn sectorul constructiilor.

- Magurele High Tech Cluster, unde participa la competitii internationale alaturi
de IMM-uri inovative, sprijinind dezvoltarea de tehnologii emergente in domeniul
constructiilor si infrastructurii.

- Clusterul “Different Angle”, care are ca obiectiv promovarea Bucurestiului ca
oras inteligent, facilitand astfel transferul de cunostinte intre mediul academic si sectorul
privat.

- Clusterul “Pro-nZEB”, dedicat promovarii si implementarii cladirilor cu consum
de energie aproape egal cu zero (nZEB) in Romania, contribuind la alinierea sectorului
constructiilor la standardele europene de eficientd energetica si sustenabilitate.

urbana, infrastructura QI dezvoltare teritoriala; managementu! apei si protectia mediului
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UTCB are un cod al eticii si integritatii academice conform caruia cercetarea se
desfasoara in conformitate cu normele de etica profesionala pentru asigurarea permanenta
a vigilentei fatd de eventuale fraude sau abateri de la deontologie in activitatile de cercetare,
inclusiv masuri active de prevenire si eliminare a oricaror forme de plagiat.

in acord cu reglementari specifice elaborate de Ministerul Educatiei, toate lucrarile
de finalizare a studiilor sunt supuse verificarii de originalitate in acord cu prevederile
Procedurii operationale specifice, Verificarea originalitatii lucrarilor de finalizare a studiilor
POS-01, incepand cu examenele de finalizare a studiilor organizate la sfarsitul anului
universitar 2023-2024. Nicio lucrare de finalizare a studiilor nu a fost respinsa din cauza
neindeplinirii criteriilor de verificare a originalitatii acestora.

UTCB are un cod al eticii si integritatii academice conform céruia cercetarea se
desfasoara in conformitate cu normele de etica profesionala pentru asigurarea permanenta
a vigilentei fata de eventuale fraude sau abateri de la deontologie in activitatile de cercetare,
inclusiv masuri active de prevenire si eliminare a oricaror forme de plagiat https://utcb.ro/wp-
content/uploads/2025/02/20241218 Anexa-1-HS-18713-Cod-de-etica.pdf

La nivelul IOSUD nu a fost respinséa/invalidaté nicio teza de doctorat si nu a existat
nicio suspiciune de plagiat in perioada evaluatd (Constatarea comisiei la data vizitei de
evaluare - intélniri cu cadrele didactice, reprezentantii universitatii si Comisiei de etica
universitara).

Potrivit REI pag. 119 in UTCB existd un climat si o cultura academica puternic
centrate pe cercetare, atestate de numarul laboratoarelor de cercetare active, de numarul
proiectelor de cercetare intrate in competitii si al celor acceptate la finantare (in plan national
si international), de numarul proiectelor finantate de agenti economici, de evenimentele
stiintifice organizate de institutie (congrese/ conferinte nationale si internationale,
simpozioane ale studentilor), de numarul publicatiilor stiintifice realizate in institutie si
acceptate in baze de date internationale si/ sau la edituri cu prestigiu national si
international, de transferul de cunoastere si de transferul tehnologic etc.

in cadrul UTCB in perioada 2020-2024 sunt active sau au fost incheiate recent 30
de proiecte de cercetare stiintificad internationald obtinute prin competitii (cu o valoare
cumulata de 11.250.979,56 euro in 2024), conform datelor oficiale sintetizate in Anexa 4 —
FV Evaluare Institutionald si publicate in evidentele CMCDI. Acestea includ proiecte
Horizon Europe, Erasmus+, Life, precum si contracte cu institutii internationale precum
Banca Mondiala. Exemple relevante sunt:

- EU-CONEXUS PLUS (GA 101089709) - Universitatea Europeana EU-
CONEXUS - https://www.eu-conexus.eu/en/projects/eu-conexus-plus/

- EU-CONEXUS (GA 101136822) — proiect Horizon Europe de tip suport
pentru dezvoltare institutionald — UTCB este coordonator - https://www.eu-
conexus.eu/en/projects/eu-conexus-enables/
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- AWARD (GA 101136987) — planificare strategicad pentru resurse alternative
de apa - https://award-horizon.eu/

- WeGenerate — CO-HOPE (GA 101123546) — regenerare urbana si incluziune
- https://wegenerate.eu/

Situatia proiectelor finantate de agenti economici este datd la:
https://cmcdi.utcb.ro/ro/proiecte-de-cercetare.

Studentii programului de studii de masterat Traducere si Interpretare Specializata
(TIS) au posibilitatea sa Tsi prezinte propria cercetare n cadrul Atelierului de cercetare,
eveniment anual care are loc in cadrul Saptdmanii Limbilor Strdine. De asemenea, studentii

| Qtiintifin ~l 11 THAD C© 1 i Q4rXi
TIS Tsi pot publica articolele de cercetare n Buletinul Stiintific al UTCB Seria: Limbi Straine

si Comunicare (https:/Isc.rs.utcb.ro), indexat in baza de date CEEOL. De asemenea, in
cadrul Departamentului de Limbi Straine si Comunicare organizeaza anual o masa rotunda,
unde studentii-masteranzi pot participa culucrari de cercetare proprii. Cadrele didactice ale

programu Ui de studii de masterat Traducere el Infnrprnfnrn Qn cializata (T!S)

[
manuale si carti de specialitate la edituri recunoscute de Mlnlsterul
Cercetarii In domeniul filologic, printre care: Editura Pro Universitaria, Editura Institutul
European lasi, Editura Universitaria Craiova).

In UTCB, existd o scoald doctorald cu trei DSUD acreditate in perioada evaluata.
Clorainzii sunt impiicali in aclivilaiea de ceicelaie, iai recuilaleie cercetaiiion vbiinuie de
catre studentii doctoranzi sunt valorificate prin prezentari la conferinte stiintifice nationale si

v

7

i + + 1Ql £ + N
internationale de profil, prin publicatii stiintifice Tn reviste cotate IS! cu factor de impact si in

reviste incluse in baze de date internationale, prin transfer tehnologic, brevete, produse si
comenzi de servicii. in cadrul scoli doctorale existd mecanisme pentru valorificarea
rezultatelor studiilor doctorale in acord cu specificul domeniului: prezentéri la conferinte
nationale si internationale, inclusiv la Conferintele Scolii Doctorale, cu publicarea
rezultatelor cercetdrilor in publicatii nationale si internationale. Tn 2022 si 2024 articolele
prezentate la CSD au fost publicate n volume dedicate, iar unele dintre acestea (2022) sunt
indexate In WoS. Studentii doctoranzi sunt implicati in elaborarea si implementarea
proiectelor (de exemplu Horizon Europe: ReGreeneration, WeGenerate, DivAirCity,
Enables, Eu-CONEXUS Plus). (a se vedea anexa Finantarea FCS -2021-2024_doctoranzi
Tntocmita Si preluata la vizita - link Cloud ARACIS
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/7676493).

Universitatea anexeazd la Raportul de evaluare institutionald, anexa privind
activitatea stiintificd in domeniul disciplinelor, in care, pentru fiecare cadru didactic titular
sunt enumerate publicatiile pentru scopuri didactice, stiintifice, transfer de cunoastere si
transfer tehnologic, brevetele de inventie etc., cu corespondentad in domeniul disciplinelor
predate. in Anexa 4 la Fisa Vizitei se regasesc informatiile privind cercetarea stiintifica.

Cercetarea stiintifica desfasuraté in cadrul UTCB este valorificata printr-o diversitate
de mijloace, incluzand: publicatii pentru scopuri didactice, articole stiintifice Tn reviste
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nationale si internationale, participari la conferinte, transfer de cunoastere si tehnologic,
acordarea de consultanta de specialitate, implicarea in proiecte nationale si internationale,
precum si prin obtinerea de brevete de inventie (cu un total de 8 brevete nationale Tn
perioada 2020-2024). Activitatea stiintificd este completata de participarea la targuri si
expozitii stiintifice, atdt in Romania, cat si in stréinatate (ex. EAIE, Study in Romania, EU-
CONEXUS Research Conferences).

La nivelul Scolii Doctorale, existd mecanisme institutionale active pentru valorificarea
rezultatelor studiilor doctorale, Th acord cu specificul domeniilor de studiu (Inginerie civila,
Ingineria instalatiilor, Inginerie mecanica). Printre acestea se numara:

- prezentarea rezultatelor cercetdrii doctorale in conferinte internationale si
nationale (ex. SGEM, ICCC, EENVIRO, conferintele anuale EU-CONEXUS, REHVA,
CLIMA);

- publicarea in reviste stiintifice indexate ISI/BDI, sprijinitd prin participarea la
workshopuri de formare in redactare stiintifica si sesiuni de mentorat;

- implicarea doctoranzilor in proiecte de cercetare internationale si nationale in
cadrul echipelor de cercetare multidisciplinare;

- dezvoltarea de produse, solutii si prototipuri in laboratoarele institutionale (ex.
prototipuri de sisteme HVAC, platforme de modelare numericé in ANSYS/Fluent si Pyrosim,
Digital Twin pentru analiza energetica);

- valorificarea rezultatelor prin consultantd de specialitate si parteneriate cu
sectorul privat, in cadrul contractelor de cercetare aplicata (de exemplu, studii geotehnice,
expertize pentru APA NOVA, Holcim, BOG'ART);

- accesul la incubatoare de cercetare si platforme digitale dezvoltate in cadrul
proiectelor Horizon Europe, precum EU-CONEXUS ENABLES sau AWARD.

Dintre rezultatele deosebite pot fi mentionate:

Brevete de inventie (Anexa 1.7):

- Materiale cu matrice pe baza de ciment cu proprietati de autoreparare — RO
134320 (2020), inventatori: C.D. Voinitchi, A. Nicolae, C. Dima s.a.

- Beton cu capacitate de ecranare a radiatilor gamma — RO132309 (2020),
inventatori: Gheorghe Maria, Petre lonela, Moanta Adriana s.a.

- Modul de baie prefabricat si procedeu de atasare la o locuinta existenta —
RO133429 (2022), inventatori: Rece Laurentiu, Voiculescu Dragos, Paunescu Dan Mihai
s.a.

Carti publicate la edituri internationale (conform Anexa 1.1):

- Seismic behavior and design of irregular and complex civil structures Ill,
Springer, 2020 — coautor UTCB: Z. Zembaty.

- Energy Efficient Renovation of Existing Buildings for HVAC Professionals,
REHVA, 2022 — coautor: llinca Nastase.

- Urban Hydrogeology Studies, MDPI, 2022 — autor: Constantin-Radu Gogu.
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Articole publicate in reviste I1SI / ERIH+ (conform Anexa 2.1):

- Investigation on Site-Specific Seismic Response Analysis for Bucharest —
Pavel Florin, Vacareanu Radu — Bulletin of Earthquake Engineering, 2020.

- Alkali-activated mortars blended with glass bottle waste nano powder —
Georgescu Dan Paul — Journal of Cleaner Production, 2020

- Personalized ventilation solutions for reducing CO2 levels in the crew quarters
of the International Space Station — Matei Georgescu, llinca Nastase - Building and
Environment,2022

Vertical Elastic Acceleration Response Spectra for Vrancea Intermediate-

Depth Earthquakes — Florin Pavel, Radu Vacareanu, Buildings - 2024

Activitatea de cercetare stiintificd desfasuratd Tn Universitate este evaluatd si
raportata Tn functie de indicatorii relevanti stabiliti conform criterilor CNATDCU, asigurand
astfel vizibilitate nationald si internationald. Existd un climat si o culturd academics puternic
centrate pe cercetare, atestate de numarul granturilor de cercetare, de publicatii si de
transferul cognitiv si tehnologic prin consultanta, parcuri stiintifice etc.

Desfasurarea activitatii de cercetare stiintificd in cadrul UTCB este aliniatd cu
indicatorii de performanta stabiliti de CNATDCU si urméreste constant consolidarea
vizibilitatii nationale si internationale. In perioada 2020-2024, cercetétorii UTCB au publicat
pesie 450 de aiticoie in revisie indexaie Vveb ui Science — Ciarivaie Anaiyiics, dintre care
164 in reviste cotate Q1 si Q2. UTCB este partener in mai multe proiecte europene de
cercetare In desfasurare, in cadrul programelor Horizon 2020 si Horizon Europe, inclusiv:
ENABLES (GA No. 101087101), axat pe formarea doctorald si excelenta institutionald in
cercetare; AWARD (GA No. 101007990), dedicat logisticii autonome in medii mixte;
WeGenerate (GA No. 101112710), care promoveaza implicarea civica in tranzitia verde si
ReGreenEration (GA No. 101134777), orientat spre regenerarea urbana prin solutii bazate
pe naturd. Aceste proiecte au contribuit semnificativ la dezvoltarea infrastructurii de
cercetare si la integrarea UTCB in retele stiintifice internationale. in total, universitatea a
atras fonduri europene si nationale de cercetare in valoare de peste 11 milioane euro ih
perioada de raportare, sustindnd un ecosistem academic activ, marcat de colaborari
interdisciplinare, consultantd aplicatd si dezvoltarea de solutii inovatoare pentru sectorul
constructiilor.

Potrivit REI pag. 121, principalele categorii de indicatori ai performantei stiintifice la
UTCB includ:

- articole stiintifice publicate in reviste indexate Web of Science (Clarivate
Analytics), consolidand vizibilitatea internationald a cercetarii desfasurate in cadrul
universitatii;

- articole publicate in baze de date internationale recunoscute (Scopus, IEEE
Xplore, Springer, Elsevier, etc.), contribuind la cresterea impactului cercetarii in domeniile
ingineresti;
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- carti de autor si carti editate, publicate la edituri nationale si internationale
recunoscute de CNATDCU, care reflectd contributii originale si inovatoare in domeniul
ingineriei constructiilor, ingineriei mediului, geodeziei si eficientei energetice;

- capitole Tn carti publicate la edituri internationale de prestigiu, demonstrand
colaborarea universitatii cu retele academice si stiintifice internationale;

- brevete si inovatii rezultate din activitatea de cercetare, cu aplicabilitate
directa n industrie si transfer tehnologic;

- proiecte de cercetare finantate prin competitii nationale si internationale
(Horizon Europe, PNRR, UEFISCDI, COST Actions, Erasmus+ etc.), care contribuie la
dezvoltarea cunoasterii si la consolidarea expertizei institutionale.

Aceste rezultate sunt monitorizate si raportate periodic, in conformitate cu
standardele CNATDCU si indicatorii de performanta ai Universitatii, contribuind la cresterea
recunoasterii academice a universitatii si la consolidarea pozitiei sale in domeniul cercetarii.

Lucrarile stiintifice ale autorilor UTCB din Web of Science — Clarivate Analytics in
anul 2024 sunt in numar de 89, conform evidentelor centralizate in raportul institutional.
Dintre acestea aproximativ 10% sunt articole de tip Review (de exemplu, articole
sistematice privind performanta Tn sali de operatii, materiale geopolimerice sau
hidrogeologie urbana) si peste 70% sunt in regim Open Access, in reviste precum
Applied Sciences, Coatings, Energies, Symmetry, Buildings etc.

Domeniu Nr. Exemple de reviste
articole

Inginerie civilda  (structuri, 115 | Engineering  Structures, Bulletin of Earthquake
seismologie) Engineering
Instalatii pentru constructii 62 | Energies, Sustainability, REHVA Journal, Coatings
(HVAC, energetica)
Geodezie si cadastru 39 | Remote Sensing, Geosciences, Sensors
Inginerie mecanica 54 | Symmetry, Applied Sciences, Mathematics
Ingineria  mediului, apa, 32 | Water, Hydrology, Environmental Monitoring
hidraulica urbana
Ingineria sistemelor 28 | Electronics, Studies in Informatics and Control
Educatie inginereasca si 24 | Education Sciences, Sustainability
politici de cercetare

Rezultatele cercetarii stiintifice sunt centralizate astfel:
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Indicator 2020 2021 2022 2023 2024
Articole in reviste ISI / Clarivate 69 82 104 107 89
Analytics
Articole in Proceedings IS| / IEEE 28 32 17 38 20
Articole in reviste indexate BDI 85 143 169 193 169
Carti publicate la edituri nationale 31 33 47 35 27
Carti publicate la edituri internationale 4 2 5 7 2
Cereri de brevet (din care brevete 3(3) 1(1) 4 (4) 0(0) 0 (0)
obtinute)
Reviste/buletine UTCB indexate IS 1 1 1 1 1
Reviste/buletine UTCB indexate BDI 2 2 2 2 2
Centre de cercetare — 18— 18 —19—|—19— 19—

Se pot mentiona o serie de realizari remarcabile, printre care:

- Premiul | la AlIR & REHVA Student Competition 2024, obtinut de studentii
Facultatii de Inginerie a Instalatiilor — Mandea Bianca-Nicoleta si Barbu Daniel Constantin,
coordonati de Conf. dr. ing. Rdzvan Calota - Eco-Friendly Heat — Solar Air Collector Crafted
with Recycied iviateriais for Low-income Housing, - echipa va reprezenta UTCB ia REHVA
World Congress CLIMA 2025, in Milano, ltalia.

- Participarea la Salonul International al Cercetarii, Inovérii si inventiilor — PRO
INVENT 2023, organizat de Universitatea Tehnicad din Cluj-Napoca, in perioada 25-27
octombrie 2023, unde UTCB a obtinut: Premiul Rectorului Universitdtii Tehnice din Cluj-
Napoca; 5 Diplome de Excelentd; 4 Medalii de Aur; 1 Medalie Pro Invent; 6 diplome de
apreciere din partea altor entitati participante pentru brevetele si cererile de brevet
prezentate.

- GIS for Smart City — GIS DAY 2020, organizat la UTCB in data de 18
noiembrie 2020, cu participarea a peste 120 de cadre didactice si studenti, inclusiv la nivel
doctoral, sub coordonarea Prof. univ. dr. ing. Ana Cornelia Badea. Tn cadrul evenimentului
studentii UTCB au fost premiati cu diplome si cursuri de instruire oferite de ESRI Romania
pentru prezentarile realizate. Tema a vizat aplicatiile GIS in orasele inteligente, cu accent
pe integrarea in proiectele academice si de cercetare UTCB.

Universitatea organizeaza periodic evenimente stiintifice de amploare, menite sa
faciliteze schimbul de cunostinte intre cercetatori, cadre didactice, doctoranzi si specialisti
din industrie. Aceste evenimente includ:

- Sesiuni stiintifice anuale la nivel institutional si al facultatilor, dedicate
prezentarii celor mai recente rezultate ale cercetarii in domeniul ingineriei constructiilor.

- Conferinte internationale organizate sub egida UTCB, Tn colaborare cu
parteneri academici si industriali, dintre care se remarca: EENVIRO (Sustainable Solutions
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for Energy and Environment) — toate editiile, Conferinta Scolii Doctorale cu participare
internationala — toate editiile, Third European Conference on Earthquake Engineering, Eigth
Euro-African Wind Engineering Conference (8EACWE2022), National Conference on Wind
Engineering — toate editiile etc.

- Simpozioane si workshopuri tematice, cu participare internationald, axate pe
domenii specifice precum eficienta energetica a cladirilor, ingineria seismica, infrastructura
sustenabila si utilizarea inteligentei artificiale Tn ingineria constructiilor etc.

- Mese rotunde si evenimente de networking in parteneriat cu mediul industrial,
institute de cercetare si institutii guvernamentale.

- Expozitii si demonstratii experimentale, organizate in cadrul laboratoarelor si
centrelor de cercetare ale UTCB, cu scopul de a prezenta tehnologii inovatoare si aplicatii
ale rezultatelor cercetarii.

Rezultatele cercetarii prezentate in cadrul acestor evenimente au fost si sunt
valorificate prin publicatii stiintifice in:

1. Jurnale internationale indexate ISI/BDI, inclusiv prin colaborarea UTCB cu
reviste de prestigiu din domeniul ingineriei civile.

2. Volumele conferintelor si simpozioanelor, disponibile in baze de date
internationale si nationale.

3. Reviste stiintifice ale UTCB, cum sunt:

- Modelling in Civil and Environmental Engineering;

- Romanian Journal of Transport Infrastructure — indexat in Web of Science;

- Romanian Journal of Mathematics and Computer Science;

- Romanian Journal of Building Services;

- Buletinul Stiintific al UTCB;

- Buletinul Stiintific al UTCB, Seria: Limbi Straine si Comunicare;

- Din Istoria Mecanicii.

4. Numere speciale ale unor reviste stiintifice, care reunesc contributii ale
cercetatorilor din cadrul evenimentelor academice organizate de UTCB (de exempiu:
EENVIRO 2024 (Full Articles — Indexed SCOPUS) si EENVIRO 2024 (Extended Abstracts)
— 2024, 28 October — 01 November; EENVIRO 2022 (Indexed Web of Science, SCOPUS)
— 2022, 16-20 October; EENVIRO 2020 (Indexed SCOPUS) — 2020, 21-24 October;
EENVIRO 2018 (Indexed Web of Science, SCOPUS) — 2018, 9 — 13 October, EENVIRO
2017 (Indexed SCOPUS), 2017, 23-24 November; EENVIRO 2016 (Indexed Web of
Science, SCOPUS), 2016, 26-28 October; EENVIRO 2015 (Indexed Web of Science,
SCOPUS), 2015, 18-20 November).

- Veniturile obtinute din activitati de cercetare
Universitatea are organizata contabilitate proprie, conform legii. Contabilitatea se tine
pe surse de finantare, si anume: finantarea de baza, finantarea suplimentara, finantarea
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cercetarii stiintifice universitare, finantarea pentru dezvoltare institutionald, venituri
proprii, sponsorizare, finantare complementara (burse, transport studenti, subventie cdmine
cantina, reparatii capitale, consolidari si alte investitii, investitii in curs), cercetare, venituri
proprii camine cantine, programe externe, proiecte finantate din fonduri externe
nerambursabile, proiecte finantate din PNRR etc.

UTCB dispune de structuri si mecanisme active pentru evaluarea calitatii in
cercetarea stiintificd, implementate prin intermediul Centrului pentru Managementul
Cercetérii, Dezvoltarii si Inovarii (CMCDI). Printre aceste mecanisme se numara:

- evaluarea anuala a activitatii de cercetare prin rapoarte agregate la nivelul
CMCDI-si-prezentat-in-rapoartele-rectorului-UTCB: https://utcb.ro/conducerea-uteb/ ;

- rezultatele cercetdrii sunt postate in integralitate pe pagina CMCDI:
https://cmcdi.utcb.ro/ro/activitatea-de-cercetare

0 proiecte internationale:
https://cmcdi.utcb.ro/sites/default/files/Proiecte internationale UTCB.pdf

0 Proiecte de cercetare finantate din fonduri europene nerambursabile:
https://cmcdi.utch.ro/sites/default/files/Proiecte fonduri europene nerambursabile.pdf

0 Proiecte castigate in competitii nationale:
https://cmcdi.utch.ro/sites/default/files/Proiecte nationale cercetare.pdf

o Articole couiate iSi.
https://ecmcdi.utcb.ro/sites/default/files/Articole cotate IS|.pdf

o Articole ISI Proceedings:

https://cmcdi.utcb.ro/sites/default/files/Articole %20indexate %201S!.pdf

- definirea planurilor de cercetare se realizeaza de cétre fiecare dintre cele 19
centre de cercetare, care sunt integrate in strategia generald a universitatii. De asemenea,
existd o stransa colaborare intre departamentele academice si laboratoarele de cercetare,
facilitdnd atat activitatile experimentale, cat si dezvoltarea unor solutii inovatoare pentru
sectorul constructiilor; https://cmcdi.utcb.ro/ro/centre-de-cercetare

Venituri si cheltuieli din/pentru cercetare pe ani in perioada evaluatd se prezinta
astfel:

Cercetare terti Cercetare PN Total
incasari plati incasari plati incasari plati
2020 | 4.561.269 | 4.025.311| 1.3156.652| 1.036.104 | 5.876.921 | 5.061.415
2021 | 6.598.129 | 5.756.725| 3.781.271| 1.697.934 | 10.379.400 | 7.454.659
2022 | 10.356.249 | 9.089.554 | 1.455.530 | 2.314.618 | 11.811.779 | 11.404.172
2023 | 9.044.329 | 7.749.596 | 4.569.759 | 3.374.758 | 13.614.088 | 11.124.354
2024 | 13.101.010 | 10.520.711 | 4.947.032 | 3.213.366 | 18.048.042 | 13.734.077
Total | 43.660.986 | 37.141.897 | 16.069.244 | 11.636.780 | 59.730.230 | 48.778.677
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11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamant superior

Proiectele de mobilitati derulate in cadrul UTCB sunt o componentd importanta a
politicii de internationalizare institutionald ce are ca prioritate inovarea si imbunatatirea
continua a continuturilor academice.

Analiza participarii la activitati organizate prin programele ERASMUS+ pentru
intreaga perioada de evaluare se prezinta astfel:

ERASMUS+ PARTNER COUNTRIES (KA107/171):*

Tip acord 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- A
2020 2021 2022 2023 2024

Acorduri Studii ERASMUS 1 1 - 1 3 6
Acorduri Practicd ERASMUS - - - 1 1 2
Mobilitati Studii SMS OUTGOING - - - - 0 0
Mobilitati Practica SMP OUTGOING - - - - 0 0

* Mobilitati STA, STT, SOM OUTGOING , ” . . 0 0
MOBILITATI SMS/SMP INCOMING - - - - 0 0
Mobilitati STA, STT, INCOMING 1 1 - - 3 5
Valoare in EUR Contract Erasmus 4496 16490 0 5400 27045 53431

*Pentru Erasmus+ Partner Countries, contractele de finanfare sunt pe 24/36 luni.

ERASMUS+ PROGRAMME COUNTRIES (KA103/131)*

| 2019- 2020- 2021- 2022-
Tip acord
2020 2021 2022 2023
Acorduri Studii ERASMUS 67 75 79 78 93 392
Acorduri Practica ERASMUS 2 3 2 1 19 27
Mobilitati Studii SMS OUTGOING 7 19 11 29 21 87
Mobilitati Practicd SMP 9 0 0 0 .
OUTGOING
Mobilitati STA, STT, SOM 18
7 5 19 24 73
OUTGOING
NGIEIERT) SMS/SMP 20/9 18/3 11/0 21/0 22/0 92/12
INCOMING
Mobilitati STA, STT, INCOMING 7 1 5 6 8 27

Valoare in EUR Contract Erasmus 143024 232275 492055 90125 156480 1113959
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Existd semnate acorduri bilaterale in afara celor ERASMUS+, parteneriate active,
cu activitati derulate care pot fi demonstrate.

Partener

| Incheiat la data/Perioada

Obiective

de valabilitate

1. Ecole des Ponts 26.03.2001/
ParisTech (ENPC) 5 ani; se reinnoieste
automat
2. Université de Liége 10.12.2016/
3 ani;
_se reinnoieste dupa
| evaluare
3. Alianta Romanaa |
Universitatilor Tehnice |
(ARUT)
22.09.2022/
5 ani
4.  Université La Rochelle 17.07.2023/
se reinnoieste dupd
evaluare
5. | Université de Limoges |
20.03.2024/
5 ani
6.  Hanoi University of 21.01.2024/
Civil Engineering 5 ani

Double Degree Agreement (obtinerea de

citre studenti a diplomei de
Licentd/Master de la UTCB si de la

|_universitatea partenera)

Double Degree Agreement (obtinerea de
citre studenti a diplomei de
Licentd/Master de la UTCB_si de la

| universitatea partenera) -

Double Degree Agreement (obtinerea de '
catre studenti a diplomei de

| Licentd/Master de la UTCB si de la |

universitatile care fac parte din grupul |
INSA: (INSA Centre Val De Loire, INSA
Lyon, INSA Rennes, INSA Rouen, INSA
Strasbourg, INSA Toulouse, ENSISA -
Ecole Nationale Supérieure d'Ingénieurs

| de Sud Alsace)

Double Degree Agreement (obtinerea de
catre studenti a diplomei de
Licentd/Master de la UTCB si de la

| universitatea partenera)

Double Degree Agreement (obtinerea de '
catre studenti a diplomei de
Licentd/Master de la UTCB si de la

| universitatea partenera)

Cooperation Agreement (pentru a
promova cooperarea stiintifica
internationald n domeniul educatiei,

| formarii si cercetdrii academice)

I.4 MANAGEMENTUL CALITATIl iN INSTITUTIA DE INVATAMANT

SUPERIOR

I.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii

Acreditarea institutionala precedenta a avut loc in perioada 12 - 14 decembrie 2018
si a fost finalizatd cu acordarea calificativului "Grad de Tncredere ridicat’.

Situatia evaluarilor programelor de studii — Respectarea termenelor de evaluare,
pentru programele de studii se prezinta astfel: (Conform HG nr. 499 din 16 mai 2024):
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Facultatea Domeniul Programul de studii Forma ' Data Calificativ
de licenta ' universitare de licenta de ultimei

invata | validari
mant ARACIS

Constructii, Civile, Inginerie | Constructii, civile, A | IF 2502 2021 Mentinerea |
Industriale si civila | industriale si agricole | . o | acreditarii |
Agricole Inginerie urbana si A | IF 12.11.2021 Mentinerea |
| dezvoltare regionald | | | — acreditarii
Inginerie si PR | IF :
manageme Ingmepe S manag_ement 29.06.2023 Menthefgg
nt in constructii | acreditarii
filldiefEnnica IRgInelis Ingineria mediului & IF | 06.02.2023 | Mentinerea
mediului | . [ ‘ | acreditarii |
Ingineria | Automatica si informatica | A IF | Mentinerea
sistemelor '[ aplicata | | | 09.06.2022 | acreditarii |
|
Amenajari si constructii A IF Mentinerea
| Inginerie hidrotehnice | 25:02.2021 | " reitarii
civila ' Constructii pentru A F L
sisteme de alimentari cu | 26.05.2022 Mentm_e_re_g
) e acreditarii
: i apa si canalizari
| Cai Ferate , Drumuri | Inginerie " I A IF .
si Poduri civila GalifiSrate  jemimug 51 25.02.2021 | Mentinerea
D poduri acreditarii
' Inginerie a ‘ : Instalatii pentru A | F | | Mentinerea |
Instalatiilor Ingineria constructii _ 28.02.2021 | 5 reditarii |
Instalatiilor | ii [ I [ [
’ S gﬁr?itrr\:]ba A T | 2801201 | Mentinerea
B T acreditarii
franceza) [ |
Instalatii si echipamente | A IF .
W3 } Mentinerea
pentru protectia 13.05.2024 acreditari
B ] = atmosferei | | e [ .
Inginerie Mecanica si | Inginerie Utilaje tehnologice pentru | A IF 25022021 | Mentinerea
Robotica n mecanicad | constructii L ‘ === | acreditarii
Constructii Mecatronic | Al IF |
a si Mecatronica 09.02.2022 = Acreditare
: roboticd | | | ‘ _ .
| Geodezie Inginerie Masurétori terestre si A IF 25.02.2021 | Mentinerea
| - geodezicd | cadastru _ . e | acreditarii
' Inginerie Inginerie civila (in limba A | IF Mentinerea
| civila engleza) 27.09.2023 | " "0 L
Inginerie Tn Limbi Inginerie civila (in limba A | F :
- B Mentinerea
Straine franceza) 27.09.2023 acreditarii
Limbi Traducere si A | F
moderne interpretare(engleza- , 10.03.2023 Mentinerea
aplicate franceza/ germana- o acreditarii
spaniol&)
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11.4.2 Implementarea recomandadrilor facute la evaluarea externd precedenti
(implementare plan de masuri)

Ca urmare a recomandarilor primite la precedenta evaluare institutionald,
Universitatea a intreprins o serie de masuri, situatia punctuald prezentandu-se in prezent
astfel:

Recomandari comisie Stadiu de
realizare
1 ' Reactualizarea Cartei, avand in vedere lipsa unor referiri la  Realizat
| sistemul de asigurare a calitatii si la structurile acestuia:; |
2 Elaborarea unui Regulament de ordine interioarda al UTCB (in  Realizat
_ | documentatia disponibild este mentionat numai ROF); ‘
' 3 Actualizarea permanenté a structurii Comisiei de eticd si CEAC, | Realizat

‘atunci cand intervin  schimbdri determinate de finalizarea
| mandatului studentilor. Codul de etica va fi actualizat in raport cu
| noile reglementri la nivel national sau la propunerea Senatului; |
4 Aplicarea mecanismului auto-sesizarii in activitatea Comisiei de ' Realizat
etica in cazul in care apar elemente care pot constitui abateri de la
deontologia profesionala si de la comportamentul academic si care
ajung la nivelul conducerii UTCB pe cale administrativa sau
juridica,; |
5 Cresterea permanentd a raspunderii individuale si colective, = Realizat
precum si a responsabilitatii publice, atat la nivelul institutiei, cat si
| al structurilor acesteia; |
6 Continuarea procesului de asigurare a reprezentdrii studentilor in | Realizat
structurile de conducere, atunci cénd acestia Tsi finalizeaza
mandatul sau nu mai au calitatea de student precum si asigurarea
informérii studentilor cu privire la reprezentantii lor in structurile de
| conducere-ale UTCB;

I Cresterea vizibilitatii politicii de asigurare a calitatii in ansamblul | Realizat
 strategiei definite de institutie; L
8 Extinderea sistemului informatic la nivelul tuturor activitatilor din  In curs de

Secretariatele facultadtilor care s& cuprindd modulul Registru | realizare
matricol, modulul Cataloage online, modulul Burse, modulul pentru
: ' Achitarea taxelor scolare, a taxelor de reexaminare etc.; ,

9 Implementarea unui sistem de alarmare in cazul unei situatii de In curs de
urgenta (incendiu, cutremur, accident tehnologic etc.) la nivelul | realizare
universitatii precum si contractarea servicilor de colectare

_ | substante chimice; ;

10 Cresterea gradului de acces al studentilor in special la reviste de ' Realizat
specialitate online, pentru o buna documentare mai ales in cazul
masteranzilor si doctoranzilor. Accesul mobil la bazele de date
internationale, aferente consortiului ANELIS de cétre doctoranzi
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11

12

13
14

15

16

17
18
19
120

21

care trebuie sa aiba acces direct de la rezidenta la bazele de date
internationale (Clarivate Analytics, Science Direct, Scopus si
| altele);
Continuarea eforturilor pentru modernizarea laboratoarelor si
dotarea cu aparatura de ultima generatie. Continuarea procesului
de achizitie a unor softuri necesare mai ales in proiectare (pentru
| |mpr|mante 3D, BIM etc),
Atragerea resurselor financiare, inclusiv prin crearea de Centre de |
proiectare-cercetare la nivel de facultate, cu implicarea tuturor
cadrelor didactice care au deja o experientd testatd n activitati
| individuale de proiectare;
Cresterea transparentei modului de alocare a resurselor financiare,
incat intreaga comunitate sa constate directionarea acestora cétre
obiectivele strategice si operationale anuale;
| Elaborarea unui algoritm pentru calculul taxelor de scolarizare.
' Pastrarea, in continuare, a unei corelatii adecvate intre tipul de
| burse si sumele aferente acestora;
' Cresterea interesului pentru publicarea unor cursuri si caiete de |
Iucrarl practice, care sa tina cont de nivelul de pregatlre al
| studentilor din anul | si a caror complexitate sa creasca ulterior pe
masura realizarii unei baze solide pentru formarea in anii superiori

| a viitorului specialist; .
Mentinerea si cresterea posibilitatilor de informare rapida, corecta

si cat mai detaliata a viitorilor studenti, printr-o diversitate mai mare
a mijloacelor actuale. Identificarea unor modalitati de testare a
cunostintelor minimale a candidatilor pentru reducerea

abandonulw ulterior al acestora;

Diminuarea decalajului dintre capamtatea de scolarlzare Si numarul |
de studenti prin utilizarea mai eficientd a muloacelor de atragerea

| a studentllor si reducerea abandonului scolar,

Analiza posibilitatii de prelungire a practicii studentilor, intrucat atat |
studentii, cat si angajatorii considera ca cele dous saptamani sunt

| total insuficiente; _
Atragerea mai consistentd a studentilor din ultimii ani de licentd in |

activitati de proiectare si cercetare in cadrul contractelor elaborate

| de cadrele didactice din facultati; .
Continuarea eforturilor pentru a asigura accesul fizic al studentilor

cu nevoi speciale In amfiteatre, laboratoare, sali de seminarii si de
| lectura ale bibliotecii;

Pastrarea si diversificarea acordurilor de cooperare cu alte

universitati europene si extinderea cooperarilor pe filiera engleza si
germana. Consolidarea bunelor relatii instaurate intre UTCB si
firme de prestigiu din sfera economica si sociala;
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22

23

24

25

26

| 27

29

30

31

32

33

34

35

Acordarea unei atentii speciale cadrelor didactice care predau la
anul |, pentru sporirea orelor de consultati orientate spre
acumularea unui minim de cunostinte care sa le asigure baza

' necesara continuarii studiilor; _
Analize periodice privind procesul de evaluare mai ales la anul | si

adoptarea unor masuri corespunzatoare de reducerea

' abandonului scolar; ,
Diversificarea activitatilor Centrului de Consiliere inclusiv in

domeniul preventiei abandonului prin intermedierea dialogului
dintre cadrele didactice si studenti si organizarea unor programe

- de remediere a deficitului de cunostinte fundamentale al acestora; |
Implicarea Centrului de consiliere Tn definirea unor calendare

practice legate de invatarea ulterioara a studentilor care nu au

| reusit sa obtina calificativul minimal la anumite discipline;

Organizarea unor discutii cu cadrele didactice pentru imbunatatirea
strategiilor actuale privind activitatile de cercetare-proiectare, prin
diminuarea tendintelor centrifuge de elaborare a unor proiecte
individuale si redirectionarea acestora spre folosul institutiei, al

. studentilor si, evident, al celor care se implica in astfel de activitati; |

Se impune o analiza la nivelul Senatului universitar pentru a
identifica si a face cunoscute limitele unor aspecte legate de
incalcarea loialitatii fatd de institutie si chiar a existentei unor

. conflicte de interese privind activitatea de proiectare si cercetare; |
Cresterea accesului doctoranzilor la infrastructura laboratoarelor si

centrelor de cercetare, mai ales prin cooptarea acestora in
contracte de cercetare si prin tematici ale tezelor care sa se

' coreleze cu profilul tematic al contractelor respective; |
Antrenarea in activitati de publicare a tuturor cadrelor didactice din
| partial

institutie, inclusiv a masteranzilor si doctoranzilor.

| Cresterea ponderii veniturilor provenind din activitati de proiectare

si cercetare, avand in vedere baza materiald deosebitd, numarul
optim al studentilor si mai ales potentialul deosebit de creatie

 stiintifica al cadrelor didactice;

Pastrarea unei evidente informatizate la nivel de institutie a tuturor

| resurselor financiare si a modului de alocare a acestora,; _
Elaborarea unor situatii financiare intermediare, in raport cu cele

prevazute de lege, pentru a furniza conducerii UTCB cifre exacte

| care sa permita aprecierea la timp a unor situatii critice; _
Asigurarea coerentei in privinta transferului de informatii intre
' departamente si monitorizarea sistemului de asigurare a calitatii; |
' Revizuirea permanenta a Regulamentului CEAC si a procedurilor

aferente in raport cu schimbarile legislatiei, metodologiilor si
ghidurilor privind asigurarea calitatii;
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36 Actualizarea, ori de cate ori este cazul, a Comisiei de evaluare si = Realizat
| asigurare a calitatii si a structurilor acesteia la nivelul facultatilor; |
37 Implicarea mai consistentd a comisiilor de asigurare a calitatii de la | Realizat

nivelul facultatilor Tn monitorizarea procesului de implementare a
_ | procedurilor legate de calitatea procesului didactic; |
38 Consultarea angajatorilor intr-un cadru special organizat pentru | Realizat
discutarea curriculei universitare si imbunatatirea corelatiei dintre
_ | calificare, ocupatii si rezultatele Tnvatarii; |
39 Elaborarea la intervale convenabile a cel putin unui studiu care sa = Realizat
identifice nevoile actuale si viitoare ale societatii, incat programele
de studii sa se coreleze cu acestea prin continut si modalitati de
implementare;

|40 Supravegherea permanenta a modului in care sunt emise Realizat
! diplomele de studii; .
41 Organizarea unor dezbateri la nivelul facultatilor avand ca tinta | Realizat

revizuirea programelor de studii incat continutul acestora sa se  partial
racordeze la alte programe similare din UE, precum si la nevoile
. | societatii romanesti; _

42 Actualizarea permanentd a fiselor de disciplind Tn raport cu | Realizat
progresele inregistrate in domeniul si adoptarea unui sistem unic

| | pentru elaborarea acestora; __

43 Comisia de evaluare si asigurarea calitatii si structurile de la nivelul | Nerealizat
facultatilor trebuie s& monitorizeze atent procesul de evaluare
colegiala. Este necesara existenta unei evidente privind discutiile
purtate intre persoana in cauza, directorul de departament,
decanul si rectorul sau un reprezentant al acestuia, daca au fost
situatii care au necesitat o asemenea analiza.

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de invatimant Superior
Universitatea nu a mai parcurs in perioada evaluata alte proceduri pentru obtinerea
unor certificari.

I1.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
- Sistemul de management al calitatii (structurd Comisii, Departamente,
Regulamente, proceduri, metodologii de functionare, atributii etc.)

Universitatea si-a mentinut si consolidat in anul 2024 angajamentul fatd de
promovarea culturii calitatii in toate structurile sale. Principalele directii de actiune au vizat
imbunatatirea performantei academice, optimizarea proceselor educationale si
administrative si sporirea competitivitatii universitatii.

Tn cadrul UTCB, politica de asigurare a calitatii este fundamentati pe reglementari
clare si metodologii specifice, fiind integratd in Sistemul de Management Integrat Calitate-
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Mediu. Strategia universitatii este aliniatd cerintelor ARACIS, urmarind indeplinirea
standardelor de excelenta in educatie si cercetare.

Universitatea dispune de o Comisie pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC)
si de comisii la nivelul facultatilor/departamentelor care gestioneaza programele de studii
(CEAC-x), care lucreaza in mod coordonat, cu actiuni complementare si aplicative pentru
implementarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii. Mai multe detalii privind activitatea
CEAC din UTCB, sunt prezentate la https://utcb.ro/wp-
content/uploads/2025/03/RAPORTUL-CEAC-pe-anul-2023.pdf, respectiv
https://utcb.ro/wp-content/uploads/2025/03/RAPORTUL-CEAC-pe-anul-2024.pdf

Comisiile dezvoltd activitdti pentru stabilirea de repere calitative si ¢
(benchmarking), prin comparatie cu organisme similare din alte universitati din tara si din
strainatate, pentru evaluarea si monitorizarea calitatii

In contextul internationaliz&rii si al provocarilor actuale din invitamantul superior,
Universitatea isi afirma angajamentui fatd de exceienia si caiitate prin vaiorificarea unui
corp profesoral si de cercetare performant, a unor studenti remarcabili, a unei administratii
cu expertiza si printr-o capacitate demonstratd de adaptare si flexibilitate. Un element
strategic esential in consolidarea calitatii actului educational si a cercetarii il reprezinta
participarea activa in cadrul proiectului european EU-CONEXUS Plus-A significant step
forward for the European University for Smart Urban Coastal Sustainability, care marcheaza
integrarea institutiei in alianta universitara europeana EU-CONEXUS.

In cadrul aliantei EU-CONEXUS au avut loc o serie de mobilitati ale cadrelor
didactice si personalului administrativ de tip job shadowing pentru initierea unor schimburi
de bund practica intre universitatile partenere. In organismele participative de guvernant&
ale EU CONEXUS se face in permanenta si cu regularitate schimb de informatii privind cele
mai bun practici din domeniul universitar: didactic, cercetare si administratie. S-au derutat
si mobilitati de formare pe partea de pedagogie, micro-mobilitati cu participarea cadrelor
didactice din UTCB.

Acest consortiu reuneste noud universitati partenere: Universitatea Tehnicad de
Constructii Bucuresti, Universitatea La Rochelle (Franta), Universitatea de Agricultura din
Atena (Grecia), Universitatea din Klaipeda (Lituania), Universitatea Catolica din Valencia
(Spania), Universitatea din Zadar (Croatia), Universitatea Tehnologica de Sud-Est (Irlanda),
Universitatea din Rostock (Germania) si Universitatea Frederick (Cipru). Apartenenta la
aceasta alianta ofera comunitatii academice a UTCB oportunitati de dezvoltare institutionala
si profesionala la un nivel faré precedent, contribuind ih mod direct la cresterea calitatii
proceselor educationale, de cercetare si de guvernanta universitara.

Universitatea, in calitate de IOSUD, a dezvoltat si aplicd periodic o procedura de
evaluare si monitorizare internd a activitatilor din cadrul scolilor doctorale, intre criteriile
evaluate regasindu-se obligatoriu:

antitative
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(a) activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat; (se realizeaza anual
autoevaluari si evaluari colegiale)

(b) infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitatii de cercetare,

(c) regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeaza studiile doctorale;
(sunt revizuite periodic)

(d)  serviciile de sprijin social i academic (inclusiv Tn privinta participarii la diferite
manifestari, publicarea de articole, etc.) si de consiliere puse la dispozitia studentilor
doctoranzi. (Anexa - satisfactia studentilor privind infrastructura.pdf)

Procedurile de evaluare interna a calitatii programelor de studii doctorale vizeaza cu
precadere urmatoarele aspecte: misiunea si obiectivele programului de studii doctorale;
continutul si curriculumul programului de studii doctorale; rezultatele cercetarilor efectuate
de studentii doctoranzi si conducatorii de doctorat (articole, brevete, carti/capitole s.a.);
mijloacele de documentare (carti, reviste, material audio video $.a.), infrastructura de
cercetare si invatare (hardware si software) aflata la dispozitia studentilor doctoranzi;
asigurarea programelor de studii doctorale cu resurse umane de calitate (conducatori de
doctorat, personal de predare si cercetare), modalitatile de evaluare a stadiului de derulare
al programelor de studii doctorale si monitorizarea progresului studentilor doctoranzi;
existenta si actualizarea regulamentelor si procedurilor de organizare a studiilor doctorale;
respectarea prevederilor codului de etica si deontologie profesionala universitara de catre
toate persoanele implicate in programele de studii universitare de doctorat din cadrul UTCB.
CEACSD impreuna cu responsabilii de domenii, CSD si CSUD analizeaza atat rapoartele
de evaluare internd, cat si rezultatele chestionarelor de satisfactie aplicate doctoranzilor
(Anexa - satisfactia studentilor privind infrastructura.pdf). Analiza este utilizata ca un
instrument de imbunétatire a activitatii didactice si a performantei stiintifice a cadrelor
didactice si a doctoranzilor.

Atat conducatorii de doctorat, cat si doctoranzii se autoevalueaza si sunt evaluat
anual. (Anexa Evaluarea colegiala.pdf, Anexa Evaluarea prestatiei cadrelor didactice de
catre studenti.pdf) Criterile de evaluare (articolul 78 din PO-10) sunt definite conform
prevederile Anexei 9 din HG 1336/2022: cunostinte profesionale si abilitati, calitatea,
operativitatea si eficienta activitatilor desfasurate, perfectionarea pregatirii profesionale,
capacitatea de a lucra in echipa, comunicare, disciplina, rezistenta la stres si adaptabilitate,
capacitatea de asumare a responsabilitatii, integritate si eticd profesionald. Procedura
operationald contine prevederi explicite privind mecanismul de constare a rezultatelor
evaluarii de catre cadrul didactic evaluat (paragraful 5.3.4.6).

Procedurile de evaluare interna a conducatorilor de doctorat vizeaza cu precadere
calitatea rezultatelor obtinute n activitatea de cercetare stiintifica si coordonare a studentilor
doctoranzi (articole, carti/capitole, brevete s.a.), precum si alti indicatori de cuantificare a
activitatii (ex. participarea la realizarea de proiecte si granturi/contracte de cercetare si
consultantd finantate de agenti economici, apartenenta la organizatii stiintifice si
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profesionale). Autoevaluarea cadrelor didactice se desfasoara bienal, pe baza prevederilor
paragrafului 5.3.3 din procedura operationald revizuitd Evaluarea performantelor
profesionale ale cadrelor didactice PO-10, aprobata de senatul universitar.

Studentii doctoranzi inmatriculati Tn cadrul [OSUD-UTCB completeaza chestionarul
online prin care isi exprima nivelul de satisfactie privind suportul si activitatile de mentorat
oferite studentilor de cétre conducatorii lor. Tntrebarile din chestionar vizeaza continutul
disciplinelor urmate in cadrul programului de studii universitare avansate, indrumarea
studentului-doctorand in elaborarea programului de cercetare stiintifica, asigurarea
conditilor de studiu, obiectivitatea Tn evaluarea activitatii stiintifice si publicistice a
studentului-doctorand, respectarea eticii stiintifice si universitare si a integritatii academice
dar si aspecte legate de sprijinul institutional acordat doctoranzilor pentru realizarea
activitatii de cercetare, mobilitdti si diseminarea rezultatelor cercetarii.

CEAC promoveazdin-universitate-o-politicd-a calitdtii-in-educatie, la toate-nivelurile,
dezvoltand si actualizand procedurile $i documentele de evaluare interna a calitatii. in UTCB
a fost implementat un sistem de management al calitdtii. De asemenea, studentii sunt
implicati in toate procesele si structurile de asigurare a calitdtii, la toate nivelurile
institutionale, Tn universitate promovandu-se respectul reciproc in relatia student-profesor
existdnd proceduri si regulamente pentru solutionarea eventualelor nemultumiri ale
studentiior.

Rezultatele evaluarii programelor de studii sunt incluse in Raportul CEAC prezentat
anual Senatului link (https://utcb.ro/wp-content/uploads/2025/03/RAPORTUL-CEAC-pe-
anul-2024.pdf).

Activitatea CEAC a fost prezentatd in Raportul de Stare de Universitatii, act ce
reprezinta o obligatie anuald a UTCB si care este disponibil online: https://utcb.ro/wp-
content/uploads/2025/04/Raport-stare-UTCB-2024.pdf.

Preocuparea UTCB pentru a promova cultura calitatii se reflecta in actiuni precum:

- optimizarea implementarii platformei MS Teams prin cresterea numarului de
materiale postate si a numarului de utilizatori activi,

- pregatirea rapoartelor de Autoevaluare a programelor de studii de licenta ce
vor fi evaluate extern,

- urmarirea sistematicd a modului de actualizare a informatiilor privind
calificarile universitare in Registrul National al Calificarilor din Invatimantul Superior;

- revizuirea si aplicarea procedurii de evaluare a performantelor personalului
didactic din UTCB, analiza stagiului de practica la programele de licentd si masterat,

- procedurarea activitatilor de alocare, planificare, elaborare si sustinere a
proiectelor de licentd si disertatie,

- analiza gradului de satisfactie a studentilor si cadrelor didactice referitor la
conditiile de studiu si activitate didactica din UTCB,
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- dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi strdine a studentilor si cadrelor
didactice,

- imbunatatirea activitatilor de consiliere psiho-pedagogica a studentilor din
UTCB in cadrul centrului de consiliere,

- continuarea i imbunatatirea activitatilor de cooperare internationala a UTCB
in domeniile mobilitati studentesti si cadre didactice, cercetare stiintifica, doctorate in
cotutela,

- continuarea actualizarii procedurilor SMIC in UTCB,

- continuarea procesului de abilitare de noi conducatori de doctorat In facultati,

- continuarea modernizarii tehnologiei didactice la toate disciplinele din planul
de invatamant al facultatilor din UTCB,

- participarea UTCB la dezvoltarea durabild a societatii ’n Romania,

- actualizare site la nivel de universitate si facultati.

Politici gi strategii privind asigurarea calitatii

Sistemul de management al calitatii din cadrul UTCB este conceput pentru a fi
suficient de cuprinzator si a asigura astfel calitatea proceselor universitatii, facultatilor,
departamentelor, ale personalului didactic si serviciilor administrative suport, actiunile in
anul 2024 au fost indreptate spre imbunatétirea continua a calitatii proceselor de educatie,
de cercetare stiintifica si a serviciilor economico-administrative suport. Se constata ca
sistemul de management al calitatii in cadrul UTCB a fost conceput astfel incat sa fie
suficient pentru a Tndeplini obiectivele calitati. Masurarea exactd a performantelor
profesionale este un demers complex, iar aprecierea acestora se efectueaza de obicei In
timpul procesului educational.

Documentatia Sistemului de Management Integrat (SMI) din cadrul UTCB,
disponibila la adresa https://utcb.ro/centrul-de-management-al-calitatii/, cuprinde proceduri
specifice pentru procesul de invatamant. Ele pornesc de la planificarea programelor de
studii si continua cu evaluarea proceselor didactice si monitorizarea periodica a acestora.
Se constatd ca procedurile stabilesc principiile, metodele si criterile in baza carora se
initiaza elaborarea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studiu
si a planurilor de invatdmant in cadrul UTCB, indiferent de specializare si indiferent de
nivelul serviciului educational (licenta, masterat, doctorat), in vederea asigurarii calitatii
educatiei, a satisfacerii asteptarilor beneficiarilor si a standardelor de calitate din
fnvatamantul superior. Prin aplicarea procedurilor se realizeaza:

. asigurarea sistemului de competente necesare unui absolvent, indiferent de
specializare, asigurarea compatibilitatii structurii curriculare de la UTCB cu cele ale unor
universitati europene de prestigiu, ca element important pentru recunoasterea diplomelor
UTCB in tarile Uniunii Europene;

. corelarea planurilor de invatamant ale facultatilor din cadrul UTCB;
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) imbunatatirea coreldrii planurilor de invatdmant cu programele analitice ale
disciplinelor curriculare si evitarea suprapunerilor tematice redundante (cu exceptia
cazurilor in care sunt dezvoltate si aprofundate cunostintele din amonte pe fluxul
educational, cu scopul dezvoltarii si aprofundarii domeniului de studiu).

Universitatea asigura calitatea programelor de studii realizate Tn parteneriat si a celor
de mobilitate internationald (studenti, profesori, personal didactic auxiliar si nedidactic).
Regulamentele privind organizarea activitatilor didactice la programele de studii universitare
de licenta (articolul 36) si de masterat (articolul 36) contin prevederi explicite privind

mobilitatea academica definitiva, cu respectarea prevederilor Legii 199/2013, a prevederilor
Ordinuibiii Minictariihi :f‘ll ca iai nr A2QR2/27N02A ci a nrinniniilar Aa ha,-n‘i care ALluarnaa>X

NS VAL AT IVIIIII\JL\JIUIUI ’I\-I 1. STTaVvVaiLvL™ ?I G pMHHIVIMINVE UC vdoca vdi o BUVGIIICGLG
organizarea activitatii didactice in sistemul creditelor transferabile din spatiu european al
fnvatamantului superior. Astfel cele doua regulamente prevad ca creditele acumulate de
studenti pe perioada mobilitatilor temporare, conform acordurilor de studii, confirmate prin
foaia matricoid fransmisa de institufia primitoare, se recunosc integral, fard a necesita
evaluarea suplimentara a studentului sau efectuarea unor lucrari suplimentare (articolul 35,
alin. 5). Aceste credite se considera Tn calculul numarului minim de credite necesare pentru
absolvirea programului de studii. disciplinele pentru care au fost acumulate creditele in
cadrul mobilitatilor temporare se includ in Foaia Matricola si in Suplimentul de Diploma, cu
titiurile lor originale si traducerea acestora i liimba/limbile in care este emis Suplimentui ia
diploma, cu mentionarea institutiei unde au fost urmate si a creditelor si notelor acordate.
Aceasta prevedere se aplica si pentru stagiile de practica. Universitatea desfdsoara relatii
institutjonale pentru asigurarea mobilitatilor academice numai cu institutii superior acreditate
sau autorizate provizoriu (articolul 31, alineatul 3). Echivalarea notelor sau calificativelor
obtinute Tn cadrul unei mobilitdti academice internationale se realizeaza in baza grilei de
conversie prevazute in cele doud regulamente (articolul 31, alineatul 10). in cazul in care
un student aflat in mobilitate academica nu acumuleaza toate creditele prevazute in Acordul
de studii, se recunosc creditele acumulate integral, fard a necesita evaluarea suplimentara
a studentului sau 31 efectuarea unor lucréri suplimentare. Restul creditelor se obtin prin
parcurgerea unor discipline din semestrul in care s-a efectuat mobilitatea din planul de
fnvatamant al programului de studii la care este inscris. Selectarea disciplinelor se face de
catre o comisie nominalizatd de decanul facultatii alcatuita din trei membri: decanul facultatii
sau prodecanul responsabil cu activitatea didacticd, doua cadre didactice din consiliul
facultatii. Regulamentul este unitar la nivel de universitate fiind aprobat de senatul
universitar.

Universitatea prezintd un raport anual asupra modului de realizare a prevederilor
programului de politici de calitate, in care se releva aspectele pozitive si cele negative ale
asigurarii interne a calitatii (analiza de tip SWOT), pe care 1l face public. Acest raport reflecta
angajamentul constant al universitatii pentru Tmbunatatirea continud a proceselor
educationale si administrative. Documentul oferd o imagine clara asupra performantelor
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institutionale si a masurilor adoptate pentru consolidarea culturii calitatii. Prin analizarea
punctelor tari, a sldbiciunilor, a oportunitatilor si a amenintarilor, universitatea Tsi propune
sd identifice solutii eficiente pentru optimizarea activitatilor. Raportul reprezinta un
instrument esential Tn asigurarea transparentei si in consolidarea increderii partenerilor
educationali si institutionali. Pe baza concluziilor desprinse, se stabilesc directii de actiune
concrete, menite sa contribuie la cresterea performantei academice si administrative. Tn
acest fel, Universitatea demonstreazd o preocupare constantd pentru alinierea la
standardele nationale si internationale de calitate in educatie si cercetare.

Raportul anual asupra modului de realizare a prevederilor programului de politici de
calitate, in care se releva aspectele pozitive si cele negative ale asigurarii interne a calitatii
poate fi consultat la adresa: https://utcb.ro/wp-content/uploads/2025/03/Asigurarea-

Calitatii-raport AUDITcalitate.pdf.

I1.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea gi revizuirea periodica a
programelor gi activitdtilor didactice desfagurate

Revizuirea programelor de studii se face in acord cu prevederile procedurii
operationale Proiectarea si dezvoltarea programelor de studii PO-07. Evaluarea si controlul
procesului didactic din Universitate se face ih acord cu prevederile procedurii operationale
Procedurii Operationale Controlul si Evaluarea Procesului Didactic PO-06. Procedura
contine prevederi privind: evaluarea disciplinelor incluse Tn programele de studii organizate
de universitate si evaluarea internd a programelor de studii organizate de universitate.
Pentru atingerea scopului, procedura cuprinde toate elementele necesare aplicarii,
respectiv: domeniul de aplicare si utilizare a procedurii, documente de referinta si conexe,
descrierea procesului si responsabilitatile aferente diferitelor etape ale procesului de
monitorizare a procesului didactic si fisele de inregistrari. Conform acestei proceduri,
procesul de evaluarea a disciplinelor se deruleaza n fiecare an universitar, la toate
programele de studii organizate de catre universitate. Evaluarea interna a programului de
studii se efectueaza pentru toate programele de studii organizate de catre universitate. Se
recomanda evaluarea interna a unui program de studii cel putin o data intre doua evaluari
externe periodice ale acestuia. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii efectueaza
auditul academic al programelor de studii, Tn cadrul raportului anual, si furnizeaza
comunitatii universitare concluzile auditului pentru Tmbunatatirea programelor si
fndeplinirea cerintelor de calitate relevante.

Revizuirea programelor de studii se face in acord cu cerintele agentilor economici
privind calificérile si competentele prin care sunt descrise respectivele calificari si chiar cu
consultarea lor.

UTCB implica in procesul de revizuire a programelor atat angajatorii, cat si studentii
si absolventii.
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De exemplu, pentru revizuirea programului de master de Traducere si Interpretare
Specializata (TIS) din cadrul Facultatii de Inginerie n Limbi Straine (FILS), au fost colectate
30 de sondaje din partea absolventilor si 6 sondaje din partea actorilor de pe piata de
traducere si interpretare din Romania.

Un alt exemplu de buna practicd este constituit de derularea proiectului ,Oferte
educationale noi si flexibile Tn Tnvatamantul tertiar universitar si non-universitar tehnic
conforme cu cerintele pietei muncii Tn  schimbare” Cod SMIS proiect:
POCU/320/6/21/122333 care a urmadrit realizarea unui studiu de piata privind identificarea
nevoilor si cerintelor pietei muncii in sectoarele/domeniile: Ingineria Sistemelor, Mecatronica
si Robotica si Inginerie Civila (https://utch.ro/cercetare/proiecte-mipe/pocu-122333/).

Universitatea urméreste cariera absolventilor, avand ca obiectiv principal evaluarea
impactului programelor de studii asupra insertiei pe piata muncii si corelarea acestora cu
cerintele angajatorilor, printr-un proces de monitorizare mixt structurat astfel:

(a) chestionare adresate absolventilor, inmanate la ridicarea documentelor

(0]

[ L= S Ay |

d
finalizare a studiilor, pentru a colecta informatii despre statutul profesional, domeniul de
activitate,

(b) consultarea angajatorilor prin parteneriate cu companii din domeniul
constructiilor, ingineriei si infrastructurii, Tn vederea identificarii nevoilor reale ale pietei
Muncii bl a gradului de adecvare a coit npet Lelol aDSOlven[IIOI

(c) colaborarea cu asociatiile profesnonale, care ofera informatii suplimentare privind
dinamica angajabilitatii in sectorul constructiilor si al ingineriei civile;

(d) utilizarea portalului www.linkedin.com pentru urmarirea parcursului profesional al
absolventilor.

Analizele realizate Tn ultimii ani confirma faptul cd peste 50% dintre absolventii
universitatii sunt angajati in termen de doi ani de la absolvire, in domenii care corespund
calificarii universitare dobandite. Acest rezultat confirma relevanta si calitatea programelor
de studiu oferite, precum si eficienta colaborarii dintre universitate si mediul socio-
economic. Informatii detaliate privind rata de absorbtie a absolventilor i piata muncii sunt
date in rapoartele de evaluare de program. Universitatea Tsi propune sa continue
dezvoltarea unei platforme informatice pentru extinderea mecanismelor de feedback,
consolidarea legaturii cu angajatorii si cresterea oportunitatilor de insertie profesionala
pentru absolventi, asigurand astfel o formare academica adaptata realitatilor economice si
tehnologice actuale.

Programele de studii se concretizeaza prin: (a) planul de invatdmant, care include
toate disciplinele care contribuie la obtinerea unei calificari universitare, repartizate succesiv
pe ani de studiu si cu ponderi exprimate in credite de studiu de tipul ECTS (Sistemul
European de Credite Transferabile); (b) Fisele disciplinelor, Tn care sunt formulate: tematica
predarii si invatarii i practicile asociate predarii, Invatarii si evaluarii; (c) tehnicile sau
procedeele aplicate pentru asigurarea calitati academice a activitatilor de realizare a
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programelor de studii. Fundamentarea deciziilor are la baza: armonizarea cu piata muncii,
respectarea reglementarilor nationale, convergenta la bunele practici si cerintele privind
asigurarea calitatii din spatiului european al invatamantului superior.

Universitatea aplica un proces sistematic de revizuire a programelor de studii, astfel
incat acestea sa ramana relevante si competitive in raport cu evolutiile pietei muncii din
industria constructiilor, cerintele angajatorilor si tendintele europene din domeniul
Tnvatamantului superior. Revizuirea se realizeaza periodic, care implica raportarea la bune
practici din alte universitati de prestigiu si la standarde de referinta stabilite pentru fiecare
domeniu de calificare. Un element esential al acestui proces este consultarea activa a
principalilor actori din mediul socio-economic. Universitatea colaboreaza cu angajatori,
asociatii profesionale si absolventi, pentru a identifica nevoile emergente ale pietei muncii
si pentru a adapta programele de studii in consecintd. Aceasta consultare are loc prin
intermediul unor intélniri, chestionare si parteneriate strategice. Specific Universitatii
Tehnice de Constructii Bucuresti este implicarea acesteia in activitatea de prestari servicii
in industria constructiilor, prin oferirea de servicii de consultanta tehnica, proiectare,
expertizare, de laborator etc., care permite universitatii interactiunea nemijlocita si continua
cu principalii operatori economici din sectorul constructiilor cu activitate in domeniul
infrastructurii de transport, cladirilor si dezvoltérii urbane, infrastructurii de apa, utilajelor si
echipamentelor pentru constructii, etc. Astfel, Universitatea cunoaste nemijlocit nevoile
industriei constructiilor si adapteaza efortul didactic la acestea. Procesul de revizuire
respectd standardele specifice ale Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul
Superior, asigurand conformitatea cu cerintele nationale privind calitatea educatiei. Fiecare
modificare a planurilor de Tnvatdmant este supusa unui proces riguros de evaluare interna,
prin intermediul Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii, in care sunt implicate
cadre didactice si studenti. De asemenea, sunt consultati si experti in domeniu, pentru a
mentine un echilibru intre cunostintele teoretice, competentele practice si cerintele pietei
muncii.

Prin aceasta abordare sistematica, universitatea se asigura ca programele de studii
raman dinamice, relevante si orientate spre dezvoltarea profesionala a studentilor,
contribuind astfel la formarea unor specialisti competitivi.

in UTCB s-a desfasurat proiectul cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Axa prioritara 6 ,Educatie si competente”
cu titlul ,Oferte educationale noi si flexibile in invatamantul tertiar universitar si non-
universitar tehnic conforme cu cerintele pietei muncii in schimbare” prin care s-a
implementat platforma cloud educationald pentru furnizare de materiale i continut
educational Moodle.

Programele de studii sunt construite astfel incat sa se plieze pe Clasificarea
ocupatiilor din Romania si pe dinamica pietei muncii. Programele oferite studentilor UTCB
asigura absolventilor oportunitati de angajare in domeniul studiilor efectuate, fapt atestat de
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situatia absolventilor siinsertia pe piata muncii. Toate programele de studii sunt inregistrate
n RNCIS, raspunzand nevoilor de calificare si ocupationale de pe piata muncii. Continutul
programelor este analizat permanent, actualizat cu respectarea cerintelor ARACIS. Din
discutiile cu absolventii a rezultat un procent foarte mare de angajabilitate in domeniile de
licentd/master absolvite. La nivelul fiecarei facultati existad un registru de urmarire a traseului
profesional al absolventilor. Secretariatul Rectorat al Universitatii elaboreaza, anual, pana
la data de 15 octombrie, un calendar al evaluarii programelor de studii. Aceasta monitorizare
presupune doar verificarile de natura administrativa, urmarind, in principal, respectarea
termenelor prevazute de lege pentru acreditare, evaluare periodica etc. Facultatile
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€ proprii pentru uas. cele mai adecvate forme de racordare
la sistemul international de invatamant, existdnd o analizd comparativa a disciplinelor din
planurile de fnvatdmant cu disciplinele din planurile de invdtdmant ale unor programe de
studii similare -derulate de alte universitati- din- Romania (dovezi- privind comparatiile
efectuate sunt incluse Tn rapoartele de evaluare de program).

il.4.6 Proceduri de evaiuare periodica a calitdtii corpuiui profesoral

- Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul Universitatii
in cadrul UTCB evaluarea cadrelor didactice de citre superiorul ierarhic se
desfasoara anual pe baza prevederilor paragrafului 5.3.4 din procedura operationala
revizuitd Evaluarea performantelor profesionale ale cadrelor didactice PO-10, aprobata de
senatui universitar, elaborata in acord cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 1.336 din 28
octombrie 2022, pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea
carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice. Astfel, la
evaluarea performantelor profesionale individuale ale unui cadru didactic se evalueaza
modul de indeplinire a activitatilor specifice postului prevazute in fisa de post, in raport cu
obiectivele, indicatorii de performanta asociati acestora, si criteriile de evaluare stabilite pe
baza acestei proceduri, tindndu-se seama si de se tine seama si de rezultatele autoevaluarii
cadrului didactic, evaluarii colegiale a cadrului didactic si evaluarii prestatiei cadrului didactic

de catre studenti. La inceputul pericadei evaluate, perscana care are calitatea de evaluator

stabileste obiectivele individuale pentru cadrele didactice a céaror activitate o coordoneaza
direct si indicatorii de performanta utilizati Tn evaluarea gradului si modului de atingere a
acestora, in raport cu atributiile din fisa postului, cunostintele teoretice si practice si abilitatile
necesare. Obiectivele individuale se refera la: activitatea didactica, activitatea de cercetare,
dezvoltarea profesionala si perfectionarea continud, implicarea in activitati administrative si
comunitare, promovarea eticii academice si integritatii. Obiectivele individuale se stabilesc
astfel incat durata de desfasurare a totalitatii activitatilor realizate de catre cadrul didactic
sa fie egald cu timpul de lucru anual aferent contractului de munca, inainte de inceputul
anului universitar sau in termen de 30 de zile de la inceputul acestuia.
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Criteriile de evaluare (articolul 78 din PO-10) sunt definite conform prevederile Anexei
9 din HG 1336/2022: cunostinte profesionale si abilitati, calitatea, operativitatea si eficienta
activitatilor desfasurate, perfectionarea pregatirii profesionale, capacitatea de a lucra in
echipa, comunicare, disciplind, rezistenta la stres si adaptabilitate, capacitatea de asumare
a responsabilitatii, integritate si etica profesionala.

Procedura operationald contine prevederi explicite privind mecanismul de constare a
rezultatelor evaluarii de catre cadrul didactic evaluat (paragraful 5.3.4.6).

Autoevaluarea cadrelor didactice se desfdsoara bienal, pe baza prevederilor
paragrafului 5.3.3 din procedura operationald revizuitd Evaluarea performantelor
profesionale ale cadrelor didactice PO-10, aprobata de senatul universitar.

Autoevaluarea cadrelor didactice se face prin raportarea de catre fiecare cadru
didactic a modului de indeplinire a criteriilor de evaluare conform cerintelor Consiliului
National al Finantarii invatdmantului Superior, pentru calcularea indicatorilor din clasa C2.
Pentru realizarea autoevaluarii, cadrele didactice completeaza formularul prevazut in
procedura. Informatiile colectate prin procesul de autoevaluare nu sunt informatii publice.
Toate cadrele didactice sunt obligate sa participe la activitatea de autoevaluare.

https://utcb.ro/wp-content/uploads/2025/02/PO-10_Ed.7-Evaluare-Performante-
Profesionale.pdf

- Evaluare colegiala

Evaluarea colegiala a cadrelor didactice se desfasoard pe baza procedurii
operationale revizuite Evaluarea performantelor profesionale ale cadrelor didactice PO-10
aprobata de senatul universitar. Evaluarea colegialda constd in evaluarea calitativd a
perceptiei cadrelor didactice asupra activitatii colegilor din ultimele 12 luni. Fiecare cadru
didactic titular membru al unui departament didactic este evaluat exclusiv de catre cadrele
didactice titulare membre ale aceluiasi departament si toate cadrele didactice care sunt
evaluate prin procedura de evaluare colegiald pot participa la evaluarea colegiald a
celorlalte cadrelor didactice din departament. Evaluarea colegiald se realizeaza cu
pastrarea confidentialitatii opiniei fiecarui cadru didactic evaluator. Criteriile pentru
evaluarea unui cadru didactic sunt:
- implicarea cadrului didactic evaluat in activitatile care vizeaza dezvoltarea institutionala a
universitatii;
- etica si comportamentul profesional al cadrului didactic evaluat;
- contributia cadrului didactic evaluat la cresterea coeziunii comunitétii universitare;
- preocuparea cadrului didactic evaluat pentru dezvoltarea profesionala continua;
- relevanta cadrului didactic evaluat in mediul profesional extern universitatii.

Rezultatele inregistrate prin evaluarea colegiald, cu exceptia punctajului total general
si a fncadrarii acestuia in indicatorii calitativi, se pastreaza confidentiale si se comunica
fiecarui cadru didactic in parte de catre directorul departamentului. Punctajul total general
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se comunica decanatului facultatii de care apartine departamentul didactic pentru a fi utilizat
in procesele de evaluare si asigurare a calitatii procesului didactic. Procesul de evaluare
colegiala a cadrelor didactice s-a desfasurat cel mai recent in mod unitar in toate
departamentele universitatii, in perioada sesiunii 1 de examene a anului universitar 2024-
2025, in lunile ianuarie-februarie (Anexa Evaluare colegiala).
https://utcb.ro/aracis2025/Anexa%20Evaluare%20colegial%c4%83/Anexa%20Evaluarea
%20colegiala.pdf

- Evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti

Evaluarea semestriala a prestatiei cadrelor didactice de catre studenti se desfasoara
pe baza procedurii operationale revizuite Evaluarea performantelor profesionale ale
cadrelor didactice PO-10 aprobatd de senatul universitar. Conform acestei proceduri,
prestatiatuturor cadrelor didactice care au desfasurat activitati didactice este supusa
evaiuarii. Toti studentii inmatricuiati pot participa ia acfivitatea de evaluare a prestatiei
cadrelor didactice strict pentru disciplinele pe care le-au urmat in cadrul semestrului recent
incheiat. Procedura interzice orice fel de actiune a unui cadru didactic Tn scopul influentarii
evaluarii prestatiei sale sau a unui alt cadru didactic, prin exercitarea de presiuni de orice
fel asupra studentilor. Rezultatele anegistrate prin evaluarea prestatiei cadrelor didactice

An ~Altra oA Aviaanmtia Tra HeYs I ica Aalid (S Tyt -1

Ge Caiuc muuenii, Cu exceptia incadrarii in indicatorii calitativi pe oaZa punu.ajuml otai
general, se pastreaza confidentiale. Pentru un program de studii, media aritmetica a
indicatorului statistic determinat pentru toate disciplinele organizate intr-un an universitar
reprezinta o informatie care se face publica.

Criterile pentru evaluare sunt. calitatea predarii si organizarea cursurilor;
competentele pedagogice; relatia cu studentii; evaluarea si corectitudinea; notarii;
managementul timpului; comunicare si utilizarea tehnologiei; impactul asupra dezvoltarii
personale si academice a studentilor.
https.//utcb.ro/wp-content/uploads/2025/02/PO-10_Ed.7-Evaluare-Performante-
Profesionale.pdffpage=8&zoom=100,92,139

Formularele se distribuie electronic tuturor studentilor care participa la activitatile de
evaluare a rezultatelor invatarii. Totusi, nu se exercita nici un fel de constrangere privind
obligativitatea completarii. Rata de completare variaza relativ mult intre formatiile de studiu.
De exemplu, la cele patru serii de predare de la disciplina materialelor de la programul de
studii CCIA, numarul de raspunsuri obtinute a variat de la 24 la 124, in functie de serie.

Noua aplicatie informaticd de gestiune a procesului didactic care este in curs de
implementare in universitate contine un instrument pentru evaluarea prestatiei cadrelor
didactice de catre studenti, Tn mod anonim. Totusi, accesul studentilor la unele informatii
din contul personal din platforma va fi restrictionat in situatia in care acestia nu completeaza
formularele electronice de evaluare.
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- Utilizarea rezultatelor evaluérii este obligatorie, se realizeaza dupa fiecare ciclu de
instruire.

Pe baza procedurii revizuite, evaluarea performantelor cadrelor didactice de catre
studenti s-a desfasurat iTn mod unitar la toate programele de studii organizate de
universitate, la sfarsitul semestrului 1 al anului universitar 2024-2025. Rezultatele statistice
ale evaluarii sunt facute publice pe site-ul universitatii. Rezultatele evaluarii prestatiei
cadrelor didactice de catre studenti se comunica fiecérui cadru didactic in parte de catre
directorul departamentului, conform procedurii Evaluarea performantelor profesionale ale
cadrelor didactice, cod PO-10 si se utilizeaza in procesul de evaluare a disciplinei conform
prevederilor procedurii operationale Controlul si evaluarea procesului didactic, cod PO-06,
aprobata de senatul universitar. Astfel, conform prevederilor de la alineatul (21), litera (d),
evaluarea unei discipline are ca obiect si efectuarea de constatari privind perceptia
studentilor asupra calitatii activitatii didactice, pe baza raspunsurilor la chestionare
distribuite in acord cu prevederile procedurii operationale.
https://utcb.ro/wp-content/uploads/2025/02/PO-10 Ed.7-Evaluare-Performante-
Profesionale.pdf#page=9&zoom=100,92,139
https://utcb.ro/wp-content/uploads/2024/10/PO-06_Ed.7-Control-Evaluare-Proces-

Didactic.pdf

- Disponibilitatea resurselor de invatare

Universitatea asigura acces gratuit (atat studentilor, cat si cadrelor didactice) la
resurse de invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice, crestomatii, antologii etc.)
pentru fiecare program de studii, in format tiparit sau electronic. Biblioteca universitatii
trebuie s& dispuna, pe langa accesul electronic la resurse academice, de un numar
corespunzator de volume din tara si din strainatate si de abonamente la principalele reviste
de specialitate. Asigurarea accesului la resursele de documentare stiintificd prin
continuarea asocierii cu ANELIS+ 2020. Accesul la bazele de date de care dispune
universitatea se face fie de la calculatoarele din campusul universitar, pe baza IP-ului
calculatoarelor, fie prin acces mobil. Universitatea beneficiazé de acces la resurse stiintifice
de informare si documentare pe baza de IP si accesul mobil la resursele electronice de
informare si documentare abonate, respectiv ScienceDirect Freedom Collection Journals
ACCES, Springelink journals, Thomson Web of Knowledge. Accesul la arhivele de reviste
stiintifice si carti electronice achizitionate, conform resurselor abonate si contributiei
achitate, disponibile in depozitul national de documente si/sau pe website-ul editurii
furnizoare ScienceDirect arhive nationale, Springer Arhive, Thomson Web of Knowledge
Arhive, ScienceDirect arhive curente, carti electronice.

Universitatea urméreste asigurarea unui mediu de invatare incluziv, care sa
raspunda nevoilor tuturor studentilor, inclusiv celor cu dizabilitati sau alte cerinte
educationale speciale. In acest sens, in universitate sunt implementate o serie de masuri
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pentru a facilita accesul acestora la resursele de invatare si la infrastructura universitatii.
Cele mai multe din cladirile universitare sunt echipate cu rampe de acces, lifturi adaptate si
grupuri sanitare special amenajate, pentru a permite deplasarea facila a studentilor cu
mobilitate redusa. In cazul clidirilor aflate n proces de renovare capitald, procesul de
asigurare a accesului persoanelor cu dizabilitadti este in desfasurare si se va finaliza la
incheierea lucrarilor. De asemenea, sélile de curs si laboratoarele sunt organizate astfel
incat s fie accesibile tuturor studentilor, iar Tn cazurile in care acest lucru nu este posibil,
activitatile pot fi relocate in spatii adecvate. Pe langa infrastructura, universitate pune la
dispozitie resurse educationale adaptate, cum ar fi materiale de curs in format digital

i i + i Ao
vectorial. De asemenea, studentii cu nevoi speciale pot beneficia de programe

individualizate de invétare si de sprijin din partea tutorilor academici. Un alt aspect important
este existenta unui consilier si suport dedicat, care oferd indrumare atat pentru studenti, cat
si-pentru-cadrele-didactice, astfel Incat-procesul-educational-si—fie-cat-mai-echitabilsi
eficient. Prin aceste masuri, universitatea se asigura ca fiecare student are oportunitatea
de a beneficia de o experientd educationald de calitate, adaptatd nevoilor sale, intr-un
mediu accesibil si incluziv.

In UTCB adaptarile individuale la examene este o practica generals si se fac ajustari
rezonablle pentru studentii cu cerinte speciale si dizabilititi. Acestea includ: timp

imentar pentiu finalizarea exameneior' formate aliernaiive de examen {(de exempiu, orali
e scris, sau utilizarea unui calculator); sali de examen separate pentru a minimiza
distragerile si sali de examen cu acces usor; asistentad din partea unui supraveghetor (de
exemplu, pentru citirea ntrebarilor).

Un exemplu in acest sens este Proiect FDI 2024 - ACCESibizarea studentilor cu
dizabilitati la programele UTCB: Acest proiect demonstreaza un angajament activ pentru
Tmbunatatirea accesului studentilor cu dizabilitati.

S-a realizat un formular in platforma Microsoft de nregistrare pentru asistenta din
partea universitatii pentru studenti cu dizabilitati. Au rdspuns 24 de studenti cu dizabilitati,
dintre care S au spus ca au nevoie de asistenta din partea UTCB. Acestea au fost contactate
si li s-a oferit ajutorul cerut. Pentru studentii cu dizabilitati s-a transformat o sala a
universitatii in sald de Tnvatare incluziva. Pentru studentii cu dizabilitati motorii, in fotoliu
rulant, au fost procurate banci reglabile pe inaltime, pentru studentii cu dizabilitati de vedere
si auz a fost regénditd dispunerea béancilor in sald, precum si pentru a crea culoare de
trecere pentru studentii in fotoliu rulant. Dispunerea videoproiectorului a fost de asemenea
schimbata pentru a fi vizibil de catre toti studentii care folosesc sala. A fost procurat mobilier
si pentru restul studentilor pentru a putea folosi sala atat la curs cat si la seminar, pentru ca
studentii cu dizabilitati sa aiba conditii bune de invatare la toate orele pe care le au.

Au fost procurate patru planuri tactile Braille, fiecare pentru cate un nivel al unui
sediilor Facultatii de Constructii Civile, Industriale si Agricole, Facultatii de Hidrotehnica,
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Facultatii de Inginerie a Instalatiilor si a Facultdtii de Inginerie Mecanica si Robotica in
Constructii.

Patru persoane implicate in activitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera
au participat la un curs de pregatire privind Sindromul Burnout - Evaluare, interventie si
preventie, pentru a veni cat mai bine n sprijinul acestor studenti.

- Servicii studentesti

Universitatea asigurd pentru studenti servicii sociale, culturale si sportive: spatii de
cazare, bazi sportiva, servicii de consiliere. In cadrul UTCB functioneaza Serviciul Cdmine
- Cantina si Burse studentesti care se ocupa cu rezolvarea problemelor legate de caminele
studentesti si de bursele studentesti. Activitdtile care sunt in legaturd cu studentii sunt
coordonate de Prorectorul responsabil cu activitdtile studentesti si se refera la: asigurarea
spatiilor de cazare in camine pentru studentii UTCB; intretinerea si repararea spatiilor de
cazare; bursele pentru studenti; rezolvarea problemelor sociale studentesti.

Campusul Universitati este format din cinci camine, o cantind universitara
(dezafectata, ce va fi consolidata, reabilitatd ti modernizata prin PNRR) si terenurile din jurul
acestora. Cladirile sunt localizate in Bucuresti in Sectorul 2 dupa cum urmeaza:

- caminul 2 situat Tn Bulevardul Lacul Tei 118, cu 400 de locuri

- caminul 3 situat in Strada Inginerilor Tei nr.29, cu 545 de locuri,

- caminul 4 situat in Strada Inginerilor Tei nr.11, cu 558 de locuri;

- caminul 5 situat in Bulevardul Lacul Tei nr. 122-124 (Strada Cristea Mateescu
68), cu 160 de locuri;

- caminul 7 situat in Strada Otesani nr.24, Bloc T29, cu 499 de locuri;

- cantina studenteasca situata in Strada Inginerilor Tei nr.11.

Oferta de cazare a universitatii, facuta public pe site-ul universitatii, reprezinta 33%
din numarul total al studentilor inmatriculati. Studentii pe locuri cu finantare de la bugetul de
stat beneficiazd de subventionarea partiald a costului cazarii, limitele subventiei fiind
stabilite de Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC). Studentii beneficiaza de cazare in
caminele universitatii in limita locurile disponibile. Toti studentii cazati Tn caminele
studentesti beneficiaza de acces la internet.

in campusul din b-dul Lacul Tei se afla si Cabinetul medical al UTCB care face parte
din Reteaua de Medicind Scolard din Capitald preluatd in temeiul Hotérarii CGMB nr.
146/30.08.2012 de catre Administratia Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti (ASSMB),
institutie care are ca atributii principale indrumarea, coordonarea si asigurarea personalului
medical din cabinetele medicale de medicind generalé si stomatologicé ce functioneaza in
cadrul unitatilor de invatamant preuniversitar si universitar de stat din Municipiului Bucuresti.
Dispensarul medical UTCB, asigura asistenta medicala gratuita pentru toti studentii UTCB
- romani si straini, prin cele doud cabinete medicale de medicind generald si stomatologie.
Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti detine o sala de sport modernd, cu o
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suprafatd construitd de 2.388 m2 si o suprafatd desfdsuratd de 3.600 m2, situatd in
proximitatea campusului din Lacul Tei. Activitatile care se desfasoara Tn sala de sport sunt
reglementate prin Regulamentul privind desfasurarea activitatilor in Sala de Sport.
https://utcb.ro/descopera/pagina-studentilor/cazare/
https://utcb.ro/wp-content/uploads/2022/10/Anexa-1-la-HS-9526-20.09.2022-
Regulament-camine-cantina.pdf
https://utcb.ro/wp-content/uploads/2018/05/regulamentsalasportutcbnou. pdf
Universitatea are in vedere atat stimularea studentilor cu rezultate remarcabile, cat
si sprijinirea celor cu dificultdti de Tnvatare. Se evidentiazd urmétoarele activitati de

i i ila: D | A~ | +X +
stimulare pentru studentii cu rezultate remarcabile: acordarea Premiilor de Excelenta pentru

Studentii UTCB: acest eveniment anual recompenseaza studentii cu rezultate academice
deosebite si implicare in activitdti extracurriculare; acordarea de Burse de merit si
performantd: conform reglementarilor nationale si-propriifor regulamente, UTCB acorda
burse studentilor cu rezuitate academice inalte; acordarea de mentiuni si diplome de
excelenta: studentii cu performante remarcabile pot primi mentiuni speciale sau diplome
care le recunosc realizérile; implicarea studentilor meritosi in proiecte de cercetare: studentii
cu rezultate bune pot fi invitati s& participe in proiecte de cercetare alaturi de cadrele
didactice, ceea ce le oferd oportunititi de dezvoltare si recunoastere; participarea la
mobilitati academice: peiformanta academica poate fi un criteriu important in selectaiea
studentilor pentru programe de mobilitate nationale si internationale (Erasmus+ etc.).

Se evidentiaza urmatoarele activitati de recuperare pentru studentii cu dificultati de
invatare: activitatea de consultatii periodice; activitatea de mentorat; sesiunea de examene
prelungitd a anului I, programe de recuperare; materiale didactice online. Activitati
remediale: Tn cadrul proiectului "VIA - Viitorul Universitar incepe Azi", se desfasoara
activitati remediale pentru a Tmbunatati performantele academice ale studentilor si a
recupera decalajele educationale si pregatirea pentru examene.

Il.4.7 Baza de date actualizatd sistematic, referitocare la asigurarea internd a
calitatii
- Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor
relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii

Universitatea dispune de solutii informatice avansate care faciliteaza colectarea,
prelucrarea si analiza datelor esentiale pentru evaluarea si asigurarea calitatii, atat la nivel
institutional, cat si la nivelul programelor de studii. Acest sistem permite: monitorizarea
continua a indicatorilor de calitate n Tnvatdmant si cercetare; analize comparative pentru
imbunatatirea continud a proceselor academice; gestionarea eficientd a informatiilor
academice si administrative, facilitind accesul rapid la date relevante pentru decizii
strategice. Pentru implementarea acestui sistem informatic, UTCB utilizeaza urmatoarele

platforme integrate:
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- platforma de scolaritate, in curs de dezvoltare a unei noi solutii;

- platforma CDI - destinatd gestionarii activitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare,
inclusiv a proiectelor derulate in universitate;

- platforma de gestiune a IOSUD - un instrument de suport pentru gestionarea datelor si
documentelor necesare pentru managementul academic si de cercetare a doctoranzilor si
candidatilor la abilitare;

- SharePoint & Microsoft Teams — utilizate pentru colaborare interna, schimb de documente
si comunicare intre cadrele didactice, studenti si cercetatori,

- baze de date academice si administrative — utilizate pentru evaluarea performantei
institutionale, raportarea activitatilor si luarea deciziilor strategice https://cdi.utcb.ro/.

in UTCB datele necesare pentru raportari si ranking-uri sunt colectate prin diverse
metode si departamente din cadrul universitatii:

- datele referitoare la organizarea procesului didactic la nivelul departamentelor (state
de functii, acoperirea orelor, pontaje, fise de disciplind) se colecteazé prin intermediul
Sharepoint UTCB utilizand fisierele xIs template si script-uri customizate de centralizare
realizate la nivelul universitatii,

- datele referitoare la organizarea procesului didactic la nivelul facultatilor (planuri de
Tnvatamant, lista disciplinelor activate, numarul formatiilor de studiu, etc.) se colecteaza prin
intermediul Sharepoint UTCB utilizand fisierele xls template si script-uri customizate de
centralizare realizate la nivelul universitatii;

- datele referitoare la cercetarea stiintifica si la productia stiintifica a cadrelor didactice
se colecteaza prin intermediul platformei informatice a Centrului de management al
cercetarii, dezvoltérii si inovarii;

- datele referitoare la evenimentele si activitatile specific se colecteaza prin intermediul
raportarilor realizate de cétre entitatile interesate;

- alte date se colecteazd prin contact direct si chestionare distribuite ierarhic
facultatilor si departamentelor.

Activitatea de benchmarking si realizarea de analize comparative reprezinta o
prioritate pentru Universitate in vederea imbunatatiri permanente a calitatii serviciilor
oferite. Benchmarking-ul este o metodad esentiald pentru a intelege unde se situeaza
universitatea in raport cu alte institutii de invatamant superior de prestigiu si pentru a
identifica bune practici. UTCB este preocupatad de respectarea standardelor de calitate in
educatie si cercetare, participand la diverse evaluari interne si externe (ARACIS etc.).

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti a fost clasificatd prin metarankingul
national derulat de Ministerul Educatiei si Cercetarii in anul 2024 pe locul 28 din 32 de
universitati publice sau private incluse in procedura. UTCB ocupa locul 880 la nivel global,
fiind cea mai bund pozitie a sa in clasamentele internationale recente, in RUR World
University Rankings din anul 2024. De asemenea, se mentioneaza pozitile 934 la nivel
mondial in RUR Academic Rankings, 4004 in clasamentul general al SCimago Institutions
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Rankings (2024), locul 5085 la nivel mondial in Webometrics (2024) si pozitia 27 in Romania
si 5053 la nivel global in Top Universities List (Universitatea Tehnica de Constructii
Bucuresti Ranking).

La nivelul institutiei exista o baza de date unde sunt inregistrate toate titlurile lucrarilor
de licenta, lucrérilor de disertatie si tezelor de doctorat din ultimii cinci ani, precizandu-se
numele absolventului si al indrumaétorului stiintific. Titlurile lucrarilor de licenta, de disertatie
si de doctorat se colecteaza la nivelul facultatilor organizatoare ale programelor de studii,
Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic si scolii doctorale a universitatii. O
evidenté centralizata a tuturor lucrarilor de finalizare a studiilor se regaseste in platforma

e . . N N onee
informatica pe care universitatea o utilizeazd pentru verificarea originalitatii lucrarilor de

finalizare a studiilor. In aceasts baza de date se colecteaza informatii privind titlul lucrérii,
numele absolventului si numele indrumatorului.

IOSUD--10SUD-UTCB a-dezvoltat o bazd de date publicd, In-care-sunt cuprinse
informatii privind tezele de doctorat sustinute in UTCB, intr-un format ce contine: autorul
conducatorul de doctorat, anul sustinerii, titlul tezei si rezumatul tezei de doctorat in format
electronic (in limbile romana si engleza). Aceste informatii, aferente tezelor de doctorat din
perioada evaluata, sunt disponibile la linkul https://sd.utcb.ro/category/blog/anunturi-pentru-
doctoranzi/teze-de-doctorat/.

zeie de doctorat sustinute ir cepé d cu anul 2016 sunt disponibile public ia nivel
natjonal, prin platforma https:/rei.gov.ro/teze-doctorat, in acele situatii in care autorul si-a
dat acordul, iar in acele circumstante Tn care doctoranzii au publicat distinct teza, platforma
indica linkul la care teza poate fi consultata.

11.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea si toate structurile acesteia ofera informatii si date, cantitative si/ sau
calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de studii, diplomele, personalul
didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes
pentru public, in general, si pentru studenti, In special. Informatia oferitd public de cétre
UTCB, pe pagina web si sub forma de brosuri sau alte forme (www.utcb.ro), este
comparabild, cantitativ si calitativ, cu cea oferitd de universitatile din Spatiul European al
Invatamantului Superior.

Tabelul 1 - Linkuri de acces catre informatiile privind programele de studii
universitare de licenta

Denumirea programului de studii universitare de licenta Link
Constructii civile, industriale si agricole CCIA
Inginerie urbana si dezvoltare regionala IUDR
Inginerie si management in constructii IMC
Ingineria mediului M
Automatica si informatica aplicata AlA
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Amenaijari si constructii hidrotehnice ACH
Constructii pentru sisteme de alimentari cu apa si canalizari CSAAC
Cai ferate, drumuri si poduri CFDP
Instalatii pentru constructii IC
Instalatii pentru constructii (in limba franceza) ICFr
Instalatii si echipamente pentru protectia atmosferei IEPA
Utilaje tehnologice pentru constructii uTC
Mecatronica MEC
Masuratori terestre si cadastru MTC
Inginerie civila (n limba engleza) ICE
Inginerie civila (in limba franceza) ICF
Traducere si interpretare

(engleza—franceza/germana/spaniola) Tl
Anul pregatitor pentru limba romana APLR

Tabelul 2 - Linkuri de acces catre informatiile privind programele de studii universitare de
masterat

Denumirea programului de studii universitare de masterat Link
Dezvoltarea urbana si regionald DUR
Eficienta energetica a instalatiilor din cladiri EEIC
Eficienta energetica a instalatiilor din cladiri/ Efficacite energetique
des instalations techniques du batiment EEITB
Energie, confort si dezvoltare durabila ECDD
| Ingineria infrastructurii transporturilor 1T
Inginerie geotehnica 1G
Inginerie hidraulica si protectia mediului IHPM
Inginerie structurala IS
Inginerie structurald/ Ingénierie des structures ISF
Inginerie structurala/ Structural engineering ISE
Poduri si tuneluri PT
Tehnologia si managementul lucrarilor de constructii TMLC
Tehnologii performante pentru protectia mediului urban TPPMU
Reprezentare digitald si managementul informatiilor in constructii
(BIM) BIM
Ingineria sistemelor de securitate la incendiu si de securitate fizica
in cladiri ISSISFC
Sisteme cu surse regenerabile integrate in cladiri SSRIC
Planificare spatiala si GIS pentru dezvoltare durabild PSGIS
Sisteme mecanice avansate SMA
Managementul proiectelor Tnh constructii MPC
Management educational ME
Management si consiliere educationala MCE
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Tehnologii didactice asistate de calculator (interdisciplinar cu
domeniul: Inginerie civila si instalatii) TDAC
Traducere si interpretare specializata TIS

De asemenea, Universitatea face publice studentilor pe site-ul propriu informatii
actualizate despre facilitatile oferite acestora referitoare la burse, posibilitdtile de cazare si
servire a mesei in campusul universitar. Ghidul ~ studentului;  International  student
guidebook / Guide des etudiants internationaux; Preparatory year, Romanian Language.

Modul de accesare a informatiilor de interes public este explicat detaliat intr-o
sectiune dedicata a paginii de internet a universitatii intitulata Informare publica.
https://utcb.ro/wp-content/uploads/2024/09/Ghidul-studentului-2024.pdf
https://utcb.ro/wp-content/uploads/2024/11/Ghidul-studentului-international-2024.pdf
https.//utcb.ro/wp-content/uploads/2024/11/Ghid-an-pregator-de-limba-romana.pdf
https://utcb.ro/informare-publica/

lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE

lll.1 Managementul strategic promovat de Universitate

Strategia in domeniul educatiei si cercetarii a Universitatii este prevazuta in planul
strategic pentru perioada 2024-2029, aprobat de Senatul universitar. De asemenea, pe site-
ul universitatii, Tn sectiunea dedicatéd planului strategic este publicat si planul operational
pentru anul universitar 2024-2025.

n domeniul educatiei, pentru perioada 2024-2029, UTCB fsi propune 14 obiective si
directii strategice pentru adaptarea procesului didactic la cerintele industriei constructiilor,
adaptarea cadrului normativ intern la modificarile legislative, imbunatatirea bazei materiale,
reducerea ratei de abandon universitar, informatizarea completa a administrérii procesduilui
didactic etc.

in domeniul cercetdrii, pentru perioada 2024-2029, UTCB isi propune 17 obiective si
directii strategice pentru acomodare provocarilor si oportunitatilor actuale in domeniul
cercetarii, mobilizarea continud a grupurilor consultative pentru adaptarea obiectivelor
cercetarii la nevoile industriei, integrarea rezultatelor cercetéarii in programele de studii,
evaluarea centrelor de cercetare, reabilitatea infrastructurii de cercetare, stimularea
publicarii rezultatelor cercetarii, organizarea manifestarilor stiintifice internationale si
nationale.

Planul strategic al universitatii cuprinde obiective specifice privind procesul de
internationalizare, avand ca principal vector participarea universitati in consortiul de
universitati europene EU CONEXUS, si obiective specifice pentru stimularea parteneriatului
studenti-cadre didactice ca element central al proceselor educationale.
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Asigurarea calitatii este asumata institutional prin declaratia Rectorului universitatii
privind politica Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti in domeniul calitatii care
mentioneaza 12 obiective explicite pentru aplicarea principiilor de management orientat
spre performanta si asigurare continua a calitatii in procesul de management institutional.

Planul  operational si planul strategic sunt disponibile la adresa:
https://utcb.ro/descopera/plan-strategic-si-operational/, devenind cunoscute astfel de toti
membrii comunitatii academic.

Planul strategic multianual de dezvoltare institutionald pentru perioada 2024-2029 si
Planul operational al UTCB pentru anul universitar 2024-2025 au fost aprobate prin
Hotararea Senatului UTCB 8434/ 26.06.2024. Obiectivele partial indeplinite au termene de
finalizare ulterioare publicarii acestui raport, pana la finalul anului universitar 2024-2025.

Politica de asigurare a calitatii este parte integranta a managementului strategic. La
UTCB calitatea nu reprezintd numai un set de proceduri administrative ci reprezinta un
criteriu in luarea deciziilor. Politica din domeniul calitatii este aliniata cu managementul
strategic al universitatii, calitatea servind ca instrument pentru indeplinirea cu succes a
dezideratelor strategice. UTCB urmareste si evalueaza periodic indicatori relevanti privind
calitatea. Planul strategic include referinte explicite privind calitatea educatiei si cercetarii.

Componentele planului operational care demonstreaza includerea asigurarii calitatii
in managementul strategic sunt, de exemplu:

- revizuirea regulamentelor universitatii in acord cu prevederile legii 199/2023,
o data cu dezvoltarea legislatiei secundare de cétre Ministerul Educatiei si Cercetarii;

- utilizarea rezultatelor obtinute din evaluarea activitatii didactice de catre
studenti pentru a evidentia cele mai apreciate cadre didactice;

- implementarea unui sistem modern de colectare a feedback-ului studentilor;

- reducerea ratei de abandon scolar in primii ani de facultate prin monitorizarea
studentilor la risc si cautarea unor solutii specific;

- dezvoltarea unei platforme informatice pentru scolaritate;

- dezvoltarea unui sistem informatic integrat pentru procesul de evaluare a
personalului didactic (auto evaluare, evaluare colegiald, evaluare de catre studentj;

- reabilitarea si modernizarea infrastructurii educationale folosind fondurile
bugetare, structurale si cele din Planul National de Redresare si Rezilienta;

- cresterea calitatii publicatiilor;

- dezvoltarea personalului universitatii.

Politica de asigurare a calitatii este parte integrantd a managementului strategic.
Obiectivele strategice generale ale Universitatii urmaresc implementarea si imbunatatirea
continua a standardelor de managementul calitatii Tn Tnvatamantul superior, promovarea
mijloacelor de Tnvatare moderne, centrate pe student, cresterea satisfactiei sociale prin
formarea absolventilor bine pregatiti, cresterea calitatii procesului educational-formativ,
consolidarea misiunii educationale si a celei stiintifice, diversificarea ofertei educationale si
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a serviciilor de instruire, continuarea reformei curriculare, susfinerea unui mediu de
cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare competitiv pe plan national si international.
Universitatea are in vedere continuitatea tndeplinirii propriei misiuni si punerea in
aplicare a politicilor sale corespunzatoare fiecarui domeniu (invatdmant — studenti,
absolventi, resurse umane etc.; cercetare; relatii internationale; asigurarea calitatii etc.),
transpuse in obiectivele strategice pe termen mediu si concretizate in activitatile si masurile
prevazute in planurile operationale anuale. Institutia face dovada ca actioneaza in acest
sens, prin implicarea partenerilor sdi economici si sociali, in context national si international.
Tn planul strategic al Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti, misiunea acestela este

| mify
transpusa n obiective specifice pentru domeniul educational, domeniul cercetarii stiintifice,

domeniul relatiilor internatjonale si domeniul relatiilor cu studenti. Obiectivele sunt
mentionate explicit, sunt pragmatice si mdsurabile. Aceste obiective sunt preluate partial in
planul operational pentru-anul-universitar 2024-2025

Planul operational contine informatii privind obiectivele, activitatile corespunzatoare
fiecarui obiectiv, entitatea responsabild pentru indeplinirea obiectivului, termenul de
realizare si indicatorul rezultat direct cuantificabil pentru cele cinci directii: educatie,
cercetare, internationalizare, studenti, administratie, politica financiara si de personal,
legatura cu societatea, sustenabilitate

La momentul Tntocmirii raportuiui de autoevaluare toate obiectivele specificate in
planul operational erau in curs de in depllnlre o parte dintre ele fiind ch r finalizate.
Referitor la procesul didactic, universitatea colecteaza centralizat de la departamente

in mod ritmic informatn privind:

- statele de functii ale departamentelor — acestea fac obiectul verificarii la nivelul
universitatii;

- acoperirea orelor din statele de functii, inclusiv in cazul posturilor ocupate
pentru care titular este indispobil temporar (de exemplu, concediu medical);

- raportarile lunare privind plata cu ora pentru activitatea didactica

- informatiile privind activitatea profesionala, alta decéat activitatea didactica
desfasuratad in cadrul postului (fisa B);

- informatii sintetice privind evaluarea colegiala.

Referitor la procesul didactic, universitatea colecteaza centralizat de la facultati in
mod ritmic informatii privind:

- planurile de invatamant;

- informatii privind continutul fiselor de discipling;

- disciplinele optionale si facultative care se activeaz;

- lista disciplinelor care se desfasoara pe subgrupe;

- lista disciplinelor care sunt supuse evaluarii periodice (audit);

- lista programelor care sunt supuse evaluarii interne periodice (audit);

- informatii privind evaluarea prestatiei cadrelor didactice de catre studenti;
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- informatii sintetice privind spatii de invatamant si modul de utilizare;

- informatii sintetice privind rezultatele procesului didactic.

Referitor la cercetare si productie stiintifica, universitatea colecteaza informatii
individual de la cadrele didactice prin intermediul platformei informatice a DMCDI si prin
intermediul unor chestionare sau cereri de raportare. De asemenea, universitatea
colecteaza anual informatii sintetice de la directia general administrativd, Comisia de etica
si deontologie profesionald, biroul de audit intern, Centrul de orientare si consiliere n
carierd, Centrul de educatie continud, antreprenoriat si absolventi, Centrul de relatii
internationale, biroul EU-Conexus.

Pe baza tuturor acestor informatii se stabilesc directiile de actiune si se orienteaza
planul operational.

In urma evaluarii interne, universitatea, in calitate de I0SUD, si Scoala doctorala
elaboreaza strategii si politici de actiune in vederea remedierii deficientelor semnalate si a
stimularii performantei stiintifice si academice a IOSUD, aceste actiuni fiind materializate
prin activitatile din cadrul proiectelor FDI, care au fost in permanenta gandite corelat cu
scopul de a reduce/elimina aceste deficiente si de a stimula performanta stiintifica si
academica a IOSUD (Anexa 15 Cadrul general de masuri de remediere.pdf).

lll.2 Fundamentarea i realizarea programelor operationale si a planului
strategic

Institutia are un plan de actiune, bazat pe prioritati si defalcat in activitati carora le
corespund indicatori de monitorizare. in planurile operationale din perioada evaluata sunt
specificate actiuni legate de: compatibilizarea programelor de studii, diplomelor si
certificatelor universitare ale universitatii cu cele nationale si europene, compatibilizarea
calificarilor universitare cu cele nationale si europene, exploatarea avantajelor sistemului
european de credite transferabile, asigurarea calitatii serviciilor academic, educatia centrata
pe student si rezultatele Tnvatarii, stimularea plasamentului absolventilor pe piata
europeand a muncii, studii de doctorat, cercetare stiintifica.

Universitatea desfasoarad o activitate continua de revizuire periodica a programelor
de studii, a planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor. Aceasté actiune are ca principal
tel asigurarea compatibilitatii curriculare cu a altor universitati europene de prestigiu. in
acelasi timp, se urmareste imbunatatirea ofertei educationale, prin adaptarea acestora la
cerintele si realitatile mediului socio-economic.

UTCB are in vedere continuitatea aplicarii misiunii $i politicilor sale prin masuri de
racordare a prevederilor planului strategic curent cu planul strategic pe termen lung si face
dovada cé actioneaza in acest sens, cu implicarea partenerilor sai din domeniul economic
si social, in context national si international, inclusiv prin urmarirea evolutiei Tn cariera a

propriilor absolventi.
Pentru Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti Pag. 113 din 123



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Din discutiile purtate cu angajatorii rezultd implicarea acestora n definirea
disciplinelor si planurilor de Tnvatamant.

Planurile operationale cuprind obiectivele operationale, activitatile asociate acestora,
rezultatele asteptate, resursele implicate, termenele de realizare, precum i
responsabilitatile. Din analiza acestora se definesc, in perioada urmatoare noile obiective
operationale, precum si activitatile asociate.

Anual, UTCB colecteaza rapoarte de autoevaluare de la toate directiile administrative
si facultati, acestea facandu-si analiza indeplinirii obiectivelor propuse prin planul de actiune

aferent anului ce a trecut, in acord cu strategia institutionala si planul de actlune stabilit la
nivel institutional. In baza art. 19. din Legea invatim antului Sllperior nr. 199 2 portul

tutiot za-art-19.din-Legea-invatimantu
anual al rectorului contine urméatoarele informati:

a) situatia financiara a universitatii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli;

b) situatia fiecarui program de studii;

c) situatia personaiuiui din universitate;

d) rezultatele activitatilor de cercetare;

e) situatia asigurarii calitatii activitatilor din cadrul universitaii;

f) situatia respectarii eticii $i deontologiei universitare si a eticii activitatilor de cercetare;
g) situatia posturilor vacante;

h) situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile p
i) analiza implementarii planului operational anual pentru anul 2023.

Toate aceste informatii care stau la baza intocmirii planului anual al rectorului sunt
colectate de la serviciile administrative ale universitétii si reprezintd autoevaluarile anuale
ale acestora.

Referitor la indicatorii de monitorizare utilizati, planul operational al universitatii
cuprinde referiri explicite privind fiecare obiectiv, activitatea corespunzitoare, responsabilii,
termenul de realizare si indicatorii de rezultat. Se enumera cativa astfel de indicatori:

- referitor la obiectivul ,Continuarea cu consecventd a educatiei pentru
lementarea digitalizarii In constructii prin consultarea partenerilor din clusterul TEC?,
activitatea corespunzatoare este ,Sprijinirea organizarii programului de studii universitare
de masterat Reprezentare digitald si managementul informatiilor in constructii (BIM)” si
indicatorul de rezultat este ,Minim 20 de studenti fnmatriculati in anul | de studii al
programului”;

- referitor la obiectivul ,Continuarea promovarii profesioniste si sustinute a ofertei
educationale a UTCB prin folosirea mediului virtual cu impact major”, activitatea
corespunzatoare este ,Alegerea unei agentii de publicitate si a unei idei de campanie de
promovare. Desfasurarea campaniei de promovare” si indicatorul de rezultat este ,
inscrierea a minim 2000 de candidati la concursul de admitere din anul 2025 la ciclurile de
licenta si masterat”;
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- referitor la obiectivul ,Continuarea promovarii profesioniste si sustinute a ofertei
educationale a UTCB prin folosirea mediului virtual cu impact major’, activitatea
corespunzatoare este ,Caravana UTCB - ASCB” si indicatorul de rezultat este ,Vizita in 70
de licee din tara.

Pentru activitatea cadrelor didactice, procedura operationala ,Evaluarea
performantelor profesionale ale cadrelor didactice” a universitatii prevede ca in vederea
realizarii componentei evaluarii performantelor profesionale individuale ale cadrelor
didactice, cu sau faré functie de conducere, la inceputul perioadei evaluate persoana care
are calitatea de evaluator stabileste obiectivele individuale pentru cadrele didactice a céaror
activitate o coordoneaza direct si indicatorii de performanta utilizati in evaluarea gradului si
modului de atingere a acestora, in raport cu atributiile din fisa postului, cunostintele teoretice
si practice si abilitdtile necesare. Indicatorii de performanta se stabilesc pentru fiecare
obiectiv individual, Tn conformitate cu nivelul atributiilor titularului functiei, prin raportare la
cerintele privind cantitatea si calitatea muncii prestate.

Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea invatamantului au fost
elaborate si aprobate de catre Senatul universitar. Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitaii
si elaboreaza Raportul anual de evaluare interna, formuland si propuneri de imbunatatire a
calitatii tnvatamantului.

Documentele componente ale Sistemului de Management Integrat Calitate-Mediu Tn
Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti, in anul 2024, sunt procedurile generale si
operationale. Toate procedurile operationale sunt aprobate de Senatul universitar. Comisia
pentru Asigurarea si Evaluarea Calitatii desfasoara activitate permanent in acord cu
prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare a Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii in Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti aprobat de senatul
universitar. O sinteza a sedintelor comisiei este data in Anexa Sinteza activitate CEAC.
https://utcb.ro/aracis2025/Anexa%20Sinteza%20activitate%20CEAC/
https://utcb.ro/aracis2025/Anexa%20Sinteza%?20activitate%020CEAC/
https://utcb.ro/wp-content/uploads/2025/03/RAPORTUL-CEAC-pe-anul-2024.pdf
https://utcb.ro/wp-content/uploads/2025/03/Asigurarea-Calitatii-raport AUDIT calitate.pdf

1.3 Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea isi asuma raspunderea publica prin respectarea legislatiei nationale in
domeniul invatamantului superior, a Cartei universitare si a politicilor educationale ale
Uniunii Europene. Acest angajament se reflecta prin structura sa organizatorica, in
procesele decizionale si in modul in care sunt implementate politicile academice si
administrative. Bugetul universitatii este planificat si executat riguros, fiind monitorizat de
structuri interne si externe de control financiar. UTCB dispune de resurse financiare
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provenite din surse de finantare bugetare, proprii, care ii permit realizarea in mod adecvat
a misiunii asumate si a obiectivelor propuse, atat pe termen scurt cat si in perspectiva.

La baza activitatilor educationale, de cercetare stiintifica, de servicii academice si de
administrare a campusurilor universitatii, stau resursele financiare alocate alcatuite din:
resurse bugetare acordate prin contracte institutionale, complementare de catre MEC;
Tncasarile universitatii din activitatea de cercetare stiintifica si de prestari de servicii; venituri
proprii obtinute din taxe scolare, servicii si alte taxe; contracte de sponsorizare; proiecte din
fonduri nerambursabile, cat si din PNRR; programe externe.

Directia General Administrativa a Universitatii, Tmpreuna cu serviciile din subordine,

asigura utilizarea, gestionarea si intretinerea functi

detinut in conditii de eficienta si eficacitate. Serviciul Economic elaboreaza bilantul contabill,

contul de rezultat patrimonial, gestioneaza resursele bugetare si extrabugetare, urméreste
pxethn bunptu!ug l=:l documentele contahile din care rezulti veniturile Tncasate 5[ destgnahn

L g e O et

ariala ei a natrimaninihii
inerea functicnala a bazei materiale si a patrimoniului

ior, caracterui non-profit ai universitatii pentru activitatea de invatdmant, efectuarea
cheltuielilor care se realizeaza Tn concordanta cu legislatia in vigoare

Activitatea de audit public intern se desfasoara in cadrul Compartimentului de Audit
Intern, infiintat prin Hotérarea Senatului UTCB nr. 315 B/19.01.2004 cu respectarea
legislatiei privind desfasurarea activitdtii de audit public intern. Tn perloada 2020-2024

andi u+ tan A Ihiim i AncfXarirat -

activitatea de audit public intern a fost ucalaaumld de auditorul public intern pe baza uni
plan anual de audit elaborat de catre Compartlmentul de audit intern, aproba de Recto
vizat de seful Serviciului de Audit Public Intern din cadrul Ministerului Educatiei. Auditont
efectuat si misiuni de audituri ad-hoc, cu caracter exceptional necuprinse in planul anual de
audit cel putin odata la 3 ani. Activitatea de audit intern public a fost desfasuratad cu
respectarea principiilor fundamentale de integritate, independentd, obiectivitate,
confidentialitate, competenta profesionala si neutralitate politica.

La baza activitatii de audit public intern sta Carta Auditului Intern Public aprobata de
rectorul Universitatii si avizatd de Serviciului de Audit Public Intern din cadrul Ministerului

iat n £ +i Na frhioii A
Educatiei, precum si Regulamentul de Organizare si funclionare a Compartimentului de
n in

Audit Public Intern in UTCB, actualizate periodic in conformitate cu modificérile legislative
privind activitatea de audit public intern.

Auditul academic se realizeaza prin intermediul Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii care publica anual un raport in aceasta privintd. Raportul este dezbatut
si aprobat de Senatul universitar si publicat pe pagina de internet a universitatii.

Conform prevederilor legale, in fiecare trimestru si la sfarsitul fiecarui an
Universitatea intocmeste bilantul contabil, contul de executie bugetara, raportul de gestiune,
precum si celelalte anexe ale situatiei financiare pe care o depune la Ministerul Educatiei si
Cercetarii la termenele stabilite prin norme ale Ministerului de Finante (bilant contabil)
(Index of /informarepublica/de/1. bilant contabil; Index of /informarepublica/de/2. buget
venituri si cheltuieli; Index of /informarepublica/de/3. cont de executie).

Pentru Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti Pag. 116 din 123



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

De asemenea, la nivelul Universitétii este implementat si functional controlul financiar
preventiv. propriu, conform Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intern/managerial si controlul financiar preventiv si Ordinul M.F.P. nr. 522/2003 pentru
aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar
preventiv, fiind astfel implementate si proceduri operationale, respectiv procedura
operationala pentru controlul  financiar preventiv  propriu  (https://utcb.ro/wp-
content/uploads/2025/05/PO-DE-07-Control-financiar-preventiv.pdf0, céat si procedura
operationald pentru angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor
(https://utch.ro/wp-content/uploads/2025/05/PO-DE-08-ALOP.pdf).

Persoanele cu atributii de control financiar preventiv propriu sunt aprobate de
Ministerul Educatiei si Cercetarii, respectiv aviz nr.44676/16.12.2003 pentru Ec. Lucia
Nicoleta IANCU, Director general administrativ si aviz nr.3882/26.11.2018 pentru Ec.
Doinita TINCA, Contabil sef. UTCB are un compartiment de Control Intern Managerial.

Potrivit REI, pag. 128-129, Universitatea este periodic auditata de entitati externe, cu
atributii in acest domeniu, respectiv de Curtea de Conturi a Romaniei, prin compartimentele
sale de specialitate, cat si Ministerul Educatiei si Cercetarii, prin Serviciul de Audit Intern.

Tn ultimii 5 ani, Curtea de Conturi a avut dou& misiuni, respectiv:

- in perioada 18.05.2020-22.05.2020 si 29.06.2020-30.07.2020, misiunea cu tema ,Auditul
financiar asupra situatiilor financiare intocmite la data de 31.12.2019";

- Tn pericada 21.10.2022-05.12.2022, misiunea cu tema ,Audit de conformitate privind
gestionarea elementelor patrimoniale de la Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti’;
- in perioada mai 2024, misiune cu tema ,Verificarea esantion — Audit Financiar”.

Ministerul Educatiei si Cercetarii a efectuat 3 misiuni de audit in ultimii 5 ani:

- in anul 2022 misiunea cu titlul ,Verificarea modalitatii de alocare si utilizare/cheltuire a
fondului pentru dezvoltarea institutionala a —institutiilor de invatamant superior de stat”;

- In anul 2023 misiunea cu titlul ,Verificarea modului de alocare a Fondului pentru
Finantarea situatiilor speciale pentru anul 2022 la Universitatea Tehnica de Constructii
Bucuresti” ;

- In anul 2023 misiunea cu titlul ,Evaluarea activitatii de audit public intern la Universitatea
Tehnica de Constructii Bucuresti”.

IV. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII LA NIVELUL PROGRAMELOR DE
STUDII

Programele de studii cuprinse Tn cadrul evaluarii institutionale au permis analizarea
gradului de Tndeplinire a cerintelor specifice fiecarui domeniu evaluat Tn parte.

Rapoartele sintetice elaborate pentru fiecare program de studii evaluat contin
informatii relevante cu privire la cerinte partial indeplinite, aspecte pozitive si negative ale
acestora, precum si o serie de recomandari adaptate specificului fiecarui program.

Ca aspecte pozitive au fost identificate, printre altele:

Pentru Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti Pag. 117 din 123



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

- importanta pastrarii identitatii de mecatronica in zona utilajelor de constructii, preocuparile
colectivului de cadre didactice catre zona de mecatronicd in constructii, dotarea
laboratoarelor in ceea ce priveste mecatronica in construciii;

- programele de studii dispun de spatii de invatdmant moderne si de laboratoare dotate in
general cu aparatura moderna;

- existd o buna colaborare intre conducerile facultatilor, cadre didactice si student;;

- existenta unor conventii cu firme din domeniu pentru practica studentilor;

- stagiile de practica se desfasoara la parteneri relevanti de pe piata muncii si sunt apreciate
de studenti ca fiind foarte utile in dezvoltarea competentelor lor;

- baza materiala si infrastructura permit desfasurarea in conditii optime a procesului de
invatamant, laboratoarele, de exemplu cel de interpretare, au dotari moderne;

- existenta unor regulamente, metodologii si proceduri bine puse la punct si comisii care
asigura-o-gestionareperformanta a calitatii intr-un-mediu-colaborativ:

faptul ca lucrarile de disertatie sunt supuse in mod obligatoriu verificarii cu sistemul
antiplagiat.ro;

- aprecierile favorabile din partea tuturor factorilor interesati, rezultate in cadrul intalnirilor
desfasurate cu studenti, absolventi si angajatori;

- accesul on-line la baze de date internationale;

- participarea studentilor la diferite concursuri, simpozioane, conferinte si dorinta de afirmare
a acestora;

- 0 buna comunicare cu studentii, disponibilitatea cadrelor didactice fiind apreciata de catre
acestia;

- oportunitatile de studiu, cercetare, documentare si dezvoltare profesionald pe care
institutia le ofera;

- existenta unor legaturi bune cu mediul local si sprijinul acestora in derularea proiectelor
initiate de Universitate;

ofesionald a absolventilor;
- dezvoltarea unui mediu de Tnvatare pozitiv bine apreciat de catre studenti si absolventi.
Printre aspectele negative constate pot fi enumerate urmatoarele:

- raportarea mai putin precisa a activitatii de cercetare;
- abordarea neunitara a fiselor de disciplind in ceea ce priveste rezultatele fnvatarii;

- numarul relativ mic de candidati si absolventi inregistrati la unele programe de studii;

- 0 implicare relativ scazuta a studentilor in evaluarea activitatilor didactice, precum si in
activitatea de cercetare stiintifica;

- neuniformitatea rezultatelor cercetarii in randul cadrelor didactice;

- 0 mai buna promovare a programelor de studii pentru atragerea unui numar mai mare de

studentj;

AanmaiatAari AATR nras R v,
- angajaidrii apreCiaZa pregatire i
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- atragerea cadrelor didactice tinere in vederea participarii la concursuri pentru ocuparea
posturilor didactice pe perioada nedeterminata.

Pentru toate programele de studii evaluarea a fost finalizata prin calificativul
mentinerea acreditarii.

V. CONCLUZII S| RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII
Analiza SWOT

Puncte tari
Universitatea are o organizare coerenta, un sistem adecvat de administrare si conducere,
baza materiala corespunzatoare standardelor pentru a-si realiza misiunea si obiectivele
asumate;
existenta unor parteneriate devenite traditionale cu universitati europene de prestigiu,
putadnd remarca in mod special statul de membru al aliantei EU-CONEXUS;
existenta unor acorduri de dubla diploma cu universitati din strainatate;
investitile realizate in baza materiald si in alte sisteme suport care permit motivarea
suplimentara a studentilor si cadrelor didactice pentru o pregatire eficienta;
existenta unui corp profesoral propriu, cu o buna experienta si cu un potential ridicat;
formarea continud unei resurse umane inalt calificate si statutul de partener de incredere
pentru mediul socio-economic, in mod special pentru organizatile din domeniul
constructiilor.

Puncte slabe
participarea neuniforma a cadrelor didactice la activitatile de cercetare;
numarul redus al proiectelor de cercetare, fatd de potentialul existent, in contextul lipsei
oportunitatilor pentru participarea la competitii Tn domeniu;
numdrul relativ mic de cadre didactice tinere, pentru o parte dintre facultati, in corelatie si
cu atractivitatea mai redusa reprezentata de domeniul invatamantului superior in prezent;
atractivitatea scazuta a unor programe de studii, incepand cu procesul de admitere, ceea
ce creeaza dificultati Tn asigurarea sustenabilitatii acestora.

Amenintari
reducerea dimensiunii ,pietei potentiale”, ca efect al dinamicii negative din perspectiva
demografica, a migratiei fortei de munca si a tendintei unora dintre absolventii de studii
preuniversitare de a pleca la studii in strainatate;
nivelul de pregatire eterogen al studentilor generat de diferentele in calitatea pregatirii

preuniversitare;
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rata mare a studentilor care se angajeazad in perioada studiilor de licentd, fapt care
genereaza o implicare mai redusa in activitatile derulate Tn Universitate;
cresterea competitiel din partea universitatilor din tara si strainatate.

Oportunitati
- implicarea ,diasporei stiintifice” in procesele de formare profesionald si de cercetare,
dezvoltare si inovare din Universitate;
- existenta unor surse de finantare nerambursabile care pot fi atrase pentru dezvoltarea
mediului universitar;

- cererea tot mai mare de ingineri, pe piata fortei de munca din Romaénia si la nivel european;
- conexiunile multiple in cadrul ecosistemului de inovare si antreprenoriat din domeniul

constructiilor;

=nevoia de-digitalizare-existenta in-contextul-actual ceea ce va-genera si schimbarea rolului
profesorului in noui context;

- deschidere spre nevoile comunitétii (cercetare, formare, consultanta etc.).

V.2 RECOMANDARI
= cu privire la procesul didactic:

- continuarea eforturilor de atragere de cadre didactice tinere, mai ales in sensul scoaterii
la concurs si ocuparii posturilor de asistent pe duratd determinatd sau nedeterminata,
asigurandu-se astfel rezerva necesara de cadre didactice titulare si un raport optim numar
de studenti/cadre didactice titulare pentru toate domeniile;

- aplicarea unei strategii de crestere a ponderii cadrelor didactice titulare si a ponderii
profesorilor si a conferentiarilor (in special pentru domeniile in care se impune) ceea ce ar
conduce inclusiv la un grad de ocupare mai mare cu titulari a posturilor existente in statele
de functii;

- continuarea eforturilor de dotare a laboratoarelor cu echipamente performante care sa
permita desfasurarea unor activitati didactice si de cercetare competitive la nivel national si
international;

- continuarea colaborarilor cu mediul de afaceri in scopul armonizarii continue a ofertei
educationale, dar si dezvoltarii proiectelor comune privind stagiile de practicd, dotarea
laboratoarelor de specialitate, cercetarea aplicativa etc.;

- distribuirea suplimentara a unor discipline profesorilor si conferentiarilor universitari la
programul de studii universitare de masterat Traducere si interpretare specializata.
Sustinerea unei politici de resurse umane care sa asigure indeplinirea criteriului "Cel putin
50% din disciplinele din planul de invatdmaént asistate integral, normate in Statul de functii
potrivit formei de invatamant, au ca titulari cadre didactice cu titlul de profesor universitar
sau conferentiar universitar”;
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- incurajarea studentilor in directia realizarii unor proiecte Tn echipd, cu distribuirea
responsabilitatilor si verificarea obtinerii rezultatelor asteptate;

- reglementarea procedurii de promovare a doi ani de studiu Tntr-un singur an;

- continuarea eforturilor pentru cresterea ratei de raspuns a studentilor in procesul de
evaluare a cadrelor didactice si imbunatatirea comunicdrii rezultatelor/méasurilor impuse ca
urmare a analizelor efectuate;

- realizarea unor analize anuale a Fiselor disciplinelor in cadrul departamentelor, pentru
actualizarea continutului acestora si inlaturarea eventualelor suprapuneri, precum si pentru
a se asigura tratarea unitara privind rezultatele Tnvatarii.

e cu privire la cercetarea stiintifica:
- continuarea eforturilor de stimulare a tuturor cadrelor didactice din Universitate pentru
imbunatatirea rezultatelor aferente cercetarii stiintifice, preocupari pentru imbunatatirea
productiei stiintifice in cazul cadrelor didactice cu rezultate sub medie;
- completarea cu consecventa de catre cadrele didactice a platformei de cercetare cu toate
rezultatele cercetarii existente, astfel incat listele de lucréari obtinute prin descarcarea din
aceasta platforma sa fie complete;
- identificarea unor teme de cercetare de interes general, inclusiv interdisciplinare, precum
si studierea posibilitatii de formare a unor echipe internationale de cercetare;
- mentinerea preocuparii legate de cresterea ponderii articolelor stiintifice publicate in Q1,
ceea ce ar conduce la o vizibilitate mai buna pe plan international;
- identificarea surselor de finantare existente si accesarea acestora cu scopul mentinerii
unui nivel ridicat al bugetului alocat activitatilor de cercetare stiintificd si al asigurarii
transferului de cunostinte in mediul economic si social;
- incurajarea si sustinerea unui numar cat mai mare de cadre didactice pentru a se abilita
si a fi ulterior incadrati in scoala doctorala, precum si identificarea unor noi domenii de
doctorat cu un potential ridicat;
- implicarea unui numar mai mare de studenti in activitatea de cercetare.

cu privire la relatia cu studentii:

- cresterea numarului de burse oferite studentilor de mediul privat, valorificand si astfel
legaturile stranse existente intre Universitate si mediul socio-economic;

- incurajarea studentilor pentru participare in mobilitati internationale;

- conceperea si implementarea unor programe de stimulare si recuperare a studentilor cu
dificultati de invatare (de exemplu, peer-to-peer tutoring);

- revizuirea standardelor de calitate pentru elaborarea lucrarii de licenta/disertatie/doctorat
cu o frecventad mai mare, includerea in aceste standarde a unor precizari legate de utilizarea
Al in redactarea lucrarii;
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- implicarea mai activa a reprezentantilor studentilor doctoranzi in pregatirea colegilor lor
pentru utilizarea surselor de informare puse la dispozitie de IOSUD;

- identificarea unor modalitati de implicare mai consistentd a studentilor in cadrul structurilor
de conducere si asigurarea unui feedback corespunzétor din partea studentilor
reprezentanti catre cei care i-au ales.

cu privire la activitatea institutionala:

- incercarea de identificare permanenta a diferitelor surse de finantare astfel incat s& existe
premisele unei sustenabilitdti financiare si care sa permitd derularea n bune conditii a
tuturor proceselor investitionale derulate in cadrul institutiei;

- preocuparea pentru realizarea unor acreditari/certificari internationale la nivel de domenii,
inclusiv de catre organisme profesionale, cu scopul cresterii increderii n nivelul calitatii
serviciilor-oferite-de-catre Universitate;

- strategia de internationaiizare a Universitatii ar trebui consolidatd si colaborarea cu
universitatile din strainatate ar trebui Tncurajata si extinsa, mai ales pe componenta de
cercetare stiintifica;

- intensificarea si diversificarea actiunilor de marketing educational pentru cresterea
numarului total de studenti Tnmatriculati in cadrul Universitatii;

- utilizarea mai eficientd a relatiilor de colaborare cu firmele din domeniu pentru a pune la
dispozitia doctoranzilor echipamente utile in activitatea de cercetare;

- dezvoltarea si aplicarea in mod real a unor mecanisme institutionale de raportare
centralizata a rezultatelor activitatii didactice si stiintifice a cadrelor didactice, cu o
monitorizare anuald a indeplinirii criteriilor minime de performanta de cétre fiecare titular in
parte;

- accelerarea procesului de arhivare a lucrarilor de finalizare a studiilor intr-o baza de date
electronica si, pe termen mediu, automatizarea acestui proces;

- discutarea, aprobarea si aplicarea unui regulament privind alegerea reprezentantilor

. - .

riintril
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-

- prevederea explicitd in reglementarile aplicabile ca referentii stiintifici care au facut parte
din comisiile de sustinere publica a una sau mai multe teze de doctorat cu decizie definitiva
de retragere a titlului de doctor pentru plagiat s& nu mai fie numiti in comisii de sustinere
publica a tezelor de doctorat sau de abilitare pentru o perioada de cel putin 3 ani;

- stabilirea unor valori maxime admise ale coeficientilor de similitudine permisi pentru tezele
de doctorat, respectiv alte tipuri de lucradri academice ale doctoranzilor, referate anuale etc.
intr-o reglementare sau procedura de lucru formalizata a institutiei;

- implicarea mai profunda a asociatiei absolventilor in viata Universitatii, valorificand astfel
potentialul remarcabil existent.

Aa rAandiirara Tn anard Ay ranlamnnh‘-’nrile eXiStentG 'i‘n G'Omeniu,
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VI. CALIFICATIV PROPUS

In urma vizitei din perioada 19 — 21 mai 2025, Comisia de evaluare institufionala
externd a calitafii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de
autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca
Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti asiguréd conditiile de calitate si standardele
generale si specifice.

in urma analizei Raportului preliminar al Directorului de misiune si al coordonatorului
echipei de experti, conducerea Universitétii Tehnice de Constructii Bucuresti a luat act de
observatiile si recomandarile facute.

Pe cale de consecinta, prin cuantificarea aspectelor mentionate in cadrul prezentului
Raport si a Fiselor vizitei intocmite pe parcursul evaluarii, Comisia de evaluare institutionala
externa propune acordarea calificativului “grad de incredere ridicat’ Universitatii Tehnice
de Constructii Bucuresti, iIn ceea ce priveste managementul institutiei, in materie de
asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor academice de
acordare a diplomelor de absolvire.

Director de misiune ARACIS:
prof. univ. dr. ing. Nicu George BiZDOACA

Coordonator echipa de experti ARACIS:
prof. univ. dr. Razvan Liviu NISTOR
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